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 : التقرير السنوي التقييم

 ( 2025سياسة التقييم المنقحة )

في م رريددا ارجراييين  المنظمدد     الت ييم لددد   الندددددددددددددددا  تين من ندددددددددددددديددانددددددددددددددد اعتمددد المج ا التنذيددلن النندددددددددددددد تين   -1
، نشددددرت الأمان  ندددد ندددد   من الألإرر ووتاي  اررشددددادات  2018. ومنل عام  (2018)  (9)143م ت ( و2012()1)131ت  م 

 غرض توجيدا أعمدال الت ييم وتيزيز ت دافد  الت ييم ع ا نردان المنظمد . وتشددددددددددددددمدا ددلل الألإرر والوتداي  الددليدا اليم ي ل ت ييم  
رار تنذيل نددددددددديانددددددددد  المنظم   شددددددددد ن الت ييم )  1(،2023الموجّا إلا مديرن البرامج وموظذي الت ييم ) رار   2(،2022وا  وا 

رددار تيزيز الت ييم والتي  م التنظيمي في    3(،2022ت ييمددات منددددددددددددددددادمدد  المنظمدد  ع ا المنددددددددددددددتو  ال لإررن ) المنظمدد   وا 
(2015.)4 
 

 2024أجرت الأمان  في عام    5توصدددددديات لجن  ال براء المنددددددت  ين امنددددددتشدددددداري  في مجال المراق  ،وبناءً ع ا   -2
واللن ناقشددددددددددتا    6،لأمم المتحدة م تارة تا ي  ل  كياناتانددددددددددتيراًدددددددددداً م ارناً لوظيذ  الت ييم في المنظم  ووظاي  الت ييم في  

م إلا   ور د  المج ا التنذيدلن، في   7امجتمدا  الأربيين ل جند  البرندامج والميزانيد  واردارة.ال جند  وأدرجتدا في ت ريرددا الم ددل
دددددد ا ،  (، أن تلإن لح نددددددياندددددد  الت ييم، مت مراعاة امنددددددتيراض الم ار ن 1)155ت  م م ررل ارجرايي   ور   من الأمان  أن تيرً

ع يا لينظر في ا في دورتا النا ي  وال منين  يد الماي ،  يد أن تنتيرً ا لجن  ال براء المنت  ين امنتشاري  في مجال  

 
ا إلا مدديرن البرامج وموظذي الت ييم    1 )تم امرلا  في    2023: منظمد  الصددددددددددددددحد  اليدالميد    . جني الددليدا اليم ي ل ت ييم الموجدّ
 .(2025أبريا  نينان/ 23

  .(2025أبريا  نينان/ 23)تم امرلا  في  2022جني : منظم  الصح  اليالمي    .المنظم  الت ييم لد  إرار تنذيل نيان    2

 نينددان/ 23)تم امرلا  في    2022اليالمي    جني : منظم  الصددح     .إرار ت ييمات منددادم  المنظم  ع ا المنددتو  ال لإررن    3
  .(2025أبريا 

 نينددددددددددددددان/  23)تم امرلا  في   2015جني : منظمد  الصددددددددددددددحد  اليدالميد   .  إردار تيزيز الت ييم والتي  م التنظيمي في المنظمد    4
  .(2025 أبريا

 .EBPBAC41/2و EBPBAC40/2 و EBPBAC38/2و EBPBAC37/2و EBPBAC36/2الوتاي     5

: منظمد  . جني : ت ريردراندددددددددددددد  م دار ند  لوظيذد  الت ييم في المنظمد  مت وظداي  الت ييم في كيداندات م تدارة تدا يد  للأمم المتحددة     6
 .(2025أبريا  نينان/ 23)تم امرلا  في  2024 الصح  اليالمي  

 .EBPBAC40/2الوتي      7

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/373678/WHO-DGO-EVL-2023.3-eng.pdf?sequence=1
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/evaluation-office/impl-framework-who-eval-policy-final.pdf?sfvrsn=48abcdfd_7&download=true
https://www.who.int/publications/m/item/framework-for-evaluations-of-who-s-contribution-at-country-level-(2022)
https://www.who.int/publications/m/item/a-framework-for-strengthening-evaluation-and-organizational-learning-in-who-%282015%29
https://www.who.int/publications/m/item/comparative-study-of-who-evaluation-function-with-selected-un-entities-report
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الت رير الندنون   في شد ن تحدي  الندياند     في مناقشدت ا  الدورة ال امند  وال مندين  يد الماي  ل مج اكما نظرت  .  المراق  
 9.وت رير امجتما  الأربيين ل جن  البرنامج والميزاني  واردارة  8(2024 عن الت ييم )ليام 

 

وتوفّر وظيذ  الت ييم المنددددت ا ع ا نران المنظم ، ودي جزء م يتجزأ من نظام المراق   والمندددداءل  في المنظم ،   -3
ر    تترن ت ييمات عالي  الجودة   د تصدددميم وتنذيل ندددياندددات وبرامج وأولويات ميزانيات  عم ي  ات ال ال رارات المنددددندة  البينات وتيزّز المندددداءل  والشددددذافي  فيما يتي    النتايج وتينددددّ ن الأداء. وبناءً ع ا للف، فان الت ييمات تلإرشددد   المنظم  وشركاي ا في مجال الصح .  التيّ م التنظيمي وتلإحندددّ

 

ا منددل عدام   -4 ، مت زيدادة التركيز ع ا  2018وقدد تروّر الندددددددددددددديددان اليددالمي الدلن تيمددا فيددا المنظمدد  تروراً م حوظدً
النتايج، مما يتر   الن وض بوظيذ  الت ييم  غي  تيزيز منددددددددددداءل  المنظم  وشدددددددددددذافيت ا وتحندددددددددددين أداي ا من  لال التيّ م  

، والتي  ّ ذت آتارًا غير  19-ات كبيرة من قبيا جايح  كوفيدوتربي  توصددددديات الت ييم. ف د شددددد د اليالم تغيرات واًدددددررا 
م بول  ع ا صدددددح  ارنندددددان ورفادا في جميت الب دان والمجتميات المح ي ، وزادت من دشددددداشددددد  النلإظم الصدددددحي  الورني   

دددد  ع ا الب دان، مما أد  إل ا تراجت كبير في ونلإظم الت د  وامنددددتجا   ل روارص الصددددحي ، وفاقمت ال يود المالي  المذروً
ددديذًا.    الت دم المحرز صدددو  تح ي  أددال التنمي  المندددتدام  ا الزيادة  تشدددكّ كما  وأتّر  شدددكا كبير ع ا أشدددد الذيات ف راً وً

 في الروارص الصحي  وارنناني  والنزاعات والأزمات م ارر كبيرة ع ا الصح  اليالمي .  

 

لأمم  لات الجميي  اليام  وقرار  2030،10يام  التنمي  المنددتدام  ل وألإقرّ  الدور الحانددم ل ت ييم في التنمي  في  ر  -5
تيزيز امندددتيراًدددات الورني     و شددد ن  11، شددد ن بناء ال درات ع ا ت ييم الأنشدددر  ارنمايي  ع ا الصدددييد ال لإررن المتحدة  

وقرار    2016،13ونتدايج مؤتمر ال مد  اليدالمي ل يمدا ارننددددددددددددددداني ليدام    12،الروعيد  من  لال الت ييم الدلن ت ودل الب ددان
امنددتيراض الشدداما اللن يجرن كا أربت نددنوات لنددياندد  الأنشددر  التنذيلي  التي تًددر ت ب ا منظوم     شدد ن 2020 عام 

وتيري دددلل الوتدداي  وال رارات توج ددات جددديدددة فيمددا يتي   بدداجراء الت ييم،  ررن من ددا   14.المتحدددة من أجددا التنميدد الأمم  
الت كيد ع ا أدمي  الت ييمات المشدددددترك  للأمم المتحدة وع ا نران المنظوم  من أجا دعم تنذيل أددال التنمي  المندددددتدام   

للأمم المتحدة والكيانات  في من جي  شددددد ك  ت ييم أداء المنظمات المتيددة الأررال )الشددددد ك ( ع ا وظيذ  الت ييم المندددددت ا  و ارًددداف  إلا للف، يركّز أحد مؤشدددرات الأداء الرييندددي  امتني عشدددر الملإدرج     المتي     الصدددح  ع ا نحو أكتر فيالي .
، والتي تنرون بدوردا ع ا ن ي  مؤشرات محددة  ش ن م ت   جوان  وظيذ  الت ييم. وأتاح الت ييم اللن  المتيددة الأررال

 15،16.انت لاص دروا يلإنتيان ب ا في تن يح دلل النيان  2023-2022أجرتا الش ك  ل منظم  في الذترة  

 

وتدعما، ودو  2028-2025( مت برنامج اليما اليام الرا ت عشددددددددر،  2025)  المن ح تتواءم نددددددددياندددددددد  الت ييم  و  -6
البرنامج اللن يلإيبّر عن التزام المنظم  بتح ي  النتايج والأتر بوصدددددذ ا منظم  قايم  ع ا البيّنات. وتندددددتند دلل النددددديانددددد   
إلا ارصددددارات الندددا    من نددديانددد  الت ييم،  ما يًدددمن اندددتمرار نلإًدددج وظيذ  الت ييم المندددت ا، م نددديما ع ا المندددتو   

في تحديد أولويات الت ييم المواًددددددييي  والأقاليمي ، وتصددددددميم     ريينددددددي    دوارت  ارق يمي   اللامركزن، مت اًددددددرلا  المكا
 

 .155/4ت م  الوتي      8

 .155/2ت م  الوتي      9

 .(2015) 70/1 قرار الجميي  اليام  للأمم المتحدة   10

 .(2014) 69/237 قرار الجميي  اليام  للأمم المتحدة   11

 (.2023) 77/283 المتحدةقرار الجميي  اليام  للأمم    12

 .(2016) 71/353 قرار الجميي  اليام  للأمم المتحدة   13

 (. 2020) 75/333 قرار الجميي  اليام  للأمم المتحدة   14

)موقت إلكتروني( )تم  MOPAN 3.1 . من جي 2020: دورة الت ييم ليام  شددددددددد ك  ت ييم أداء المنظمات المتيددة الأررالمن جي      15
 (.2025أبريا  نينان/ 24امرلا  في 

 نينان/ 24)موقت إلكتروني( )تم امرلا  في    2024.  . منظم  الصح  اليالمي ش ك  ت ييم أداء المنظمات المتيددة الأررال    16
  (.2025أبريا 

https://www.mopanonline.org/ourwork/themopanapproach/MOPAN_3.1_Methodology_4downloading.pdf
https://www.mopanonline.org/assessments/who2024/index.htm
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دددددددمان جودت ا. وت  ل النددددددديانددددددد    في امعت ار قرارات الأج زة الرياندددددددي  الميني      ح المنالت ييمات اللامركزي  وتنذيلدا وً
وتوصددددددديات امندددددددتيراض الم ار ن التي    2018الصدددددددادرة عن المنظم  منل عام  ل منظم  وم ررات ا ارجرايي  والندددددددياندددددددات  

ددي ا فري  الأمم   تلإ  ّ ص أفًددا الممارنددات في وكامت الأمم المتحدة كاف ، وتنددتمد جلوردا من ال واعد والميايير التي وً
وتنددددددددددتند إلا التغييرات الدا  ي  وال ارجي  الراري    17المتحدة الميني  الت ييم لوظيذ  الت ييم، إلا جان  توجي ات ملإحدّدة،

ددت إرار لوظيذ  الت ييم التي تًددر ت  امجتماعي  والندديانددي  وامقتصددادي   ع ا البيي  . وقد انددتلإيين  كا دلل اليناصددر لوً
ب ا الأمان  من أجا ًددددمان توفير بيّنات ت ييمي  دقي   وانددددت دام ا في الوقت المناندددد ، ومن تمّ دعم المنظم  في إنجاز  

 وميت ا وأولويات برنامج اليما اليام الرا ت عشر امنتراتيجي .  

 

   الغرض
 

يكمن الغرض من دلل النددددديانددددد  في تحديد اررار اليام لوظيذ  الت ييم المندددددت ا في المنظم ، ورؤيت ا وأدداف ا،   -7
وتيزيز وتحنددين ت اف  الت ييم وانددت داما ع ا منددتويات المنظم  كاف ،  ما يتواف  مت أفًددا الممارنددات وميايير وقواعد  

فري  الأمم المتحددة الميني  دالت ييم. وتددعم وظيذد  الت ييم المنظمد  في إنجداز وميت دا الأنددددددددددددددداندددددددددددددديد     ييتمدددداالت ييم التي  
ددت ال واعد  في التشددغي ي و الأدوار التي تًددر ت ب ا في المجال  وأولويات برنامج اليما اليام امنددتراتيجي ،  ما في للف   وً

ا النددددددددياندددددددد  عم يات ت ريو نتايج الت ييم وتوصدددددددديات تيزيز التيّ م التنظيمي     غي  ا  وتنذيلدا وانددددددددت دام  اوالميايير. وتلإوجّ 
رة لوظيذ  الت ييم. 1والمناءل  وات ال ال رارات المنندة  البيّنات. وييرض الم ح     نظري  التغيير الملإتصول

 

حي  يوفر الت ييم في   18 ،)الًدددددددمان(  التلات   الدفا ويجندددددددد إرار المنددددددداءل  ال اص  المنظم  نمول    رو    -8
ال و التال  ًدددمانًا مندددت لًا  الي الأدمي   شددد ن المنددداءل  والشدددذافي  وت ييم فيالي  اردارة. ويتًدددمن اررار عدة أنوا  من 
الت ييمات، تكتندددي جميي ا أدمي   الغ  لتيزيز الأداء والمنددداءل  والتيّ م المؤندددندددي. وم تتناول دلل النددديانددد  إم الت ديرات  

رب  ع ي ا صددددددددددذ   الت ييم  وتنددددددددددت يد الأنوا  الأ ر  من الت ييمات التي تلإجر  في المنظم ، متا عم يات مراجي   التي تن
 نوحات.موالرصد وامنتيراض وت ييم الأداء والالحنا ات  

 
 ةبيان السياس

 

يلإيد الت ييم وظيذً  أندددداندددديً  منددددت  ً  في المنظم ، ويلإنذلل ع ا منددددتويات المنظم  كاف . ويًددددمن الت ييم المندددداءل    -9
منددددندة  البيّنات ودعم التي  م الذردن.  الال رار    عم ي  صددددنتومراق   الأداء والنتايج، وييزّز التيّ م التنظيمي من أجا إرشدددداد  

وتنرب  دلل النددديانددد  ع ا نران المنظم  وندددياقات ا التشدددغي ي ، وتوفر في الوقت نذندددا المرون  اللازم  ع ا المندددتويات  
 اللامركزي  وتًمن انت لالي  عم  ا.  

 

 تعريف التقييم
 

الت ييم دو عم ي  ت دير من جي  وغير متحيزة قدر ارمكان، لنشدا  أو مشدرو  أو برنامج أو اندتراتيجي  أو ندياند    -10
ددددددو  أو قرا  أو مجال تنذيلن أو أداء مؤنددددددنددددددي. ويلإحّ ا الت ييم مد  تح ي  النتايج المتوقي  وغير المتوقي    عن  أو موً

فحص نددد نددد   النتايج واليم يات واليواما الندددياقي  والندددببي   اندددت دام ميايير منانددد   متا مد  الملاءم  والذيالي   رري   
والكذاءة والأتر وامتنان وامنتدام . وين غي أن يوفر الت ييم مي ومات مذيدة ومنندة  البيّنات تتنم  المصداقي  والموتوقي ،  

م يات صدنت ال رار ال اصد   المنظمات  ودروندا المندتذادة، في الوقت المناند ، في ع  وتلإمكّن من إدرا  نتايجا وتوصدياتا
   19و  صحا  المص ح .

 
فري  الأمم المتحدددة الميني نيويورف:     التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييمال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم       17
  (.2025أبريا  نينان/ 24)تم امرلا  في  2016  يم  الت ي

الصددددددددادر عن وحدة التذتيك المشددددددددترك  والمينون  انددددددددتيراض ألإرر المندددددددداءل  في   JIU/REP/2022/3الت رير يرد وصددددددددذا في     18
 (.2025أبريا  نينان/ 24)تم امرلا  في  14و 13، الصذحتان مؤننات منظوم  الأمم المتحدة 

يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     19
  .(2025أيار/ مايو  9)تم امرلا  في  10 الصذح  ،2016   الت ييم 

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_3_english_0.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_3_english_0.pdf
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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وظيذ  الت ييم المندددت ا عم ي  ات ال ال رارات المندددندة  البينات في المنظم ، مما يلإيزز نظام اردارة ال ايم   دعم  وت -11
ن    20ع ا النتايج. وتيزّز نلإظم ا  من ا  المنظم  ملاءم  ل غرض المنشددددود وتدعم كون الوفاء بومي  المنظم ،  كما أن ا تحنددددّ 

المتصدددددددد    الأداء والمندددددددداءل  والتيّ م وتمتتا لم ادص الأمم المتحدة وقواعددا ومياييردا المتي     الت ييم، وأن تًددددددددمن، في 
الوقت نذندا، أن تكون الت ييمات مندت    ونزي   وموتوق  ومذيدة وأن تكون عم يات الت ييم شدذاف  وأن يشدارف في ا أصدحا   

ويلإيد الت ييم جزءًا أندانديًا من نظام المنظم  لادارة ال ايم  ع ا النتايج ويشدما جميت جوان     21.ام  المصد ح  مشداركً  ك
دارة المنظمد  الموجّ د  صددددددددددددددو  تح ي  النتدايج، ورصددددددددددددددد النتدايج   دورة البرندامج: الت ريو، وتحدديدد الأولويدات، والميزند ، وا 

دروا المكتنددددددددددد   رتراء عم يات التصدددددددددددحيح وال رارات  واربلاغ عن ا، وت ييم الأداء، فًدددددددددددلًا عن اندددددددددددت دام الميارل وال
م  ل يً ا ال يض، حي  إن ا تت انم ددفاً مشتركاً   وارجراءات في منتص  المدة  غي  تح ي  النتايج. ودلل الوظاي  مدعّ 

  من وظاي   يتمتا في مناعدة المنظم  ع ا تح ي  النتايج   در أكبر من الشذافي  والكذاءة. وين م الت ييم، بوصذا وظيذ
المكمّ       الرقا   التنظيمي   وظاي ندداير  الت ييم في المنظم  مت وظيذ   تياون  تالمندداءل ، في وظيذ  المراق   في المنظم . و 

ال واعد والميايير  ع ا النحو المنصددددددددوص ع يا في   والتح ي  والأ لاقيات والًددددددددوا و الدا  ي (الحنددددددددا ات  مراجي     متا)
وامعترال    امت الحذاظ في الوقت لاتا ع ا انددددددددت لاليت ،  المتي     الت ييم التي ييتمددا فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم 

 .  بت اين الأغراض والأنالي  المنت دم 

 

   :ريينيتان من الت ييماتوتوجد في المنظم  فيتان   -12

الت ييمات المؤنددددددددددددددنددددددددددددددي  ويتولا مكت  الت ييم إدارت ا أو التك ي  ب ا أو إجراءدا، وتشددددددددددددددما الت ييمات   )أ(
 المواًييي  وت ييمات البرامج   

يد   أو إدارات أو مكداتد  في  ) ( الت ييمدات اللامركزيد  التي تتولا إدارت دا أو التك ي  ب دا أو إجراءددا شددددددددددددددلإ
ا ت ييمات البرامج    الم ر الرييندددددددددي أو في المكات  ارق يمي  أو ال لإرري ، ب لال مكت  الت ييم، وتشدددددددددما  والت ييمات المواًييي . وفي دلل الحامت، يتولا مكت  الت ييم ًمان الجودة والدعم الت ني.أنددددددددداندددددددددً

 

وتجددر ارشددددددددددددددارة إلا أندا يمكن ل مكداتد  ال لإرريد  أو المكداتد  ارق يميد  أو مكتد  الت ييم التك ي  بداجراء ت ييمدات   -13
دًاف  إلا للف، تشدارف المنظم  في الت ييمات المشدترك  بين  32ل برامج ال لإرري  )كما دو مبين في الذ رة   ) ( أدنال(. و ار
 أدنال(. 34أو ت وددا )انظر الذ رة    ل و/الأمم المتحدة والوكامت المتيددة الأررا

 

 22المبادئ والقواعد

 

لًددددددمان توافلإ  وظيذ  الت ييم مت بيان النددددددياندددددد  الملكور آنذاً، يج  أن تربّ  الت ييمات م ادص الت ييم الريينددددددي    -14
المتمت   في الحياد وامندددت لالي  والمصدددداقي  وامندددت دام تربي اً من جياً، فًدددلًا عن ميايير الجودة والشدددذافي  والأ لاقيات  

الأمم المتحدة الميني  الت ييم. ودلل الم ادص الريينددددددددددددي  المبين  أدنال مترا ر   المنصددددددددددددوص ع ي ا في قواعد وميايير فري  
دًمن تربي   اوتشدكا الأنداا اللن ي وم ع يا ن ج الت ييم المتّ ت في المنظم ، وتنرب  ع ا جميت فيات الت ييم وأنواع . وي

دلل الم ادص وال واعد والميايير جودة الت ييم وييزّز المنددددداءل  والتيّ م ع ا جميت مندددددتويات المنظم  ب دل تحندددددين الأداء  
 والنتايج.  

 
 
 

 
 (.2025أبريا  نينان/ 24)تم امرلا  في  (2023اردارة ال ايم  ع ا النتايج )الت ييم المنت ا ررار المنظم   ش ن    20

يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     21
  .(2025أيار/ مايو  9)تم امرلا  في  23 الصذح  ،2016   الت ييم 

لجن  المنددددددددداعدة ارنمايي  و ،  2016انظر ال واعد والميايير المتي     الت ييم التي ييتمددا فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم،     22
،  اريا:  ، الم ادص التوجي ي  وندددددددددددددد ندددددددددددددد   المراجتميايير الجودة لت ييم التنمي  .منظم  التياون والتنمي  في الميدان امقتصددددددددددددددادنل

 (.2025أبريا  نينان/ 24)تم امرلا  في  2010  منشورات منظم  التياون والتنمي  في الميدان امقتصادن

https://www.who.int/publications/m/item/independent-evaluation-of-who-s-results-based-management-(rbm)-framework-(2023)
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://doi.org/10.1787/9789264083905-en
https://doi.org/10.1787/9789264083905-en
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 الحياد

 

دددوعي  والنزاد  الم ني  وعدم التحيّز. وينرب  شدددر  الحياد ع ا جميت   -15 تتمتا اليناصدددر الرييندددي  ل حياد في الموً
مراحددا عم يدد  الت ييم،  مددا في للددف الت ريو ل ت ييم، وصدددددددددددددديدداغدد  الوميدد  والنرددان، وا تيددار فري  الت ييم، وتوفير إمكددانيدد   

جراء الت ييم، وص  ياغ  النتايج والتوصيات.  الوصول أمام أصحا  المص ح ، وا 

 

فري  الت ييم )أو يلإتوقت أن يكونوا في وين غي ل ملإ يّ مين أن يكونوا محايدين، مما ييني أنا يج  أم يكون أعًدددددددداء   -16
و  قيد الت ييم أو إدارتا.  المنت با ال ري ( منؤولين  شكا م اشر عن تحديد النيان  أو تصميم الموً

 

 الاستقلالية

 

دًمان المصدداقي ، ف ي تؤتر ع ا الررن التي يلإندت دم ب ا الت ييم وتتيح   -17 دًروري  ل ل م يّمين  تلإيد اندت لالي  الت ييم 
أن يظ وا محايدين وغير ميرًّدددددين لًدددددغو  غير مشدددددروع  روال عم ي  الت ييم. وتتًدددددمن اندددددت لالي  وظيذ  الت ييم تلات   
جوان  ريينددي ، ودي امنددت لالي  الندد وكي ، وامنددت لالي  التنظيمي ، وامنددت لالي  ال يك ي . وبناءً ع ا للف، ت تزم المنظم   

 اد جميت ت ييمات ا. الحذاظ ع ا انت لالي  وحي

ع ا ال درة ع ا الت ييم دون التيرض لت تير غير مشدددددرو  من جان  أن    الاستتتتقلالية الستتتلو يةتنرون   )أ(
ددددددددددددددوا لم دارر   ت لالي   الت تير الندد بي ع ا تروّردم الم ني ويج  أن يكونوا قادرين ع ا التيبير  حري  عن ت ديرات م. وتشددكا اندد ررل. ويجد  أن يتمتت الملإ يّ مون  كدامدا الحريد  في إجراء عم  م الت ييمي  حيداد، دون أن يتيرً
و  الت ييم التي ين غي ل م يّ مين أن يرّ يوا ع ي ا.     وظيذ  الت ييم أناناً لحري  الوصول إلا المي ومات عن موً

دددت وظيذ  الت ييم المركزن في مكان  مندددت    عن وظاي  اردارة،    الاستتتقلالية التنميميةتتر     ) ( أن توً
وأن تتولا منددددددددؤولي  تحديد برنامج الت ييم، وأن تتوافر ل ا الموارد الكافي  لأداء عم  ا. كما تنددددددددت زم امنددددددددت لالي   

الت ييم إلا المندتو  المناند   التنظيمي  أن يتمتت مديرو الت ييم  الند ر  الت ديري  الكام   فيما يتي   بت ديم ت ارير  
من مندددتويات صدددنت ال رار م اشدددرةً، وأن ي ًددديوا م اشدددرة رشدددرال أحد الأج زة الرياندددي  ل منظم  و/أو ريينددد ا  
التنذيددلن. ويتمتت مكتدد  الت ييم ووظيذدد  الت ييم في المنظمدد   ددامنددددددددددددددت لاليدد  في التك ي  بدداعددداد ت ددارير الت ييم  

مًدددمون  الجودة ع ا النحو الواج  وفي إنتاج ا ونشدددردا وبت ا م اشدددرةً للارلا  اليام دون ت تير غير مشدددرو   ال
 من جان  أن ررل.

والندد ر  الت ديري  وال درة ع ا إدارة     الرؤي  الشددذاف أن يتمتت مكت  الت ييم    الاستتتقلالية الكي ليةتتر     ) (
 الميزاني  والموارد )الموظذين والأنشر ( الم صص  لا.  

 

دددددو  امندددددتيراضمندددددؤولي  م اشدددددرة عن نددددديانددددد     وم يتحما الم يّمون  -18   وي تزمأو تصدددددميما أو إدارتا اليام .   موً
وي تزم المتيداقددون ال دارجيون    23لموظذين.االأ لاقيد  وقواعدد ندددددددددددددد وف    موظّذو المنظمد  الدلين يلإجرون الت ييمدات  دالم دادص

 روال عم ي  الت ييم   كم  ا.  شدددرو  المنظم  المتي     اتذاقات التياقد ال ارجي. ويج  أن يحتذل الملإ يّ مون   ع ا ميايير النزاد  الم ني  والشددد صدددي   

 

 من حماي وغيردا من الندددديانددددات لات الصدددد      24ستتياستتة المنممة بمتت ن منق الانتقام والت تتدي ل ونددددتمكّن   -19
 الموظذين المشاركين في الت ييم من امنت ام أو التداعيات التي قد تنجم عن عم ي  الت ييم.  

 

 
 )تم امرلا  في  2023. جني : منظمد  الصددددددددددددددحد  اليدالميد    (2023مدون  الأ لاقيدات وقواعد الندددددددددددددد وف الم ني ل منظمد  )    23
 (.  2025نينان/ أبريا  24

نيندددددان/  24)تم امرلا  في    2023. جني : منظم  الصدددددح  اليالمي   نددددديانددددد  المنظم   شددددد ن منت امنت ام والتصددددددن لا   24
 .(2025 أبريا

https://www.who.int/publications/m/item/who-code-of-ethics
https://www.who.int/about/ethics/retaliation
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 الجدوى )الاستخدام(

 

جرايا، أن تكون دناف ني  واًددح  منددت دام التح يا أو امنددتنتاجات أو التوصدديات   -20 ين غي، عند التك ي  بت ييم وا 
ال رارات وارجراءات. وتتج ا جدو  الت ييم في اندددددددددددت داما في ت ديم إنددددددددددد امات ملايم  وحندددددددددددن   الناتج  عنا في توجيا  

التوقيت في التيّ م التنظيمي وعم يات صدنت ال رار المندتنيرة والمنداءل  عن النتايج. كما يمكن اندت دام الت ييمات في ت ديم  
   25مص ح .إن امات تتجاوز نران المنظم  بتوليد الميارل وتمكين أصحا  ال

 

وتتي   الجدو    تر الت ييم ع ا عم ي  صددددددددددنت ال رار وت تًددددددددددي أن تكون نتايج الت ييم م مّ  ومذيدة وأن تلإيرض   -21
 رري   واًددددددددح  وم تصددددددددرة وأن يلإرصددددددددد تنذيلدا. وتيتمد جدو  الت ييم ع ا مد  ملاءمتا من حي  التوقيت، وملاءمتا 

مكاني  الحصول ع ا الت ارير.  محتياجات البرنامج وأصحا  المص ح ، ومصداقي  اليم ي  وال  منتجات، وا 

 

   :ونيتح   ًمان الجدو  من  لال ما ي ي -22

تحديد أولويات برنامج الت ييم ع ا نحو من جي،  امندددددددددددددتناد إلا ميايير محددة ومشددددددددددددداورة أصدددددددددددددحا    )أ(
 المص ح  المينيين   

جرايا في الوقت المناندد ، وب  النتايج،   ) (  وتحديد الغرض الم صود من انت دام الت ييم ومنت دميا تلإدرَ  في ا تصدداصددات الت ييم أحكام  متي     التك ي   الت ييم وا 

 يومًا من إكمال الت ييم    60ًرورة إعداد انتجا   اردارة في غًون   ) (

 متا ي  التوصيات وانتجا ات اردارة ورصددا واربلاغ عن ا ع ا نحو من جي    )د(

انت دام نتايج الت ييمات وتوصيات ا ع ا نحو من جي في ات ال قرارات منندة  البيّنات من أجا تصميم   ()ه
 نيانات وانتراتيجيات وبرامج/ مشاريت وميزانيات وتنذيلدا 

 إتاح  منتجات الت ييم ليموم الناا  )و(

 المواءم  مت إرار اردارة ال ايم  ع ا النتايج. )ز(

 

 الم داقية

 

لا من جي  دقي  .   -23 وتشددددما  يج  أن تتنددددم الت ييمات  المصددددداقي . وتنددددتند المصددددداقي  إلا الحياد وامنددددت لالي  وا 
اليناصدددر الرييندددي  ل مصدددداقي  عم يات الت ييم الشدددذّاف ، والنلإ ج الشدددام   ل جميت التي تلإشدددرف أصدددحا  المصددد ح  المينيين،  

من امنددددت دام النزيا والصددددريح والحكيم    اوالنلإظم الذيّال  لًددددمان الجودة. وتلإنددددتمد نتايج الت ييم )أو انددددتنتاجاتا( وتوصدددديات
ددوعي  والموتون في ا والصددالح  و التح يا الكمي والنوعي الدقي  ل بيّنات، أو تنددترشددد ب ا.   لأفًددا البيانات المتاح  الموً

دارت ا ع ا نحو أ لاقي ع ا أيدن م يّمين يتمتيون  كذاءات م ني  وت افي .  26وتتر   المصداقي  إجراء الت ييمات وا 
 

 الجودة

 

تتيّ   الجودة  انت دام ميايير الت ييم ع ا نحو ملايم ودقي ، وعرض البيّنات وتح ي  ا  رري   محايدة، وامتنان   -24
 بين النتايج وامنتنتاجات والتوصيات.  

 
يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     25

  .(2025 نينان/ أبريا 24)تم امرلا  في  10 الصذح  ،2016   الت ييم 

يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     26
  .(2025 نينان/ أبريا 24)تم امرلا  في  11و 10 الصذحتان ،2016   الت ييم 

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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   :ونيتح   ًمان الجودة من  لال ما ي ي -25

ح  في وتاي  إرشددادات الت ييم  )أ( ددّ الصددادرة عن المنظم  والم ادص    اممتتال المنددتمر لمن جي  الت ييم الموً
 التوجي ي  المنر    وقواعد وميايير الت ييم التي ييتمددا فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم   

دًمان الجودة، يشدما ت ييمات مندت    لنوعي  عم يات الت ييم ومنتجاتا، وت ارير ندنوي  عن   ) ( نظام شداما ل
 جودة جميت الت ييمات المؤنني  واللامركزي . 

 

دًاف  إلا للف، يوفر   -26 دًمان جودة الت ييمات الملإنجزة. و ار ويدعم مكت  الت ييم مندتويات المنظم  التلات  بتوفير 
دًمان جودة الت ييمات التي تلإجر  ع ا المندتويين ال لإررن وارق يمي،  التياون مت مكت  الت ييم   موظّذو الت ييم ارق يميون 

 عند امقتًاء.  

 

 المفافية

 

ع اميتمان وتبني أواصدددددر الت   وتيزّز تولّي أصدددددحا    -27  27.المص ح  زمام الأمور وتزيد من ال ًو  ل مناءل  اليام . وين غي أن تلإتاح منتجات الت ييم ليموم النااتلإيد الشدددددذافي  عنصدددددراً أنددددداندددددياً من عناصدددددر الت ييم وترندددددّ

 

ولتح ي  الشدددددذافي ، ين غي أن يكون أصدددددحا  المصددددد ح  ع ا ع م  ندددددب  الت ييم، وميايير ام تيار، والأغراض   -28
إمكاني  الحصدددددول ع ا مواد الت ييم  ع ا غرار  التي ندددددتلإندددددت دم من أج  ا النتايج. وتكتندددددي شدددددذافي  اليم ي  أدمي  أيًددددداً،  

 ومنتجاتا.  

 

ددح  في دلل النددياندد . ونددتًددمن الج   التي تلإصدددر التك ي   وندديتح   ًددمان الشددذافي  من  لال النلإ  -29  ج الموً
دًمن ت رير   باجراء الت ييم إجراء عم ي  تشداور مندتمرة مت أصدحا  المصد ح  المينيين في جميت مراحا عم ي  الت ييم. ويت

 اً لنددددديانددددد  المنظم   شددددد ن  الت ييم تذاصددددديا من جيات الت ييم والنلإ ج المت ي  ومصدددددادر المي ومات والتكالي  الملإتكبّدة. ور 
ارفصداح عن المي ومات، ندتلإتاح  رو الت ييم والت ارير واندتجا ات اردارة وت ارير المتا ي  لات الصد   ليموم الناا ع ا  

 الموقت ارلكتروني لمكت  الت ييم التا ت ل منظم .

 
 الأخلاقيات

 

يجد  أن يلإجر  الت ييم  داتّ دا  أنددددددددددددددما ميدايير النزادد  واحترام الميت ددات واليدادات والت داليدد ال داصددددددددددددددد   دالبييدات   -30
امجتماعي  والت افي  وح ون ارنندان والمنداواة بين الجنندين ومبدأ  عدم ارًدرار  فيما يتي    المنداعدة ارننداني . ويج   
أن يحترم الم يّمون ح ون المؤنددددددنددددددات والأفراد في الحذاظ ع ا نددددددري  المي ومات الم دم ، وأن يًددددددمنوا حماي  البيانات  

ي ا لميرف  مصددددددددردا، وأن يتح  وا من صدددددددح  البيانات الواردة في الت رير عن رري  م دّمي  الحندددددددانددددددد  وعدم إمكاني  تت ّ 
المي ومات لات الصدد  . وين غي أن يحصددا الم يّمون ع ا المواف   المنددتنيرة لم دمي المي ومات ع ا انددت دام المي ومات  

المكت  الميني  )متا في المنظم   لم تصدّ   ال اصد . وعند اكتشدال بيّنات تدل ع ا حدو  م الذات، يج  إبلاغ ال يي  ا
   28.( عن ا  نري ل رقا   الدا  ي 

 
 
 
 

 
يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     27

  .(2025 نينان/ أبريا 24)تم امرلا  في  11الصذح   ،2016   الت ييم 

يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     28
  .(2025 نينان/ أبريا 24)تم امرلا  في  12و 11 الصذحتان ،2016   الت ييم 

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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 إدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين ومنمور الإعاقة

 

جميت مراحا  ي زم دمج ال يم والم ادص ال اصدددد   ح ون ارننددددان والمندددداواة بين الجننددددين الميترل ب ا عالمياً في  -31
الت ييم. ويلإيد الم يّمون ومديرو الت ييم مندددؤولين عن ًدددمان احترام دلل ال يم ومراعات ا وتيزيزدا، دعماً للالتزام  مبدأ  عدم  

 شددددددد ن إدما     2022ررشدددددددادات فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم ليام    اً ووف   29،30الندددددددماح بت ّ   أحد عن الرك  .
منظور ارعاق  في الت ييمات والت ارير  شددددددددددددد ن إرار منددددددددددددداءل  الكيانات عن اندددددددددددددتراتيجي  الأمم المتحدة ردما  منظور  

رشدادات فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم ليام    32وندياند  منظم  الصدح  اليالمي   شد ن ارعاق ،  31ارعاق ،  2024وا 
 شدددددددد ن إدما  ح ون ارننددددددددان والمندددددددداواة بين الجننددددددددين في الت ييمات، يج  أن تراعي الت ييمات م ادص ح ون ارننددددددددان  

اعاً دش .    والمناواة بين الجننين والأش اص لون ارعاق ، فًلًا عن إدما  الذيات الأ ر  التي تييك أوً

 

 أنواع التقييمات

 

   :آنذاً جرن أمان  المنظم  الأنوا  الرييني  التالي  من الت ييمات وفً ا ل  واعد والميايير الملكورة  تلإ  -32

التي تركّز ع ا مواًيت م تارة ع ا نران المنظم ، متا رري   عما جديدة أو    التقييمات المواضيعية )أ(
ددو  شدداما أو وظيذ  أنددانددي  أو مندد ل  منددتجدّة لات أدمي  مؤنددنددي . وتتيح دلل الت ييمات نظرة تاق   ع ا   موً

   مدد  الملاءمد   د ميدايير الت ييم الميمول ب دا في منظمد  التيداون امقتصددددددددددددددادن والتنميد ،  مدا في دا ت دف المتصدددددددددددددد 
دو  ما  والذيّالي  وامندتدام ، وعند امقتًداء، الكذاءة والأتر وامتندان. كما أن ا تتر   إجراء تح يا متيمّ  لموً
وليما المنظم ، وتشدددما م ت   ال ياكا التنظيمي . وقد يمتد نران دلل الت ييمات من ت ييم المنظم    ندددردا إلا  

 من مكات  المنظم .  ت ييم مكت  وحيد  

التي تركّز ع ا برنددامج محدددّد. يوفّر دددلا النو  من الت ييم إمكددانيدد  التيمّ  في ف م    التقييمتات البرمجيتة ) (
دًا إند ام المنظم ، وماديت ا وأند ا  تح ي  ا، ويذحص   كيذي  تح ي  النتايج والحصدايا ع ا مد  عدة أعوام  ذ

ا. وتتناول الت ييمات البرمجي   مد  ملاءمت ا و/أو فيّاليت ا و/أو كذاءت ا و/أو أتردا و/أو انددددتدامت ا و/أو اتندددداق 
ارنجازات فيما يتي    ندددددددددددد ندددددددددددد   نتايج المنظم ، وت تًددددددددددددي تح يلًا من جياً ل برنامج قيد امنددددددددددددتيراض، وتوتّ   
امحتياجات من المندددددددددداءل  والدروا المنددددددددددتذادة،  ما في للف لأغراض تصددددددددددميم البرامج اللاح   أو البرامج في 

أجا زيادة التركيز ع ا التيّ م وعم يات تصدحيح المندار. وقد يتراوح نران الت ييمات البرمجي   منتصد  المدة من  
 من الت ييم ع ا المنتو  ال لإررن إلا الت ييم ع ا المنتويين الأقاليمي أو اليالمي.  

التي تركز ع ا مندددادمات المنظم  ع ا الصدددييد ال لإررن، مت ارقرار   ن   33تقييمات البرامج القُطرية ) (
وت ح  دلل  نجاح ج ود المنظم  يتوق   شدكا كبير ع ا نديان الب د وع ا الج ود التي يبلل ا شدركاء  متيددون.  

جراءات ا ومندددادمات ا في كا ب د ع ا   الت ييمات مد  ملاءم  وفيالي  وأتر واندددتدام  وتماندددف أغراض المنظم  وا 
حدددة من أجددا ًددددددددددددددمددان أن ت بّي المنظمدد  امحتيدداجددات الصددددددددددددددحيدد  ل ب ددد  ذيدداليدد  في حدددود قدددرات ددا، ع ا النحو  

 
يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     29

  .(2025 نينان/ أبريا 24)تم امرلا  في  12ح  الصذ ،2016   الت ييم 

)تم امرلا     :2016   فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييمنيويورف:  . ماتيج ح ون ارننان والمناواة بين الجننين في الت يدم    30
 .(2025 نينان/ أبريا 24في 
إرشددددادات حول دمج منظور ارعاق  في الت ييمات واربلاغ  شدددد ن مؤشددددر الت ييم في إرار مندددداءل  الكيانات حول انددددتراتيجي     31

نينددددددددددددددددان/   24)تم امرلا  في    20222. نيويورف: فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم    الأمم المتحدددة ردمددا  منظور ارعدداقدد
 .(2025 أبريا

 نيندددددددان/  24ي  )تم امرلا  ف  2021. جني : منظم  الصدددددددح  اليالمي    نددددددديانددددددد  منظم  الصدددددددح  اليالمي   شددددددد ن ارعاق    32
 .(2025 أبريا

)تم   2022جني : مكت  الت ييم التا ت لمنظم  الصدددددددح  اليالمي     .ال لإررن إرار ت ييمات مندددددددادم  المنظم  ع ا المندددددددتو      33
  .(2025أبريا  نينان/ 24امرلا  في 

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/integrating-human-rights-and-gender-equality-evaluations
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/guidance-integrating-disability-inclusion-evaluations-and-reporting-undis-entity
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/guidance-integrating-disability-inclusion-evaluations-and-reporting-undis-entity
https://www.who.int/publications/i/item/9789240020627
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/evaluation-office/framework-evals-who-s-contribution-country-level-final.pdf?sfvrsn=7710a1fc_5&download=true
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المنصدوص ع يا في برنامج اليما اليام ل منظم  والصدكوف امندتراتيجي  الرييندي  ال لإرري ،  ما في ا اندتراتيجيات  
التيدداون ال لإررن، وعم يددات تحددديددد الأولويددات ال لإرريدد ، و رو عمددا المكدداتدد  ال لإرريدد  ل منظمدد  التي تلإيدددّ كددا  

زة الننددبي  ل منظم . ونددتنددتيرض الت ييمات الحصددايا  نددنتين، وامنددتراتيجيات الصددحي  الورني  ال ايم  ع ا المي
والنتايج المحّ    ع ا الصدييد ال لإررن  امندتيان  باند امات المنظم  ع ا مندتويات ا التلات  كاف . كما أن ا توت   

ا يلإندتند إليا في صدياغ  اندتراتيجيات التياون ا ل لإررن  الممارندات الجيدة والتغرات فيما يتي    التيّ م، وتوفر أنداندً
 اللاح   في كا ب د.  

 

لت ديردما، تك يذاً باجراء    اً كما قد يلإصددددددددر الج ازان الريانددددددديان )المج ا التنذيلن وجميي  الصدددددددح  اليالمي (، وف  -33
ا ع ا إجراء الت ييمدات ال دارجيد  في إردار عم يد     إفصاح عن المي ومات الملايم  واتذاقات نري ، حن  امقتًاء.  ت ييم لأن جداند  من جواند  المنظمد . ونددددددددددددددتتيداون الأمداند  تيداوندًا تدامدً

 

 التقييمات الممتر ة

 

الأمم المتحدة أو الوكامت المتيددة الأررال في إرار م ادرة أو    كياناتتلإجر  الت ييمات المشددددددددددترك  مت ندددددددددداير   -34
ج ود برمجي  مشدددددترك ، حي  تكون مندددددادمات الشدددددركاء المتيددين مترا ر  وم يمكن ت ييم ا  شدددددكا منذصدددددا. وتشدددددارف  

. ويكمن الغرض من ددلل  دداددلل الت ييمدات التي يمكن إجراؤددا ع ا المنددددددددددددددتو  اليدالمي أو ال لإررن و/أو ت ودفي  المنظمد   
 الت ييمات في تيزيز التيّ م والمناءل  المشتركين.   

 

 الطوارئ الإنسانية

 

ا ت ييمات اليما ارننددددداني المشدددددترك  بين الوكامت، التي تلإ يّ م تد لات الت د  وامندددددتجا   لأزم  محددة،  تشدددددكّ  -35
مجموعً  فرعي  م م  من الت ييمات المشدترك ، ويلإشدرل ع ي ا الذري  التوجي ي المشدترف بين الوكامت الميني بت ييم اليما  

ات. و النن   ل لل الت ييمات، لن تلإ يلم المنادمات الذردي  ل وكامت  انتتناء  ارنناني وتلإديردا أفرق  ملإ صص  ردارة الت ييم
 ت ف المتي     اليما المشترف، مت إًاف  تذاصيا محددة عند امقتًاء.

 

 تخطيط التقييمات وتحديد أولوياتكا

 

ندددتتولا المنظم  إعداد  ر  عما تنايي  ل ت ييم ع ا نران المنظم ، تتًدددمن ت ديرًا إرشددداديًا ل تكالي  ومصدددادر   -36
التمويا، وتشدددددددددما ت ييمات مؤندددددددددندددددددددي  وممركزي  في إرار دورة المنظم  ل ت ريو والميزن . وتلإيرض دلل الت ييمات ع ا  

لجند  البرندامج والميزانيد  واردارة. كمدا نددددددددددددددتتولا الأمداند  تحدديد   رد  اليمدا  المج ا التنذيدلن ل مواف د  ع ي دا عن رري   
التنايي ، حندددد  الحاج ، في الت رير النددددنون الم دم إلا لجن  البرنامج والميزاني  واردارة والمج ا التنذيلن. ونددددتلإنذلل  ر   

ي ل منظم ،  ما في للف في  رو عما المكات   اليما الميتمدة بادراج ا في الميزاني  البرمجي  وعم يات الت ريو التشغي 
 ارق يمي  وال لإرري ، وفي عم يات حنا  التكالي  وت صيص الموارد ورصد النتايج.

 

دددددددت  ر  اليما  التشددددددداور مت اردارة الي يا في الم ر الرييندددددددي والمكات  ارق يمي  ومت رؤنددددددداء مكات    -37 وندددددددتوً
المنظم  في الب دان، مت مراعاة ملاحظات لجن  ال براء المنددددددددت  ين امنددددددددتشدددددددداري  في مجال المراق  ، وللف ع ا أندددددددداا  

 .  (لمتر  ات والجدو  والأدمي ا)  ير ام تيار وتحديد الأولوياتميايير التغري  الميمول ب ا والأولويات امنتراتيجي  ومياي

 

ت ميايير ا تيار   -38    :مواًيت الت ييم ونيلإنظر في الذيات التالي  عند وً

المتر  ددات المؤنددددددددددددددندددددددددددددديدد  المتي  دد   ر  ددات الأج زة الريدداندددددددددددددديدد  )الم ررات ارجراييدد ، أو ال رارات، أو   )أ(
امنددددددددددتراتيجيات أو الندددددددددديانددددددددددات الميتمدة(  واملتزامات اليالمي  أو الدولي  أو ارق يمي   وامتذاقات المحددة مت 

 أصحا  المص ح  أو الشركاء أو المانحين.  
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الأدمي  المؤندندي  فيما يتي    الأولويات والوظاي  الأنداندي  لبرنامج اليما اليام  ومندتو  امندتتمار    ) (
والم ارر المحددة في ندددددجلات الم ارر الرييندددددي  والم ارر اليادي   والمندددددايا المتكررة المنبت   عن الت ييمات  

غا الأداء فيما يتي   بتح ي  النتايج المتوقي    وعم يات المراجي  الدا  ي  وال ارجي  ل حنددا ات  ومنددايا أو شددوا 
 وانتراتيجيات التياون ال لإررن )في حال ا تياردا(، في منتص  مدت ا أو في ننت ا قبا الأ يرة.

مكاني  التيّ م و/أو   ) ( ددددو  أو برنامج أو نددددياندددد  شددددام    وا  الجدو  المؤنددددنددددي  فيما يتي    مندددد ل  أو موً
 امبتكار ل موظذين أو المؤنن   ودرج  الميزة الننبي  التي تتمتت ب ا المنظم .

 نتشما ميايير ام تيار الأ ر  ًمان الميايير الدنيا ل تغري . )د(

 

 معايير التغطية

 

ين غي ل ر  اليما التنايي  النددنوات  شدد ن الت ييم أن تًددمن تغري  كافي   الت ييمات ع ا نران المنظم  وجميت   -39
ددددمان انددددتناد   فيات الت ييم، ودو أمر أنددددانددددي لت ديم صددددورة تمتي ي  غير متحيزة لمنددددادم  المنظم  في تح ي  النتايج، وً

(. ويج  أن تنددددترشددددد صددددياغ  امنددددتراتيجيات والبرامج  2ظر الم ح   الندددديانددددات وامنددددتراتيجيات والبرامج إلا البيّنات )ان
 الجديدة وامنتراتيجيات ال لإرري   مجموع  كافي  ولات ص   من الت ييمات.   

 

 تغري   الت ييمات المؤنددددددددنددددددددي  واللامركزي  ع ا الصددددددددييدين ال لإررن وارق يمي  لالحد الأدنا   2ويرد في الم ح    -40
وع ا منتو  الم ر الرييني، إلا جان  المنؤوليات المتي    بادارة الت ييمات ومصادر التمويا اررشادي . و ارًاف  إلا  

ت تتنددددددددددم  المرون  في تحديد أولويات  للف، فان م ت   منددددددددددتويات المنظم  وكيانات ا التي تصدددددددددددر تك يذاً باجراء الت ييما
 المواًيت والتد لات والتوقيت  ما يتماشا مت دورات نيانات ا أو برامج ا واحتياجات أصحا  المص ح .   

 

 المواءمة وأوج  الكفاءات الداخلية للمنممة

 

يكتندددددي الت ييم، بوصدددددذا جزءاً أنددددداندددددياً من وظيذ  اردارة ال ايم  ع ا النتايج، أدمي  أنددددداندددددي  في دورة المنظم    -41
دددت الميزاني  ورصدددد النتايج واربلاغ عن ا والتيّ م ويرت و ب ا. ومن دلا المنر  ، نددديتواءم   ل ت ريو وتحديد الأولويات ووً

 ت الص   ع ا نران المنظم  ونيكون مكمّلًا ل ا. الت ييم مت الوظاي  ارداري  والتمكيني  لا
 

والوظاي  التمكيني ،    الأ ر  الميني   المراق  / المندداءل ،  الوظاي وييما مكت  الت ييم  شددكا وتي  وتياوني مت  -42
راجي  الحنددددددددا ات والأ لاقيات والشددددددددؤون ال انوني . و ارًدددددددداف  إلا للف، يلإيد الت ييم من الوظاي  اليديدة المتميزة  ممتا 

التي  و والمتكام  ،  ما في ا وظاي  مراجي  الحنددا ات، وال ح ، والرصددد، والبيانات والدرانددات التح ي ي ، والتيّ م التنظيمي،  
تلإشدددددددكا مجتميً  منظومً  ل بيّنات. وع ا الرغم من اندددددددت لالي  وظيذ  الت ييم، إم أن ا م تزم  بتيظيم أوجا الكذاءة والتياون  
مت جميت دلل الوظاي  ع ا منددددتو  المنظم  ككا، حيتما كان للف مناندددد اً وممكنًا، وم ندددديما فيما يتي   بتننددددي  عم ي   

دددت  رو اليما ال اصددد   كا من  جراء تح يلات   ا من أجا تجنّ  امندددتيراًدددات المتزامن  أووً المكرّرة لنذا الكيان، وا 
با الكذي   بتحنين    جدو  المنظم  وقيمت ا المًاف .    للأن ا  الجلري  وتحديد النلإ

 

و ذًدددددددددا روح ال يادة  ويج  ع ا مكت  الت ييم أن يحتذل  اندددددددددت لاليتا حتا لد  ندددددددددييا إلا التياون بنشدددددددددا .   -43
والت ريو المشدددترف ل يما والتمويا وتيزيز ال درات، ندددييما مكت  الت ييم ع ا ًدددمان امتندددان الكاما مت وظيذ  الت ييم  

 اللامركزن،  ما في للف في المكات  ارق يمي  وال لإرري .  
 

 المخاطر

 
نددددددديراعي الت ريو والتنذيل الناجحان ل رو اليما التنايي  الندددددددنوات  شددددددد ن الت ييم ع ا نران المنظم  الم ارر   -44

راردا ال اص بت بّا الم ارر، ونددددددددددددج  ا م ارردا،   الريينددددددددددددي  المحدق   المنظم ، وانددددددددددددتراتيجيت ا في إدارة الم ارر، وا 
لم دارر. وقدد تكون دنداف م دارر أ ر  متذداوتد  ع ا نردان  والتددابير التي ت رو مت دالددا من أجدا الت ذي  من حددة ا
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ت م ارر كا من ا. كما تنيكا الم ارر في امفتراًددات المبين  في نظري   تكيي  انددتراتيجيات الت ذي  التي ينت ج ا مالت ذي  من حدة الم ارر الملإحدّدة ع ا نران المنظم  لوظيذ  الت ييم، ع ا أن يتولا كا مندتو  من مندتويات المنظم   المنظم ، متا الحنددداندددي  الندددياندددي  أو توافر الملإ يّ مين أو قدرت م ع ا امندددتييا . ونددديًدددت مكت  الت ييم ويرصدددد تدابير  
(، والتي تشدددما النددديان التنظيمي اللن تندر  فيا الوظيذ  )متا امندددت لالي   ونلإظم اردارة الذيّال   1التغيير )انظر الم ح   

م الأمور والدددعم، وت ددديم حوافز ع ا إجراء  ال ددايمدد  ع ا النتددايج  والبييدد  المواتيدد  ل ت ييم، وقيددادة المنظمدد ، والأ ددل بزمددا
الت ييمات واندددددت دام ا(  والموارد )متا الموارد المالي  وال شدددددري  الكافي  التي يمكن التنبؤ ب ا والمتنانددددد   مت امحتياجات(   

 ور   الأج زة الرياني  والشركاء ع ا الت ييمات.  
 

 منكجية التقييم

 

تنددددددترشددددددد من جي  وعم ي  الت ييم المتّ ي  في الت ييمات المؤنددددددنددددددي  والت ييمات اللامركزي   ال واعد والميايير التي   -45
وميدايير الت ييم الميمول ب دا في منظمد  التيداون والتنميد  في   2016الأمم المتحددة الميني  دالت ييم في عدام  اعتمددددا فري   

ددددان  التذصدددديا في إرشددددادات مكت  الت ييم التا ت ل منظم  )التي نددددتلإنّ ح دوريًا  يد المواف      34الميدان امقتصددددادن، ويلإيرً
ع ا دلل الندياند  وال واعد والميايير والممارندات الدولي  المندتجدة، حند  الحاج (. ونديدعم مكت  الت ييم امبتكارات في 

لت ييم في المنظمد ،  مدا في للدف ع ا نددددددددددددددبيدا المتدال  مجدال انددددددددددددددت ددام من جيدات الت ييم وتربي  دا ع ا جميت وظداي  ا
 والت ييم الترويرن، وغيردا من الأدوات والنلإ ج.  35الحصر، انت دام اللكاء امصرناعي م

 

ونددديندددت دم مكت  الت ييم نلإ ج تشددداركي  ل ت ييم الترويرن تركّز ع ا امندددت دام، والتي تلإشدددرف أصدددحا  المصددد ح    -46
 الريينيين،  من في م المجتميات المح ي  المتًررة والشركاء  غي  تيزيز ارق ال ع ا الت ييمات.  

 

دددددمان الجودة   -47 دددددت إرار يوفر اررشدددددادات وً وتيزيز الممارنددددد     الت ني  والدعم ويلإيد مكت  الت ييم مندددددؤومً عن وً
 ظيذ  الت ييم ع ا نران المنظم .لو الم ني   

 

 توفير الموارد لوميفة التقييم

 

المتحددة  المددير اليدام، ًددددددددددددددمن النردان الدلن أوصدددددددددددددددت  دا وحددة التذتيك المشددددددددددددددتركد  التدا يد  للأمم    ندددددددددددددديتولا -48
(JIU/REP/2014/6،)36   الموارد الكافي  لتنذيل  ر  اليما التنايي  النددنوات  شدد ن الت ييم ع ا نران المنظم  ت صدديص

دًذاء   دًمان تيزيز ت اف  الت ييم وا  دًاً جميت الأنشدر  اللازم  ل التي م تشدما الت ييمات التي ين غي إجراؤدا فحند ، با أي
ت ًددمان الجودة، وأنشددر  المتا ي ، والم ادرات  الرا ت الم ني ع ا ندد وف الت ييم ع ا نران المنظم ،  ما في للف عم يا

 الرامي  إلا تيزيز انت دام النتايج ع ا نران المنظم .

 

مكات     ون ومدير و ن المنددداعدو اليامن  و والمدير   وناي  المدير اليام   ن و ن ارق يميو والمدير المدير اليام    ونددديًدددمن -49
كذاي  الموارد لتنذيل اليناصدر ال اصد  ب م من  ر  اليما  شد ن الت ييم ع ا نران المنظم .  دا،  ؤ المنظم  ال رري  ورؤندا

ما، وأن تجرن  ويج  أن يكون توافر ميزاني  منانددددد   ل ت ييم جزءاً م يتجزأ من  ر  اليما التشدددددغي ي  لبرنامج أو مشدددددرو   
م ادرة. وين غي مواءم   أو  برنامج أو  مناقشدددت ا حنددد  امقتًددداء مت أصدددحا  المصددد ح  في مرح   الت ريو لكا مشدددرو 
 37.تمويا الت ييمات مت دورة الت ريو والميزاني  ل تنايي ، مت ت صيص الم الي المنان  

 
 نينددددددددددددددان/ 24)تم امرلا  في   امقتصددددددددددددددادنمنظمد  التيداون والتنميد  في الميددان )موقت إلكتروني(.  داريا:    .ميدايير الت ييم   34
  (.2025 أبريا

)تم   2021. جني : منظم  الصدددددددح  اليالمي    شددددددد ن أ لاقيات وحوكم  اللكاء امصدددددددرناعي لأغراض الصدددددددح إرشدددددددادات     35
  (.2025أبريا  نينان/ 24امرلا  في 

،  JIU/REP/2014/6وحددة التذتيك المشددددددددددددددتركد  التدا يد  للأمم المتحددة، تح يدا وظيذد  الت ييم في منظومد  الأمم المتحددة. الوتي د     36
 .(2025نينان/ أبريا  25)تم امرلا  في  29الصذح  

 .28، الذ رة PBAC41/2الوتي      37

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and-effectiveness/evaluation-criteria.html
https://www.who.int/publications/i/item/9789240029200
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2014_6_English.pdf
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، فًددددددلًا عن ت ف التي  49و 48يتًددددددمن نمول  توفير الموارد ل منظم  ككا اليناصددددددر المبين  في الذ رتين  ندددددد و  -50
(، ين غي أن  2ت ي ا، من أجا ًددمان الت ريو الشدداما والتكاما في عم  ا وعم يات ا. ومنددتيذاء ميايير التغري  )الم ح   

ل الت ييم من المندددددددادمات الم دّرة والمندددددددادمات الروعي   ع ا الندددددددواء.  وتشدددددددما اليواما التي ين غي النظر في ا عند  يلإمول
تحددديددد المب ي اللازم لتمويددا وظيذدد  الت ييم في المنظمدد ، مددا ي ي: وميدد  المنظمدد  وحجم ددا  الأددددال والنتددايج المنشددددددددددددددودة،  

 زم النظر في دا  وحجم  والحصددددددددددددددايدا، والأتر الملإراد تح ي دا، كمدا دو مبين في برندامج اليمدا اليدام  وأنوا  الت ييمدات التي ي
الن وض  الت ييم اللامركزن و   م ندددنددد  وتيزيزوميزاني  البرنامج أو المشدددرو  اللن ندددي ًدددت ل ت ييم  ودور وظيذ  الت ييم في 

دددت الألإندددا المرجيي  المالي ،   صدددت وحدة التذتيك  ال درات الورني  ال اصددد   الت ييم وشدددراكات الت ييم   . وفيما يتي   بوً
٪  0.5المشدددددددددترك  إلا أنا ين غي لمؤندددددددددندددددددددات الأمم المتحدة أن تموّل وظيذ  الت ييم ال اصددددددددد  ب ا عند نران يتراوح بين  

أن   2024ووتّ  امندددددددددددددتيراض الم ار ن اللن أصددددددددددددددرت المنظم  تك يذاً باجرايا في عام   38.٪ من نذ ات المنظم 3.0و
٪ من الميزاني  البرمجي  ع ا الت ييمات، وأوصدددددت المنظم  بزيادة موارددا تدريجيًا  1الأمم المتحدة تنذ  ما نندددددبتا    كيانات

من أجا تح ي  دلل الغاي . بناءً ع ا للف، واندددتناداً إلا تصدددني  واًدددح ل ت ييمات، ندددتنددديا المنظم  تدريجياً إلا زيادة  
  .يتين الم ب تين من أجا ب وغ الميايير الدوليم صصات نذ ات ا لوظيذ  الت ييم  لال التناي

 

الأمم المتحدددة الأ ر  وفي منظمددات الميوندد  التندداييدد  ودمددا:    كيدداندداتودندداف آليتددان شدددددددددددددددا  انددددددددددددددت دددام مددا في   -51
ت صددديص بند في ميزاني  البرامج/ المشددداريت )الم ترحات وامتذاقات مت الج ات المانح ( ل ت ييم، ) ( وتجميت الموارد   )أ(

دا ا المنظم  من أجا دعم وظيذ  الت ييم وتيزيز أو ًمان امنت لالي . وفي ظا الزيادة المتوقي  في التغري   الت ييمات  
ددددددت انددددددتراتيجيات محددة  غي  ب وغ  والموارد اللازم  رجراي ا، وم ندددددديما  ع ا منددددددتو  المكات  ارق يمي  وال لإرري ، نددددددتوً

ميدايير التغريد   دالت ييم في المنظمد   دامعتمداد ع ا مصدددددددددددددددادر م ت ذد  ) مدا في دا المندددددددددددددددادمدات الروعيد  و/أو التمويدا  
ذ ا مت نددددددديان المنظم ، حنددددددد   الجماعي( وامندددددددتذادة من ابتكارات الأمم المتحدة والممارندددددددات الجيدة الناشدددددددي ، مت تكيي

دًاء. ويتمتا أحد ال يارات الذوري  في ات ا  الممارند  الشدايي  المتمت   في ت صديص بنود في الميزاني  لت ييم البرامج   امقت
ددت قنددو من الم الي المالي  جان اً منددت دام ا في ت ييم البرامج أو المشدداريت الكبيرة   )ع ا النحو المتذ  ع يا( واشددترا  وً

ملايين دومر أميركي  لال دورة حيات ا، أو أقا من  10 ا ندبيا المتال، البرامج أو المشداريت التي تزيد ميزانيت ا ع ا  )ع
 دلا المب ي إن ألإبديت الرغ   في للف(.  

 

دارت دا ع ا نردان  وندددددددددددددديرصددددددددددددددد مكتد  الت ييم،  دالتيداون مت   -52 كيداندات المنظمد  الأ ر ، نذ دات إجراء الت ييمدات وا 
م إلا المج ا التنذيلن.  المنظم  رصداً روتينياً، ويدرج ا في الت رير الننون عن الت ييم الم دل

 

 الموارد البمرية وقدرات المنممة

 

لتيزيز وظيذد  الت ييم وت دافتدا ع ا منددددددددددددددتويدات المنظمد  التلاتد  كدافد ، ي زم توافلإر كدادر من م نيي الت ييم )موظذي   -53
دددوح، وقدرات تتواءم مت دياكا اردارة   الت ييم المؤندددندددي وارق يمي( لون كذاءات متنانددد  ، وأدوار ومندددؤوليات محددة بوً

 39شدما مندؤوليات م الرييندي  قيادة أنشدر  الت ييم، ودعم الت ييمات اللامركزي ال ايم  ع ا النتايج والمندؤوليات ارداري . وت
عند امقتًددداء و/أو الر  ، وامًدددرلا  بدور ج   التنندددي  لت ريو الت ييمات اللامركزي  وت ييمات البرامج ال لإرري  في 

ويدعم    أقاليم كا من م، تمشدددددددددددياً مت ميايير فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم وأحكام الحياد وامندددددددددددت لالي  المبين  أعلال.
موظذو الت ييم ارق يميون مدديري م ارق يميين ولجددان م ارق يميدد ، بندداءً ع ا ر ب م، في ت ددديم أحدد  المي ومدات عن  رو  

 عما الت ييم والدروا المنتذادة من التوصيات.

 

ونددددددددددددددييداً من مكتد  الت ييم إلا تيزيز ت دافد  الت ييم وممدارنددددددددددددددتدا ع ا نردان المنظمد ، فداندا ييك ،  دالتيداون مت  -54
المكات  ارق يمي ، ع ا تينددددددير إعداد وتنذيل أنشددددددر  تيزيز ال درات ع ا نران المنظم  فيما ي ص جميت موظذي الت ييم  

دارت ا وتنذيل ت وصددديات ا،  ما في للف اندددت دام الألإرر المشدددترك  ال اصددد   الكذاءات،  المينيين  التك ي  باجراء الت ييمات وا 
 

يني . نيويورف: فري  الأمم المتحدددة المال واعددد والميددايير المتي  دد   ددالت ييم التي ييتمددددددا فري  الأمم المتحدددة الميني  ددالت ييم     38
  .(2025 نينان/ أبريا 25)تم امرلا  في  16 الصذح  ،2016   الت ييم 

 .الت ييمات التي لم يًر ت ب ا مكت  الت ييم أو موظذو الت ييم في المكات  ارق يمي    39

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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ر مكت  الت ييم إنشددداء شددد ك  عالمي  ل ت ييم ع ا نران  ومندددارات التي  م وبرامجا، والتدري  المصدددمّم حنددد  الحاج . وييندددّ 
المشددارك  في إعداد  و المي ومات و برات التيّ م المكتندد       ال درات  وت ادلالمنظم  رشددراف جميت موظذي الت ييم في تنمي   

 ر  اليما التنايي  الندددددنوات  شددددد ن الت ييم ع ا نران المنظم   وتيندددددير إعداد اندددددتجا ات اردارة وتت  ي ا  وارنددددد ام في 
الت رير الندنون عن الت ييم  وت ديم المشدورة إلا برامج المنظم   شد ن مندايا الت ييم، حند  الحاج . وندتلإيدّ دورات تدريبي /  

قدرات إًددددددافي  لغرض توجيا الت ييم وممارنددددددتا وزيادة ف م ما من جان  موظذي البرنامج، وم ندددددديما ع ا  أنشددددددر  تنمي   
 منتو  المكات  ال لإرري  وفي النياقات ارنناني  أو ال ش .

 

 المنممة  في  والرقابةالمساءلة  

 

 ما في للف    ،يلاقات الندددددددد ر  بين الأفراد والغرض من ال مندددددددداءل ، دناف تياري  واًددددددددح  لالمنظم  إرار  في  -55
أوجا المنددددداءل  التي ي ًدددددت ل ا أصدددددحا  النددددد ر  ومندددددؤوليات م في ممارنددددد  ت ف  لوظيذ  الت ييم. وييرّل اررار كللف  

 ج ات الريينددددددي  الذاع   في عم ي  الت ييم وآلي  الرصددددددد  لالأدوار والمنددددددؤوليات المحددة    وتحدد نددددددياندددددد  الت ييم الندددددد ر .  
 ع ا منتويات المنظم  التلات  كاف . ما في للف  ،  الملإنت دم  في تنذيل نيان  الت ييم 

 

ويًددددددددددددددر ت المددير اليدام والمدديرون ارق يميون واردارة الي يدا ومدديرو المكداتد  ال لإرريد  ورؤندددددددددددددداؤددا ع ا نردان   -56
دًمان تنذيل دلل الندياند ،  ما في  المنظم  بدور حاندم في تيزيز ت اف  الت ييم، ويت اندمون المندؤولي  عن للف، من  لال 

لتزام في الوقدت نذنددددددددددددددا   واعدد وميدايير فري  الأمم المتحددة الميني  للدف نرداق دا، وتزويددددا  دالموارد وانددددددددددددددت ددام دا، مت ام
  الت ييم، وم نيما عن رري  ًمان انت لالي  الت ييم.

 

 الأدوار والمسؤوليات

 

   : ما ي ي  40ي وم المج ا التنذيلن ل منظم  -57

 ، حن  امقتًاء   ع ي ا  والتيديلات اللاح    (2025المن ح  ل منظم  )  اعتماد نيان  الت ييم  )أ(

مان انت لاليت ا التام     ) (  ارشرال ع ا وظيذ  الت ييم في المنظم ، وً

تشدجيت اندت دام بيّنات ت ييم موتوق  ومندت     اعت اردا إند اماً في عم يتي الت ريو امندتراتيجي وصدنت   ) (
 ال رار   

ارندددددددددد ام  المد لات في  ر  اليما التنايي  النددددددددددنوات  شدددددددددد ن الت ييم ع ا نران المنظم  فيما يتي     )د(
  البنود لات الأدمي  ال اص  ل دول الأعًاء   

اعتماد  ر  اليما التنايي  النددنوات  شدد ن الت ييم ع ا نران المنظم ،  ما في للف ميزانيت ا اررشددادي ،   )ه(
مان توفير ما يكذي من الموارد ل ا     وً

النظر في الت رير النددددددددنون عن تنذيل  ر  اليما التنايي  النددددددددنوات  شدددددددد ن الت ييم ع ا نران المنظم ،   )و(
 وارحار  ع ماً  ا   

 تن يح نيان  الت ييم دورياً، حن  امقتًاء.   )ز(

 

وظيذ  الت ييم    41، في إرار ا تصدداصددات ا،لجنة الخبراء المستتتقلين الاستتتمتتارية في مجاا المراقبةوتنددتيرض   -58
  جامتمفي المنظم  ككا، وت دم المشددددددددددددددورة إلا المج ا التنذيلن عن رري  لجن  البرنامج والميزاني  واردارة. وتشددددددددددددددما  

 
 المج ا التنذيلن ل منظم  وج ازل الذرعي المتمتا في لجن  البرنامج والميزاني  واردارة.   40

، الم ح  والمحاًدددر والموجزة ل دورة ال مندددين  يد الماي  ل مج ا التنذيلن، الج نددد  التاني  عشدددرة، 150/5انظر الوتي   م ت   41
 .ارنك يزي ()  (2نجلات//150/2022)م ت 1الذر  
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المشدددورة تزويد وظيذ  الت ييم  الموظذين وموارددا وأداءدا،  ما في للف ت ديم المشدددورة إلا المدير اليام  شددد ن ا تيار مدير  
وأدايا، و ر  اليما التنايي  الندنوات  شد ن أنشدر  الت ييم  ورصدد عم ي  تنذيل جميت توصديات الت ييم  ذيالي   شدؤون الت ييم  

كما تلإ دّم ال جن  إرشدددادات  شددد ن تنذيل نددديانددد  الت ييم، وم نددديما فيما يتي   بدور    .في الوقت المنانددد  وع ا النحو الملايم 
 مكت  الت ييم في تيزيز المراق   والمناءل ، وتشجيت التيّ م، وتحنين قدرة المنظم  ع ا امنتجا   ل ت ييمات.

 

وي دم ت اريرل م اشدددرةً إلا المدير اليام، وي دم ت ريراً ندددنوياً  شددد ن    م تب التقييم هو المؤتمَن على وميفة التقييمو -59
   :والمكت  منؤول عن الوظاي  التالي  المتي     الت ييم .  المنايا المتي     الت ييم في المنظم  إلا المج ا التنذيلن

ًدددددددددمان اندددددددددت لالي  وظيذ  الت ييم وحياددا  ما يتماشدددددددددا مت قواعد وميايير فري  الأمم المتحدة الميني   )أ(
  الت ييم.

 قيادة عم ي  إعداد  ر  اليما التنايي  الننوات  ش ن الت ييم ع ا نران المنظم     ) (

 إبلاغ اردارة الي يا  ش ن المنايا المتي     الت ييم لات الأدمي  ع ا نران المنظم     ) (

تينددددددير انددددددت دام نتايج الت ييم والدروا المنددددددتذادة كمد لات في عم يات صددددددنت ال رار امنددددددتراتيجي ،   )د(
 وت ريو البرامج، والتيّ م التنظيمي   

 تنني  عم ي  تنذيل إرار الت ييم ع ا منتويات المنظم  التلات  كاف    )دد(

مت وظاي  المراق   الأ ر  )متا وظيذ  مراجي  الحنا ات( من أجا ًمان التكاما وامتنان،    التياون  )و(
 مت الحذاظ ع ا امنت لالي ، حن  امقتًاء 

ت مؤشرات أداء رييني  ورصد اممتتال ل نيان  ع ا نران المنظم     )ز(  وً

)المنددددددادمات  المنددددددتدام لجميت الت ييمات في المنظم  من مصددددددادر دا  ي  و ارجي     الدعم المالي  تيبي  )ح(
  الروعي  والمنادمات الم دّرة( والشركاء وأصحا  المص ح  من  لال المنادمات الروعي 

إعداد إرشدددددددادات  شددددددد ن اندددددددتجا ات اردارة ل ت ييمات )موجّ   إلا ال ايمين ع ا الأعمال( والحذاظ ع ا   ) (
 نظامٍ ل تتّ ت، ونشر ت ف اررشادات وتينير انت دام ا   

ًدددمان أن تشدددما جميت الت ييمات التي تلإجر  في المنظم  فري اً مرجيياً مينياً  الت ييم و/ أو فري اً مينياً   )ن(
بادارة الت ييم، واللن يتولا، روال عم ي  الت ييم، ت ديم إرشدددددددادات واندددددددتيراًدددددددات ومد لات  شددددددد ن نران الت ييم  

ددددددمان املتز  ام بجميت اليم يات وفً ا لنددددددياندددددد  المنظم   شدددددد ن  والمن جي  الواج  ات اع ا، وصددددددياغ  الت ارير، وً
 الت ييم. ولن يتد ا الذري  المرجيي الميني  الت ييم و/ أو فري  إدارة الت ييم في عما الم يّ مين المنت  ين 

املتزام  دالميدايير الأ لاقيد  في مجدال الت ييم،  مدا في دا المواف د  المنددددددددددددددتنيرة، والنددددددددددددددريد ، وحمدايد  الذيدات   )ف(
 النكاني  الًييذ    

لت ييمات الملإنذّلة ع ا نران المنظم  ب دل تيزيز  امتاح ل يام  عن    الحذاظ ع ا ندددددددددجا جرد إلكتروني )ل(  ت ادل الميارل واللاكرة المؤنني    

 امحتذاظ   ايم  من ال براء والج ات من لون ال برة في مجال الت ييم    )م(

جراي ا ومتا يت ا،  ما في للف تيزيز النلإ ج التشددددداركي    )ن( توفير مواد إرشدددددادي  ونصدددددايح رعداد الت ييمات وا 
 في ت ريو الت ييم وتنذيلل باشراف أصحا  المص ح  المينيين ع ا جميت المنتويات   

ددمان جودة عم يات الت ييم   )ا( انددتيراض ت ارير الت ييم ل وقول ع ا مد  امتتال ا لم تًدديات النددياندد ، وً
 والمنجزات المنت دف .  



 EB157/4 Add.1 15 1إًاف    157/4م ت 

تيزيز قدرات الت ييم لموظذي الت ييم الم ني في المنظم  )إتاح  من جيات الت ييم الموحّدة أو التدري  في  ) (
 مجال الت ييم، ع ا نبيا المتال(، فًلًا عن مواد التوعي  الموجّ   إلا ال ايمين ع ا الأعمال  

 ت ديم ت رير ننون عن أنشر  الت ييم المؤنني واللامركزن إلا المج ا التنذيلن    )ل(

 دعم انتيراض النيان  وتحديت ا دورياً، حن  امقتًاء. )ص(

 

ويلإييّن المدير اليام مديراً مؤدلًا ت نياً ع ا رأا مكت  الت ييم  يد التشددددددداور مت المج ا التنذيلن. كما يندددددددتشدددددددير   -60
المدير اليام المج ا التنذيلن قبا إن اء  دم  صددددداح  دلا المنصددددد . ويلإييلن مدير مكت  الت ييم لذترة محددة مدت ا أربت  

ف و لمدة أربت نددددددددددنوات أ ر ، ويلإمنت من اليودة إلا المنظم   يد انت اء مدة    نددددددددددنوات مت إمكاني  إعادة تييينا مرة واحدة 
 وميتا.  

 

 استخدام نتائج التقييمات

 

د التوصدددددديات الواردة في ت ارير الت ييم ال يم  التي تًدددددديذ ا عم ي  الت ييم. ولكا ت ييم منددددددؤول   -61 محدّد، متا   تجنددددددّ
الموظ  المنددؤول عن شددي   أو إدارة أو برنامج أو مكت  أو مشددرو . ويتحمّا ال ايم ع ا الت ييم منددؤولي  انددت دام نتايج  

 الت ييم وا عداد  ر  عما لتنذيل التوصيات.

 

ددددد ا وم صدددددددا   -62 دددددوح التام ع ا غرً وتتيح الت ييمات تحندددددين التيّ م والأداء التنظيميين، مما يتر   إًدددددذاء الوً
وأوجددا مواءمت ددا مت برنددامج اليمددا اليددام وأددددال المنظمدد  منددل البدددايدد  قبددا التك ي  ب ددا أو إجراي ددا. كمددا ين غي أن تتواءم  

را ر أترل والميزاني  البرمجي ، وأن ت  ل في امعت ار الت دم المحرز صدددددو   الت ييمات مت إرار نتايج برنامج اليما اليام وا 
للف، ع ا الصدددددييد ال لإررن، مواءم  الت ييمات مت دورة الت ريو امندددددتراتيجي   ويشدددددماتح ي  أددال التنمي  المندددددتدام .  

يو والميزن  التي تًددددددددددددددر ت ب دا ل مكدات  ال لإرري ، والجدداول الزمنيد  ل ت ريو الحكومي، وم دادرات الدعوة، وعم يدات الت ر
 المنظم .  

 

 استجابات الإدارة

 

المندت  صد  منا رتراء عم ي  صدنت ال رار  لتح ي  أقصدا قدر من المنداءل  واندت دام توصديات الت ييم والدروند    -63
في الوقت المناندددد ، يحرص ال ايم ع ا الت ييم ع ا ًددددمان أن تصدددددر انددددتجا   اردارة في غًددددون شدددد رين من إكمال 

في الم ر    الميني  المدير اليام المنددددددددداعد أو  مكت  المدير اليام   )تحديداً   الت ييم. و يد الحصدددددددددول ع ا مواف   اردارة الي يا
، تلإنشدددددددر اندددددددتجا ات اردارة ع ا موقت المكات  ارق يمي  وال رري (مدير إدارة البرامج في   أو  الرييندددددددي أو المدير ارق يمي

 المنظم  ارلكتروني ًماناً ل شذافي .  

 

ونددديلإنشدددي المدير اليام،  التياون مت المديرين ارق يميين، آليً  لًدددمان المتا ي  والرصدددد الذيّالين لتنذيل توصددديات   -64
الت ييم ع ا نحو من جي، بتنندددي  الج ود مت ال ايمين ع ا الت ييم. وندددتتولا اردارة الي يا اندددتيراض حال  الت دم المحرز  

  ع ا الأقا. ونديلإيرض م ترح اندت دام المنصد  الموحّدة لتتّ ت التوصديات ولوح   في تنذيل اندتجا ات اردارة مرتين كا ندن
م إلا   واربلاغ عن ا  انددتمرار أن ييزّز  رصددد متا ي  التوصدديات  لو المج ا التنذيلن عن رري  لجن  البرنامج والميزاني  واردارة.  متا يت ا، فًلًا عن ت ارير الحال  عن الت دم الملإحرز في تنذيل التوصيات، في إرار الت رير الننون عن الت ييم الم دل

 انت دام الت ييمات لأغراض التي  م والمناءل .دور رييني في تيزيز  

 

 التعلُّم التنميمي

 

 منظم ،  لالميرفي  ع ا امندددددتجا    شدددددكا اندددددت اقي للاحتياجات  الت ييم والمكات  ارق يمي  قدرات ا  نددددديزيد مكت    -65
 ونتًت آليات كذي   بتيزيز ت ادل  برات التي  م في الوقت المنان  ع ا نران المنظم .  
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توليذات تلإ  ّ ص بيّنات الت ييمات الملإنجزة والتح يلات الشدددام    ت  ارق يمي ،  ، إلا جان  المكاوندددييدّ مكت  الت ييم  -66
وتنذيلدا، وللف  غرض تحديد امتجادات الناشدددددددددددي  والأنددددددددددد ا  الجلري  والح ول    النتايج/ اندددددددددددتنتاجات الت ييم وتوصددددددددددديات

ا    نتايج الت ارير التوليذي  عن الت ييم إلا المج ا التنذيلن ونتلإتاح ل جم ور.الملإحتم  . ونديزيد للف من جدو  الت ييمات في تيزيز الحوار مت صدانيي ال رارات المتي     الندياندات والبرامج. وندتلإرندَ
  

ونددددددديًدددددددت مكت  الت ييم،  التياون مت المكات  ارق يمي ، برنامج عما و ر   شددددددد ن التي  م ع ا نران المنظم    -67
نتايج المنظم . كما ندددديتياون مكت   يركّزان ع ا المنددددايا الحانددددم  الأدمي  التي تؤتر ع ا تح ي   ال لين  و   ،  يادة اردارة 

 الت ييم مت جماعات ممارني الت ييم اليالمي  وارق يمي  وال لإرري .

 

قاعدة الميارل اليالمي     تحندددددينوندددددتيما وظيذ  الت ييم،  ارًددددداف  إلا زيادة تيزيز التي  م دا ا المنظم ، ع ا   -68
عن رري  ت ادل بيّنات الت ييم مت فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم ونددددداير وكامت الأمم المتحدة وأصدددددحا  المصددددد ح   
 والشركاء المينيين  الت ييم، فًلًا عن الدول الأعًاء ومراكز الذكر والأونا  الأكاديمي  وال حتي  وجماعات الممارنين.  

 

 الإف اح عن تقارير التقييم وبثكا

 

 ين غي أن تكون جميت الت ييمات مشذوع  ب ر  ب  منل البداي  من أجا تيزيز انت دام الت ييمات.   -69

 

وفً ا لندياندت ا المتي     ارفصداح    ،والمنتجات لات الصد   واندتجا ات اردارة ل ات ارير الت ييم    وندتلإتاح ع ا الملأ -70
. وندددتلإب  دلل الوتاي  ع ا نران واندددت لًدددمان ارّلا  الجم ور ع ي ا وزيادة التيري  ب ا من أجا إلكاء  عن المي ومات

الوعي ب ا وزيادة اندددت دام التوصددديات الواردة في ا. وتشدددما قنوات امتصدددال الرامي  إلا زيادة الشدددذافي ، ع ا ندددبيا المتال  
دًاء، والمنصدات الرقمي  والصدذحات ارلكتروني ، ولوحات المتا ي    م الحصدر، ج ندات ارحار  غير الرندمي  ل دول الأع

ع ا بوا   الدول الأعًدددداء في المنظم ، فًددددلًا عن ونددددايا التواصددددا امجتماعي والح  ات الدرانددددي  الشدددد كي  والرنددددايا  
 ل دل.ار  اري  وم ذات الب  الرقمي وامتصامت المحددة ا

 

 تلإنت  ص الدروا المنتذادة من الت ييمات، ويلإبّ ي عن ا، وتلإب  حن  امقتًاء.نو  -71

 

 الإبلاغ عن السياسة

 

نران المنظم ، مشدددذوعً  بارشدددادات مكمّ  ، من أجا ًدددمان تنذيلدا ع ا نحو دادل  ندددتلإب  دلل النددديانددد  ع ا  -72
مكت  الت ييم  ر  اتصدددال،   يادة مكت  الت ييم وبدعم من اردارة الي يا، ب دل تيزيز ت اف  الت ييم ع ا    لومتّنددد . ونددديلإنذّ 

يجاد ف م مشترف لميايير نيان  المنظم   ش ن الت ييم وتوقيات ا وانت دام ا المحتما.  منتويات المنظم  التلات  كاف  وا 

 

   الر د والتقييم

 

ندددتتولا لجن  ال براء المندددت  ين امندددتشددداري  في مجال المراق   والأمان  رصدددد مؤشدددرات الأداء الرييندددي  المتي      -73
م إلا المج ا  بوظيذ  الت ييم وتنذيل الندياند ، وندتب غان عن ا ع ا أنداا ندنون في إرار الت رير الندنون عن   الت ييم الم دل

دددددت إرار  شددددداما ل رصدددددد مشدددددذوعاً  مؤشدددددرات محددة وقاب     التنذيلن عن رري  لجن  البرنامج والميزاني  واردارة.  ونددددديوً
واءَم مت أولويات المنظم  امندددتراتيجي  من أجا تتّ ت الت دم المحرز  ونددديلإ   ل  ياا ويمكن تح ي  ا ولات صددد   ومحددة زمنياً 

في الت ييمات وأتردا. ونددددتتيح امنددددتيراًددددات المنتظم  ت ييم جودة وظيذ  الت ييم وفياليت ا  شددددكا عام، فًددددلًا عن تحديد  
 المجامت التي تحتا  إلا تحنين.

 

مرة كا  ما ندددنوات    نظراء مندددت اإجراء اندددتيراض  فري  الأمم المتحدة الميني  الت ييم   وندددتر   المنظم  من -74
ع ا الأقا،  ما في للف لغرض تحديد الممارنددددددات الجيدة وت ديم توصدددددديات كذي   بزيادة تيزيز وظيذ  الت ييم في المنظم   
رشداد التن يحات التي ندتلإجر  ع ا الندياند  في المندت با. وندتلإندتيرض دلل الندياند  مرة كا  ما ندنوات ع ا الأقا،   وا 

  وتلإحدل  حن  امقتًاء.  
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 المعايير الدنيا للتغطية بالتقييمات المستقلة 
 

إدارة التقييم )الجكة   موضوع التقييم وتواتره نوع التقييم الفئة 
 المسؤولة(

 م در التمويل الإرمادي

التقييمات  
 المؤسسية 

مواضيعي )على  
مستوى المقر  

الرئيسي أو على  
   نطاق المنممة(

جميت الأولويات امنتراتيجي  )من بين   •
حصاي  ا(  لال فترة برنامج اليما اليام  

 )تلا  تناييات(.  
نيجرن ت ييم برنامج اليما اليام في النن    •

 قبا الأ يرة من تنذيلدا.
الت ييمات التي يلإك ّ   باجراي ا المج ا   •

 التنذيلن أو جميي  الصح  اليالمي  

 وحدة الت ييم في الم ر الرييني 
 
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرييني 
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرييني 

وحدة الت ييم في الم ر  
 الرييني 

 منادم  وحدة اردارة 
 نذا الشيء 

 
 نذا الشيء 

برنامج واحد من برامج المنظم  ع ا الأقا   •    برمجي
 كا نن  

عم ي  مؤنني  واحدة أو آلي  مؤنني  واحدة   •
 أدمي  انتراتيجي  لكا تنايي .ع ا الأقا لات  

ت ًت جميت البرامج أو المشاريت التي تزيد   •
أو   -ملايين دومر أمريكي  10ميزانيت ا ع ا 

أقا من دلا المب ي إلا ألإبديت الرغ   في للف  
 ل ت ييم  لال دورة حيات ا. -

 حدة الت ييم في الم ر الرييني و 
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرييني 
 

يديردا البرنامج بدعم من وحدة  
الت ييم في الم ر الرييني  
والمكت  ارق يمي، حن   

 الموقت 

وحدة التقييم في المقر  
 الرئيسي؛

 منادم  وحدة اردارة 
 

المشاريت    أو البرامج 
الميني  ) ما في للف  
المنادمات الم دّرة أو  
المنادمات الروعي  أو  
ص ل ت ييم في   بند م صل
 ميزاني  الج   المانح (

تقييمات  
البرامج  
 القُطرية 

)منادمات  
المنظم   

ع ا الصييد  
 ال لإررن(

 

مكت  قلإررن واحد ع ا الأقا ننوياً في كا   • 
 إق يم، ويشما للف:

 ًو  الب دان التي لدي ا مؤشرات   -
صحي  م تنير في المنار الصحيح  

ل ت ييم    شديدةو/أو التي تواجا م ارر 
في   42في كا دورة من دورات البرنامج 
 الوقت المنان  ل ب د الميني.

 ًو  الب دان التي لدي ا انتراتيجي    -
تياون قلإررن ل ت ييم، إلا ا تيرت ل لا  

الغرض، في منتص  المدة أو في النن   
 قبا الأ يرة من فترة امنتراتيجي .

يشترف في إدارت ا المكت   
ارق يمي الميني ووحدة الت ييم  

 في الم ر الرييني 

تلإدار  شكا مشترف بين  
مكت    أو  المكت  ارق يمي
المنظم  ال لإررن  

 منادم / دعم من وحدة  
الت ييم في الم ر الرييني  
بواقت ت ييم واحد ننوياً في  

 مب ي محدّد عند كا إق يم 

التقييمات  
   الممتر ة

 

 
 

 المشارك  في الت ييمات التالي  أو قيادت ا:
ما م ي ا عن ت ييم واحد مشترف بين   •

 الوكامت ننوياً )إلا ألإتيحت فرص انتراتيجي (
 
 
 
للتدخلات الطارئة ت ييم واحد ع ا الأقا   •

  ما في للف: 43،ننوياً  والإنسانية
يلإي ن من أج  اعن الروارص الصحي  التي  -

تونيت نران اليما ارنناني ع ا نران  
المنظوم  وتلإ يلم من  لال آلي  ت ييم  

 اليما ارنناني المشترف بين الوكامت 
الروارص الصحي  التي تي ن المنظم  من  -

أج  ا عن تونيت نران اليما ارنناني 
ولكن م تشم  ا آلي  ت ييم اليما  
 ارنناني المشترف بين الوكامت 

 
تشارف وحدة الت ييم في الم ر  

الرييني في فري  إدارة  
الت ييمات المشترف بين  

 الوكامت 
 
 
 

الذري  الميني بادارة ت ييم  
ارنناني المشترف بين  اليما 

 الوكامت 
 

برنامج المنظم  الميني  
 الروارص بدعم من وحدة الت ييم  

 في الم ر الرييني 
 

 
نادمت المنظم    درٍ  إذا 

وحدة الت ييم   من التمويا: 
 في الم ر الرييني 

 
 
 
 

نادمت المنظم    درٍ  إذا 
وحدة الت ييم   من التمويا: 

   في الم ر الرييني 
 

برنامج المنظم  الميني  
 الروارص  احتمال مشارك   

وحدة الت ييم في الم ر  
 الرييني 

 
البرندامج الذترة التي تغري دا انددددددددددددددتراتيجيد  التيداون ال لإررن أو إردار الأمم المتحددة ل تيداون من أجدا التنميد   قدد تشددددددددددددددمدا دورة       42

 المنتدام  أو برنامج اليما اليام.

 تلإ تار التد لات في إرار مشاورات بين برنامج منظم  الصح  اليالمي  الميني  الروارص ووحدة الت ييم.    43
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إدارة التقييم )الجكة   موضوع التقييم وتواتره نوع التقييم الفئة 
 المسؤولة(

 م در التمويل الإرمادي

ك ما ننحت الذرص : الت ييمات المشترك  ع ا   •
الصييد ال لإررن، متا ت ييمات إرار الأمم 

المتحدة ل تياون من أجا التنمي  المنتدام  أو  
 غيردا 

فري  الأمم المتحدة ال لإررن )أو  
وكال  أ ر  من وكامت الأمم  

 المتحدة الرايدة(

نادمت المنظم :  إذا 
المكت  ال لإررن ل منظم   

 أو المكت  ارق يمي 

التقييمات  
    اللامر زية 

 

 مواضيعي 
 

الت ييمات المواًييي  التي تنت ّ  ا إحد    •
إدارات الم ر الرييني أو أحد البرامج أو 

المكات  ارق يمي  أو المكات  ال لإرري ، أو بناءً  
 ع ا ر   الشركاء المموّلين.

في     دارة المينيار  أو شي   لا
المكت    أو  الم ر الرييني

ارق يمي، والمكت  ال لإررن  
 ل منظم ، والشراك  المنتًاف   

بند في ميزاني  ال ايم ع ا  
الأعمال  المنادمات  

الروعي  )بند في الميزاني   
 م صّص ل ت ييم(

 برمجي 
 

ت ًت جميت البرامج أو المشاريت التي تزيد   •
أو   -ملايين دومر أمريكي  10ميزانيت ا ع ا 
المب ي إلا ألإبديت الرغ   في للف  أقا من دلا 

 ل ت ييم  لال دورة حيات ا. -

ديردا البرنامج بدعم من وحدة  ي
الت ييم في الم ر الرييني و/أو  

المكت  ارق يمي، حن   
 الموقت  

البرامج والمشاريت الميني   
) ما في للف المنادمات  
الم دّرة أو المنادمات  

ص   الروعي  أو بند م صل
ميزاني  الج    ل ت ييم في 
 المانح (

 
 

 =      =      = 


