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Siglas

Entre las siglas empleadas en la documentacién de la OMS figuran las siguientes:

ACNUR

ASEAN

clc

FAO

FIDA

FMI
JIFE

OACI

OCDE

OIEA

OIM

oI

oMmcC

oMl

OMM

OMPI

Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Refugiados

Asociacion de Naciones de Asia
Sudoriental

Centro Internacional de
Investigaciones sobre el Cancer
Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura

Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola

Fondo Monetario Internacional
Junta Internacional de
Fiscalizacidn de Estupefacientes
Organizacion de Aviacion Civil
Internacional

Organizacién de Cooperaciény
Desarrollo Econémicos
Organismo Internacional de
Energia Atdmica

Organizacién Internacional para
las Migraciones

Organizacién Internacional del
Trabajo

Organizacién Mundial del
Comercio

Organizacién Maritima
Internacional

Organizacién Meteoroldgica
Mundial

Organizacién Mundial de

la Propiedad Intelectual

OMSA

ONUDI

ONUSIDA -

OPS

PMA
PNUD

PNUMA

uIT

UNCTAD —

UNESCO

UNFPA

UNICEF

UNODC

UNRWA

Organizacion Mundial de
Sanidad Animal

Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
Industrial

Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el
VIH/Sida

Organizacién Panamericana de
la Salud

Programa Mundial de Alimentos
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

Unidén Internacional de
Telecomunicaciones
Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y
Desarrollo

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura

Fondo de Poblacién de

las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito
Organismo de Obras Publicas y
Socorro de las Naciones Unidas
para los Refugiados de Palestina
en el Cercano Oriente

Las denominaciones empleadas en este volumen y la forma en que aparecen presentados los datos que
contiene no implican, por parte de la Secretaria de la Organizacién Mundial de la Salud, juicio alguno sobre la
condicion juridica de paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto del trazado de sus
fronteras o limites. La denominacidén «pais o zona» que figura en los titulos de los cuadros abarca paises,
territorios, ciudades o zonas.



Introduccion

La 157.2 reunidn del Consejo Ejecutivo se celebrd en la Sede de la OMS, en Ginebra, los
dias 28 y 29 de mayo de 2025.1

La 78.2 Asamblea Mundial de la Salud eligié 12 Estados Miembros facultados para
designar a una persona que forme parte del Consejo Ejecutivo? en sustitucidn de aquellos
cuyo mandato habia expirado,? con lo cual la nueva composicién del Consejo es la siguiente:

Pais que ha designado Mandato Pais que ha designado Mandato
al miembro del Consejo pendiente* al miembro del Consejo pendiente?
Arabia Saudita.......ccccceeeeeeeinnnns 3 afos LeSOtho......uuvveeeeeeeeceeee e 1 afio
Australia......coooeciiieeeeee e, 1 afio [ o =] Vo T UUURR 2 afos
Barbados........ccevvvvvvvvvneeiiieennens 1 ano Micronesia (Estados Federados de)..1 afio
Brunei Darussalam............c....... 2 afios NEPal e e 3 afios
Bulgaria.....ccccvvvvvvveriinniieriinnnnnnns 2 afos N[0 ] AU 1=T - ORI 2 afos
Cabo Verde .....cccoeeeeieeiiecciiennn, 3 afios Panama......ccccceeeeeeiiiiiieeee s 3 afios
Camerln .....eeeeeeeeeeecciiiieeeee e, 1afo PoloNia...cccceeececc e 2 afos
Chile e, 2 afos Qatar ..., 1 ano
070] 010 - 17 1 ano Republica Centroafricana ............ .... 3 afios
Costa RiCa ..., 2 afos Republica de Corea......cccceeeeeeeennn e 2 afos
=T 0] (o TR UUURRN 3 afos Republica Popular Democréatica
deCorea .....cccceveeiiniini 1 ano
El Salvador ........vvvvvvivvviiviiiininns 3 afos Serbia...cuueiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 3 afos
ESPana ......evveevveeiiiiiiiiiiiiiiieiieens 3 afios SOMaAliad.cceiieiiiiiiiiieeee e e 2 afios
Haiti oo, 3 afos SUIZA it 1 afo
Islas Salomoén ..........vvvvvvvvvivninnns 3 afos Tailandia ......cvveeveeeieen e 2 afos
[ 1] IR UUPRRRN 2 afos TOGO i e 1 afo
JapoN .o 3 afios UCrania ..ceeeeeeeieeeiicee e e 1 afo
ZimbabwWe.......ooueevveeveeeeiieieeeeeeeeees 2 afos

La lista de miembros y otros participantes figura en el documento EB157/DIV./1.

! Decisiéon EB156(12) (2025).
2 Decision WHA78(8) (2025).

3 Los miembros salientes habian sido designados por el Brasil, el Canadd, China, Eslovaquia, los Estados
Unidos de América, Etiopia, Maldivas, Marruecos, Micronesia (Estados Federados de), la Republica de Moldova,
el Senegal y el Yemen (véase la decision WHA75(7) (2022)).

4 En la fecha de clausura de la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud.
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Orden del dia?

1. Eleccion de Presidente, Vicepresidentes y Relator

2. Apertura de la reunién y adopcién del orden del dia

3. Resultados de la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud

4, Informe del Comité de Programa, Presupuesto y Administraciéon del Consejo Ejecutivo

5. Informe del Comité Permanente sobre Prevencion, Preparacion y Respuesta frente a
Emergencias Sanitarias

Pilar 4: Una OMS mas eficaz y eficiente que presta mejor apoyo a los paises
6.  Asuntos administrativos, de gobernanza y financieros

6.1 Informe de evaluacion anual

6.2 Reforma de la gobernanza

e Mejora de la eficacia de los érganos deliberantes de la OMS: aplicaciéon del mandato
discrecional sobre el aplazamiento de los puntos del orden del dia
(decision EB154(3) (2024))

e Cuestiones derivadas del Grupo de Tareas Versatil de los Estados Miembros sobre el
Fortalecimiento de la Gobernanza Presupuestaria, Programatica y Financiera de
la OMS: resultados del cuestionario sobre la preparacion de proyectos de resolucién
y decisién (decisién EB153(2) (2023))

e Propuestas para mejorar la eficacia de los érganos deliberantes

6.3 Proceso de propuesta de nombramiento y nombramiento de Directores Regionales
(decision EB154(14) (2024))

6.4 Alianzas acogidas
e [Suprimido]
e Informe sobre las alianzas acogidas
e Examen de las alianzas acogidas

6.5 Comités del Consejo Ejecutivo: provision de vacantes

! Adoptado por el Consejo en su primera sesidn (28 de mayo de 2025).

- Vii -



Orden del dia

10.

6.6 [Suprimido]

6.7 Modificaciones del Reglamento Financiero y de las Normas de Gestidn Financiera
Asuntos de personal

7.1 Nombramiento de Director Regional para Africa

7.1. Intervencién del representante de las asociaciones del personal de la OMS

7.3  [Suprimido]

Asuntos para informacién: informes sobre las reuniones de los comités de expertos y los
grupos de estudio

Reuniones futuras del Consejo Ejecutivo y de la Asamblea de la Salud

Clausura de la reunion

- viii -



EB157/1 Rev.1
EB157/1 (anotado)

EB157/2

EB157/3

EB157/4

EB157/4 Add.1

EB157/4 Add.2

EB157/5

EB157/6

EB157/7

EB157/8

EB157/9

Lista de documentos

Orden del dia‘
Orden del dia provisional (anotado)

Informe del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion
del Consejo Ejecutivo

Informe del Comité Permanente sobre Prevencidn, Preparaciony
Respuesta frente a Emergencias Sanitarias

Informe de evaluacién anual

Informe de evaluacién anual
Politica de evaluacidn revisada (2025)?

Repercusiones financieras y administrativas para la Secretaria de las
decisiones cuya adopcidn se ha propuesto al Consejo Ejecutivo?

Reforma de la gobernanza

Mejora de la eficacia de los érganos deliberantes de la OMS:
aplicacion del mandato discrecional sobre el aplazamiento de los
puntos del orden del dia (decisién EB154(3) (2024))

Reforma de la gobernanza

Cuestiones derivadas del Grupo de Tareas Versatil de los Estados
Miembros sobre el Fortalecimiento de la Gobernanza Presupuestaria,
Programatica y Financiera de la OMS: resultados del cuestionario
sobre la preparacion de proyectos de resolucion y decision

(decisiéon EB153(2) (2023))

Reforma de la gobernanza
Propuestas para mejorar la eficacia de los érganos deliberantes

Proceso de propuesta de nombramiento y nombramiento de
Directores Regionales (decision EB154(14) (2024))

Informe sobre las alianzas acogidas

L véase la pagina ix.
2 \/éase el anexo 3.

3 Véase el anexo 4.
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Lista de documentos

EB157/10

EB157/11y
EB157/11 Add.1

EB157/12

EB157/12 Add.1

EB157/13

EB157/14

EB157/15

EB157/16

Examen de las alianzas acogidas
Examen de la Alianza para la Investigacion en Politicas y Sistemas
de Salud

Comités del Consejo Ejecutivo: provisidon de vacantes

Modificaciones del Reglamento Financiero y de las Normas de
Gestion Financiera
Modificacién de las Normas de Gestion Financiera®

Repercusiones financieras y administrativas para la Secretaria de las
resoluciones cuya adopcién se ha propuesto al Consejo Ejecutivo®

Nombramiento de Director Regional para Africa

Asuntos para informacién: informes sobre las reuniones de los
comités de expertos y los grupos de estudio

Reuniones futuras del Consejo Ejecutivo y de la Asamblea de la Salud

Resultados de la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud
Modificaciones del articulo 6 del Reglamento Interior del Consejo
Ejecutivo®

Documentos de informacion

EB157/INF./1

Documentos varios
EB157/DIV./1
EB157/DIV./2

EB157/DIV./3

Intervencion del representante de las asociaciones del personal
de la OMS

Lista de delegados y otros participantes (en inglés y francés)
Lista de decisiones y resoluciones

Lista de documentos

4Véase el anexo 1.
5> Véase el anexo 4.

6 Véase el anexo 2.



Comités!?

Comité de Programa, Presupuesto y Administracion?

Sr. José Acacio (Australia), Dr. Jerome X. Walcott (Barbados, miembro ex officio), Sr. Wayne
Marshall (Barbados), Sr. Tovar da Silva Nunes (Brasil), Dr. Said Anli Aboubacar (Comoras),
Dr. Pak Jong Min (Republica Popular Democratica de Corea), Sra. Cathrine Marie Lofthus
(Noruega), Dr. Salih Ali Al-Marri (Qatar), Sr. Minsoo Park (Republica de Corea), Sr. Andrei
Cazacu (Republica de Moldova), Dr. Ibrahima Sy (Senegal), Dr. Ali Haji Adam Abubakar
(Somalia), Sra. Rhena Forrer (Suiza, member ex officio) y Dr. Viroj Tangcharoensathien
(Tailandia).

42.2 reunion, 14-16 de mayo de 2025: Sra. Cathrine Marie Lofthus (Noruega, Presidenta),
Sr. José Acacio (Australia), Dr. Jerome X. Walcott (Barbados, miembro ex officio), Sr. Wayne
Marshall (Barbados), Sr. Tovar da Silva Nunes (Brasil), Dr. Issa Ben Imani (Comoras, suplente
del Dr. Said Anli Aboubacar), Dr. Pak Jong Min (Republica Popular Democratica de Corea),
Dr. Salih Ali Al-Marri (Qatar), Sra. Kim Hyejin (Republica de Corea, suplente del Sr. Minsoo
Park), Sr. Andrei Cazacu (Republica de Moldova), Dr. Babacar Gueye (Senegal, suplente del
Dr. Dr lbrahima Sy), Dr. Ali Haji Adam Abubakar (Somalia), Sra. Barbara Schedler Fischer
(Suiza, suplente de la Sra. Rhena Forrer, miembro ex officio) y Dr. Chakrarat
Pittayawonganon (Tailandia, suplente del Dr. Viroj Tangcharoensathien).

1 Se muestran la composicidn actual y los nombres de las personas que asistieron a la reunién a la que
se hace referencia.

2 Se muestra la composicién determinada por el Consejo Ejecutivo en la decisién EB155(2) (2024), con
cambios de representantes para las Comoras, la Republica de Corea, el Senegal, Suiza y Tailandia.

-Xi -



Resoluciones y decisiones

Anexos






Resoluciones

EB157.R1 Nombramiento de Director Regional para Africa
El Consejo Ejecutivo,

Teniendo en cuenta las disposiciones del Articulo 52 de la Constitucidn de la Organizacién
Mundial de la Salud;

Teniendo en cuenta también la propuesta de nombramiento formulada por el Comité
Regional para Africa en su segunda reunién extraordinaria, celebrada el 18 de mayo de 2025,*

1. NOMBRA al Dr. Mohamed Yakub Janabi como Director Regional para Africa a partir del 30 de
junio de 2025;

2. AUTORIZA al Director General a extender al Dr. Mohamed Yakub Janabi un contrato para un
mandato que concluird el 31 de enero de 2031, con sujecién a lo dispuesto en el Estatuto del
Personal y Reglamento de Personal.

(Segunda sesion, 28 de mayo de 2025)
EB157.R2 Expresion de gratitud al Dr. Chikwe Ilhekweazu

El Consejo Ejecutivo,

Deseando expresar su agradecimiento al Dr. Chikwe Ihekweazu por los servicios prestados
como Director Regional Interino para Africa;

Encomiando los notables esfuerzos realizados por el Dr. Chikwe Ihekweazu para garantizar la
continuidad de la labor y las actividades de la OMS en la Regién de Africa durante un periodo
critico,

1. EXPRESA su agradecimiento al Dr. Chikwe lhekweazu por su constante compromiso con la
Organizacion y por su liderazgo en la Oficina Regional para Africa;

2. LE TRANSMITE su mas sincera gratitud y sus mejores deseos en su toma de posesion como
Director Ejecutivo del Programa de Emergencias Sanitarias de la OMS.

(Segunda sesién, 28 de mayo de 2025)

tvéase la resolucion AFR/RCSS2/R1 (2025).
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EB157.R3 Confirmacion de las modificaciones de las Normas de Gestion
Financiera?

El Consejo Ejecutivo,
Habiendo examinado el informe sobre la modificacion de las Normas de Gestién Financiera,?

CONFIRMA la modificaciéon introducida por el Director General en las Normas de Gestidn
Financiera que figura en el anexo 1, la cual entrard en vigor el 1 de enero de 2026.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)

1véanse en el anexo 4 las repercusiones financieras y administrativas para la Secretaria de esta resolucién.

2 Documento EB157/12.



Decisiones

EB157(1) Modificaciones del articulo 6 del Reglamento Interior del Consejo
Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo, habiendo examinado el informe del Director General sobre las
modificaciones del articulo 6 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo,?

Decidié modificar el articulo 6 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo segun se indica
en el anexo 2, de conformidad con el articulo 64 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo,
con efecto a partir de la clausura de la 157.2 reunidén del Consejo Ejecutivo.

(Primera sesion, 28 de mayo de 2025)

EB157(2) Politica de evaluacién de la OMS (2025)2

El Consejo Ejecutivo, habiendo examinado el informe anual sobre la evaluacion® y habiendo
tomado nota del informe del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion del Consejo
Ejecutivo,*

Decidié aprobar la politica de evaluacidn revisada de la OMS (2025).>

(Segunda sesién, 28 de mayo de 2025)

EB157(3) Composicion del Comité de Programa, Presupuesto y
Administracion del Consejo Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo, habiendo examinado los informes sobre los comités del Consejo Ejecutivo:
provisidn de vacantes,® nombré miembros del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion al
Dr. Aspect J. V. Maunganidze (Zimbabwe), la Sra. Carmen Avila Ortega (Panama), el Dr. Bhim Prasad
Sapkota (Nepal), la Sra. Mdnica Garcia Goémez (Espafia), la Sra. Katarzyna Drazek-Laskowska (Polonia), el
Profesor Mohamed Hassany (Egipto) y el Dr. Yasuhiro Suzuki (Japén) por un periodo de dos afios o hasta
que finalicen sus funciones en el Consejo Ejecutivo, si estas concluyen antes, quienes se suman al Dr. Isaa
Ben Imani (Comoras), el Sr. Wayne Marshall (Barbados), el Dr. Chakrarat Pittayawonganon (Tailandia), el
Dr. Ali Haji Adam Abubakar (Somalia) y la Sra. Hyejin Kim (Republica de Corea), que ya formaban parte del
Comité. El Sr. Blair Comley (Australia), Presidente del Consejo, y el Sr. Fahad Abdurrahman Aljalajel (Arabia
Saudita), Vicepresidente del Consejo, fueron nombrados miembros ex officio. Se dio por entendido que si

! Documento EB157/16.

2 Véanse en el anexo 4 las repercusiones financieras y administrativas para la Secretaria de esta decision.
3 Documentos EB157/4 y EB157/4 Add.1.

4 Documento EB157/2.

> Véase el anexo 3.

® Documentos EB157/11y EB157/11 Add.1.
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alguno de los miembros del Comité no pudiera asistir, salvo los dos miembros ex officio, la persona que, de
conformidad con el articulo 2 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo de la Organizacién Mundial de
la Salud, designara el gobierno correspondiente como sucesor o suplente suyo en el Consejo participaria en
la labor del Comité.

(Tercera sesién, 29 de mayo de 2025)

EB157(4) Composicion del Comité Permanente sobre Prevencidn, Preparacion
y Respuesta frente a Emergencias Sanitarias

El Consejo Ejecutivo, habiendo examinado los informes sobre los comités del Consejo
Ejecutivo: provisidén de vacantes,” nombré miembros del Comité Permanente sobre Prevencidn,
Preparacion y Respuesta frente a Emergencias Sanitarias al Dr. Pierre Somse (Republica
Centroafricana), al Dr. EImer Roberto Bonilla Espinoza (El Salvador), al Dr. Panumard
Yarnwaidsakul (Tailandia), al Profesor Mohamed Hassany (Egipto) y al Sr. Fahad Abdurrahman
Aljalajel (Arabia Saudita) por un periodo de dos afios o hasta que finalicen sus funciones en el
Consejo Ejecutivo, si estas concluyen antes, quienes se suman a la Dra. Yawa Djatugbé Apétsianyi
(Togo), la Dra. Alejandra Pizarro Ibafiez (Chile), el Dr. Pak Jong Min (Republica Popular
Democratica de Corea), el Profesor Plamen Dimitrov (Bulgaria), la Sra. Katarzyna Drgzek-
Laskowska (Polonia), el Dr. Haji Mohammad Isham Haji Jaafar (Brunei Darussalam) y el Sr. Minsoo
Park (Republica de Corea), que ya eran miembros del Comité. El Presidente del Consejo y el cuarto
Vicepresidente del Consejo fueron nombrados miembros ex officio. Se dio por entendido que, si
alguno de los miembros del Comité no pudiera asistir, salvo los dos miembros ex officio, la persona
que, de conformidad con el articulo 2 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo de la
Organizacion Mundial de la Salud, designara el gobierno correspondiente como sucesor o suplente
suyo en el Consejo participaria en la labor del Comité.

(Tercera sesidn, 29 de mayo de 2025)

EB157(5) Composicion del Comité de Seleccidon del Premio Sasakawa para
la Salud

El Consejo Ejecutivo, de conformidad con los Estatutos del Premio Sasakawa para la Salud,
nombrd al Dr. Yasuhiro Suzuki (Japén) miembro del Comité de Seleccion del Premio Sasakawa
para la Salud por el tiempo que duren sus funciones en el Consejo Ejecutivo, quien se suma al
Presidente del Consejo, que es miembro ex officio. Se dio por entendido que si el Dr. Suzuki no
pudiera asistir, la persona que, de conformidad con el articulo 2 del Reglamento Interior del
Consejo Ejecutivo de la Organizacién Mundial de la Salud, designara el gobierno correspondiente
como sucesor o suplente suyo en el Consejo participaria en la labor del Comité de Seleccién del
Premio.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)

7 Documentos EB157/11 y EB157/11 Add.1.
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EB157(6) Composicion del Comité de Seleccion de la Fundacion
de los Emiratos Arabes Unidos para la Salud

El Consejo Ejecutivo, de conformidad con los Estatutos de la Fundacion de los Emiratos
Arabes Unidos para la Salud, nombré al Sr. Fahad Abdurrahman Aljalajel (Arabia Saudita) miembro
del Comité de Seleccién de la Fundacién de los Emiratos Arabes Unidos para la Salud por el tiempo
que duren sus funciones en el Consejo Ejecutivo, quien se suma al Presidente del Consejo, que es
miembro ex officio. Se dio por entendido que si el Sr. Abdurrahman Aljalajel no pudiera asistir, la
persona que, de conformidad con el articulo 2 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo de la
Organizacion Mundial de la Salud, designara el gobierno correspondiente como sucesor o suplente
suyo en el Consejo participaria en la labor del Comité de Seleccién de la Fundacion.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)

EB157(7) Composicion del Comité de Seleccion del Premio en Memoria del
Dr. LEE Jong-wook

El Consejo Ejecutivo, de conformidad con los Estatutos del Premio de Salud Publica en
Memoria del Dr. LEE Jong-wook, nombré a la Sra. Katarzyna Drazek Laskowska (Polonia) miembro
del Comité de Seleccién del Premio de Salud Publica en Memoria del Dr. LEE Jong-wook por el
tiempo que duren sus funciones en el Consejo Ejecutivo, quien se suma al Presidente del Consejo,
que es miembro ex officio. Se dio por entendido que, si la Sra. Drgzek Laskowska no pudiera asistir,
la persona que, de conformidad con el articulo 2 del Reglamento Interior del Consejo Ejecutivo de
la Organizacién Mundial de la Salud, designara el gobierno correspondiente como sucesor o
suplente suyo en el Consejo participaria en la labor del Comité de Seleccidn del Premio.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)

EB157(8) Designacion de los representantes del Consejo Ejecutivo en la
79.2 Asamblea Mundial de la Salud

El Consejo Ejecutivo, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 de la resolucién EB59.R7
(1977), designd a su Presidente, el Sr. Blair Comley (Australia), asi como a sus tres primeros
Vicepresidentes, la Dra. Cathrine Marie Lofthus (Noruega), la Dra. Yawa Djatugbé Apétsianyi (Togo) y
el Dr. Pongsadhorn Pokpermdee (Tailandia), para representar al Consejo Ejecutivo en la
79.2 Asamblea Mundial de la Salud. Se dio por entendido que si alguno de esos miembros no pudiera
asistir a la Asamblea de la Salud, se podria pedir al Vicepresidente restante, el Sr. Fahad
Abdurrahman Aljalajel (Arabia Saudita), y a la Relatora, la Sra. Carmen Avila Ortega (Panama), que
representaran al Consejo.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)
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EB157(9) Proceso de propuesta de nombramiento y nombramiento de
Directores Regionales

El Consejo Ejecutivo, habiendo examinado el informe del Director General,®

Decidié invitar a cada Comité Regional a que examine sus practicas y procedimientos
vigentes para la propuesta de nombramiento de Directores Regionales y considere la posibilidad
de incorporar las medidas enunciadas en el anexo de la presente decisidn, segln corresponda a su
situacién y contexto particulares, a fin de seguir mejorando la transparencia, la rendicién de
cuentas y la integridad del proceso electoral de los Directores Regionales.

8 Documento EB157/8.
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Anexo

Mejores practicas

Formulacidn de unos criterios estandarizados mas especificos para el puesto de Di-
rector Regional

1. Establecer unos criterios estandarizados mas especificos para el puesto de Director Regional
promoveria la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad del proceso electoral al pro-
porcionar a los Estados Miembros de una Regidn informacion que permita evaluar mas facilmente
la experiencia pertinente y la educacién de los candidatos de acuerdo con un estandar comun, al
tiempo que se preserva su capacidad de elegir libremente entre los candidatos propuestos.

2. Dado que el candidato nombrado para el puesto de Director Regional asumiria un puesto de
alto nivel en la OMS, podria considerarse la posibilidad, seguin proceda, de utilizar los criterios de
la OMS para un puesto de personal a nivel de director o superior (D1/D2), asi como de realizar la
debida comprobacion de los antecedentes, a titulo indicativo. Los criterios para los puestos de
categoria D1/D2 son:

a) unminimo de 15 afios de experiencia profesional pertinente, incluida experiencia
demostrada a nivel internacional; por experiencia internacional, que es obligatoria, se
entiende experiencia pertinente adquirida fuera del pais de origen del solicitante; y

b)  un titulo universitario superior pertinente para las funciones del puesto. Solo se
tendran en cuenta las titulaciones obtenidas en una institucién acreditada en la World
Higher Education Database («base de datos sobre sistemas de educacién superior de todo el
mundo»).

3.  Ademas, cabe la posibilidad de seguir definiendo los criterios ya existentes. Esto
proporcionaria orientaciones adicionales para evaluar a los candidatos, y podria hacerse
referencia a la Carta de Valores de la OMS, que recoge los valores con los que estd comprometida
la fuerza de trabajo de la OMS. Ademas, se podria pedir al Estado Miembro que presenta la
propuesta que confirme que no tiene conocimiento de ninguna investigacion y/o procedimiento
disciplinario/penal/civil en curso o previsto, ni de ninglin procedimiento de esta naturaleza que ya
haya concluido.

4, La adopcién de la(s) medida(s) propuesta(s) anteriormente requeriria la modificacién del
reglamento interior del Comité Regional.

Formalizacion de los foros presenciales de candidatos

5. Todos los Comités Regionales han celebrado al menos un foro presencial de candidatos. La
formalizacion de los foros presenciales de candidatos que se retransmiten publicamente
contribuiria a la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad del proceso, ya que tanto los
Estados Miembros, como el publico y otras partes interesadas tendrian la oportunidad de conocer
directamente las opiniones y los objetivos de cada candidato al puesto de Director Regional.
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6. Los Comités Regionales que adopten la practica de celebrar foros presenciales de candidatos
también podrian considerar la posibilidad de dejar de utilizar los foros de internet protegidos
mediante contrasefa (previstos en la mayoria de los cddigos de conducta para la propuesta de
nombramiento de Directores Regionales) para optar por los foros presenciales. La experiencia
reciente muestra unos niveles de actividad relativamente bajos en los foros de internet, mientras
que el costo que entrafia la celebracion de estos foros y el apoyo que requieren, desde el punto de
vista de los recursos humanos y de la tecnologia, son relativamente elevados.

7. Afin de establecer los foros presenciales de candidatos como un elemento mas del proceso
de la propuesta de nombramiento, los Comités Regionales, a excepcidn de los de las Regiones de
Europa y de las Américas, tendrian que enmendar sus respectivos reglamentos internos, asi como
decidir qué modalidad adoptaran los foros presenciales. Estas modalidades podrian basarse en las
gue se emplean en los ya existentes; alternativamente, podria optarse por un formato diferente,
como una mesa redonda en la que todos los candidatos respondan a las mismas preguntas.

Emision de las entrevistas en las reuniones de los Comités Regionales

8. En aras de la transparencia y la rendicion de cuentas, cuando las entrevistas a los candidatos
tengan lugar durante reuniones de los Comités Regionales,® estos Comités podrian considerar la
posibilidad de enmendar el reglamento interior para poder emitir esas entrevistas en directo.

Modificacion de los cddigos de conducta

9. Cinco de los seis Comités Regionales han adoptado cddigos de conducta en relacidn con las
propuestas de nombramiento de Directores Regionales. Estos Comités Regionales podrian
considerar la posibilidad de adoptar revisiones para mejorar el proceso de propuesta de
nombramiento, tomando las siguientes medidas:

a)  Mayor cobertura: introduccion de disposiciones relativas a la conducta sexual indebida
y otras conductas abusivas, y de un requisito para que los candidatos divulguen sus
intereses, en particular en relacién con el tabaco y la fabricacién de productos de tabaco y
de armas.

b) Diligencia debida: disposicion acerca de la comprobacidn de las referencias, como la
comprobacién en ClearCheck y de los antecedentes penales, y examen de diligencia debida
de las cualificaciones y de la experiencia laboral.

c) Fortalecimiento de la divulgacion de las actividades de campana: solicitar a los
Estados Miembros que presentan propuestas de nombramiento que den a conocer las
subvenciones o la financiacion a los candidatos durante los dos afios anteriores y pedir a los
Estados Miembros que no presentan propuestas de nombramiento que hagan publica dicha
financiacion utilizando para ello un formulario preparado por la Secretaria.

d) Aumento del caracter formal del proceso: peticidn a los candidatos y a los Estados
Miembros que presentan propuestas de nombramiento para que se comprometan a cumplir
estrictamente el cddigo de conducta pertinente.

9 En la Regidn de Europa de la OMS y en la Regidn de las Américas de la OMS, la entrevista a los candidatos se
celebra antes de la reunién del Comité Regional en cuestidn (a cargo del Grupo de Evaluacion Regional y durante una
reunién del Comité Regional celebrada en paralelo a la reunién del Comité Ejecutivo, respectivamente).
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Establecimiento de un grupo de evaluacion regional

10. Podria establecerse un grupo de evaluacién regional para que desempefie una funcién
consultiva en la tarea de facilitar una evaluacion sélida de la idoneidad y las calificaciones de los
candidatos. La Region de Europa de la OMS cuenta con un modelo, pero no es el Unico. Cada
Comité Regional tal vez desee considerar cudl es la composicion dptima de dicho grupo, asi como
su metodologia y la gama de tareas que debera llevar a cabo.

a) Composicidn: el grupo estaria integrado por representantes de los Estados Miembros
de la Region. La Secretaria podria prestar apoyo y el grupo podria mantener consultas con
expertos externos, segln sea necesario.

b)  Metodologia: el grupo podria evaluar a los candidatos en funcién de los criterios
establecidos por el Comité Regional, analizando la informacién y los documentos
presentados a través de los formularios estandares de curriculum vitae y/o entrevistando a
los candidatos.

c)  Funcion: El grupo de evaluacién podria tener una funcién consultiva y ofrecer una
evaluacioén no vinculante de los candidatos para su examen por el Comité Regional y podria,
en caso de que haya un nimero de candidatos tal que sea necesario crear una lista reducida,
proponer una lista de esas caracteristicas con los nombres de los candidatos recomendados
para su examen por el Comité Regional.

11. Laadopcidn de la(s) medida(s) propuesta(s) anteriormente requeriria la modificacion del
reglamento interior del Comité Regional.

Reapertura del proceso electoral si se dan determinadas condiciones

12. Con arreglo al proceso electoral actual, en la mayoria de los casos, los Comités Regionales
establecen una lista reducida de candidatos y celebran una o mas votaciones secretas para
seleccionar a un solo candidato. A continuacion, el Consejo Ejecutivo examina a ese candidato
unico y dictamina si le da su aprobacion o no.

13. Podria considerarse la posibilidad de otorgar a un Comité Regional |la potestad de reabrir el
periodo para la presentacion de propuestas en caso de que se considere que el abanico de
candidatos no es lo suficientemente fuerte o representativo. El grupo de evaluacion regional
podria encargarse de asesorar al Comité Regional sobre la posibilidad de ejercer o no esta
potestad, que también podria activarse automaticamente en caso de que, en el plazo establecido,
no se proponga un nimero minimo de candidatos que cumplan los criterios.

14. La adopcion de la(s) medida(s) propuesta(s) anteriormente requeriria la modificacién del
reglamento interior del Comité Regional.

(Tercera sesion, 29 de mayo de 2025)
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EB157(10) Lugar, fecha y duracién de la 158.2 reunion del Consejo Ejecutivo y
de la 43.2 reunidn del Comité de Programa, Presupuesto y
Administracion del Consejo Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo decidid que su 158.2 reunidn se inicie el lunes 2 de febrero de 2026 en
la Sede de la OMS en Ginebra y se clausure a mas tardar el sdbado 7 de febrero de 2026.
Asimismo, el Consejo decidié que el Comité de Programa, Presupuesto y Administracién del
Consejo Ejecutivo celebre su 43.2 reunidn del miércoles 28 al viernes 30 de enero de 2026 en la
Sede de la OMS. Si surgiera alguna limitacidn para la celebracidon presencial de estas reuniones el
Consejo Ejecutivo o, excepcionalmente, la Mesa del Consejo en consulta con el Director General,
debera modificar las modalidades. El Consejo decidié también que el Comité Permanente sobre
Prevencion, Preparacion y Respuesta frente a Emergencias Sanitarias celebre su séptima reunion
el martes 16 y el miércoles 17 de septiembre de 2025 y su octava reunién el martes 14 y el
miércoles 15 de abril de 2026.

(Tercera sesién, 29 de mayo de 2025)

EB157(11) Lugar, fecha y duracion de la 79.2 Asamblea Mundial
de la Salud y de la 44.2 reunidn del Comité de Programa,
Presupuesto y Administracion del Consejo Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo decidid que la 79.2 Asamblea Mundial de la Salud se celebre en Ginebra, a partir
dellunes 18 de mayo de 2026, y se clausure a mas tardar el sdbado 23 de mayo de 2026. Asimismo, el Consejo
decidié que el Comité de Programa, Presupuesto y Administracion del Consejo Ejecutivo celebre su
44.2 reunién del miércoles 13 al viernes 15 de mayo de 2026, en la Sede de la OMS en Ginebra. Si surgiera
alguna limitacién para la celebracion presencial de estas reuniones el Consejo Ejecutivo o, excepcionalmente,
la Mesa del Consejo en consulta con el Director General, deberd modificar las modalidades.

(Tercera sesidn, 29 de mayo de 2025)




Anexo 1

Confirmacion de las modificaciones de las Normas de Gestion Financiera?

[EB157/12, anexo - 5 de mayo de 2025]

Norma IV — Financiacion

104.4 De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 5.4 del Reglamento Financiero, se
podra disponer de las contribuciones sefialadas el 1 de enero de cada afio del ejercicio financiero,
sobre la base del valor del prorrateo efectuado, a reserva del riesgo de que no se reciba el pago
oportuno seguin determine el Contralor. Solo podran autorizarse los gastos de las contribuciones
voluntarias que dispongan de financiacién, teniendo en cuenta los acuerdos firmados, la
disponibilidad de efectivo o de equivalentes a efectivo u otras formas aceptables de financiacién, y
el riesgo de no recibir el pago oportuno, segun determine el Contralor.

1 véase la resolucién EB157.R3.
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Anexo 2

Texto modificado del Reglamento Interior
del Consejo Ejecutivo?

[EB157/16, anexo — 9 de mayo de 2025]
Articulo 6

El Director General convocard asimismo el Consejo a la demanda que 10 miembros
cualesquiera le dirijan juntos y por escrito con indicacién de la razén en que la funden. En tal caso
se convocara la reunién dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de recepcion de la demanday la
reunion se celebrard en la Sede, a no ser que el Director General, previa consulta con el
Presidente, decida otra cosa. Solo podran inscribirse en el orden del dia de esa reunién los asuntos
gue hayan motivado su convocacién.

Si se presenta una situacidén que, con arreglo a lo previsto en el apartado /) del Articulo 28 de
la Constitucién, requiera una accién inmediata, el Director General podra convocar una reunion
extraordinaria del Consejo, previa consulta con su Presidente, y sefialard la fecha y el lugar en que
haya de celebrarse.

El Presidente podra convocar una reunidn extraordinaria restringida del Consejo en relacion
con el proceso de tramitacion e investigacion de posibles denuncias contra los Directores
Generales de la OMS.? El Presidente, previa consulta con la Secretaria, sefialara la fecha y el lugar
en que haya de celebrarse la reunidn.

L véase la decisién EB157(1).
2 Véase la decision WHA78(8).
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Anexo 31

Politica de evaluacion de la OMS (2025)

[EB157/4 Add.1 -9 de mayo de 2025]

1. El Consejo Ejecutivo, en las decisiones EB131(1) (2012) y EB143(9) (2018), adoptd versiones
anteriores de la politica de evaluacién de la OMS. Desde 2018, la Secretaria ha publicado una serie
de marcos y documentos de orientacidn para guiar las actividades de evaluacion y promover la
cultura de la evaluacién en toda la Organizacién. Entre ellos figuran la Guia practica de evaluacién
para gestores de programas y personal de evaluacion (2023),? el marco de ejecucién de la politica
de evaluacién de la OMS (2022),3 el marco para las evaluaciones de la contribucién de la OMS en
los paises (2022)* y un marco para el fortalecimiento de la evaluacién y el aprendizaje institucional
en la OMS (2015).°

2. Siguiendo las recomendaciones del Comité Consultivo de Expertos Independientes en
materia de Supervisidn,® la Secretaria llevé a cabo en 2024 un examen comparativo de las
funciones de evaluacién de la OMS y otras entidades escogidas de las Naciones Unidas.”'8 El
Consejo Ejecutivo, en su decisién EB155(1) (2024), pidié una revision de la politica de evaluacién,
teniendo en cuenta el examen comparativo, y que la Secretaria la sometiera a la consideracion del
Consejo en su 157.2 reunion, una vez examinada por el Comité Consultivo de Expertos
Independientes en materia de Supervisién. Durante las deliberaciones habidas en la 155.2 reunion
del Consejo Ejecutivo a propdsito de la actualizacién de la politica también se examinaron el
informe de evaluacidn anual (2024)° y el informe de la 40.2 reunién del Comité de Programa,
Presupuesto y Administracién.1°

1 véase la decisién EB157(2).

2 Guia practica de evaluacidn para gestores de programas y personal de evaluacidn. Ginebra, Organizacién
Mundial de la Salud, 2023 (consultado el 23 de abril de 2025).

3 Marco de ejecucién de la politica de evaluacidn de la OMS. Ginebra, Organizaciéon Mundial de la Salud, 2022
(consultado el 23 de abril de 2025).

4 Framework for evaluations of WHQ’s contribution at country level. Geneva: World Health Organization; 2022
(consultado el 23 de abril de 2025).

> A framework for strengthening evaluation and organizational learning in WHO. Geneva: World Health
Organization; 2015 (consultado el 23 de abril de 2025).

® Documentos EBPBAC36/2, EBPBAC37/2, EBPBAC38/2, EBPBAC40/2 y EBPBAC41/2.

7 Comparative study of WHO evaluation function with selected UN entities: report. Geneva: World Health
Organization; 2024 (consultado el 23 de abril de 2025).

8 Documento EBPBAC40/2.
® Documento EB155/4.
0 Documento EB155/2.
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https://www.who.int/publications/m/item/a-framework-for-strengthening-evaluation-and-organizational-learning-in-who-%282015%29
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3. La funcién de evaluacién independiente del conjunto de la OMS, que es parte integrante del
sistema de supervisién y rendicién de cuentas de la Organizacion, produce evaluaciones de alta
calidad que sirven de base para la adopcion de decisiones basadas en datos empiricos, fortalecen
la rendicidén de cuentas y la transparencia con respecto a los resultados, facilitan el aprendizaje
institucional y mejoran el desempefio. Por ello, las evaluaciones sirven de base para el disefio y la
aplicacion de las politicas, los programas y las prioridades presupuestarias en materia de salud de
la OMS y sus asociados.

4, El contexto mundial en el que actua la OMS ha evolucionado considerablemente desde 2018
y se presta mayor atencion a los resultados, lo que exige una funcién de evaluacién mas sélida
para alcanzar unos niveles mas altos de rendicidén de cuentas, transparencia y mejora del
desempefio de la Organizacién por medio del aprendizaje y el uso de las recomendaciones
dimanantes de la evaluacién. El mundo ha experimentado cambios y perturbaciones importantes,
como la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), que han tenido efectos
inaceptables en la salud y el bienestar de los seres humanos en todos los paises y comunidades,
han debilitado los sistemas nacionales de salud y los sistemas de preparacion y respuesta frente a
emergencias de salud, y han agudizado las limitaciones fiscales de los paises, todo lo cual ha
frenado los progresos hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y ha afectado
en gran medida a los mds pobres y vulnerables. El aumento de las emergencias sanitarias y
humanitarias, los conflictos y las crisis plantea grandes riesgos para la salud mundial.

5. El papel fundamental que la evaluacién desempefia en el desarrollo se reconoce en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,!! en las resoluciones de las Naciones Unidas sobre el
fomento de la capacidad para la evaluacién de las actividades de desarrollo en los paises!? y sobre
el refuerzo de los exdmenes nacionales voluntarios mediante evaluaciones lideradas por los
paises,’® en el resultado de la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016y en la resolucién de 2020
sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.!® Esos instrumentos proporcionan una nueva
orientacién para la realizacion de evaluaciones, destacando el valor de las evaluaciones conjuntas
de las Naciones Unidas y de todo el sistema para promover mas eficazmente la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la salud. Ademas, uno de los 12 indicadores
clave del desempenio incluidos en la metodologia de la Red de Evaluacidn del Desempefio de las
Organizaciones Multilaterales (MOPAN) se centra en la funcidén de evaluacién independiente de
las entidades de las Naciones Unidas y multilaterales, que a su vez contiene siete indicadores
especificos sobre los diversos aspectos de una funcion de evaluacién. La evaluacion de la OMS de
2022-2023 llevada a cabo por la MOPAN aportd ensefianzas que se han utilizado en la revisién de
la presente politica.'’

11 Resolucién 70/1 (2015) de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

12 Resolucidn 69/237 (2014) de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

13 Resolucidn 77/283 (2023) de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

14 Documento A/71/353 (2016) de la Asamblea General de las Naciones Unidas.
15 Resolucién 75/233 (2020) de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

16 MOPAN Methodology: 2020 Assessment Cycle. MOPAN 3.1 Methodology (sitio web)
(consultado el 24 de abril de 2025).

17 MOPAN. WHO — World Health Organization. 2024 (sitio web) (consultado el 24 de abril de 2025).



https://www.mopanonline.org/ourwork/themopanapproach/MOPAN_3.1_Methodology_4downloading.pdf
https://www.mopanonline.org/assessments/who2024/index.htm
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6. La politica de evaluacion revisada (2025) respalda y esta en consonancia con el

14.2 Programa General de Trabajo 2025-2028, en el que se articula el compromiso de la OMS de
lograr resultados e impacto en su condicion de Organizacion basada en la evidencia.
Fundamentada en las versiones anteriores de la politica de evaluacion, vela por que la funcién de
evaluacioén independiente siga madurando, en particular en el nivel descentralizado, y que las
oficinas regionales desempefien papeles primordiales determinando las prioridades de evaluacién
tematica y entre las regiones, y disefiando y ejecutando las evaluaciones descentralizadas y
velando por su calidad. La politica revisada tiene en consideracion las resoluciones y decisiones
pertinentes de los érganos deliberantes de la OMS, las politicas de la OMS adoptadas desde 2018
y las recomendaciones del examen comparativo en que se resumen las mejores practicas de los
organismos de las Naciones Unidas. Se basa en las normas y los estandares del Grupo de
Evaluaciéon de las Naciones Unidas relativos a la funcién de evaluacién y en orientaciones
especificas,® y tiene en cuenta los cambios internos y externos del entorno social, politico y
econdmico. Todos esos elementos se han utilizado para enmarcar la funcion de evaluacion de la
Secretaria a fin de garantizar la provisidon oportuna y la utilizacién de datos probatorios rigurosos
que ayuden a la OMS en el cumplimiento de su mandato y el logro de las prioridades estratégicas
del 14.2 Programa General de Trabajo.

Finalidad

7. La finalidad de esta politica consiste en definir el marco general de la evaluacién
independiente en la OMS, su visidn y sus objetivos, y fomentar y reforzar la cultura y el uso de la
evaluacién en toda la Organizacién, de conformidad con las mejores practicas, asi como con las
normas y estandares correspondientes del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas. La funcion
de evaluacion sirve de apoyo a la OMS para cumplir su mandato fundamental y lograr las
prioridades estratégicas del Programa General de Trabajo, en particular sus funciones
operacionales y normativas. La politica orienta la planificacién y la realizacién de evaluaciones y el
uso de las conclusiones y recomendaciones derivadas de ellas para fortalecer el aprendizaje
institucional, la rendicion de cuentas y la adopcidn de decisiones basadas en datos empiricos. En el
apéndice 1 se muestra la teoria del cambio para la funcién de evaluacién.

8. El marco de rendicion de cuentas de la OMS incorpora el modelo de las «tres lineas de
defensa (garantia)»;'° en la tercera linea, la evaluacién proporciona un aseguramiento
independiente que es fundamental para garantizar la rendicidon de cuentas, la transparencia y la
valoracion de la eficacia de la gestidon. En el marco se incluyen varios tipos de valoraciones, todas
ellas fundamentales para fortalecer el desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje
institucional. Esta politica se refiere solo a las valoraciones que se ajustan al término «evaluaciény,
y excluye los demas tipos de valoraciones que lleva a cabo la OMS, como auditorias, actividades de
vigilancia, examenes, evaluacién del desempefio y estudios.

18 UNEG. Normas y estandares de evaluacidn. Nueva York, Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, 2016
(consultado el 24 de abril de 2025).

19 Se describe en el informe de la Dependencia Comun de Inspeccidn del sistema de las Naciones Unidas con la
signatura JIU/REP/2023/3, Examen de los marcos de rendicién de cuentas en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas, pags. 13 y 14 (consultado el 24 de abril de 2025).
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Declaracion de politica

9. La evaluacion es una funcién independiente basica que se lleva a cabo a todos los niveles de
la OMS. Garantiza la rendicion de cuentas y la supervision respecto del desempeno y los
resultados, y refuerza el aprendizaje institucional a fin de orientar la toma de decisiones basadas
en la evidencia y respaldar el aprendizaje individual. La politica es aplicable en toda

la Organizacién y en sus contextos operacionales, y ofrece la flexibilidad necesaria en los niveles
descentralizados, garantizando al mismo tiempo su funcionamiento independiente.

Definicion de evaluacion

10. Una evaluacién es una valoracion, lo mas sistematica e imparcial posible, de una actividad,
proyecto, programa, estrategia, politica, tdpico, tema, sector, area operativa o desempeno
institucional. Analiza el grado de consecucidn de los resultados esperados e imprevistos,
examinando la cadena de resultados, los procesos, los factores contextuales y la causalidad a
partir de criterios adecuados como la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto, la
coherencia y la sostenibilidad. Una evaluacién debe suministrar informacion creible y atil con base
empirica que facilite la incorporacion oportuna de los hallazgos, recomendaciones y lecciones en
los procesos de toma de decisiones de las organizaciones y las partes interesadas.?°

11. La funcién de evaluacion independiente fomenta la adopcion de decisiones basadas en datos
empiricos en la Organizacion y promueve el sistema de gestion basada en los resultados.?! Mejora
el cumplimiento del mandato de la OMS, respaldando que la Organizacion sea adecuada para su
propdsito. Fortalece sus sistemas de desempenio, rendicion de cuentas y aprendizaje y respeta los
principios, las normas y los estandares de evaluacién de las Naciones Unidas, al tiempo que
garantiza que las evaluaciones sean independientes, imparciales, creibles y Utiles y que los
procesos de evaluacion sean transparentes y cuenten con la plena participacion de las partes
interesadas.?? La evaluacién es una parte esencial del sistema de gestién basada en los resultados
de la OMS que abarca todos los aspectos del ciclo programatico: planificacion, definicion de
prioridades, presupuestacion, gestion de la Organizacidon encaminada al logro de resultados,
seguimiento y notificacién de los resultados, evaluacién del desempefio, y utilizacién de los
conocimientos y el aprendizaje obtenidos para incorporar correcciones a mitad de periodo,
decisiones y acciones a fin de lograr resultados. Estas funciones se refuerzan mutuamente, ya que
comparten un objetivo comun, que es contribuir a que la OMS obtenga resultados de manera mas
transparente y eficiente. En cuanto funcién de rendicidn de cuentas, la evaluacién contribuye a la
supervision dentro de la Organizacion. Manteniendo su independencia y reconociendo los
métodos y propdsitos diferenciados empleados, la funcién de evaluacién en la OMS colabora con
otras funciones de supervision de la Organizacion (como las de auditoria, investigacion, ética 'y
controles internos), segun se indica en las normas y los estandares de evaluacién del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas.

20 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 10 (consultado el 9 de mayo de 2025).

2! Independent Evaluation of WHO’s Results-Based Management (RBM) Framework (2023) (consultado el 24 de
abril de 2025).

22 UNEG. Normas y estadndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016
pag. 23 (consultado el 9 de mayo de 2025).
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12. La OMS tiene dos grandes categorias de evaluacion:

a)  evaluaciones institucionales, gestionadas, encargadas o realizadas por la Oficina de
Evaluacién, que comprenden evaluaciones tematicas y evaluaciones programaticas; y

b)  evaluaciones descentralizadas, gestionadas, encargadas o realizadas por las
divisiones/departamentos/oficinas de la Sede, las oficinas regionales o las oficinas en los
paises distintas de la Oficina de Evaluacién, que abarcan principalmente las evaluaciones
programaticas y tematicas. En estos casos, la Oficina de Evaluacion garantiza la calidad y presta
asistencia técnica.

13. Cabe sefalar que las evaluaciones de los programas en los paises pueden estar encargadas
por las oficinas en los paises, las oficinas regionales o la Oficina de Evaluacién (como se describe
en el parrafo 32 ¢)). Ademas, la OMS dirige o participa en las evaluaciones conjuntas
interinstitucionales multilaterales y de las Naciones Unidas (véase el parrafo 34).

Principios y normas?3

14. Afin de garantizar que la funcion de evaluacidn alcance los objetivos previstos en la
declaracion de politica mencionada anteriormente, las evaluaciones deben aplicar de manera
sistematica los principios fundamentales de imparcialidad, independencia, credibilidad y uso, asi
como las normas de calidad, transparencia y ética enunciadas en las normas y los estandares del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas. Como se indica a continuacion, esos principios estan
relacionados entre si, constituyen la base del enfoque de evaluacién en la OMS, y son aplicables a
todas las categorias y todos los tipos de evaluacion. La aplicacidon de tales principios, normas y
estdndares garantiza la calidad y mejora la rendicidn de cuentas y el aprendizaje en el conjunto de
la OMS para mejorar a su vez el rendimiento y los resultados.

Imparcialidad

15. Los elementos clave de la imparcialidad son la objetividad, la integridad profesional y la
ausencia de sesgos. El requisito de imparcialidad esta presente en todas las fases del proceso de
evaluacion, incluidas la planificacion, la formulacion del mandato y el alcance, la seleccion de los
equipos de evaluacion, la provision de acceso a las partes interesadas, la realizacién de la
evaluacién y la exposicién de los hallazgos y recomendaciones.

16. Los evaluadores tienen que ser imparciales, lo que implica que los miembros de un equipo
de evaluacién no deben haber sido directamente responsables del establecimiento de la politica,
el disefio o la gestidn de la intervencién que es motivo de la evaluacién ni esperar serlo en un
futuro cercano.

23 yéase Normas y estdndares de evaluacion, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016. Véase también
el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. Estandares de Calidad para la Evaluacidon del Desarrollo, Serie: Directrices
y Referencias del CAD, Paris, Organization for Economic Cooperation and Development Publishing, 2010 (consultado
el 24 de abril de 2025).
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Independencia

17. Laindependencia de la evaluacion es un requisito para su credibilidad, influye en cémo se
utiliza, garantiza la imparcialidad de los evaluadores e impide que estén sujetos a presiones
indebidas durante el proceso de evaluacion. La independencia de la funcidn de evaluacion
comprende tres aspectos fundamentales: la independencia de actuacidn, la independencia
organizativa y la independencia estructural. En este sentido, la OMS se ha comprometido a
salvaguardar la independencia e imparcialidad de todas sus evaluaciones.

a) La independencia de actuacidn consiste en la capacidad para evaluar sin que ninguna
parte influya de forma indebida en el proceso. Los evaluadores deben gozar de libertad
plena para desempefiar su labor evaluadora con imparcialidad, sin que su desarrollo
profesional se vea amenazado y con la capacidad de expresar su opinién libremente. La
independencia de la funcidn de evaluacién sustenta el libre acceso de los evaluadores a
informacién relacionada con la intervencion que es motivo de la evaluacion.

b)  Laindependencia organizativa exige que la funcidn central de evaluacion esté ubicada
independientemente de otras funciones gerenciales, asuma la responsabilidad de fijar el
programa de evaluacion y disponga de recursos adecuados para llevar a cabo su tarea.
Asimismo, los coordinadores de la evaluacién han de tener plena discrecionalidad para
someter sus informes directamente a la consideracidn del nivel de decisién apropiado, y
deberan informar directamente a los érganos rectores o el jefe ejecutivo de la organizaciéon
correspondiente. Se confiere independencia a la Oficina de Evaluacién y a la funcién de
evaluacidn de la Organizacidn para que, de forma directa, encarguen, elaboren, publiqueny
difundan informes de evaluacién de calidad debidamente garantizada, y los pongan a
disposicion de la opinidn publica sin influencia indebida de ninguna parte.

c) La independencia estructural exige que la Oficina de Evaluacidn tenga una imagen
transparente del presupuesto y los recursos (personal y actividades) que se le asignen, y
discrecionalidad y capacidad para gestionarlos.

18. Las personas directamente encargadas de la politica, el disefio o la gestion general del
objeto del examen no podran actuar como evaluadores. Los funcionarios de la OMS que realicen
evaluaciones deberan respetar los principios éticos y las normas de conducta establecidos para los
miembros del personal.?* Los contratistas respetaran los requisitos establecidos por

la Organizacién para los acuerdos de contratacidn externa. Los evaluadores deben comportarse
con el mas alto grado de integridad profesional y personal durante todo el proceso de evaluacion.

19. La Politica de Prevencién y Lucha contra las Represalias?® de la OMS y otras politicas
pertinentes protegeran a los miembros del personal de evaluacion contra posibles represalias u
otras consecuencias.

24 codigo de Etica de la OMS (2023). Ginebra, Organizacién Mundial de la Salud, 2023 (consultado el 24 de abril
de 2025).

% Prevencidn y lucha contra las represalias. Ginebra, Organizacién Mundial de la Salud, 2023
(consultado el 24 de abril de 2025).
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Utilidad (uso)

20. Cuando se encarga y lleva a cabo una evaluacién, debe existir una intencion clara de utilizar
los analisis, conclusiones o recomendaciones resultantes para fundamentar las decisiones y
acciones. La utilidad de la evaluacion se pone de manifiesto cuando realiza aportaciones
pertinentes y oportunas al aprendizaje institucional, los procesos fundamentados de adopcion de
decisiones y la rendicion de cuentas de los resultados. Asimismo, la contribucién de las
evaluaciones puede ir mas alla de la Organizacidn, al generar conocimiento y empoderar a las
partes interesadas.?®

21. Lautilidad estd relacionada con el impacto de la evaluacion en la toma de decisiones; para
que la evaluacién sea util, las conclusiones deben ser pertinentes y provechosas y estar
presentadas de manera clara y concisa; ademas, su aplicacién ha de ser objeto de un seguimiento.
La utilidad de una evaluacién depende de su oportunidad y de su pertinencia para las necesidades
del programa y los interesados, de la credibilidad del proceso y de los productos, y de la
accesibilidad de los informes.

22. La utilidad se garantizard mediante:

a) la definicidn sistematica de las prioridades de la agenda de evaluacidon sobre la base de
criterios establecidos y consultas con los interesados pertinentes;

b) lainclusidn en el mandato de una evaluacién de disposiciones para que la evaluaciéon
se encargue y se lleve a cabo de forma oportuna, se divulguen las conclusiones y se indiquen
el uso previsto de la evaluacién y los usuarios a los que esta dirigida;

c) la obligacién de que se presente una respuesta de la Administracidn en un plazo
maximo de 60 dias a partir de la finalizacion de la evaluacién;

d) el seguimiento, la supervision y la presentacion de informes sistematicos de las
recomendaciones y las respuestas de la Administracion;

e) el uso sistematico de las conclusiones y las recomendaciones de las evaluaciones para
la adopcidn de decisiones basadas en datos empiricos a fin de disenar y aplicar politicas,
estrategias, programas/proyectos y presupuestos;

f) el acceso publico a los productos de las evaluaciones; y

g) laadhesion al marco de gestién basada en los resultados.
Credibilidad

23. Las evaluaciones deben ser creibles. La credibilidad se sustenta en la independencia, la
imparcialidad y una metodologia rigurosa. Entre sus elementos principales cabe destacar los
procesos de evaluacion transparentes, los enfoques inclusivos en los que participan las partes
interesadas pertinentes y los sistemas robustos de garantia de calidad. Los resultados (o hallazgos)
y las recomendaciones de las evaluaciones se derivan del uso atento, explicito y sensato de los
mejores datos objetivos, fiables y validos disponibles —o se fundamentan en él—, asi como de un

26 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 10 (consultado el 24 de abril de 2025).
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analisis cuantitativo y cualitativo preciso de las pruebas. Para resultar creibles, las evaluaciones
deben llevarse a cabo de forma ética y ser gestionadas por evaluadores que demuestren
competencia profesional y cultural.?’

Calidad

24. Lacalidad guarda relacién con el empleo adecuado y preciso de los criterios de evaluacion, la
presentacion y el analisis imparciales de los datos probatorios y la coherencia entre los resultados,
las conclusiones y las recomendaciones.

25. Lacalidad se puede garantizar mediante:

a) la adhesion constante a la metodologia de evaluacidn recogida en los documentos de
orientacién para la evaluacion de la OMS, y las directrices y las normas y estandares de
evaluacion aplicables del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas; y

b)  unsistema integral de garantia de la calidad, que incluya valoraciones de la calidad
independientes para los procesos y los productos de la evaluacién e informes anuales sobre
la calidad de todas las evaluaciones institucionales y descentralizadas.

26. La Oficina de Evaluacidn presta apoyo a los tres niveles de la Organizacion garantizando la
calidad de las evaluaciones realizadas. Ademas, los oficiales de evaluaciéon regionales garantizan la
calidad de las evaluaciones realizadas en los paises y las regiones, junto con la Oficina de
Evaluacion, segln sea necesario.

Transparencia

27. Latransparencia es una caracteristica esencial de la evaluacién. Genera confianza, aumenta
su credibilidad, fomenta el sentido de apropiacién de las partes interesadas y mejora la rendicion
de cuentas publica. Los productos de la evaluacidn deben estar a disposicion del publico.?®

28. Para que exista transparencia, los interesados deben conocer los motivos de la evaluacién,
los criterios de seleccidn y el uso que se hara de las conclusiones extraidas. La transparencia del
proceso también es importante, al igual que la accesibilidad de los materiales y productos de la
evaluacién.

29. Latransparencia se garantizara de la forma que se indica en la presente politica. Quien
encargue la evaluacion velara por que se establezca un proceso de consulta constante con los
interesados pertinentes en todas las etapas del proceso de evaluacidn. El informe de evaluacion
contendra informacién detallada sobre la metodologia y los enfoques aplicados, las fuentes de
informacioén y los gastos efectuados. De conformidad con la politica de divulgacién de la OMS, los
planes e informes de evaluacion, las respuestas de la Administracién y los informes de
seguimiento se hardn publicos en el sitio web de la Oficina de Evaluacion de la OMS.

27 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 11 (consultado el 24 de abril de 2025).

28 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 12 (consultado el 24 de abril de 2025).
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Etica

30. Las evaluaciones deben realizarse con los mas altos niveles de integridad y respeto de las
creencias, usos y costumbres de los entornos sociales y culturales en las que se lleven a cabo; de
los derechos humanos y la igualdad de género; y del principio de no ocasionar dafios que rige la
asistencia humanitaria. Los evaluadores deben respetar el derecho de las instituciones y personas
a proporcionar informacién de manera confidencial y garantizar que, en el caso de informacion
sensible, no pueda rastrearse la fuente, y han de contrastar los planteamientos que se incluyen en
el informe con las personas a quienes se atribuye la informacién. Los evaluadores deben obtener
el consentimiento informado de las personas que aportan informacion confidencial a fin de utilizar
dicha informacién. Cuando se descubran pruebas de infracciones, estas deberdn comunicarse con
discrecién a un érgano competente de la OMS (por ejemplo, la oficina de supervision interna
correspondiente).?®

Derechos humanos, igualdad de género e inclusion de la discapacidad

31. Losvaloresy principios de los derechos humanos y la igualdad de género, reconocidos
universalmente, deben integrarse en todas las etapas de una evaluacién. Los evaluadores y los
coordinadores de la evaluacion tienen la responsabilidad de velar por que esos valores se
respeten, atiendan y promuevan, apuntalando asi el compromiso con el principio de «no dejar a
nadie atrds».3%3! De conformidad con las orientaciones del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas sobre la integracién de los aspectos de inclusién de la discapacidad en las evaluaciones y
los informes relativos al marco de rendicién de cuentas para las entidades de la Estrategia de las
Naciones Unidas para la Inclusidn de la Discapacidad (2022)3? y sobre la integracién de los
derechos humanos y la igualdad de género en las evaluaciones (2024), y la politica de la OMS
sobre discapacidad,33en las evaluaciones se deben tener en cuenta los principios de derechos
humanos, la igualdad de género, las personas con discapacidad y la inclusion de otros grupos que
estén en situacion de vulnerabilidad.

Tipos de evaluaciones

32. A continuacidn se describen los principales tipos de evaluaciones que la Secretaria de la OMS
lleva a cabo de conformidad con las normas y los estdndares mencionados anteriormente:

a) Las evaluaciones tematicas se centran en asuntos concretos que abarcan a toda

la Organizacién, como un nuevo sistema de trabajo, un tema intersectorial o una funcién
basica, o bien una cuestidn emergente de interés institucional. Aportan informacién sobre
los criterios de evaluacidn de la Organizacidn de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, a
saber, pertinencia, eficacia, sostenibilidad vy, si procede, eficiencia, impacto y coherencia.

29 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 12 (consultado el 24 de abril de 2025).

30 UNEG. Normas y estandares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 12 (consultado el 24 de abril de 2025).

31 Integrating Human Rights and Gender Equality in Evaluations. New York: United Nations Evaluation Group;
2024 (consultado el 24 de abril de 2025).

32 Guidance on Integrating Disability Inclusion in Evaluations and Reporting on the UNDIS Entity Accountability
Framework Evaluation Indicator. New York: United Nations Evaluation Group; 2022 (consultado el 24 de abril
de 2025).

33 WHO policy on disability. Geneva: World Health Organization; 2021 (consultado el 24 de abril de 2025).
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Requieren analizar detalladamente un asunto y la labor de la Organizacién, y atafien a
diversas estructuras organizacionales. Estas evaluaciones pueden abarcar desde
la Organizacidn en su conjunto hasta una sola oficina de la OMS.

b) Las evaluaciones programaticas se centran en un programa concreto. Este tipo de
evaluacidn permite conocer a fondo qué resultados y productos concretos se han
conseguido a lo largo de varios afios con la contribucién de la OMS, como y por qué, y aporta
informacidn sobre la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad o coherencia de
estos. Las evaluaciones programaticas examinan los logros en relacion con la cadena de
resultados de la OMS, requieren un analisis sistematico del programa examinado y
documentan las necesidades y las ensefianzas en materia de rendicion de cuentas, en
especial las relativas al disefio de programas posteriores o, a medio plazo, para centrarse
mas en el aprendizaje y las correcciones de rumbo. El alcance de estas evaluaciones puede
ser nacional, interregional o mundial.

c) Las evaluaciones de los programas en los paises3? se centran en las contribuciones de
la OMS en los paises, reconociendo que el éxito de los esfuerzos de la OMS depende en gran
medida del contexto del pais y de los esfuerzos desplegados por diferentes asociados. En
estas evaluaciones se examina la pertinencia, la eficacia, el impacto, la sostenibilidad y la
coherencia de los objetivos, las actuaciones y las contribuciones de la OMS en distintos
paises para garantizar que la OMS aborde con eficacia las necesidades de salud del pais en la
medida de sus posibilidades, tal como se sefiala en el Programa General de Trabajo de

la OMS y los principales instrumentos estratégicos a nivel de pais, como las estrategias de
cooperacion en los paises, los ejercicios de definicidn de prioridades de los paises, los planes
de trabajo bienales de las oficinas de la OMS en los paises y las estrategias nacionales de
salud basadas en la ventaja comparativa que tiene la OMS. Las evaluaciones examinaran los
efectos y los resultados logrados en los paises, utilizando para ello las aportaciones de los
tres niveles de la Organizacién. También documentan las buenas practicas y las lagunas con
respecto al aprendizaje, y proporcionan una base para la formulacion de una posterior
estrategia de cooperacion en un pais.

33. Los 6rganos deliberantes de la OMS pueden, a su discrecidn, solicitar una evaluacion de
cualquier aspecto relacionado con la OMS. En el caso de las valoraciones o evaluaciones externas,
la Secretaria cooperara plenamente en ellas divulgando la informacién oportuna y, segin proceda,
acuerdos de confidencialidad.

Evaluaciones conjuntas

34. Las evaluaciones conjuntas se llevan a cabo con otras entidades multilaterales o de las
Naciones Unidas en el caso de iniciativas o actividades programaticas conjuntas en las que las
contribuciones de varios asociados estan relacionadas entre si y no pueden valorarse por separado.
La OMS dirige o participa en estas evaluaciones, que se pueden realizar a nivel mundial o de pais. El
propdsito de estas evaluaciones es fomentar el aprendizaje y la rendicién de cuentas conjuntos.

34 Framework for evaluations of WHQO’s contribution at country level. Geneva: World Health Organization Eval-
uation Office; 2022 (consultado el 24 de abril de 2025).
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Emergencias humanitarias

35. Una parte importante de las evaluaciones conjuntas comprende las evaluaciones
humanitarias interinstitucionales, en las que se valoran las intervenciones de preparaciény
respuesta ante una crisis concreta; estan supervisadas por el Grupo Directivo de la Evaluacién
Humanitaria Interinstitucional y estan gestionadas por grupos especiales de gestién de la
evaluacién. En estas evaluaciones, no se valorardn las aportaciones concretas de cada organismo,
salvo en el caso de la labor conjunta, a cuyo respecto se anadirad informacién detallada cuando
proceda.

Planificacion y definicidon de prioridades de las evaluaciones

36. La OMS preparara un plan de trabajo de evaluacion bienal a nivel de toda la Organizacién,
que incluird el cdlculo de los costos y las fuentes de financiacién a titulo indicativo, para las
evaluaciones institucionales y descentralizadas en el marco del ciclo de planificacion y
presupuestacién. Los planes de trabajo se presentardn al Consejo Ejecutivo para su aprobacion,
por conducto del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion. La Secretaria también
actualizard, cuando proceda, el plan de trabajo bienal en el informe anual presentado al Comité de
Programa, Presupuesto y Administracion y al Consejo Ejecutivo. Para su ejecucion, el plan de
trabajo aprobado se incluird en el presupuesto por programas y en los procesos de planificacion
operacional de la Organizacidn, entre ellos los planes de trabajo de las oficinas regionales y en los
paises, el calculo de los costos y la asignacién de recursos, y el seguimiento de los resultados.

37. Elplan de trabajo se elaborara en consulta con el personal directivo superior en la Sede y las
oficinas regionales, y con los jefes de las oficinas de la OMS en los paises, teniendo en cuenta las
observaciones aportadas por el Comité Consultivo de Expertos Independientes en materia de
Supervisidn, sobre la base de las normas relativas a la cobertura, las prioridades estratégicas y los
criterios de seleccidn y priorizacién (necesidad, utilidad e importancia) que se hayan establecido.

38. Al preparar los criterios para la seleccidn de los temas de la evaluacidn se tendran en cuenta
las siguientes categorias:

a) necesidad institucional pertinente: con respecto a solicitudes de los érganos
deliberantes (decisiones, resoluciones, estrategias aprobadas o politicas); a compromisos
mundiales, internacionales o regionales; y a acuerdos concretos con interesados directos,
asociados o donantes;

b) importancia institucional en relacion con: las prioridades estratégicas del Programa
General de Trabajo y las funciones basicas; el nivel de inversién; los riesgos detectados en los
principales riesgos y registros de riesgos; las cuestiones recurrentes que surgen en las
evaluaciones y las auditorias internas y externas; problemas o inquietudes acerca del
desempefio relativo al logro de los resultados previstos; las estrategias de cooperacidn en
los paises (si se seleccionan) a mediados del periodo o en su penultimo ano; vy

c) utilidad institucional en relacién con: un problema, un tema, un programa o una
cuestion de politica que tenga caracter transversal; el potencial para el aprendizaje de los
miembros del personal o institucional o la innovacién; y el grado de ventaja comparativa que
tiene la OMS.

Como criterios de seleccidn adicionales se incluird garantizar unas normas relativas a la cobertura
minima.
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Normas sobre la cobertura

39. El plan de trabajo de evaluacién bienal deberia garantizar la cobertura adecuada de las
evaluaciones en toda la Organizacion y todas las categorias para ofrecer una imagen
representativa e imparcial de la contribucién de la OMS al logro de resultados y garantizar que las
politicas, las estrategias y los programas se basen en la evidencia (véase el apéndice 2). La
concepcién de nuevas estrategias, programas y estrategias de pais debe basarse en un corpus
adecuado y pertinente de evaluaciones.

40. En el apéndice 2 se presenta la cobertura minima de las evaluaciones institucionales y
descentralizadas a nivel de los paises, las regiones y la Sede, junto con las responsabilidades de los
administradores de las evaluaciones y las fuentes de financiacién indicativas. Ademas, los diversos
niveles institucionales y las diferentes entidades que encargan evaluaciones tienen flexibilidad
para dar prioridad a temas, intervenciones y plazos en funcidn de sus ciclos programaticos o de
politicas y de las necesidades de las partes interesadas.

Armonizacion y eficiencia internas de la OMS

41. Como elemento central de la funcion de gestion basada en los resultados, la evaluacion es
fundamental para el ciclo de planificacidon, establecimiento de prioridades, presupuestacion,
supervision de los resultados, presentacion de informes y aprendizaje de la Organizacién, con lo que
guarda una estrecha relacidn. Asi pues, la evaluacion estara en consonancia con las respectivas
funciones instrumentales y de gestion en toda la Organizacion, y serd complementaria a ellas.

42. Laevaluacidn se lleva a cabo en estrecha colaboracién con otras oficinas de
supervision/rendicién de cuentas y con funciones clave, como las de auditoria, ética y asuntos
juridicos. Ademas, la evaluacidn es una de las funciones distintas, pero complementarias, entre las
que se incluyen la auditoria, la investigacion, el seguimiento, los datos y el analisis, y el aprendizaje
institucional, que en conjunto forman un ecosistema de datos empiricos. Aunque, desde un punto
de vista funcional, es independiente, la funcion de evaluacién tiene por cometido aumentar al
maximo la eficiencia y cooperar con todas esas funciones de manera que se abarque a toda

la Organizacidén siempre que sea apropiado y viable, en particular cuando se coordina la
elaboracion de los planes de trabajo respectivos a fin de evitar la realizacion de exdamenes
simultaneos o duplicados de la misma entidad, y cuando se realizan analisis de las causas
profundas y se buscan formas de mejorar el argumentario a favor de la inversién y el valor
afiadido de la OMS.

43. Aunque se busque una colaboracion activa, la evaluacion debe mantener su independencia.
Valiéndose del liderazgo, los planes de trabajo conjuntos y el fortalecimiento de la financiacién y la
capacidad, la Oficina de Evaluacion velara por lograr una plena coherencia con la funcién de
evaluacién descentralizada, en particular en las oficinas regionales y las oficinas en los paises.

Riesgos

44. Para planificar y ejecutar con éxito los planes de trabajo de evaluacion bienales en toda

la Organizacién se tendran en cuenta los principales riesgos, la estrategia de gestidn de riesgos, el
marco de riesgo asumible, el registro de riesgos y las medidas de mitigacion que la Organizacion
haya previsto. Hay riesgos adicionales que pueden variar dentro de la Organizacién, como la
sensibilidad politica, la disponibilidad del evaluador o la capacidad de absorcion. La Oficina de
Evaluacion elaborard y supervisara las medidas de mitigacion de los riesgos detectados en el
conjunto de la Organizacion para la funcidn de evaluacion, y cada nivel de la Organizacion
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adaptarad las estrategias de mitigacion a sus riesgos respectivos. Los riesgos también se reflejan en
los supuestos incluidos en la teoria del cambio (véase el apéndice 1). Entre ellos figuran el
contexto institucional en el que opera la funcién (por ejemplo, independencia; sistemas eficaces
de gestién basada en los resultados; entorno propicio para la evaluacidn; liderazgo institucional;
implicacion y apoyo; e incentivos para las evaluaciones y su utilizacidn), los recursos (por ejemplo,
recursos financieros y humanos suficientes y previsibles que guarden proporcién con las
necesidades) y la demanda de evaluaciones por parte de los 6rganos deliberantes y los asociados.

Metodologia de evaluacion

45. La metodologiay el proceso de las evaluaciones, tanto institucionales como
descentralizadas, se basan en las normas y los estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas de 2016 y en los criterios de evaluacién de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos,® y se detallan en las orientaciones de la Oficina de Evaluacion de la OMS (que se
revisaran periédicamente tras la aprobacién de la presente politica y cuando surjan nuevas
normas, estandares y prdcticas internacionales, segiin proceda). La Oficina de Evaluacién apoyara
las innovaciones en cuanto al uso de metodologias de evaluacidn y su aplicacion en la funcién de
evaluacién en toda la Organizacién, como, por ejemplo, el uso de la inteligencia artificial,® la
evaluacién evolutiva y otras herramientas y enfoques.

46. Con el fin de mejorar la aceptacién de la evaluacidn, la Oficina de Evaluacion utilizard
enfoques de evaluacién evolutiva que sean participativos y se centren en la utilizacién, con la
participacién de las principales partes interesadas, en particular las comunidades afectadas y los
asociados.

47. La Oficina de Evaluacién se encarga de establecer un marco que facilite orientacion, garantia
de la calidad, apoyo técnico y de mejorar la practica profesional de la funcidn de evaluacion en
toda la Organizacion.

Dotacion de recursos de la funcion de evaluacion

48. El Director General asignara recursos suficientes, segin lo recomendado por la Dependencia
Comun de Inspeccidn de las Naciones Unidas,3” para ejecutar el plan de trabajo de evaluacién
bienal a nivel de toda la Organizacién, que incluye no solo las evaluaciones que se realizaran, sino
también todas las actividades necesarias para asegurar el fortalecimiento de la cultura de
evaluacién y la profesionalizacion de la realizacidén de la evaluacién en toda la Organizacién, en
especial los procesos de garantia de la calidad, las actividades de seguimiento y las iniciativas para
promover el uso de las conclusiones en toda la Organizacion.

49. El Director General, los Directores Regionales, el Director General Adjunto, los Subdirectores
Generales, los directores y los jefes de las oficinas de la OMS en los paises velaran por que haya
recursos suficientes para ejecutar los componentes que les correspondan del plan de evaluacion a

35 Evaluation criteria. (sitio web). Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development
(consultado el 24 de abril de 2025).

36 Ethics and governance of artificial intelligence for health. Geneva: World Health Organization; 2021
(consultado el 24 de abril de 2025). Puede consultarse un resumen en espafiol en
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/350263/9789240037441-spa.pdf.

37 Dependencia Comun de Inspeccidn de las Naciones Unidas. Anélisis de la funcién de evaluacién en el sistema
de las Naciones Unidas, documento JIU/REP/2014/6, pags. 30 y 31 (consultado el 25 de abril de 2025).
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nivel de toda la Organizacién. Los planes de trabajo operacionales de los programas o proyectos
habran de incluir un presupuesto adecuado para evaluacién, que se estudiara, segin sea
oportuno, con las partes interesadas durante la fase de planificacidon de cada proyecto, programa
o iniciativa. La financiacién de las evaluaciones deberia ajustarse al ciclo bienal de planificacién y
presupuestacion, y recibir las asignaciones adecuadas.38

50. Un modelo de dotacion de recursos para toda la Organizacidén incluira los elementos
indicados en los parrafos 48 y 49, junto con los que se indican a continuacion para velar por una
planificacion e integracion holisticas en su labor y sus procesos. Para cumplir con las normas
relativas a la cobertura (apéndice 2), la evaluacion deberia financiarse por medio de
contribuciones sefialadas y voluntarias. Al determinar la financiacién de la funcién de evaluacién
en la OMS, entre los factores que habran de considerarse se encuentran el mandato y el tamano
de la Organizacién; los objetivos y los resultados deseados, los efectos y el impacto que se ha de
lograr, segln se recoge en el Programa General de Trabajo; los tipos de evaluacién que podrian
llevarse a cabo; el tamafio y el presupuesto del programa o proyecto concreto que se vaya a
evaluar; y el papel de la funcién de evaluacion en la institucionalizacién y el fortalecimiento de la
evaluacién descentralizada y en la promocidn de las capacidades nacionales de evaluacién vy las
asociaciones en este ambito. En lo que respecta a los criterios de financiacién, la Dependencia
Comun de Inspeccidn concluyé que la financiacion de la funcidn de evaluacién en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberia situarse entre el 0,5 % y el 3,0 % de los
gastos de la organizacién.3® En el examen comparativo encargado por la OMS de 2024 se sefial6
que las entidades de las Naciones Unidas destinaban el 1,0 % del presupuesto por programas a las
evaluaciones y se recomendo que la OMS incrementara los recursos de manera gradual para
alcanzar esa meta. Por consiguiente, sobre la base de una taxonomia clara para las evaluaciones,
la Organizacién se esforzard por aumentar de manera gradual la parte de sus gastos asignada a la
funcidén de evaluacion durante los préximos dos bienios a fin de aproximarse a los puntos de
referencia internacionales.

51. Dos mecanismos utilizados habitualmente en otras entidades de las Naciones Unidas y en las
organizaciones de ayuda bilaterales son: a) una partida especifica del presupuesto de los
programas o proyectos (propuestas y acuerdos con los donantes) destinada a la evaluacion; y

b) recursos mancomunados dentro de la organizacién para apoyar la funcion de evaluacién y
promover y garantizar la independencia. Habida cuenta del aumento previsto de la cobertura de
las evaluaciones y los recursos necesarios, en particular en las oficinas regionales y las oficinas en
los paises, se elaboraran estrategias especificas para cumplir las normas sobre cobertura de las
evaluaciones de la OMS por medio de fuentes diversas (entre ellas las contribuciones voluntarias y
los fondos mancomunados) y de las ensefianzas extraidas de las innovaciones en el sistema de las
Naciones Unidas y las nuevas buenas practicas adaptadas al contexto de la OMS, segun proceda.
Una opcion a la que se puede recurrir de inmediato es utilizar la practica habitual de contar con
partidas presupuestarias para la evaluacién de programas (segun lo acordado) y reservar fondos
para las evaluaciones de programas o proyectos de gran envergadura (por ejemplo, mas de

USD 10 millones, o menos si asi se desea, para toda la duracion del proyecto).

38 Documento PBAC41/2, parr. 28.

39 UNEG. Normas y estdndares de evaluacién. Nueva York, Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas, 2016,
pag. 16 (consultado el 25 de abril de 2025).
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52. La Oficina de Evaluacion, en colaboracion con otros organismos responsables, supervisara de
manera sistematica los gastos incurridos en la realizacién y la gestidon de evaluaciones en toda

la Organizacidn, e incluird sus conclusiones en el informe anual de evaluacién presentado al
Consejo Ejecutivo.

Recursos humanos y capacidad institucional

53. Afin de fortalecer la funcién y la cultura de la evaluacién en los tres niveles de

la Organizacién, se necesita un cuadro de profesionales en este ambito (oficiales de evaluacion
institucionales y regionales) con competencias armonizadas, cuyas funciones y responsabilidades
estén claramente definidas y que se ajusten a las estructuras de gestion basada en los resultados y
las responsabilidades de gestidn. Sus principales responsabilidades consisten en dirigir las
actividades de evaluacion, respaldar las evaluaciones descentralizadas*® cuando proceda o se
solicite, y coordinar la planificacién de las evaluaciones descentralizadas y las evaluaciones de los
programas en los paises en sus respectivas regiones de conformidad con las normas y los
estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y las disposiciones de imparcialidad e
independencia expuestas anteriormente. Los oficiales de evaluacidn regionales prestan apoyo a
sus respectivos Directores Regionales y Comités Regionales, cuando se les solicite, facilitando
informacidén actualizada sobre los planes de trabajo de evaluacién y las ensefianzas extraidas de
las recomendaciones.

54. Con el fin de promover la cultura y la practica de la evaluacion en toda la OMS, la Oficina de
Evaluacién, en colaboracién con las oficinas regionales, facilita el desarrollo y la ejecucién de
actividades de fortalecimiento de la capacidad en la Organizacidn en su conjunto para todos los
miembros del personal de evaluacidn que se ocupan de encargar o gestionar las evaluaciones y
aplicar sus recomendaciones, en particular el uso de marcos de competencias compartidos,
itinerarios y programas de aprendizaje, y capacitacion personalizada. La Oficina de Evaluacion
facilita una Red Mundial de Evaluacién en toda la Organizacidn para involucrar a todos los
miembros del personal de evaluacidn en el desarrollo de la capacidad; compartir informacion y
aprendizaje; participar en la preparacién del plan de trabajo de evaluacidon bienal a nivel de toda

la Organizacién; facilitar la formulacion y el seguimiento de las respuestas de la Administracion;
contribuir al informe anual de evaluacién; y asesorar a los programas de toda la OMS sobre
cuestiones relativas a la evaluacién, segun proceda. Se elaborardn mas actividades de capacitacion
y desarrollo de la capacidad para orientar y aumentar la comprension y la practica de la evaluacién
por parte de los responsables de programas, especialmente a nivel de las oficinas en los paises y
en contextos humanitarios o fragiles.

Rendicidn de cuentas y supervision en la OMS

55. En el marco de rendicion de cuentas de la OMS existen definiciones claras en relacién con las
cuestiones siguientes: de quién dimana la autoridad y sobre quién se ejerce y con qué fin, en
particular en lo que atane a la funcidén de evaluacién. También define a quién han de rendir
cuentas los responsables y cual es la responsabilidad de estos a la hora de ejercer esa autoridad.
En la politica de evaluacion se establecen las funciones y responsabilidades especificas de los
principales agentes del proceso de evaluacién, asi como el mecanismo utilizado para el

40 Evaluaciones de las que no se encargan la Oficina de Evaluacidn ni los oficiales de evaluacién de las Oficinas
Regionales



Consejo Ejecutivo, 157.2 reunién 30

seguimiento de la aplicacién de la politica de evaluacién, en particular en los tres niveles de
la Organizacion.

56. El Director General, los Directores Regionales, el personal directivo superior, los directores y
los jefes de las oficinas en los paises de toda la Organizacion desempefian un papel fundamental
en la promocién de una cultura de evaluacidn, y rinden cuentas a ese respecto, velando por la
aplicacion de la presente politica, incluidas su cobertura, dotacién de recursos y utilizacion,
respetando al mismo tiempo las normas y los estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas, en particular salvaguardando la independencia de la evaluacion.

Funciones y responsabilidades
57. El Consejo Ejecutivo de la OMS:*

a) aprobard la politica de evaluacion revisada de la OMS (2025) y sus modificaciones
subsiguientes, segun sea necesario;

b)  supervisard la funcién de evaluacién en la Organizacién y se asegurara de que la
funcién de evaluacion sea independiente, como corresponde;

c) alentard el uso de datos procedentes de evaluaciones creibles e independientes como
base para la planificacién estratégica y la adopcién de decisiones;

d) hara aportaciones al plan de trabajo de evaluacion bienal a nivel de toda
la Organizacidn sobre los temas de interés concreto para los Estados Miembros;

e) aprobard el plan de trabajo de evaluacion bienal a nivel de toda la Organizacién,
incluido su presupuesto orientativo, y velara por que la dotacidn de recursos sea suficiente;

f) examinara el informe anual sobre la ejecucion del plan de trabajo de evaluacion bienal
a nivel de toda la Organizacién y tomara nota de él; y

g) revisara periédicamente la politica de evaluacidn, segln sea oportuno.

58. Como parte de su mandato,*? el Comité Consultivo de Expertos Independientes en materia
de Supervisidon examina la funcidén de evaluacion de la OMS en su conjunto y brinda
asesoramiento al Consejo Ejecutivo por conducto del Comité de Programa, Presupuesto y
Administracién. Las esferas de orientacidn incluyen la dotacién de personal, la asignacién de
recursos y el desempefio de la funcidén de evaluacién, lo que incluye brindar asesoramiento al
Director General sobre la seleccién y el desempefio del Director de Evaluacidn, asi como sobre el
plan de trabajo bienal relativo a las actividades de evaluacidn, y supervisar la aplicacién oportuna,
eficaz y adecuada de todas las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones. El Comité
también proporciona orientacién sobre la aplicacion de la politica de evaluacion, en particular en
lo que respecta a la funcion de la Oficina de Evaluacidn en el fortalecimiento de la supervisidon vy la
rendicidn de cuentas, la promocion del aprendizaje y la mejora de la capacidad de respuesta de

la Organizacién a las evaluaciones.

41Y su érgano subsidiario: el Comité de Programa, Presupuesto y Administracion.

42 yéase el documento EB150/5, anexo y actas resumidas de la 150.2 reunidn del Consejo Ejecutivo, duodécima
sesion, seccion 1 (documento EB150/REC/2/2022).
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59. La Oficina de Evaluacion es la garante de la funcién de evaluacion; rinde cuentas
directamente al Director General y, todos los afios, rinde cuentas al Consejo Ejecutivo sobre las
cuestiones relativas a la evaluacién en la OMS. La Oficina se encarga de las siguientes funciones:

a)  salvaguardar la independencia e imparcialidad de la funcién de evaluacién de
conformidad con las normas y los estandares del Grupo de Evaluacién de las Naciones
Unidas;

b)  dirigir la preparacién de un plan de trabajo de evaluacion bienal a nivel de toda
la Organizacion;

c) informar al personal directivo superior sobre cuestiones relacionadas con la evaluacion
gue revisten importancia para toda la Organizacion;

d) facilitar la informacion sobre las conclusiones y ensefianzas extraidas de las
evaluaciones y su uso para la adopcion de decisiones estratégicas, el disefio de los
programas y el aprendizaje institucional;

e) coordinar la aplicacién del marco para la evaluacion en los tres niveles de
la Organizacion;

f) colaborar, segln proceda, con otras funciones de supervision (por ejemplo, auditoria)
para garantizar la complementariedad y la coherencia, manteniendo su independencia;

g) elaborarindicadores clave del desempefio y supervisar el cumplimiento de la politica
en toda la Organizacion;

h)  movilizar apoyo financiero sostenible para todas las evaluaciones de la Organizacién
que proceda de fuentes internas y externas (contribuciones voluntarias y sefialadas),
asociados y partes interesadas a través de contribuciones voluntarias;

i) elaborar orientaciones sobre la respuesta de la Administracidn a las evaluaciones (para
los responsables institucionales) y el mantenimiento de un sistema de seguimiento,
difundirlas y facilitar su uso;

j) garantizar que todas las evaluaciones realizadas en la Organizacién incluyan un grupo
de referencia o de gestidn de la evaluacidn que, a lo largo del proceso de evaluacién,
proporcione orientacion, exdmenes y aportaciones sobre el alcance y la metodologia que se
utiliza y redacte informes, y garantice que todos los procesos se lleven a cabo de
conformidad con la politica de evaluacién de la OMS; ese grupo no interferird con la labor de
los evaluadores independientes;

k)  aplicar normas éticas en la evaluacién, como el consentimiento informado, la
confidencialidad y la proteccién de las poblaciones vulnerables;

) mantener un inventario de acceso publico de las evaluaciones realizadas en toda
la OMS para mejorar el intercambio de conocimientos y la memoria institucional;

m) mantener una lista de expertos y entidades con experiencia en evaluacién;

n)  proporcionar material de orientacion de calidad para la preparacion, realizaciény
seguimiento de las evaluaciones, que incluya la promocion de enfoques participativos en la
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planificacion y ejecucion de la evaluacién mediante la participacion de las partes interesadas
pertinentes en todos los niveles;

o) examinar los informes de evaluacién sobre el cumplimiento de los requisitos de la
politica de evaluacién y garantizar la calidad de los procesos y entregables de la evaluacién;

p) reforzar los conocimientos sobre evaluacion de los miembros del personal de
evaluacidn de categoria profesional de la OMS (por ejemplo, facilitando métodos
normalizados o capacitacion sobre evaluacién) y proporcionar material de sensibilizacion
destinado a todos los responsables institucionales;

g) presentar al Consejo Ejecutivo un informe anual sobre las actividades de evaluacion
institucionales y descentralizadas; y

r) prestar apoyo para la revisién y las actualizaciones periddicas de la politica de
evaluacion, segun proceda.

60. El Director General nombrara a una persona técnicamente cualificada como Director de la
Oficina de Evaluacion, previa consulta con el Consejo Ejecutivo. El Director General consultard
asimismo con el Consejo antes de rescindir el contrato del responsable de esa oficina. El Director
de la Oficina de Evaluacidn desempeiia sus funciones durante un mandato fijo de cuatro afios, que
se puede renovar una sola vez por un periodo de cuatro afios mas, y no puede ser admitido de
nuevo en la Organizacidn tras la finalizacién de su mandato.

Uso de las conclusiones de las evaluaciones

61. Lasrecomendaciones consignadas en el informe de evaluacién reflejan el valor afiadido por
el proceso de evaluacion. Para cada evaluacidn se designara a un encargado, por ejemplo, a un
funcionario responsable de una divisidn, un departamento, un programa, una oficina o un
proyecto. Ese encargado se ocupara de utilizar las conclusiones de la evaluacion y de establecer un
plan de accion para llevar a la practica las recomendaciones.

62. Las evaluaciones mejoran el aprendizaje y el desempeiio institucionales, al ser necesario
gue, antes de encargarlas o llevarlas a cabo, desde el principio estén claros su objeto y su
intencidn y se ajusten al Programa General de Trabajo y los objetivos institucionales. Ademas, las
evaluaciones deberian ajustarse también a los marcos de resultados e impacto del Programa
General de Trabajo y al presupuesto por programas, y tener en cuenta los progresos hacia la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A nivel de pais, este requisito supone
ajustar las evaluaciones al ciclo de planificacion estratégica de las oficinas en los paises, los
calendarios de planificacién gubernamentales, las iniciativas de promocién y los procesos de
planificacion y presupuestacion de la OMS.

Respuestas de la Administracion

63. A fin de maximizar la rendicidn de cuentas y el uso de las recomendaciones dimanantes de la
evaluacién y las ensefianzas extraidas con respecto a la adopcion de decisiones de manera
oportuna, el responsable de una evaluacion se asegurara de que la Administracidon proporcione
una respuesta en el plazo de los dos meses posteriores a la finalizacidn de la evaluacion en
cuestion. Tras la aprobacién por el personal directivo superior (a saber, la Oficina del Director
General o el Subdirector General correspondiente en la Sede, o el Director Regional o el Director
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de Gestién de Programas en el caso de las oficinas regionales y las oficinas en los paises), las
respuestas de la Administracidon se publican en el sitio web de la OMS en aras de la transparencia.

64. El Director General, en colaboracidn con los Directores Regionales, establecera un
mecanismo para asegurar el seguimiento y la supervisidon efectivos de la aplicacion sistematica de
las recomendaciones dimanantes de la evaluacién, para lo cual coordinara las actividades con los
responsables de la evaluacion. El personal directivo superior examinara los progresos realizados
en la aplicacidn de las respuestas de la Administracién por lo menos dos veces al aino. Por
conducto del Comité de Programa, Presupuesto y Administracidon se presentara al Consejo
Ejecutivo, como parte del informe anual de evaluacién, el uso de la plataforma consolidada para el
seguimiento de las recomendaciones y su tablero, junto con los informes anuales sobre los
progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones. La supervision constante y la
presentacion de informes respecto al seguimiento de las recomendaciones son un componente
clave para mejorar el uso de las evaluaciones con fines de aprendizaje y rendicién de cuentas.

Aprendizaje institucional

65. La Oficina de Evaluacién y las oficinas regionales incrementaran su capacidad para responder
de manera proactiva a las necesidades de conocimientos de la Organizacion y estableceran
mecanismos para fomentar el intercambio oportuno de las ensefianzas extraidas en toda

la Organizacién.

66. La Oficina de Evaluacidn, junto con las oficinas regionales, y la funcién de evaluacion
sintetizaran los datos procedentes de las evaluaciones finalizadas y realizaran analisis de caracter
transversal de los resultados y las conclusiones de las evaluaciones, las recomendaciones y su
aplicacion a fin de determinar las nuevas tendencias, las causas profundas y las posibles
soluciones. De ese modo, las evaluaciones resultardn de mayor utilidad para favorecer el didlogo
con los responsables de la formulacion de politicas y con las instancias decisorias en materia de
programas. Los resultados de los informes de sintesis de las evaluaciones se presentaran al
Consejo Ejecutivo y se haran publicos.

67. La Oficina de Evaluacion, en colaboracion con las oficinas regionales, elaborara un programa
y un plan de aprendizaje orientados a la gestion para toda la Organizacién que se centren en las
cuestiones fundamentales que afectan al logro de resultados institucionales. También colaborard
con las comunidades de practicas de evaluacién a nivel mundial, regional y de los paises.

68. Ademas de seguir fortaleciendo el aprendizaje dentro de la OMS, la funcidn de evaluacion,
para mejorar la base mundial de conocimientos, compartira los datos procedentes de las
evaluaciones con el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, otros organismos de las Naciones
Unidas, las partes interesadas y los asociados en la evaluacion, asi como con los Estados
Miembros, los grupos de reflexion, la comunidad académica, la comunidad de investigadores y las
comunidades de practicas.

Divulgacion y difusion de los informes de evaluacion

69. Todas las evaluaciones deberian tener un plan de difusidon desde el primer momento para
aumentar en mayor medida el uso de la evaluacién.

70. Los informes de evaluacidn, los productos conexos y las respuestas de la Administracién se
pondran a disposicidn del publico, de conformidad con la politica de divulgacién de informacion de
la Organizacion. Estos documentos se difundirdn ampliamente para garantizar el acceso publicoy
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mejorar la visibilidad con el fin de promover la sensibilizacion y el uso de las recomendaciones. Los
canales de comunicacidn y los medios para aumentar la transparencia incluyen, entre otros,
sesiones informativas informales para los Estados Miembros, plataformas digitales y paginas de
internet, tableros en el portal de los Estados Miembros de la OMS, ademas de redes sociales,
seminarios en linea, boletines informativos, podcasts e iniciativas destinadas a un publico objetivo
determinado.

71. Las ensefianzas extraidas de las evaluaciones se resumiran, daran a conocer y difundiran
segun proceda.

Comunicacion de la politica

72. La presente politica se difundird en toda la Organizacidon acompafada de orientaciones
complementarias para garantizar su aplicacidon provechosa y coherente. La Oficina de Evaluacion
preparara y ejecutard un plan de comunicacién que el personal directivo superior promovera para
fortalecer la cultura de la evaluacion en los tres niveles de la Organizacion y generar una
comprensién comun de los estandares, las expectativas y los usos posibles de la politica de
evaluacion de la OMS.

Seguimiento y evaluacidn

73. El Comité Consultivo de Expertos Independientes en materia de Supervision y la Secretaria
haran un seguimiento de los indicadores clave de rendimiento de la funcion de evaluaciény la
aplicacion de la politica, y se informara al respecto en el informe anual de evaluacion presentado
al Consejo Ejecutivo por conducto del Comité de Programa, Presupuesto y Administracion. Se
elaborara un marco de seguimiento exhaustivo con indicadores especificos, medibles, viables,
pertinentes y con plazos que esté ajustado a las prioridades estratégicas de la OMS para hacer un
seguimiento de los progresos y el impacto de las evaluaciones. En los exdmenes periddicos se
evaluara la calidad y la eficacia generales de la funcién de evaluacidn y se determinardn las esferas
susceptibles de mejora.

74. La OMS solicitard al Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas que lleve a cabo un examen
independiente por pares como minimo cada cinco afos, con el fin de, por ejemplo, determinar las
buenas précticas y proporcionar recomendaciones para fortalecer en mayor medida la funcién de

evaluacién de la OMS y sentar las bases de las futuras revisiones de la politica. La presente politica
se revisara al menos cada cinco afios y se actualizara segun corresponda.
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Apéndice 1

Teoria del cambio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa General de Trabajo de la OMS
relacionados con la salud

VISION
La funcion de evaluacidn potencia la cultura de rendicion de cuentas, aprendizaje y adopcion de
decisiones de la OMS para promover, procurar y proteger la salud y el bienestar de todas las personas,
en todas partes

AN

OBIJETIVO

Los datos de las evaluaciones fundamentan de manera coherente y exhaustiva las decisiones, las
politicas, las estrategias, los planes y los programas de la OMS en sus tres niveles, lo que mejora
la cultura de eficacia, eficiencia, rendicion de cuentas y resultados de la Organizacion

( RESULTADOS

Mejora de
la colaboracién
entre laOMSy los
asociados en materia
de evaluacion

Uso sistematico de
los datos de
las evaluaciones
por parte de la OMS
y sus asociados

La cobertura de la
evaluacion satisface
las necesidades en
materia de aprendizaje
y rendicién de cuentas

Mayor capacidad de
la OMS para planificar,
gestionar y utilizar las

evaluaciones

Ejecucion de
evaluaciones
independientes,
creiblesy utiles

(e N\

PRODUCTOS

«*Las practicas cumplen “*Los planes de “+Los resultados “*Fortalecimiento de la <*Colaboracion con

las normas y los evaluacion se elaboran de procedentes de la cultura de la evaluacién y del comunidades de
estandares profesionales manera estratégica e evaluacién se comunican cuadro de profesionales para practicas de
inclusiva de manera efectiva a la evaluacion evaluacion a nivel

Normas y estandares
del Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas

“#*Se cuenta con
sistemas y procesos que “+Se cumplen las normas
permiten realizar de cobertura
evaluaciones y favorecen
la calidad y la influencia

mundial, regional y
nacional

todas las partes

. . “+Se participa o se asume la
interesadas pertinentes

direccion de evaluaciones
«+Asignacion de recursos conjuntas y de todo el
suficientes para apoyar la sistema en las emergencias
funcién de evaluacién sanitarias y humanitarias

“+Las evaluaciones se
llevan a cabo de manera
participativa

TEORIA DEL CAMBIO PARA LA EVALUACION DE LA OMS

Sistemas eficaces de gestion
basada en los resultados

Entorno propicio

Liderazgo institucional, implicacion
y apoyo para la evaluaciony la
independencia de la funcién
Incentivos para las evaluaciones y
decisiones, politicas, estrategias,
planes y programas
fundamentados en datos
empiricos

Demanda y apoyo constantes por
parte de los drganos deliberantes
con respecto a las evaluaciones
independientes

Disponibilidad de financiaciony
recursos humanos suficientes para
que las evaluaciones satisfagan las
necesidades en materia de
cobertura
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Normas relativas a la cobertura minima para las

evaluaciones independientes

. . . Evaluacion Fuente de
, Tipo de Motivo y frecuencia . . . N
Categoria ., ., administrada financiacion
evaluacion de la evaluacion L N
(dirigida) por indicativa
Evaluaciones Tematicas (en la Todas las prioridades Sede/EVL?! Sede/EVL;
institucionales Sede o en toda estratégicas (dimanantes de contribucién de las
la Organizacidn) sus resultados) en el periodo unidades de gestion
del Programa General de
Trabajo
Cada Programa General de Sede/EVL La misma
Trabajo se evaluard en su
penultimo afio de ejecucién
Evaluaciones encargadas por el | Sede/EVL La misma
Consejo Ejecutivo o la
Asamblea Mundial de la Salud
Programaticas Por lo menos un programa de Sede/EVL Sede/EVL;
la OMS al afio contribucién de las
unidades de gestion
Por lo menos un proceso o Sede/EVL

mecanismo institucional de
importancia estratégica por
bienio

Todos los programas o
proyectos cuyo presupuesto
total sea superior a USD 10
millones, o menos si asi se
desea, se evaltan dentro de su
ciclo de vida

Segun la ubicacion, se
encarga el programa
con el apoyo de la
Sede/EVLYy las oficinas
regionales

Programas/proyectos
correspondientes
(incluidas las
contribuciones
sefialadas, las
contribuciones
voluntarias o las
partidas de donantes
especificas para la
evaluacion)

Evaluaciones de
programas en los
paises
(contribuciones
de la OMS en los
paises)

Al menos una oficina de la

OMS en el pais por afio y por

region, incluidos, por ejemplo:

— los paises con indicadores

sanitarios que no van por
buen camino y/o que
presentan unos riesgos
elevados que se someteran
a una evaluacién en cada
ciclo programatico? en el
momento en el que esta sea
de utilidad para el pais

— los paises con una
estrategia de cooperacién
en el pais, si han sido
seleccionados para la
evaluacién, a mitad del
periodo de la estrategia o
en su penultimo afo

Se encargan
conjuntamente la
oficina regional
correspondiente y la
Sede/EVL

Oficina
regional/oficina de
la OMS en el pais,
con contribucién/
apoyo de la Sede/
EVL, para una
evaluacién por afio
por region con una
cuantia fijada

! Oficina de Evaluacion de la OMS en la Sede.

2 El ciclo programético puede incluir el periodo abarcado por la pertinente estrategia de cooperacion en los
paises, el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible o el Programa General de Tra-

bajo de la OMS.




Anexo 3

37

o un programa en la Sede, una
oficina regional o una oficina
de la OMS en el pais, 0 a
peticion de los asociados en

correspondiente de la
Sede, oficina regional,
oficina de la OMS en
el pais o alianza

. . . Evaluacion Fuente de
. Tipo de Motivo y frecuencia . . . N
Categoria ., ., administrada financiacion
evaluacién de la evaluacion L. T
(dirigida) por indicativa
Evaluaciones Participan o asumen la direccién en:
conjuntas e Al menos una evaluacion La Sede/EVL participa Sila OMS aporta
interinstitucional por afio (si en el Grupo Directivo algun tipo de
surgen oportunidades de la Evaluacién financiacion:
estratégicas) Humanitaria Sede/EVL
Interinstitucional
e Al menos una evaluacion al
afio de la intervencion
humanitaria y de
emergencia,? incluidas:

- las emergencias sanitarias Grupo Directivo de la Sila OMS aporta
respecto de las cuales se Evaluacién Humanitaria | algun tipo de
declara una respuesta Interinstitucional financiacion:
ampliada del conjunto del Sede/EVL
sistema, que se evalua a
través del mecanismo de
evaluacién humanitaria
interinstitucional, y/o

- las emergencias sanitarias Programa de Programa de
respecto de las cuales la Emergencias Emergencias
OMS declara una respuesta | Sanitarias de la OMS, Sanitarias de la OMS;
ampliada que no esta con el apoyo de la posiblemente la
abarcada por el Sede/EVL Sede/EVL
mecanismo de evaluacién
humanitaria institucional

e A medida que surjan Equipo de las Si la OMS contribuye:
oportunidades: evaluaciones Naciones Unidas en el | oficina de la OMS en
conjuntas a nivel de pais, por pais (u otro organismo | el pais u oficina
ejemplo con el Marco de de las Naciones regional
Cooperacion de las Naciones Unidas responsable)

Unidas para el Desarrollo

Sostenible u otros organismos
Evaluaciones Tematicas e Evaluaciones tematicas Divisién o Partida
descentralizadas iniciadas por un departamento | departamento presupuestaria del

responsable
institucional;
contribuciones
voluntarias (partida

materia de financiacién acogida presupuestaria para
evaluacion)
Programaticas e Todos los programas o Segun la ubicacion, se | Programas/proyectos
proyectos cuyo presupuesto encarga el programa correspondientes
total sea superior a USD 10 con el apoyo de la (incluidas las

millones, o menos si asi se
desea, se evalian dentro de su
ciclo de vida

Sede/EVL o las
oficinas regionales

contribuciones
sefaladas, las
contribuciones
voluntarias o las
partidas de donantes
especificas para la
evaluacion)

3 La seleccidn se realiza mediante consultas entre el Programa de Emergencias Sanitarias de la OMS y la Oficina
de Evaluacion de la OMS.
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Repercusiones financieras y administrativas para la Secretaria
de las resoluciones y decisiones adoptadas por el Consejo Ejecutivo

Resolucion EB157.R3 Confirmacion de las modificaciones de las Normas

2.b.

de Gestion Financiera

Relacién con el presupuesto por programas 2024-2025 aprobado?

Producto(s) del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado en virtud del cual (o los cuales) se
aplicaria esta resolucidn:

4.3.1. Se habrd instaurado una sélida gestidn de las practicas financieras y la supervision gracias a un
marco eficaz y eficiente de control interno

Breve justificacion de por qué habria que considerar la resolucidn, si no hay relacién con los re-
sultados indicados en el presupuesto por programas 2024-2025 aprobado:
No se aplica.

Labor adicional de la Secretaria durante el bienio 2024-2025 que no pueda encuadrarse dentro del
limite maximo del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado:
No se aplica.

Plazo estimado (en afios 0 meses) para aplicar la resolucion:
No se ha definido.

Repercusiones presupuestarias y en cuanto a recursos para la Secretaria de la aplicacion
de la resoluciéon

Total de los costos previstos necesarios para aplicar la resolucién, en millones de USD:
Ninguno.

Estimacidn de los costos previstos necesarios que pueden encuadrarse dentro del limite maximo
del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado, en millones de USD:
No se aplica.

Estimacidn de los costos previstos necesarios ademas de los ya presupuestados en el presupuesto
por programas 2024-2025 aprobado, en millones de USD:
No se aplica.

Estimacidn de los costos previstos necesarios que vayan a presupuestarse en el proyecto de pre-
supuesto por programas 2026-2027, en millones de USD:
No se aplica.

! Obsérvese que la estructura de resultados del presupuesto por programas 2026-2027 (enmarcado en el

14.2 Programa General de Trabajo 2025-2028) estd actualmente en fase de elaboracion. Por ello, se seguira utilizando
la estructura de resultados del presupuesto por programas 2024-2025 (enmarcado en el 13.2 Programa General de
Trabajo 2019-2025). De ser necesario, puede facilitarse un «puente» programatico entre las estructuras de resultados.

-38 -
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4. Estimacion de los costos previstos necesarios que vayan a presupuestarse en los proyectos de
presupuesto por programas de futuros bienios, en millones de USD:
No se aplica.

5. Recursos financieros ya disponibles para financiar la aplicacion de la resolucidn en el bienio actual,
en millones de USD:
— Recursos financieros disponibles para financiar la resolucion en el bienio actual:
No se aplica.

— Déficit de financiacion restante en el bienio actual:
No se aplica.

— Estimacion de los recursos financieros que se estan movilizando actualmente, si procede, que
contribuirian a cubrir el déficit de financiacion en el bienio actual:
No se aplica.

Decision EB157(2) Politica de evaluacién de la OMS (2025)

A. Relacién con el presupuesto por programas 2024-2025 aprobado?

1. Producto(s) del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado en virtud del cual (o los cuales) se
aplicaria esta decision:
4.2.2 La Secretaria rinde cuentas, actla de forma transparente y conforme y se atiene a la gestion de
riesgos, en particular gracias al aprendizaje institucional y la cultura de evaluacién

2. Breve justificacion de por qué habria que considerar la decisidn, si no hay relacion con los resulta-
dos indicados en el presupuesto por programas 2024-2025 aprobado:
No se aplica.

3. Labor adicional de la Secretaria durante el bienio 2024-2025 que no pueda encuadrarse dentro del
limite maximo del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado:
No se aplica.

4. Plazo estimado (en afios o meses) para aplicar la decision:
No se ha definido. Se estimaran los costos hasta 2031.

B. Repercusiones presupuestarias y en cuanto a recursos para la Secretaria de la aplicacion
de la decisién

1. Total de los costos previstos necesarios para aplicar la decision, en millones de USD:

Hasta USD 51,64 millones (2025 a 2031), lo que refleja el presupuesto para las evaluaciones realizadas
en los tres niveles de la Organizacién, tanto para actividades como para recursos humanos.

La Secretaria implementa los planes de trabajo relativos a las evaluaciones bienales a nivel de toda
la Organizacién y aprobados por el Consejo Ejecutivo con arreglo a lo dispuesto en la politica de
evaluacion (2018) y en la politica de evaluacion revisada (2025), incluidas las normas minimas de
cobertura. La politica y las actividades de la Oficina de Evaluacién independiente y su funcién en el
seno de la Organizacion estan en consonancia con lo dispuesto en el 14.2 Programa General de
Trabajo 2025-2028 y los presupuestos por programas pertinentes, en cuanto que una de las
funciones responsables de la rendicidén de cuentas. Los costos previstos, que abarcan un periodo de
seis afios y medio, representan el conjunto de la funcidén de evaluacién en toda la Organizacién.

2 Obsérvese que la estructura de resultados del presupuesto por programas 2026-2027 (enmarcado en el
14.2 Programa General de Trabajo 2025-2028) estd actualmente en fase de elaboracién. Por ello, se seguird utilizando
la estructura de resultados del presupuesto por programas 2024-2025 (enmarcado en el 13.2 Programa General de
Trabajo 2019-2025). De ser necesario, puede facilitarse un «puente» programatico entre las estructuras de resultados.
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2.a. Estimacion de los costos previstos necesarios que pueden encuadrarse dentro del limite maximo

del presupuesto por programas 2024-2025 aprobado, en millones de USD:
USD 3,74 millones.

2.b. Estimacidn de los costos previstos necesarios ademas de los ya presupuestados en el presupuesto

por programas 2024-2025 aprobado, en millones de USD:
No se aplica.

3. Estimacion de los costos previstos necesarios que vayan a presupuestarse en el proyecto de pre-

supuesto por programas 2026-2027, en millones de USD:
Hasta USD 15,39 millones.

4, Estimacion de los costos previstos necesarios que vayan a presupuestarse en los proyectos de
supuesto por programas de futuros bienios, en millones de USD:
Hasta USD 32,51 millones.

pre-

5. Recursos financieros ya disponibles para financiar la aplicacion de la decision en el bienio actual,

en millones de USD:
— Recursos financieros disponibles para financiar la decision en el bienio actual:
USD 3,74 millones.

— Déficit de financiacion restante en el bienio actual:
No se aplica.

— Estimacion de los recursos financieros que se estan movilizando actualmente, si procede, que

contribuirian a cubrir el déficit de financiacion en el bienio actual:
No se aplica.

Cuadro. Desglose de la estimacion de los recursos requeridos (en millones de USD)?

Region
Bienio Costos Africa Las Asia Europa Mediterraneo Pacifico Sede Total
Ameéricas | Sudoriental P Oriental Occidental

B.2.a. 2024-2025 | "ersonal 0,30 0,33 0,14 0,13 0,14 0,15 1,05 2,23
costo de los .

Actividades 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,97 1,50
recursos ya
previstos Total 0,40 0,42 0,23 0,22 0,23 0,23 2,01 3,74

Personal _ _ - — _ _ - _
B.2.b. 2024-2025
costo de los Actividades - - - - - - - -
recursos
adicionales Total _ _ _ _ _ _ _ _
B.3. 2026-2027 Personal 1,25 1,36 0,56 0,54 0,57 0,61 431 9,20
costo de los .

Actividades 0,38 0,36 0,37 0,37 0,37 0,36 3,99 6,19
recursos
previsibles Total 1,63 1,71 0,93 0,91 0,94 0,96 8,30 15,39
B.4. Bienios Personal 2,64 2,87 1,19 1,15 1,21 1,28 9,11 19,43
futuros
costo de los Actividades 0,80 0,75 0,78 0,78 0,78 0,75 8,42 13,08
recursos
previsibles Total 3,44 3,62 1,97 1,93 1,99 2,03 17,53 32,51
B.1. Total de los
costos previstos lea
necesarios para L6
aplicar la decision

@ Las sumas de las cifras presentadas en las filas y columnas pueden no coincidir siempre con los totales indicados debido al
redondeo.
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