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التسميات الواردة في هذا المجلد وطريقةةع ضةةرم المةةواد   تي ةةي مةةالأ وةةاا مةةي اعوةةواا التيميةةر ضةةي وج ةةع  
 و مدي ةةع  و م طقةةع  و   رمالصةةوع اليالميةةع فيمةةا يتيلةة  مالووةة  القةةا و ي علأ ملةةد  و  عما ةةع م ظمةةع ظةةر ميي ةةع 

للسلطات في ا،  و فيما يتيل  موةةدودها  و تموم ةةاي وويتمةةا تظ ةةر ضمةةارة طملةةد  و م طقةةعط فةةي ض ةةاويي الجةةداوا ف   ةةا 
  و المدي  و الم اط ي  اعراويتشما الملداي  و  
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 مقدمة 
 
 

 اليالميةةعالمقةةر الر يسةةي لم ظمةةع الصةةوع  فةةي ميةةد الما ةةع والممسةةوي السةةاميع دورة المجلةةا الت ذيةةذلأ ضُقةةدت 
 1ي2025 يار/ مايو    29إلى   28مي ج يف،  م
 

ل ةةا وةة  تييةةيي شةةم  لليمةةا    دولةةع ضوةةوا    12والسةةميوي    التام ةةع   وقةةد ا تممةةت جمييةةع الصةةوع اليالميةةع 
 ومةةذلأ  صةةمت التشةة يا   3مةةي الةةدوا اعضوةةا  التةةي ا ت ةةت مةةدة ضوةةويت ا،   مةةد     2ضوةةوا  فةةي المجلةةا الت ذيةةذلأ 

 الجديد للمجلا  ما يلي:
 

  
  ي1مت وضات/  /157م ت   عالوتيقفي   وترد قا مع  سما  اعضوا  والمشار يي الآمريي 

 _______________ 
 
 

 
 ي (2025( )12)156م ت  الإجرا ي   المقرر     1

 ي (2025( )8)78ع     ج  الإجرا ي   المقرر     2

تيوميةةا وملةةديف و يةةات مي رو    المرازيةةا   قِمةةا   مةةةي   الميي ةةوي   هةةةم   م مةةت م   ا ت ةةت   الةةذيي   اعضوةةا      3 زيةةا  ي و  ةةدا والصةةيي واب
  الإجرا ةةةي   المقةةةرر   ا ظةةةر )   اعمري يةةةع والةةةيمي المووةةةدة والم ةةةرو وجم وريةةةع مولةةةدوفا والسةةة  اا وسةةةلوفا يا الو يةةةات المتوةةةدة  

 ((ي 2022( ) 7) 75ع     ج 

 يالسميييو  التام ع ض د امتتام جمييع الصوع اليالميع   4

 مدة العضوية  حق التعيين  البلد الذي له
 4المتبقية 

 مدة العضوية  حق التعيين  البلد الذي له
 4المتبقية

  ضوام 3  ييييييييييييييييييييييييييييييي  يماا  ضام واود   ييييييييييييييييييييييييييييي  ستراليا 
 ضاماي   ييييييييييييييييييييييييييييي ال رويج  ضام واود   ييييييييييييييييييييييييييي مرمادوا 

  ضوام 3  ييييييييييييييييييييييييييييي  م ما ضاماي   يييييييييييييييييي مرو ي دار السلام
 ضاماي   ييييييييييييييييييييييييييييي  مول دا  ضاماي   يييييييييييييييييييييييييييييي مل اريا

 ضام واود   ييييييييييييييييييييييييييييي  قطر  ضوام 3  ييييييييييييييييييييييييي  امو فيردلأ 
 ضاماي   ييييييييييييييييييييييجم وريع  وريا  ضام واود   يييييييييييييييييييييييييي ال اميروي 

  ضوام 3  يييييييييييي الممل ع اليرميع السيوديع  ضوام 3  يييييييييييي جم وريع  فريقيا الوسطى 
  ضوام 3  يييييييييييييييييييييييييييييي صرميا  ضاماي   ييييييييييييييييييييييييييييييي شيلي 

  ضوام 3  ييييييييييييييييييييييي جزر سليماي  ضام واود   ييييييييييييييييييييييييي جزر القمر 
 ضاماي   ييييييييييييييييييييييييييي الصوماا ضاماي   يييييييييييييييييييييييييي  وستاري ا

  ضوام 3  يييييييييييييييييييييييييييييي سما يا  ضام واود   يي جم وريع  وريا الشيميع الديمقراطيع
 ضام واود   ييييييييييييييييييييييييييييي سويسرا   ضوام 3  يييييييييييييييييييييييييييييي مصر

  ييييييييييييييييييييييييييي السلذادور
  يييييييييييييييييييييييييييييي هايتي
  ييييييييييييييييييييييييييييي إسرا يا 
  يييييييييييييييييييييييييييييي الياماي
  ييييييييييييييييييييييييييييييي لم اي 

  ييييييييييييييييييييييييييييي ليسوتو 

  ضوام 3
  ضوام 3

 ضاماي 
  ضوام 3

 ضاماي 
 ضام واود 

  يييييييييييييييييييييييييييييي تايل د  
  يييييييييييييييييييييييييييييي توغو  
  ييييييييييييييييييييييييييييي  و را يا 
  يييييييييييييييييييييييييييي زممامولأ

 ضاماي 
 واود ضام 

 ضام واود 
 ضاماي 
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 المحتويات
 

 الصفحة
 

 iii  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  مقدمع
 

 viii  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ييييجدوا اعضماا
 

 x   يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي قا مع الوتا  
 

 iix   ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي اللجاي
  

 المقررات الإجرائية القرارات و 
 

 
 القرارات

 
 3  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي تيييي المدير الإقليمي عفريقيا 1 157ت  م 
 
 3  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييي الإضراو ضي التقدير للد تور تشي ولأ إي ي ويازو 2 157ت  م 
 
 4  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي تيديلات ال ظام الماليالتصدي  ضلى   3 157ت  م 
 

 المقررات الإجرائية
 
 5  ييييييييييييييييييييييييييييييي مي ال ظام الداملي للمجلا الت ذيذلأ 6تيديلات المادة   (1)157ت  م 

 
 5  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي (2025سياسع التقييم لدى الم ظمع ) (2)157ت  م 

 
 5  يييييييييييييييييييييي ضوويع لج ع المر امج والميزا يع والإدارة التاميع للمجلا الت ذيذلأ (3)157ت  م 

 
 6  ييي اللج ع الدا مع المي يع مالوقايع مي الطوارئ الصويع والتاهو وا ستجامع ل اضوويع   (4)157ت  م 

 
 6  يييييييييييييييييييييييييييييييي ضوويع هي ع امتيار الذا زيي مجا زة ساسا اوا للصوع (5)157ت  م 

 
 7  ييييييييي ضوويع هي ع امتيار الذا زيي مجا زة مؤسسع الإمارات اليرميع المتودة للصوع (6)157ت  م 

 
 7  ييييييييييييييييي ووأ التذ اريع-امتيار الذا زيي مجا زة الد تور لي جو غضوويع هي ع   (7)157ت  م 

 
 7  ييييييييييي تيييي ممتلي المجلا الت ذيذلأ في جمييع الصوع اليالميع التاسيع والسمييي (8)157ت  م 
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 الصفحة
 
 7  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ضمليع ترشيت وتيييي المديريي الإقليمييي (9)157ت  م 

 
  التالث  وا جتماع الما ع  ميد  والممسييالتام ع  الت ذيذلأ  المجلا   دورة  ا يقاد  ومدة وموضد م اي ( 10)157ت  م 

 10  يييييييييييييييييييي للج ع المر امج والميزا يع والإدارة التاميع للمجلا الت ذيذلأ  واعرمييي
 

  واعرمييي الرام  وا جتماع والسمييي التاسيع اليالميع الصوع جمييع ا يقاد  ومدة وموضد م اي ( 11)157ت  م 
 11  ييييييييييييييييييييييييييييي الت ذيذلأ  للمجلا التاميع والإدارة  والميزا يع المر امج للج ع

 
 
 

 الملاحق 
 

 12  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي التصدي  ضلى تيديلات ال ظام المالي 1الملو   
 

 13  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ال   الميدا لل ظام الداملي للمجلا الت ذيذلأ 2الملو   
 

 14  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي (2025سياسع التقييم لدى الم ظمع ) 3الملو   
 

رات الإجرا يةةع القةةرارات و الآتةةار الماليةةع والإداريةةع المترتمةةع مال سةةمع إلةةى اعما ةةع  تيجةةع  4الملو    المقةةرا
 34  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي مي جا و المجلا الت ذيذلأ  الميتمدة 

 
 

 _______________ 
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 1جدول الأعمال
 
 
   والمقرّر  الرئيس  ونواب  الرئيسانتخاب   -1

 افتتاح الدورة واعتماد جدول الأعمال -2

 والسبعين  ةثامنال  العالمية  الصحة جمعية  حصيلة -3

 التنفيذي  للمجلس  التابعة  والإدارة   والميزانية  البرنامج  لجنةتقرير   -4

 لها  والاستجابة  والتأهب  الصحية  الطوارئ من  بالوقاية  المعنية  الدائمة  اللجنةتقرير   -5

 كفاءة المنظمة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان بدعم أفضل  : تعزيز4الركيزة 

 ومسائل الحوكمة    الماليةو   الشؤون الإدارية -6

 التقييم: التقرير السنوي   6-1

 إصلاح الحوكمة 6-2

تحسيين فعالية الأجهزة الرئاسيية لمنظمة الصيحة العالمية: تنفيذ الولاية التقديرية بشيأن تأجيل   •
 ((2024( )3)154م ت بنود جدول الأعمال )المقرر الإجرائي  

ن فرقة العمل المرنة للدول الأعضييييياء والمعنية بتعزيز الحوكمة الميزانية  عالمسيييييائل المنبثقة   •
ة: نتائج الاسيييييييتبيان المتعلد بشعداد مشييييييياريم القرارات والمقررات  والبرمجية والتمويلية للمنظم
 ((2023( )2)153م ت الإجرائية )المقرر الإجرائي  

 مقترحات بشأن تحسين فعالية الأجهزة الرئاسية   •

 (( 2024( )14)154م ت عملية ترشيح وتعيين المديرين الإقليميين )المقرر الإجرائي   6-3

 الشراكات المستضافة 6-4

 ] حُذف [ •

 المستضافة  الشراكات  عن  تقرير •

 المستضافة  الشراكات  استعراض •

 

 (.2025أيار/ مايو  28بصيغته التي اعتمدها المجلس في جلسته الأولى )   1



عد المائة والخمسون ب السابعةالمجلس التنفيذي، الدورة     

- ix - 

 لجان المجلس التنفيذي: ملء الشواغر  6-5

 ] حُذف [   6-6

   المالي والنظام  المالية اللائحة تعديلات 6-7

 العاملين  شؤون -7

 تعيين المدير الإقليمي لأفريقيا  7-1

 العالمية الصحة منظمة موظفي جمعيات  ممثل بيان 7-2

 [ حُذف  ] 7-3

 الدراسة ومجموعات  الخبراء  لجان  باجتماعات  الخاص  التقرير:  للعلم   مسائل -8

 الصحة وجمعية  التنفيذي  للمجلس  القادمة  الدورات -9

 الدورة   اختتام  -10

 
_______________________ 

 
 



- x - 

 
 
 
 

 قائمة الوثائق 

 
 
 

 1جدول الأعمال 1تنقيح  157/1م ت 

 جدول الأعمال المؤقت )المشروح( )المشروح(    157/1م ت 

 تقرير لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي 157/2م ت 

الطوارئ الصةةةةةةةةةةةةةة يةةةة والتةةة  ةةة   تقرير اللجنةةةة الةةةداممةةةة المعنيةةةة بةةةالوقةةةايةةةة م    157/3م ت 
 والاستجابة لها

 التقييم: التقرير السنوي 157/4م ت 

 التقييم: التقرير السنوي  1إضافة  157/4م ت 
 2( 2025سياسة التقييم المنق ة )

رات الإجرامية   2إضافة  157/4م ت  الآثار المالية والإدارية المترتبة بالنسةبة إل  الأمانة نتيجة المقرر
 3المقترح اعتماد ا م  جان  المجلس التنفيذي

 إصلاح ال وكمة 157/5م ت 
فعالية الأجهزة الرماسةةةةةةةةةةةية لمنلمة الصةةةةةةةةةةة ة العالمية: تنفيذ الولاية  ت سةةةةةةةةةةةي   

(  3)154م ت التقةديريةة بشةةةةةةةةةةةةةة   تة جيةل بنود جةدول الأعمةال)المقرر الإجرام   
(2024)) 

 إصلاح ال وكمة 157/6م ت 
  فرقة العمل المرنة للدول الأعضةةةةةةةةةةا  والمعنية بتعزيز  عالمنبثقة  المسةةةةةةةةةةامل  

ة: نتةامج الاسةةةةةةةةةةةةةةتبيةا  المتعل   ال وكمةة الميزانيةة والبرمجيةة والتمويليةة للمنلمة 
(  2)153م ت بإعداد مشةةةةةةةةةةةاريو القرارات والمقررات الإجرامية)المقرر الإجرام   

(2023)) 

 إصلاح ال وكمة 157/7م ت 
 فعالية الأجهزة الرماسيةبش   ت سي   مقتر ات  

 

 .ixانلر الصف ة    1
 .3انلر المل      2

 .4انلر المل      3



بعد المائة   لخمسونالسابعة وا المجلس التنفيذي، الدورة    xi 

(  14)154م ت ترشةةةةةةةةةةةةيح وتعيي  المديري  الإقليميي  )المقرر الإجرام     عملية 157/8م ت 
(2024)) 

 تقرير ع  الشراكات المستضافة 157/9م ت 

 استعراض الشراكات المستضافة 157/10م ت 
 استعراض الت الف م  أجل ب وث السياسات والنُلم الص ية

 157/11م ت 
 1إضافة   157/11م ت و

 لجا  المجلس التنفيذي: مل  الشواغر 

 تعديلات اللام ة المالية والنلام المال  157/12م ت 
 4تعديل النلام المال 

الآثار المالية والإدارية المترتبة بالنسةةةةةةةةةةةةةبة إل  الأمانة نتيجة القرارات المقترح   1إضافة  157/12م ت 
 5التنفيذياعتماد ا م  جان  المجلس  

 تعيي  المدير الإقليم  لأفريقيا   157/13م ت 

 مسامل للعلم: التقرير الخاص باجتماعات لجا  الخبرا  ومجموعات الدراسة   157/14م ت 

 الدورات القادمة للمجلس التنفيذي وجمعية الص ة 157/15م ت 

  صيلة جمعية الص ة العالمية الثامنة والسبعي  157/16م ت 
 6م  النلام الداخل  للمجلس التنفيذي 6تعديلات المادة  

  معلومات   وثائق

 بيا  ممثل جمعيات مولف  منلمة الص ة العالمية   1معلومات/ /157م ت 

  وثائق متنوعات 

 ] بالإنكليزية والفرنسية فقط [  قاممة الأعضا  والمشاركي  الآخري  1متنوعات/ /157م ت 

 والقرارات  قاممة المقررات الإجرامية 2متنوعات/ /157م ت 

 قاممة الوثام  3متنوعات/ /157م ت 
 

 
 _______________ 

 
 

 

 .1انلر المل      4
 .4انلر المل      5

 .2انلر المل      6
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 1اللجان

 
 

 2لجنة البرنامج والميزانية والإدارة 
 

السيييخو هاخ   ه       عضيييه ب  م به يييبيالو لهي جخيهم  زافخي هال هت )بيب وهسه   ) سيييليالخ   السيييخو يهسيييخي    سيييخه  
  )جزي القبي  الو لهي سيييييييييييي خو  ه ي  به ب ي   ه السييييييييييييخو لهف ي وا سييييييييييييخ    هههخس )البيازخ    ه ب يشيييييييييييي   )بيب وهس 

  السييييييييييييييخييوف  يي ايخ  بيي ي  لهفلهس )الهيهخ   ه     الييوخبقياةخيي   الشيييييييييييييي بخيي    هيخيي   جبههيخيي )  بخ   جههغ  بيي   الييو لهيه 
هالسييييييييييخو  هوي    زا ه )جبههيخ     السييييييييييخو بخهسييييييييييه ب ي  )جبههيخ   هيخ  ه   )قةي    البي   ع ي  يييييييييي ل  هالو لهي
هالسيييييخوف يخه  فهيخي    الو لهي ع ي   جي آوم  به ب ي )ال يييييهب   ه    الو لهي إبياهخب  سيييييي )السيييييه    ه   بهلوهف   
 .الو لهي فخيهج ل ه ش ي هخهس لخ  )ل خ هو ه       عضه ب  م به به )سهخسيا

 
       اليئخسيييييييييييييي الهيهخ )  السييييييييييييييخيوف  ي ايخ  بي ي  لهفلهس:  2025بي خه     خي ي   16-14   الأربعونالثاان  و   الاجتماا 

السييخو هاخ   ه       عضييه ب  م به ييبيالو لهي جخيهم  زافخي هال هت )بيب وهسه يهسييخي    سييخه )اسييليالخ      السييخوه 
  بوخلًا  )جزي القبي  عخسييييييييا ب  إخب هي   هالو لهي  السييييييييخو لهف ي وا سييييييييخ    هههخس )البيازخ   ه بيب وهس ب يشيييييييي   )

 ع ي    ل  هالو لهي    الوخبقياةخ   الش بخ    هيخ  جبههيخ ) بخ   جههغ  ب   الو لهيه     ل و لهي س خو  ه ي  به ب ي
هالسيييييييخو  هوي    زا ه )جبههيخ  )جبههيخ   هيخ   بوخلًا ل سيييييييخو بخهسيييييييه ب ي      خم    هخجخ السيييييييخوف    )قةي    البي 

 به ب ي اليو لهي ع ي  ي جي آوم     ه إبياهخبي  سيييييييييييييييل يو لهي    بيوخلاً )السييييييييييييييه ي       اليو لهي بي بي  ي ي  خي  بهليوهفي   
   هالو لهي    بوخ   ل سيييييخوف يخه  فهيخي  عضيييييه ب  م به يييييبه )سيييييهخسييييييا  فخشييييييشيييييخولي  السيييييخوف ب يبيا     )ال يييييهب   

 ش  يايات بخل خ ههج هه  )ل خ هو  بوخ  ل و لهي فخيهج ل ه ش ي هخهس لخ  .
 
 

_______________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بخ   ال ضهخ  ال  لخ  ه سب ء ال ضهي في الاجلب ع البُش ي إلخي.   1
 لببا ي  بع ل خخي   2024  )2)155م ت  ييييييخ له  اللي  ووه  البج س الله خا  في البقيي ا جيائي  بال ضييييييهخ  بخ       2

 .جزي القبي هجبههيخ   هيخ  هالسه    هسهخسيا هل خ هو
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 القرارات 
  

 الإقليمي لأفريقياالمدير تعيين  1ق157م ت 
 

 إن المجلس التنفيذي،

 

 من دستور منظمة الصحة العالمية؛ 52إذ يضع في اعتباره أحكام المادة  

 

ذ يضعععععع في اعتباره كذل     فيالةانية    الاسعععععتةنا ية  دورتها في  لأفريقيا  الإقليمية  اللجنة من  المقدم   الترشعععععي وا 
 2025،1 مايو  /أيار 18

 

 ؛2025  يونيو  /حزيران  30عتباراً من فريقيا امديراً إقليمياً لأ  جنابي  يعقوب محمد  الدكتوريعيّن   -1

 

كعانون   31لولايعة تعيين تنتهي في    جنعابي  يعقوب  محمعد  للعدكتورالمعدير الععام إصعععععععععععععععدار عقعد    يفوّض إلى -2
 ، رهناً بأحكام النظام الأساسي للموظفين ولا حة الموظفين.2031الةاني/ يناير  

 
 ( 2025أيار/ مايو  28، الةانيةالجلسة )

 
 

 الإعراب عن التقدير للدكتور تشيكوي إيهيكويازو 2ق157م ت 
 

 إن المجلس التنفيذي،

إذ يرغب في التعبير عن تقديره للخدمات التي أسععععععداها الدكتور تشععععععيكوي إيهيكويازو خب  تولي  منصععععععب  
 المدير الإقليمي لأفريقيا بالإنابة؛

ذ يشععععععيد بالجهود الاسععععععتةنا ية التي بذلها الدكتور تشععععععيكوي إيهيكويازو لضععععععمان اسععععععتمرار عم  المنظمة  وا 
 وأنشطتها في إقليم أفريقيا خب  فترة حرجة؛  

تقديره للدكتور تشعععععععيكوي إيهيكويازو لالتزام  المسعععععععتمر إزاه المنظمة ودوره القيادي في   يُعرب عن -1
 المكتب الإقليمي لأفريقيا؛

 المنظمعة  الامتنعان وأطيعب الأمعاني إذ يتقلعد منصععععععععععععععب المعدير التنفيعذي لبرنعام   بخعال يتقددم لد    -2
 طوارئ الصحية.لل
 

 ( 2025أيار/ مايو  28، الةانيةالجلسة )
 
 
 

 
 .AFR/RCSS2/R1  (2025)القرار انظر    1
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 2تعديلات النظام الماليالتصديق على  3ق715م ت 
 

 إن المجلس التنفيذي،

 

 3وقد نظر في التقرير عن تعدي  النظام المالي،
 

، والعذي تقرر  1  التععديع  العذي أدخلع  المعدير الععام علا النظعام المعالي علا النحو المبين في الملح   يؤكدد
 .2026كانون الةاني/ يناير   1دخول  حيز النفاذ اعتباراً من 

 
 ( 2025أيار/ مايو  29، الةالةةالجلسة )

 
 

_______________ 
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 المقررات الإجرائية 
 
 
 

 من النظام الداخلي للمجلس التنفيذي 6تعديلات المادة  ( 1)157م ت 
 

من النظعام العداخلي للمجلس   6إن المجلس التنفيعذي، وقعد نظر في تقرير المعدير الععام عن تععديبت المعادة  
 1التنفيذي،

 
المععععادة   في    6قرر تعععععديعععع   المبين  التنفيععععذي علا النحو  للمجلس  الععععداخلي   ، وفقععععاً 2الملح   من النظععععام 

من اختتعام العدورة السععععععععععععععابععة    من النظعام العداخلي للمجلس التنفيعذي، مع سععععععععععععععريعان مفعو  التععديع  اعتبعاراً   64 للمعادة 
 والخمسين بعد الما ة للمجلس التنفيذي.

 
 ( 2025أيار/ مايو  28، الأولا)الجلسة 

 
 

 2(2025سياسة التقييم لدى المنظمة ) (2)715م ت 
 

وقد أحاط علماً بتقرير لجنة البرنام     3إن المجلس التنفيذي، وقد نظر في التقرير السعععععععنوي بشعععععععأن التقييم؛
 4والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي،

 
 5(.2025سياسة التقييم المنقحة للمنظمة )علا قرر الموافقة  

 

 ( 2025أيار/ مايو  28، الةانية)الجلسة 
 
 

 التنفيذيعضوية لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس  (3)157م ت 
 

  6لجان المجلس التنفيذي: م ه الشعععععععععواغر،   بشعععععععععأنإن المجلس التنفيذي، وقد نظر في التقريرين المقدمين  
. مونغانيدزه  فأسعععععععععععبيكت  .  عيّن الأشعععععععععععخا  التالية أسعععععععععععمانهم أعضعععععععععععاه في لجنة البرنام  والميزانية والإدارة:  

)زمبابوي(، والسععععععيدة كارمن أفيب أورتيغا )بنما(، والدكتور بهيم براسععععععاد سععععععابكوتا )نيبا (، والسععععععيدة مونيكا غارسععععععيا 
لاسعكوفسعكا )بولندا(، والبروفيسعور محمد حسعاني )مصعر(، والدكتور    -غوميز )إسعبانيا(، والسعيدة كاتارجينا دروجي   

تين أو حتا انتهاه مدة عضععععويتهم في المجلس، أيهما يحّ  أولًا، بالإضععععافة ياسععععوهيرو سععععوزوكي )اليابان( لمدة سععععن
إلا الدكتور عيسععععا بن إيماني )جزر القمر(، والسععععيد واين مارشععععا  )بربادوس(، والدكتور تشععععاكرارات بيتاياونغانون  

 
 . 157/16م ت الوةيقة    1

 لبطبع علا الآةار المالية والإدارية المترتبة علا هذا المقرر الإجرا ي بالنسبة للأمانة. 4نظر الملح  ا   2
 .1إضافة  157/4م ت و 157/4م ت  الوةيقتان   3
 .157/2م ت الوةيقة    4

 .3انظر الملح     5
 .1إضافة  157/11م ت و 157/11م ت الوةيقتان    6
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هيجين كيم )جمهورية كوريا(، الذين كانوا أصعععبً    نسعععة)تايلند(، والدكتور علي حاجي آدم أبو بكر )الصعععوما (، والآ
فهد عبد الرحمن الجبج  )المملكة   والسعيد  ،ر يس المجلس  السعيد بلير كوملي )أسعتراليا(،  وعُيّنأعضعاهً في اللجنة.  
. ومن المفهوم أن  إذا تعذر الحضععور علا أي  منصععبيهمابحكم    عضععوينر يس المجلس،  نا ب  العربية السعععودية(،  

عضععععععو من أعضععععععاه اللجنة، باسععععععتةناه العضععععععوين المعينين بحكم منصععععععبيهما، ف ن خلف  أو العضععععععو البدي  ل  في 
من النظعام   2المجلس الذي تعينع  الحكومة المعنيعة يشععععععععععععععار  في أعمعا  اللجنعة عوضععععععععععععععاً عنع ، وذل  عمبً بالمعادة  

 الداخلي للمجلس التنفيذي لمنظمة الصحة العالمية.
 

 ( 2025أيار/ مايو  29، الةالةة)الجلسة 
 
 

 والتأهب والاستجابة لهاعضوية اللجنة الدائمة المعنية بالوقاية من الطوارئ الصحية  ( 4)157م ت 
 

  7لجان المجلس التنفيذي: م ه الشعععععععععواغر،   بشعععععععععأنإن المجلس التنفيذي، وقد نظر في التقريرين المقدمين  
عيّن الأشعععععععععععخا  التالية أسعععععععععععمانهم أعضعععععععععععاه في اللجنة الدا مة المعنية بالوقاية من الطوارئ الصعععععععععععحية والتأهب  

الدكتور بيير سعععععععععععومسعععععععععععي )جمهورية أفريقيا الوسعععععععععععطا(، والدكتور إلمر روبرتو بونيا إسعععععععععععبينوزا  والاسعععععععععععتجابة لها:  
)السععععععلفادور(، والدكتور بانومارد يارنويدسععععععاكو  )تايلند(، والبروفيسععععععور محمد حسععععععاني )مصععععععر(، والسععععععيد فهد عبد  

هم في المجلس، أيهما يحّ   الرحمن الجبج  )المملكة العربية السععععععودية( لمدة سعععععنتين أو حتا انتهاه مدة عضعععععويت
أولًا، بعالإضعععععععععععععععافعة إلا العدكتورة يعاوا جعاتوغبي أبيتسععععععععععععععيعاني )توغو(، والعدكتورة أليخعانعدرا بيزارو إيبعانييز )شععععععععععععععيلي(،  

البروفيسععععععععععععععور ببمين ديميتروف )بلغععاريععا(،  و   بععا  جونم مين )جمهوريععة كوريععا الشعععععععععععععععبيععة الععديمقراطيععة(، والععدكتور
لاسعععععععععكوفسعععععععععكا )بولندا(، والدكتور حاجي محمد إشعععععععععام حاجي جعفر )بروني دار السعععععععععبم(،   -كاتارجينا دروجي    السعععععععععيدةو

نا ب ر يس  و الذين كانوا أصعععععبً أعضعععععاهً في اللجنة. وقد عُيّن ر يس المجلس    مينسعععععو بار  )جمهورية كوريا(، والسعععععيد
، عضوين بحكم منصبيهما. ومن المفهوم أن  إذا تعذر الحضور علا أي عضو من أعضاه اللجنة،  الرابع  المجلس

باسععععععتةناه العضععععععوين المعينين بحكم منصععععععبيهما، ف ن خلف  أو العضععععععو البدي  ل  في المجلس الذي تعين  الحكومة 
اخلي للمجلس التنفيذي لمنظمة من النظام الد  2المعنية يشععععار  في أعما  اللجنة عوضععععاً عن ، وذل  عمبً بالمادة  

 الصحة العالمية.
 

 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 
 
 

 عضوية هيئة اختيار الفائزين بجائزة ساساكاوا للصحة (5)157م ت 
 

عيّن المجلس التنفيذي، عمبً بالنظام الأسععععاسععععي لجا زة سععععاسععععاكاوا للصععععحة، الدكتور ياسععععوهيرو سععععوزوكي 
)اليابان( عضععععععواً في هي ة اختيار الفا زين بجا زة سععععععاسععععععاكاوا للصععععععحة طوا  مدة عضععععععويت  في المجلس التنفيذي،  

كان مفهوماً أن  إذا تعذّر الحضور علا الدكتور سوزوكي، ف ن لمن و   .بالإضافة إلا ر يس المجلس، بحكم منصب 
من النظعام العداخلي للمجلس    2يخلفع  أو للعضععععععععععععععو المنعاوب في المجلس العذي تعيّنع  الحكومعة المعنيعة وفقعاً للمعادة  

 الفا زين عوضاً عن .التنفيذي لمنظمة الصحة العالمية، أن يشار  في أعما  هي ة اختيار  
 

 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 
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 7 القرارات والمقررات الإجرائية  

 

 عضوية هيئة اختيار الفائزين بجائزة مؤسسة الإمارات العربية المتحدة للصحة (6)157م ت 
 

عيّن المجلس التنفيذي، عمبً بالنظام الأسعاسعي لمنسعسعة الإمارات العربية المتحدة للصعحة، السعيد فهد عبد  
الجبج  )المملكة العربية السعععععععودية(، عضععععععواً في هي ة اختيار الفا زين بجا زة منسععععععسععععععة الإمارات العربية  الرحمن  

وكان   المتحدة للصععععععحة طوا  مدة عضععععععويت  في المجلس التنفيذي، بالإضععععععافة إلا ر يس المجلس، بحكم منصععععععب .
مفهوماً أن  إذا تعذّر الحضععععور علا السععععيد عبد الرحمن الجبج ، ف ن لمن يخلف  أو للعضععععو المناوب في المجلس  

من النظعام العداخلي للمجلس التنفيعذي لمنظمعة الصععععععععععععععحعة الععالميعة، أن   2العذي تعيّنع  الحكومعة المعنيعة وفقعاً للمعادة  
 يشار  في أعما  هي ة اختيار الفا زين عوضاً عن .

 
 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 

 
 

 ووك التذكارية-الفائزين بجائزة الدكتور لي جونغعضوية هيئة اختيار  (7)157م ت 
 

وو  التذكارية، السععيدة كاتارزينا -عيّن المجلس التنفيذي، عمبً بالنظام الأسععاسععي لجا زة الدكتور لي جونم
وو  التذكارية طوا  مدة  -لاسععععكوفسععععكا )بولندا(، عضععععواً في هي ة اختيار الفا زين بجا زة الدكتور لي جونم-دراجي 

وكان مفهوماً أن  إذا تعذّر الحضعور    بحكم منصعب .عضعويتها في المجلس التنفيذي، بالإضعافة إلا ر يس المجلس،  
لاسعععععكوفسعععععكا، ف ن لمن يخلفها أو للعضعععععو المناوب في المجلس الذي تعيّن  الحكومة المعنية  -علا السعععععيدة دراجي 

من النظام الداخلي للمجلس التنفيذي لمنظمة الصعععععععععحة العالمية، أن يشعععععععععار  في أعما  هي ة اختيار   2وفقاً للمادة  
 عوضاً عنها.الفا زين  

 
 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 

 
 

 تعيين ممثلي المجلس التنفيذي في جمعية الصحة العالمية التاسعة والسبعين  ( 8)157م ت 
 

  السعععيد بلير كوملي )أسعععتراليا(   (، عيّن المجلس التنفيذي ر يسععع 1977)  7 59م ت من القرار   1وفقاً للفقرة  
نواب ر يسعععععععععععععععع  الةبةععة الأوا عع ، وهم: الععدكتورة كععاةرين مععاري لوفةوس )النروي (، والععدكتورة يععاوا جععاتوغبي  كععذلعع   و 

أبيتسععععياني )توغو(، والدكتور بانومارد يارنويدسععععاكو  )تايلند(، لتمةي  المجلس التنفيذي في جمعية الصععععحة العالمية  
والسععبعين. ومن المفهوم أن  إذا تعذر علا أي من هنلاه الأعضععاه حضععور جمعية الصععحة، فسععيُطلب من التاسعععة  

نا ب الر يس الآخر، السعععععععيد فهد عبد الرحمن الجبج  )المملكة العربية السععععععععودية( والمقررة، السعععععععيدة كارمن أفيب  
 أورتيغا )بنما(، تمةي  المجلس.

 
 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 

 
 

 عملية ترشيح وتعيين المديرين الإقليميين  ( 9)157م ت 
 

 8وقد نظر في تقرير المدير العام،إن المجلس التنفيذي،  
 

جراهاتها الحالية بشععأن تسععمية المديرين الإقليميين،   قرر دعوة ك  لجنة إقليمية إلا اسععتعرام ممارسععاتها وا 
، حسعععععععبما يب م وضععععععععها وسعععععععياقها المميزين، من هذا المقرر الإجرا ي  ملح والنظر في إدما  التدابير المبيَّنة في 

 أج  زيادة تعزيز الشفافية والمساهلة والنزاهة في عملية انتخاب المديرين الإقليميين.
 

 .157/8م ت الوةيقة    8
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 الملحق 
 

 الممارسات المثلى
 
 

دة أكثر تحديداً لمنصب المدير الإقليمي  وضع معايير موحَّ
 
دة أكةر تحديداً لمنصعععععب المدير الإقليمي أن يدعم شعععععفافية العملية    إرشعععععاديةمن شعععععأن وضعععععع معايير  -1 موحَّ

الانتخابية والمسعععاهلة فيها ونزاهتها عبر تزويد أعضعععاه الأقاليم بالمعلومات التي تفسععع  المجا  لتيسعععير تقييم الخبرة  
حر بين المرشعععععععحين  ذات الصعععععععلة وتةقيف المرشعععععععحين وفقاً لمعيار مشعععععععتر ، مع الاحتفاظ بقدرتهم علا الاختيار ال

 المقترحين.
 

المنظمة، فيمكن   يشغ  منصب موظف من كبار موظفي المرش  الناج  لمنصب المدير الإقليمي  وحيث إن  - 2
النظر، حسععععب الاقتضععععاه، في اسععععتخدام معايير التعيين التي تضعععععها المنظمة بشععععأن الوظا ف برتبة مدير وما فوقها 

مصعععحوبة ب جراهات الفح  المناسعععبة، علا أسعععاس اسعععترشعععادي. وتتمة  المعايير الخاصعععة بالف تين    (، 2- / مد 1- )مد 
 : فيما يلي   2- ومد  1- مد 
 

سععععنة، تشععععم  خبرة مةىباتة علا المسععععتو    15التمتُّع بخبرة مهنية ذات صععععلة بالوظيفة لا تق  عن   )أ(
د بها الخبرة ذات الصععععععععععععلة بالوظيفة   المكتسععععععععععععبة خار  البلد  الدولي. وتكون الخبرة الدولية إلزامية، ويُقصععععععععععععا

 الأصلي للمرش ؛
 

صععلة بمهام المنصععب. وسععتنخذ في الاعتبار الشععهادات الصععادرة عن   شععهادة جامعية متقدمة ذات )ب(
 منسسات معتمدة في قاعدة البيانات العالمية للتعليم العالي.

 
ضععافةً  -3 من   اً المعايير القا مة. فمن شععأن ذل  أن يوفر مزيد إدرا  مزيد من التفاصععي  فيإلا ذل ، يمكن   وا 

م التي تلتزم بها القو   يا الإرشعععععععععادات بشعععععععععأن تقييم المرشعععععععععحين، ويمكن الرجوع إلا ميةا  ق يام المنظمة الذي يبي ن الق  
م المقترح أن تنكعد أن ليس لعديهعا علم  قعد  يُطلعاب من العدولعة العضععععععععععععععو التي تُ قعد  علا ذلع ،    الععاملعة بعالمنظمعة. وعبوةً 

 بأي تحقيقات جارية أو متوقعة و/ أو إجراهات تأديبية/ جنا ية/ مدنية أو أي إجراهات مستكملة من هذا النوع.
 

 وسيتطلب اعتماد التدبير المقترح )التدابير المقترحة( آنفاً تعدي  النظام الداخلي للجنة الإقليمية. -4

 

 إضفاء الطابع الرسمي على منتديات المرشحين المباشرة
 
عقد جميع اللجان الإقليمية منتد  واحداً علا الأق  للمرشععععحين. ومن شععععأن إضععععفاه الطابع الرسععععمي علا  -5

أن يدعم الشععععععفافية والمسععععععاهلة والنزاهة في العملية الانتخابية من   الملأعلا    مباشععععععرةً منتديات المرشععععععحين التي تبث  
  مباشععرةً   لتسععتمع، ب  وكذل  للجمهور والأطراف المهتمة الأخر ،  فحسععب  لدو  الأعضععاهيس لخب  إتاحة فرصععة ل

 ك  مرش  لمنصب المدير الإقليمي.وأهداف  آراه  إلا  
 

  وقف ويمكن للجان الإقليمية التي تتبنا ممارسععععععة عقد منتديات المرشععععععحين المباشععععععرة أن تنظر أيضععععععاً في  -6
السععععععععععلو ( لصععععععععععال   قواعد  معظم مدونات    التي تنّ  عليهاالمحمية بكلمة مرور )  الإلكترونيةاسععععععععععتخدام المنتديات  

، في الإلكترونية. وتُظه ر التجارب الأخيرة انخفاضععاً نسععبياً في مسععتويات المشععاركة في المنتديات  ة باشععر الم  ياتالمنتد
 الموارد البشرية والتكنولوجيا.  تنفيذها ودعمها مرتفعة نسبياً علا صعيدي  تكاليف  تعدّ حين  



 9 القرارات والمقررات الإجرائية  

 

في عملية الترشععي ، سععيتعين علا اللجان الإقليمية   كممارسععة منتظمةمنتديات المرشععحين المباشععرة   رسععاهولإ -7
نُظُمها الداخلية، فضععععععبً عن اعتماد طرا   لعقد تل  المنتديات.    أن تعدّ  –لجنتي أوروبا والأمريكتين    باسععععععتةناه -

عقد حلقة نقاش يجيب  اتباع شععععععك  آخر بدي ، من قبي     الطرا   علا غرار المنتديات القا مة، أو  صععععععياغةويمكن 
 فيها جميع المرشحين عن الأس لة نفسها.

 

 اللجان الإقليمية اجتماعات بث المقابلات في
 
توخياً للشععععععععععععععفافية والمسععععععععععععععاهلة، يمكن للجان الإقليمية أن تنظر في تعدي  النظام الداخلي للسععععععععععععععماح ببعث   -8

 9الإقليمية.  ات اللجانتل  المقاببت في اجتماع  مباشرةً عندما تُجر   مع المرشحين  المقاببت

 

 تعديل مدونات قواعد السلوك
 
اعتمدت خمس من اللجان الإقليمية السعععععععت مدونات لقواعد السعععععععلو  بشعععععععأن تسعععععععمية المديرين الإقليميين.   -9

منها اتخاذ التدابير  ويمكن لتل  اللجان الإقليمية أن تنظر في اعتماد تنقيحات لتعزيز عملية الترشععععععععععععي ، بوسععععععععععععا    
 التالية.

: إدخا  أحكام بشأن سوه السلو  الجنسي وغيره من السلوكات المسي ة والإفصاح  نطاقالتوسيع   )أ(
 منتجات التبم والأسلحة.و التبم  مصنّعي  عن مصال  المرشحين، بما في ذل  ما يتعل  ب

  (ClearCheck): التحق  من الجهات المرجعية، مة  قاعدة البيانات الشععععخصععععية  العناية الواجبة )ب(
واسععععععععتعرام متطلبات العناية الواجبة فيما يتعل  بالتحق  من المنهبت    ،والتحق  من السععععععععجبت الجنا ية

 والخبرة المهنية.

حات الكشعف  يم ترشع قد  : أن يُطلاب من الدو  الأعضعاه التي تُ تعزيز الإفصدا  عن أنشدطة الحملة ) (
المقدَّم إلا المرشععععحين خب  العامين السععععابقين ودعوة الدو  الأعضععععاه التي لا    الدعم الماليعن المن  أو 

 م ترشيحات إلا الكشف عن هذا الدعم المالي، باستخدام نموذ  الإفصاح الذي تُعدَّه الأمانة.قد  تُ 

والدو  الأعضعاه، التي تقدم ترشعيحات، فيما : طلب تعهدات من المرشعحين  زيادة الطابع الرسدمي )د(
 يتعل  بالامتةا  الصارم لمدونة قواعد السلو  ذات الصلة.

 
 تشكيل فريق إقليمي معني بالتقييم

 
يمكن تشعععععععكي  فري  إقليمي معني بالتقييم لبضعععععععطبع بدوري اسعععععععتشعععععععاري في تيسعععععععير التقييم الدقي  لمد    -10

الأوروبي نموذجاً في هذا الشعععأن، ولكن  ليس النه  الوحيد. فقد    إقليم المنظمةم  قد  مبهمة المرشعععحين ومنهبتهم. ويُ 
ترغب اللجنة الإقليمية المعنية في النظر في التشععكي  الأمة  لهذا الفري ، فضععبً عن تحديد المنهجية التي سععيتَّبعها  

 الفري  ونطا  المهام التي سيضطلع بها.

أن تقدم ل    للأمانة: سعيتألف الفري  من ممةلين عن الدو  الأعضعاه في الإقليم. ويمكن شدكيلةالت )أ(
 الدعم، وللفري  أن يتشاور مع خبراه خارجيين، حسب الاقتضاه.

 
قليم الأمريكتين  إقليم المنظمةفي      9 للمنظمة  الأوروبي وا  ال، تُجر ا المقاببت مع المرشحين قب  انعقاد  التابع  لجنة  دورة 
، علا  ةالتنفيذي  اللجنةاجتماع للجنة الإقليمية يُعقاد علا هامش  فيو الفري  الإقليمي المعني بالتقييم  يجريها) المعنية قليميةالإ

 التوالي(. 
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: يمكن للفري  أن يقي م المرشحين وفقاً للمعايير التي تضعها اللجنة الإقليمية، من خب  المنهجية )ب(
د للسععععععيرة الذاتية و/ أو عن طري  إجراه مقاببت  تقييم المعلومات والوةا   المقدَّمة   باسععععععتخدام نموذ  موحَّ

 مع المرشحين.

م للمرشعععععحين لكي لز  : يمكن أن يكون لفري  التقييم دور اسعععععتشعععععاري، بأن يوفر تقييماً غير مُ الدور ) (
ا بها لتنظر فيها اللجنة الإقليمية، إذا   تنظر في  اللجنة الإقليمية، ويمكن  أن يقترح قا مة مختصععععععرة مُوصععععععا

 استلزم عدد المرشحين إعداد قا مة مختصرة.

 وسيتطلب اعتماد التدبير المقترح )التدابير المقترحة( آنفاً تعدي  النظام الداخلي للجنة الإقليمية. -11

 
 في ظل شروط محددة طرائق العملية الانتخابية إعادة فتح

 
د اللجان الإقليمية في معظم الحالات قا مة مختصععععععرة بالمرشععععععحين  في إطار العملية الانتخابية الحالية،   -12 تُع 

علا المرشععععع     تعيين ذل وتُجر ي اقتراعاً سعععععرياً واحداً أو أكةر لاختيار مرشععععع  واحد. ةم ينظر المجلس التنفيذي في 
 أساس التصويت بنعم أو لا.

 

اح للجنععة الإقليميععة خيععار إعععادة فت  فترة تقععديم المقترحععات، إذا  ويجوز النظر فيمععا إذا   -13 كععان ينبغي أن يُتععا
تكليف فري  التقييم الإقليمي بع سععععععععععععععداه    اعتبُ رت مجموععة المرشععععععععععععععحين غير قويعة أو غير تمةيليعة بمعا يكفي. ويمكن

المشععورة إلا اللجنة الإقليمية بشععأن ممارسععة هذه الصععبحية، أو يمكن إعمالها تلقا ياً في حالة عدم اقتراح حد أدنا  
 لعدد المرشحين الذين يستوفون المعايير قب  الموعد النها ي.

 

 وسيتطلب اعتماد التدبير المقترح )التدابير المقترحة( آنفاً تعدي  النظام الداخلي للجنة الإقليمية. -14
 

 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 
 
 

 المددائددة  بعددد  والخمسدددددددددين  الثددامنددة  التنفيددذي  المجلس  دورة  انعقدداد  ومدددة  وموعددد  مكددان (10)157م ت 
 البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي للجنة والأربعين الثالث والاجتماع

 

 2026  فبراير  /شباط 2 المواف   الاةنين  يوم  الما ة  بعد  والخمسين  الةامنة دورت قرّر المجلس التنفيذي عقد   
. 2026  فبراير  /شععععععباط  7يوم السععععععبت المواف     أقصععععععاه   موعد في  واختتامها  جنيف،  في  الر يسععععععي المنظمة  مقر في

والأربعين    الةعالعثوقرّر المجلس كعذلع  أن تعقعد لجنعة البرنعام  والميزانيعة والإدارة التعابععة للمجلس التنفيعذي اجتمعاعهعا  
في مقر   2026  يناير  /كانون الةاني 30إلا يوم الجمعة المواف     يناير  /كانون الةاني 28من يوم الأربعاه المواف   

يُدخ   المجلس    أن  ينبغيالمنظمة الر يسععععي. وفي حا  طرأت أي قيود تحو  دون عقد هذه الاجتماعات حضععععورياً،  
التنفيذي أو، بصعورة اسعتةنا ية، أعضعاه مكتب المجلس التنفيذي، بالتشعاور مع المدير العام، تعديبت علا الطرا    

  والاسعتجابة   والتأهب  الصعحية  الطوارئ من  بالوقاية  المعنية  الدا مة  اللجنة  تعقد  أن  كذل   المجلس  وقرر  لة.ذات الصع 
الةبةاه    يومي  الةامن  واجتماعها 2025  سعععععععععععبتمبر  /أيلو  17و 16 والأربعاه  الةبةاه يومي  السعععععععععععابع  اجتماعها لها
 .2026  أبري   /نيسان  15و 14 الأربعاهو 
 

 ( 2025أيار/ مايو  29الةالةة، )الجلسة 
 
 
 
 
 



 11 القرارات والمقررات الإجرائية  

 

  والاجتمداع والسدددددددددبعين التداسدددددددددعدة العدالميدة الصدددددددددحدة  جمعيدة انعقداد ومددة  وموعدد مكدان (11)157م ت 
 التنفيذي للمجلس التابعة والإدارة والميزانية البرنامج للجنة والأربعين الرابع

 

والسععععبعين في جنيف، وأن تفتت  أعمالها يوم  قرّر المجلس التنفيذي عقد جمعية الصععععحة العالمية التاسعععععة   
. 2026أيار/ مايو    23وتختتمها في موعد أقصععععععععععععاه يوم السععععععععععععبت المواف     2026أيار/ مايو   18الاةنين المواف   

وقرّر المجلس كعذلع  أن تعقعد لجنعة البرنعام  والميزانيعة والإدارة التعابععة للمجلس التنفيعذي اجتمعاعهعا الرابع والأربعين  
في مقر المنظمة الر يسععي   2026أيار/ مايو  15أيار/ مايو إلا يوم الجمعة المواف    13ربعاه المواف   من يوم الأ

في جنيف. وفي حعا  طرأت أي قيود تحو  دون عقعد هعذه الاجتمعاععات حضععععععععععععععوريعاً، يعُدخع   المجلس التنفيعذي أو،  
 ، تعديبت علا الطرا   ذات الصلة.بصورة استةنا ية، أعضاه مكتب المجلس التنفيذي، بالتشاور مع المدير العام 

 
 ( 2025أيار/ مايو  29)الجلسة الةالةة، 

 
 

 
––––––––––––––– 
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 1الملحق 

 
 1التصديق على تعديلات النظام المالي

 
 [  2025أيار/ مايو   5 –، الملحق  157/12م ت  ]

 
 

 التمويل -القاعدة الرابعة  
 

 … 
 

كاانون   1ف   من النظاام الماال ، تتاالا اراااااااااااااااتراكاات المقاد رة    4-5لأحكاام القااعادة    وفقاا   104-4 
طر عدم اسااات م  اخمالفترة المالية، اساااتنادا   لي ةيمة التقدير الراااادر، ر نا  ب  سااانة من سااانواتالثان / يناير من كل 

الترااريب بافنفاق من المسااا مات   ولك  يراادروفقا  لما يحدده المراةب المال .    ،د اسااتحقاة ايعاالمدفوعات ف  مو 
توافر النقاد  ماد   ، مع مراعااة ارتفااةاات الموةعاة، و الطوعياة لأررا  تمويال النفقاات، يأاب أن يكون التمويال متااحاا  

لما   اساااااتحقاة ا، وفقا  المدفوعات ف  مواعيد    اسااااات م طر عدم  اخمأو ما يكافئه أو ساااااائر أااااااكال التمويل المقبولة، و 
 يحدده المراةب المال .

 
 … 

 
 ________________________ 

 

 

 .3ق157م ت  القرارانظر    1
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 2الملحق 

 
 النص المعدل  

 1للنظام الداخلي للمجلس التنفيذي 
 

 [  2025أيار/ مايو   9 –، الملحق  157/16م ت  ]
 

 
 6المادة 

 
أعضتتتتتتاء يوج  إلي  ك اب    10على طلب مشتتتتتت رك م  أ     يدعو المدير العام إلى عقد المجلس كذلك بناء  

يوما  م  استتت لام الطلب، و دعقد الدورة في المقر    30للانعقاد في هذه الحال  خلال مع ذكر ستتتبب ي ويدعى المجلس  
الرئيستتتتتتتي ما لم يقرر المدير العام، بال شتتتتتتتاور مع الرئيس، رير ذلكي ويق متتتتتتتر جدول أعمال م ل هذه الدورة على 

 المسائل ال ي اق ضت عقدها
 

ذا طرأت أحتدا   ق ضتتتتتتتتتتتتتتي ا ختاذ إجراء فور  طبقتا  للمتادة   )ط( م  التدستتتتتتتتتتتتتت ور، يجو  للمتدير العتام،  28وا 
 ويحدد المدير العام  اريخ ومكا  انعقاد الدورةيي  أ  يدعو المجلس لعقد دورة اس  نائي بال شاور مع الرئيس،  

 
ويجو  للرئيس أ  يدعو المجلس لعقد دورة استتتت  نائي  مقيدة وفقا  لعملي  معالج  اءدعاءات المح مل  ضتتتتد  

 ويحدد الرئيس، بال شاور مع الأمان ،  اريخ ومكا  انعقاد الدورةي 2المديري  العامي  للمنظم  وال حقيق فيهاي
 
 

 ________________________ 
 

 

 (ي1)157م ت  المقرر الإجرائيانظر    1

 ي(2025) (8)78ج ص ع  المقرر الإجرائيانظر    2
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 (2025) لدى المنظمةسياسة التقييم 

 
 [  2025أيار/ مايو   9، 1إضافة   157/4م ت  ]

 
 
في م رريه الإجرائييي  المنظمة    الت ييم لدى  اعتمد المجلس التنفيذي النسخخخخخخخخخبتيي السخخخخخخخخخا  تيي مي سخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخة -1
، نشخخخخخخخخخخخرت ا مانة سخخخخخخخخخخخلسخخخخخخخخخخخلة مي ا   ر وو ائ   2018. ومنذ عام  (2018( )9)143م ت ( و2012()1)131ت  م 

الإرشخخخخخخخخخخخخخادات  ار  توجيه أعماز الت ييم وتتقيق   افة الت ييم علة ن ا  المنظمة. وتشخخخخخخخخخخخخخمز  ذ  ا   ر والو ائ   
وا  ار تنفيذ سخخخخخخياسخخخخخخة المنظمة  شخخخخخخ ي    2(،2023الدليز التملي للت ييم الموجّه إلة مديري ال رامج وموظفي الت ييم )

وا  ار تتقيق الت ييم والتتلُّم    4(،2022وا  ار ت ييمات مسا مة المنظمة علة المستوى ال   ري )  3(،2022الت ييم )
 5(.2015المنظمة )التنظيمي في 

 

أجرت ا مانة في   6و ناءً علة توصخخخخخخخخخخخخيات لجنة الب راء المسخخخخخخخخخخخخت ليي اةسخخخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخخخارية في مجاز المرا  ة، -2
  7لأمم المتحدة، كيانات مبتارة تا تة لاسخختتراضخخاً م ارناً لوظيفة الت ييم في المنظمة ووظائت الت ييم في  2024 عام 

و لب    8والذي نا شخخخخخخخخخخته اللجنة وأدرجته في ت رير ا الم دتم إلة اةجتمال ا ر تيي للجنة ال رنامج والميقانية والإدارة.
،  (، أي ت ن تح سخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخة الت ييم، ما مراعاة اةسخخخخخخخخختترا  الم ار ي1)155ت  م المجلس التنفيذي، في م رر  الإجرائي  

و لب مي ا مانة أي تترضخخ ا عليه لينظر في ا في دورته السخخا تة والبمسخخيي  تد المائة،  تد أي تسخختترضخخ ا لجنة  
. كما نظرت الدورة البامسخخخخخة والبمسخخخخخيي  تد المائة للمجلس في الب راء المسخخخخخت ليي اةسخخخخختشخخخخخارية في مجاز المرا  ة

وت رير اةجتمال ا ر تيي للجنة    9(2024 الت رير السخخخخنوي عي الت ييم )لتام منا شخخخخت ا  شخخخخ ي تحدية السخخخخياسخخخخة في 
 10.ال رنامج والميقانية والإدارة 

 

 (.2)157م ت انظر الم رر الإجرائي    1

)تم اة لال   2023. جنيت: منظمة الصخخخخحة التالمية  الدليز التملي للت ييم الموجّه إلة مديري ال رامج وموظفي الت ييم   2
 (.2025نيساي/ أ ريز  23في 

نيسخخخخخخخخخخاي/    23)تم اة لال في   2022منظمة الصخخخخخخخخخخحة التالمية   . جنيت: المنظمة  الت ييم لدى  إ ار تنفيذ سخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة   3
  (.2025 أ ريز

)تم اة لال في    2022جنيت: منظمة الصخخخخخخخخخحة التالمية     .إ ار ت ييمات مسخخخخخخخخخا مة المنظمة علة المسخخخخخخخخختوى ال   ري   4
  (.2025نيساي/ أ ريز  23

الت ييم والتتلُّم التنظيمي في المنظمخخخخة     5 )تم اة لال في    2015جنيت: منظمخخخخة الصخخخخخخخخخخخخخخحخخخخة التخخخخالميخخخخة   .  إ خخخخار تتقيق 
  (.2025 نيساي/ أ ريز 23

 .EBPBAC41/2و  EBPBAC40/2و EBPBAC38/2و EBPBAC37/2و EBPBAC36/2الو ائ     6

. جنيت: : ت ريردراسخخخخخخخخخخخخخخة م خار نخة لوظيفخة الت ييم في المنظمخة ما وظخائت الت ييم في كيخانخات مبتخارة تخا تخة للأمم المتحخدة     7
 .(2025نيساي/ أ ريز  23)تم اة لال في  2024 منظمة الصحة التالمية 

 .EBPBAC40/2الو ي ة    8

 .155/4ت م  الو ي ة    9

 .155/2ت م  الو ي ة   10

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/373678/WHO-DGO-EVL-2023.3-eng.pdf?sequence=1
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/evaluation-office/impl-framework-who-eval-policy-final.pdf?sfvrsn=48abcdfd_7&download=true
https://www.who.int/publications/m/item/framework-for-evaluations-of-who-s-contribution-at-country-level-(2022)
https://www.who.int/publications/m/item/a-framework-for-strengthening-evaluation-and-organizational-learning-in-who-%282015%29
https://www.who.int/publications/m/item/comparative-study-of-who-evaluation-function-with-selected-un-entities-report
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وتوفّر وظيفة الت ييم المسخخخخخخخخخخت ز علة ن ا  المنظمة، و ي جقء ة يتجقأ مي نظام المرا  ة والمسخخخخخخخخخخاءلة في  -3
عملية اتباذ ال رارات المسخخخندة  ال ينات وتتقّق المسخخخاءلة والشخخخفافية فيما يتتل     ت ريالمنظمة، ت ييمات عالية الجودة  

د تصخخخخخخميم وتنفيذ سخخخخخخياسخخخخخخات   ي ا داء. و ناءً علة ذلي، ف ي الت ييمات ت رشخخخخخخ  ر التتلّم التنظيمي وت حسخخخخخخّ  النتائج وتيسخخخخخخّ
 و رامج وأولويات ميقانيات المنظمة وشركائ ا في مجاز الصحة.  

 

، ما قيخادة التركيق  2018و خد ت وّر السخخخخخخخخخخخخخخيخا  التخالمي الخذي تتمخز فيخه المنظمخة ت وراً ملحوظخًا منخذ عخام   -4
الت ييم  اية تتقيق مسخخاءلة المنظمة وشخخفافيت ا وتحسخخيي أدائ ا مي بلاز علة النتائج، مما يت لب الن و   وظيفة  

، والتي بلّفت  19-التتلّم وت  ي  توصيات الت ييم. ف د ش د التالم تايرات واض را ات ك يرة مي   يز جائحة كوفيد
 شخخخخخخاشخخخخخخة الن ظم   آ ارًا غير م  ولة علة صخخخخخخحة الإنسخخخخخخاي ورفا ه في جميا ال لداي والمجتمتات المحلية، وقادت مي

الصخخخخحية الو نية ون ظم الت  ب واةسخخخختجا ة لل وار، الصخخخخحية، وفا مت ال يود المالية المفروضخخخخة علة ال لداي، مما  
وأّ ر  شخخكز ك ير علة أشخخد الفئات    أدى إلة تراجا ك ير في الت دم المحرق صخخوب تح ي  أ دات التنمية المسخختدامة

وار، الصخخخخحية والإنسخخخخانية والنقاعات وا قمات مبا ر ك يرة علة الصخخخخحة  ز القيادة في ال تشخخخخكّ كما  ف راً وضخخخختفًا.  
 التالمية.  

 

ات الجمتيخة  و رار   2030،11تخام  التنميخة المسخخخخخخخخخخخخخختخدامخة ل  وأ  رّ  خالخدور الحخاسخخخخخخخخخخخخخخم للت ييم في التنميخة في ب خة -5
تتقيق   و شخخخخخخخ ي  12،لأمم المتحدة  شخخخخخخخ ي  ناء ال درات علة ت ييم ا نشخخخخخخخ ة الإنمائية علة الصخخخخخخختيد ال   ريالتامة ل

ونتخائج متتمر ال مخة التخالمي للتمخز    13،اةسخخخخخخخخخخخخخختتراضخخخخخخخخخخخخخخات الو نيخة ال وعيخة مي بلاز الت ييم الخذي ت ود  ال لخداي
اةسخخخخختترا  الشخخخخخامز الذي يجري كز أر ا سخخخخخنوات لسخخخخخياسخخخخخة   شخخخخخ ي   2020 و رار عام   2016،14 الإنسخخخخخاني لتام 

وتت ي  ذ  الو ائ  وال رارات    15ا مم المتحدة مي أجز التنمية.ا نشخخخخخخخخخخخخخخ ة التنفيذية التي تضخخخخخخخخخخخخخخ لا   ا منظومة 
توج ات جديدة فيما يتتل    جراء الت ييم،   ر  من ا الت كيد علة أ مية الت ييمات المشخخخخخخخخختركة للأمم المتحدة وعلة 
ن ا  المنظومة مي أجز دعم تنفيذ أ دات التنمية المسخخختدامة المتتل ة  الصخخخحة علة نحو أك ر فتالية. و الإضخخخافة 

متشخرات ا داء الرئيسخية اة ني عشخر الم درجة في من جية شخ كة ت ييم أداء المنظمات المتتددة  إلة ذلي، يركّق أحد  
، والتي تن وي  دور ا  للأمم المتحدة والكيانات المتتددة ا  راتا  رات )الشخخخخخخخخخ كة( علة وظيفة الت ييم المسخخخخخخخخخت ز  

علة سخخخخخخخ تة متشخخخخخخخرات محددة  شخخخخخخخ ي مبتلت جوانب وظيفة الت ييم. وأتاا الت ييم الذي أجرته الشخخخخخخخ كة للمنظمة في 
 16،17.استبلاص دروس ي ستتاي   ا في تن يح  ذ  السياسة 2023-2022 الفترة 

 

وتدعمه،   2028-2025( ما  رنامج التمز التام الرا ا عشخخخخخر،  2025)  المن حةتتواءم سخخخخخياسخخخخخة الت ييم  و  -6
و و ال رنامج الذي ي تّ ر عي التقام المنظمة  تح ي  النتائج وا  ر  وصخخف ا منظمة  ائمة علة ال يّنات. وتسخختند  ذ   
السخخياسخخة إلة الإصخخدارات السخخا  ة مي سخخياسخخة الت ييم،  ما يضخخمي اسخختمرار ن ضخخج وظيفة الت ييم المسخخت ز، ة سخخيما  

في تحديد أولويات الت ييم المواضخخخخخيتية    ةرئيسخخخخخي    دوارتب الإ ليمية  علة المسخخخخختوى اللامركقي، ما اضخخخخخ لال المكا
في اةعت ار  رارات    المن حةوا  اليمية، وتصخخخخميم الت ييمات اللامركقية وتنفيذ ا وضخخخخماي جودت ا. وت بذ السخخخخياسخخخخة  

وتوصخيات    2018م  ا ج قة الرئاسخية المتنية للمنظمة وم ررات ا الإجرائية والسخياسخات الصخادرة عي المنظمة منذ عا
 

 .(2015) 70/1  رار الجمتية التامة للأمم المتحدة   11

 .(2014) 69/237  رار الجمتية التامة للأمم المتحدة   12

 (.2023) 77/283  رار الجمتية التامة للأمم المتحدة   13

 .(2016) 71/353  رار الجمتية التامة للأمم المتحدة   14

 (. 2020) 75/333  رار الجمتية التامة للأمم المتحدة   15

)مو ا   MOPAN 3.1 . من جيخخخة2020: دورة الت ييم لتخخخام  شخخخخخخخخخخخخخخ كخخخة ت ييم أداء المنظمخخخات المتتخخخددة ا  راتمن جيخخخة       16
 (.2025نيساي/ أ ريز  24إلكتروني( )تم اة لال في 

)مو ا إلكتروني( )تم اة لال في   2024.  . منظمة الصخخخخخخخخخحة التالميةشخخخخخخخخخ كة ت ييم أداء المنظمات المتتددة ا  رات   17
  (.2025نيساي/ أ ريز  24

https://www.mopanonline.org/ourwork/themopanapproach/MOPAN_3.1_Methodology_4downloading.pdf
https://www.mopanonline.org/assessments/who2024/index.htm
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اةسخخخختترا  الم ار ي التي ت لبفص أفضخخخخز الممارسخخخخات في وكاةت ا مم المتحدة كافة، وتسخخخختمد جذور ا مي ال واعد  
وتسخخخختند    18والمتايير التي وضخخخخت ا فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم لوظيفة الت ييم، إلة جانب توجي ات م حدّدة،

. و د اسخخخخخخت تيي  كز  ذ   اةجتماعية والسخخخخخخياسخخخخخخية واة تصخخخخخخادية  إلة التاييرات الدابلية والبارجية ال ارئة علة ال يئة
التناصخخخخخخخخخخخر لوضخخخخخخخخخخخا إ ار لوظيفة الت ييم التي تضخخخخخخخخخخخ لا   ا ا مانة مي أجز ضخخخخخخخخخخخماي توفير  يّنات ت ييمية د ي ة  
واسخختبدام ا في الو ت المناسخخب، ومي  مّ دعم المنظمة في إنجاق وةيت ا وأولويات  رنامج التمز التام الرا ا عشخخر 

 اةستراتيجية.  

 

   الغرض
 
يكمي الار  مي  ذ  السخخخخخخخخياسخخخخخخخخة في تحديد الإ ار التام لوظيفة الت ييم المسخخخخخخخخت ز في المنظمة، ورتيت ا  -7

وأ داف ا، وتتقيق وتحسخخيي   افة الت ييم واسخختبدامه علة مسخختويات المنظمة كافة،  ما يتواف  ما أفضخخز الممارسخخات 
فري  ا مم المتحخدة المتني  خالت ييم. وتخدعم وظيفخة الت ييم المنظمخة في إنجخاق    يتتمخد خاومتخايير و واعخد الت ييم التي  

ا دوار التي تضخخخخخخخ لا   ا في المجاز  وةيت ا ا سخخخخخخخاسخخخخخخخية وأولويات  رنامج التمز التام اةسخخخخخخختراتيجية،  ما في ذلي  
ه السخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة عمليات تب ي  نتائج الت ييم وتوصخخخخخخخخخخياتفي التشخخخخخخخخخخايلي و  وتنفيذ ا    هوضخخخخخخخخخخا ال واعد والمتايير. وت وجف

نظرية   1  التذييزتتقيق التتلّم التنظيمي والمسخخخخخخخخاءلة واتباذ ال رارات المسخخخخخخخخندة  ال يّنات. ويتر     ايةدام ا  واسخخخخخخخختب
 التايير الم تصوترة لوظيفة الت ييم.

 
حية يوفر الت ييم    19ط،)الضخخماي(  ال لا ة  الدفالويجسخخد إ ار المسخخاءلة الباص  المنظمة نموذط طب و    -8

في الب  ال الة ضخخمانًا مسخخت لًا  اله ا  مية  شخخ ي المسخخاءلة والشخخفافية وت ييم فتالية الإدارة. ويتضخخمي الإ ار عدة  
أنوال مي الت ييمات، تكتسي جميت ا أ مية  الاة لتتقيق ا داء والمساءلة والتتلّم المتسسي. وة تتناوز  ذ  السياسة  

    علي ا صخفة طالت ييمط وتسخت تد ا نوال ا برى مي الت ييمات التي ت جرى في المنظمة، م ز إة الت ديرات التي تن
 والرصد واةستترا  وت ييم ا داء والمسوحات.الحسا ات  عمليات مراجتة  

 
 بيان السياسة

 
ي تد الت ييم وظيفةً أسخخخخخخخاسخخخخخخخيةً مسخخخخخخخت لةً في المنظمة، وي نفتذ علة مسخخخخخخختويات المنظمة كافة. ويضخخخخخخخمي الت ييم   -9

مسخندة  ال يّنات ودعم  الال رار    عملية صخناالمسخاءلة ومرا  ة ا داء والنتائج، ويتقّق التتلّم التنظيمي مي أجز إرشخاد  
التتلُّم الفردي. وتن     ذ  السخخخخخخياسخخخخخخة علة ن ا  المنظمة وسخخخخخخيا ات ا التشخخخخخخايلية، وتوفر في الو ت نفسخخخخخخه المرونة  

 اللاقمة علة المستويات اللامركقية وتضمي است لالية عمل ا. 

 

 تعريف التقييم
 

الت ييم  و عملية ت دير من جية وغير متحيقة  در الإمكاي، لنشخخا  أو مشخخرول أو  رنامج أو اسخختراتيجية أو  -10
سخخخياسخخخة أو موضخخخول أو   ال أو مجاز تنفيذي أو أداء متسخخخسخخخي. وي حلّز الت ييم مدى تح ي  النتائج المتو تة وغير 

فحص سخلسخلة النتائج والتمليات والتوامز السخيا ية والسخ  ية  اسختبدام متايير مناسخ ة م ز مدى عي  ري   المتو تة  
الملاءمة والفتالية والكفاءة وا  ر واةتسخخخخخا  واةسخخخخختدامة. وين اي أي يوفر الت ييم متلومات مفيدة ومسخخخخخندة  ال يّنات  

في ودروسخخخخخه المسخخخخختفادة، في الو ت المناسخخخخخب،    تتسخخخخخم  المصخخخخخدا ية والمو و ية، وت مكّي مي إدراط نتائجه وتوصخخخخخياته
   20عمليات صنا ال رار الباصة  المنظمات و  صحاب المصلحة.

 
  نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     18

  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  2016  المتني  الت ييم 

الصخادر عي وحدة التفتي  المشختركة والمتنوي طاسختترا  أ  ر المسخاءلة في   JIU/REP/2022/3الت رير يرد وصخفه في    19
 (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  14و 13، الصفحتاي متسسات منظومة ا مم المتحدةط

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     20
  (.2025أيار/ مايو  9)تم اة لال في  10 الصفحة ،2016  المتني  الت ييم 

https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_3_english_0.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_3_english_0.pdf
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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وظيفة الت ييم المسخخخخت ز عملية اتباذ ال رارات المسخخخخندة  ال ينات في المنظمة، مما ي تقق نظام الإدارة  دعم  وت -11
ي الوفاء  وةية المنظمة،    21ال ائمة علة النتائج.  من ا  المنظمة ملاءمة للار  المنشخخخود وتدعم كويكما أن ا تحسخخخف

وتتقّق ن ظم ا المتصخلة  ا داء والمسخاءلة والتتلّم وتمت ز لم اد، ا مم المتحدة و واعد ا ومتايير ا المتتل ة  الت ييم،  
وأي تضخخخمي، في الو ت نفسخخخه، أي تكوي الت ييمات مسخخخت لة ونقي ة ومو و ة ومفيدة وأي تكوي عمليات الت ييم شخخخفافة 

وي تد الت ييم جقءًا أسخخاسخخيًا مي نظام المنظمة لةدارة ال ائمة   22.املةوأي يشخخاري في ا أصخخحاب المصخخلحة مشخخاركةً ك
دارة المنظمة الموجّ ة   علة النتائج ويشخخخخخخخخخخخخخمز جميا جوانب دورة ال رنامج: التب ي ، وتحديد ا ولويات، والميقنة، وا 

دروس المكتس ة  صوب تح ي  النتائج، ورصد النتائج والإ لاغ عن ا، وت ييم ا داء، فضلًا عي استبدام المتارت وال
لإ راء عمليات التصخخخخخخخخخخخخخخحيح وال رارات والإجراءات في منتصخخخخخخخخخخخخخخت المدة  اية تح ي  النتائج. و ذ  الوظائت مدعفمة 
ل تضخخخخخ ا ال ت ، حية إن ا تت اسخخخخخم  دفاً مشخخخخختركاً يتم ز في مسخخخخخاعدة المنظمة علة تح ي  النتائج   در أك ر مي 

تتاوي  تة مي وظائت المسخخخخاءلة، في وظيفة المرا  ة في المنظمة. و الشخخخخفافية والكفاءة. ويسخخخخ م الت ييم،  وصخخخخفه وظيف
والتح ي   الحسخخخخخخخخخخخخخخخا خخات  مراجتخخة    م خخزالمكمفلخخة )  الر خخا خخة التنظيميخخة  وظخخائتسخخخخخخخخخخخخخخخائر  الت ييم في المنظمخخة ما  وظيفخخة  

تمد ا ال واعد والمتايير المتتل ة  الت ييم التي يتعلة النحو المنصخخخخخوص عليه في   وا بلا يات والضخخخخخوا   الدابلية(
واةعترات  ت خخايي ا غرا     اما الحفخخاظ في الو خخت ذاتخخه علة اسخخخخخخخخخخخخخخت لاليت خخ ،  فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم 

 .  وا ساليب المستبدمة
 

   :وتوجد في المنظمة فئتاي رئيسيتاي مي الت ييمات -12

الت ييمات المتسخخخخسخخخخية ويتولة مكتب الت ييم إدارت ا أو التكليت   ا أو إجراء ا، وتشخخخخمز الت ييمات   )أ(
 المواضيتية وت ييمات ال رامج   

تب  أو إدارات أو مكاتب  )ب( الت ييمات اللامركقية التي تتولة إدارت ا أو التكليت   ا أو إجراء ا شخخخخخخخخخخخ 
ا ت ييمات    في الم ر الرئيسخخخخخي أو في المكاتب الإ ليمية أو ال   رية،  بلات مكتب الت ييم، وتشخخخخخمز أسخخخخخاسخخخخخً

 ال رامج والت ييمات المواضيتية. وفي  ذ  الحاةت، يتولة مكتب الت ييم ضماي الجودة والدعم الت ني.
 

وتجخدر الإشخخخخخخخخخخخخخخخارة إلة أنخه يمكي للمكخاتخب ال   ريخة أو المكخاتخب الإ ليميخة أو مكتخب الت ييم التكليت  خ جراء   -13
)ط( أدنخا (. و خالإضخخخخخخخخخخخخخخخافخة إلة ذلخي، تشخخخخخخخخخخخخخخخاري المنظمخة في 32ت ييمخات لل رامج ال   ريخة )كمخا  و م يي في الف رة  

 أدنا (. 34أو ت ود ا )انظر الف رة    ت و/الت ييمات المشتركة  يي ا مم المتحدة والوكاةت المتتددة ا  را

 

 23المبادئ والقواعد
 

السخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة المذكور آنفاً، يجب أي ت ّ   الت ييمات م اد، الت ييم  لضخخخخخخخخخخماي تواف   وظيفة الت ييم ما  ياي   -14
الرئيسية المتم لة في الحياد واةست لالية والمصدا ية واةستبدام ت  ي اً من جياً، فضلًا عي متايير الجودة والشفافية  

الم اد، الرئيسخخخخخخخخخخخخخخية    وا بلا يات المنصخخخخخخخخخخخخخخوص علي ا في  واعد ومتايير فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم. و ذ  
الم ينة أدنا  مترا  ة وتشخخخخخخخخكز ا سخخخخخخخخاس الذي ي وم عليه ن ج الت ييم المتّ ا في المنظمة، وتن    علة جميا فئات  

. ويضخخخخخخخخمي ت  ي   ذ  الم اد، وال واعد والمتايير جودة الت ييم ويتقّق المسخخخخخخخخاءلة والتتلّم علة جميا هالت ييم وأنواع
  داء والنتائج.مستويات المنظمة   دت تحسيي ا

 
نيسخخخخخخخخخخخخخخخاي/    24)تم اة لال في    (2023الت ييم المسخخخخخخخخخخخخخخت خخز لإ خخار المنظمخخة  شخخخخخخخخخخخخخخخ ي الإدارة ال خخائمخخة علة النتخخائج )     21

 (.2025 أ ريز

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     22
  (.2025أيار/ مايو  9)تم اة لال في  23 الصفحة ،2016  المتني  الت ييم 

  وانظر أيضخخخخخخخخخخخخخخخاً   ،2016انظر ال واعخد والمتخخايير المتتل خخة  خالت ييم التي يتتمخخد خا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خالت ييم،       23
، الم اد، التوجي ية متايير الجودة لت ييم التنمية .منظمة التتاوي والتنمية في الميداي اة تصخخخخخخخاديالإنمائية لالمسخخخخخخخاعدة  لجنة

نيسخخخاي/  24)تم اة لال في    2010  منشخخخورات منظمة التتاوي والتنمية في الميداي اة تصخخخادي،  اريس:  وسخخخلسخخخلة المراجا
 (.2025أ ريز 

https://www.who.int/publications/m/item/independent-evaluation-of-who-s-results-based-management-(rbm)-framework-(2023)
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://doi.org/10.1787/9789264083905-en
https://doi.org/10.1787/9789264083905-en
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 الحياد

 

تتم ز التناصخخر الرئيسخخية للحياد في الموضخخوعية والنقا ة الم نية وعدم التحيّق. وين    شخخر  الحياد علة  -15
جميا مراحز عملية الت ييم،  ما في ذلي التب ي  للت ييم، وصخخخخخخخخخياغة الوةية والن ا ، وابتيار فري  الت ييم، وتوفير  

جراء الت ييم، وص  ياغة النتائج والتوصيات.  إمكانية الوصوز أمام أصحاب المصلحة، وا 

 

وين اي للم  يفميي أي يكونوا محخايخديي، ممخا يتني أنخه يجخب أة يكوي أعضخخخخخخخخخخخخخخخاء فري  الت ييم )أو ي تو ا أي  -16
 يكونوا في المست  ز ال ريب( مستوليي  شكز م اشر عي تحديد السياسة أو تصميم الموضول  يد الت ييم أو إدارته.

 

 الاستقلالية

 

ت تد اسخخت لالية الت ييم ضخخرورية لضخخماي المصخخدا ية، ف ي تت ر علة ال ر  التي ي سخختبدم   ا الت ييم وتتيح   -17
للم يّميي أي يظلوا محايديي وغير مترّضخيي لضخاو  غير مشخروعة  واز عملية الت ييم. وتتضخمي اسخت لالية وظيفة  

ت لالية التنظيمية، واةسخخخت لالية ال يكلية. و ناءً علة الت ييم  لا ة جوانب رئيسخخخية، و ي اةسخخخت لالية السخخخلوكية، واةسخخخ 
 ذلي، تلتقم المنظمة  الحفاظ علة است لالية وحياد جميا ت ييمات ا.

علة ال درة علة الت ييم دوي التتر  لت  ير غير مشخخخخخخخخخرول مي   الاستتتتتتتقلالية الستتتتتتلو يةتن وي   )أ(
جخخخانخخخب أي  رت. ويجخخخب أي يتمتا الم  يفموي  كخخخامخخخز الحريخخخة في إجراء عمل م الت ييمي  حيخخخاد، دوي أي 
يتترضخخخخخخخوا لمبا ر الت  ير السخخخخخخخل ي علة ت وّر م الم ني ويجب أي يكونوا  ادريي علة التت ير  حرية عي 

ت لالية وظيفة الت ييم أسخخاسخخاً لحرية الوصخخوز إلة المتلومات عي موضخخول الت ييم التي  ت ديرات م. وتشخخكز اسخخ 
 ين اي للم يفميي أي يّ لتوا علي ا.  

أي توضخخخخخا وظيفة الت ييم المركقي في مكانة مسخخخخخت لة عي وظائت    الاستتتتقلالية التنظيميةتت لب   )ب(
الإدارة، وأي تتولة مسخخخختولية تحديد  رنامج الت ييم، وأي تتوافر ل ا الموارد الكافية  داء عمل ا. كما تسخخخختلقم  

الت ييم إلة  اةسخت لالية التنظيمية أي يتمتا مديرو الت ييم  السخل ة الت ديرية الكاملة فيما يتتل   ت ديم ت ارير  
المسختوى المناسخب مي مسختويات صخنا ال رار م اشخرةً، وأي يبضختوا م اشخرة لإشخرات أحد ا ج قة الرئاسخية  

أو رئيس ا التنفيذي. ويتمتا مكتب الت ييم ووظيفة الت ييم في المنظمة  اةست لالية في التكليت   للمنظمة و/
يم المضخخخخخخمونة الجودة علة النحو الواجب وفي إنتاج ا ونشخخخخخخر ا و   ا م اشخخخخخخرةً للا لال   عداد ت ارير الت ي

 التام دوي ت  ير غير مشرول مي جانب أي  رت.

والسخخخخخخخل ة الت ديرية وال درة     الرتية الشخخخخخخخفافةأي يتمتا مكتب الت ييم    الاستتتتتتقلالية الةي ليةتت لب   )ط(
 علة إدارة الميقانية والموارد )الموظفيي وا نش ة( المبصصة له.  

 

  ويلتقمأو تصميمه أو إدارته التامة.   موضول اةستترا مستولية م اشرة عي سياسة    وة يتحمز الم يّموي -18
ويلتقم المتتخخا خخدوي    24لموظفيي.ا بلا يخخة و واعخخد سخخخخخخخخخخخخخخلوي ا  موظّفو المنظمخخة الخخذيي ي جروي الت ييمخخات  خخالم خخاد،

البارجيوي  شخخخخخخخخخخخخخرو  المنظمة المتتل ة  اتفا ات التتا د البارجي. ويجب أي يحتفظ الم  يفموي   علة متايير النقا ة  
 الم نية والشبصية  واز عملية الت ييم   كمل ا. 

 

 
)تم اة لال    2023. جنيت: منظمة الصخخخخخحة التالمية   (2023مدونة ا بلا يات و واعد السخخخخخلوي الم ني للمنظمة )   24
 (.  2025نيساي/ أ ريز  24 في

https://www.who.int/publications/m/item/who-code-of-ethics


 19 3الملحق  

مي وغير ا مي السخخخياسخخخات ذات الصخخخلة   25ستتياستتة المنظمة بمتت ن منق الانتقام والت تتدي ل وسخخختمكّي   -19
 الموظفيي المشاركيي في الت ييم مي اةنت ام أو التداعيات التي  د تنجم عي عملية الت ييم. حماية

 

 الجدوى )الاستخدام(

 

جرائه، أي تكوي  ناي نية واضخخخخخخخخحة ةسخخخخخخخختبدام التحليز أو اةسخخخخخخخختنتاجات أو  -20 ين اي، عند التكليت  ت ييم وا 
التوصخخخخخخخيات الناتجة عنه في توجيه ال رارات والإجراءات. وتتجلة جدوى الت ييم في اسخخخخخخختبدامه في ت ديم إسخخخخخخخ امات 

سخخخخخخخختنيرة والمسخخخخخخخخاءلة عي النتائج. كما يمكي ملائمة وحسخخخخخخخخنة التو يت في التتلّم التنظيمي وعمليات صخخخخخخخخنا ال رار الم
   26استبدام الت ييمات في ت ديم إس امات تتجاوق ن ا  المنظمة  توليد المتارت وتمكيي أصحاب المصلحة.

 

وتتتل  الجدوى    ر الت ييم علة عملية صخخخخخخخخخخخنا ال رار وت تضخخخخخخخخخخخي أي تكوي نتائج الت ييم م مّة ومفيدة وأي  -21
ت تر    ري ة واضخخحة ومبتصخخرة وأي ي رصخخد تنفيذ ا. وتتتمد جدوى الت ييم علة مدى ملاءمته مي حية التو يت،  

مكانية الحصخخخخخخخخخخوز علة وملاءمته ةحتياجات ال رنامج وأصخخخخخخخخخخحاب المصخخخخخخخخخخلحة، ومصخخخخخخخخخخدا ية التملية وال منتجات، وا 
 الت ارير.  

 

   :وسيتح   ضماي الجدوى مي بلاز ما يلي -22

تحديد أولويات  رنامج الت ييم علة نحو من جي،  اةسخخختناد إلة متايير محددة ومشخخخاورة أصخخخحاب   )أ(
 المصلحة المتنييي   

جرائه في الو ت المناسخخخخب، و ة   )ب( ت درَط في ابتصخخخخاصخخخخات الت ييم أحكام  متتل ة  التكليت  الت ييم وا 
 النتائج، وتحديد الار  الم صود مي استبدام الت ييم ومستبدميه 

 يومًا مي إكماز الت ييم     60ضرورة إعداد استجا ة الإدارة في غضوي   )ط(

 متا تة التوصيات واستجا ات الإدارة ورصد ا والإ لاغ عن ا علة نحو من جي    )د(

اسختبدام نتائج الت ييمات وتوصخيات ا علة نحو من جي في اتباذ  رارات مسخندة  ال يّنات مي أجز   )ه(
 تصميم سياسات واستراتيجيات و رامج/ مشاريا وميقانيات وتنفيذ ا 

 إتاحة منتجات الت ييم لتموم الناس  )و(

 المواءمة ما إ ار الإدارة ال ائمة علة النتائج. )ق(

 

 الم داقية

 

لة من جية د ي ة.   -23 يجب أي تتسخخخخخم الت ييمات  المصخخخخخدا ية. وتسخخخخختند المصخخخخخدا ية إلة الحياد واةسخخخخخت لالية وا 
ت شري أصحاب المصلحة  وتشمز التناصر الرئيسية للمصدا ية عمليات الت ييم الشفّافة، والن  ج الشاملة للجميا التي  

مي اةسخخخخختبدام النقيه    هالمتنييي، والن ظم الفتّالة لضخخخخخماي الجودة. وت سخخخخختمد نتائج الت ييم )أو اسخخخخختنتاجاته( وتوصخخخخخيات
والصخخخريح والحكيم  فضخخخز ال يانات المتاحة الموضخخخوعية والمو و  في ا والصخخخالحة و التحليز الكمي والنوعي الد ي   

 
)تم اة لال في   2023. جنيت: منظمة الصخخخخخخخخخخحة التالمية  سخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة المنظمة  شخخخخخخخخخخ ي منا اةنت ام والتصخخخخخخخخخخدي له   25
 .(2025 نيساي/ أ ريز 24

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     26
  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  10 الصفحة ،2016  المتني  الت ييم 

https://www.who.int/about/ethics/retaliation
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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دارت ا علة نحو أبلا ي علة أيدي م يّميي   لل يّنات، أو تسخخخخخخخخخخخخترشخخخخخخخخخخخخد   ا. وتت لب المصخخخخخخخخخخخخدا ية إجراء الت ييمات وا 
 27يتمتتوي  كفاءات م نية و  افية.

 

 الجودة

 

تتتلّ  الجودة  اسخخخخخخخخخختبدام متايير الت ييم علة نحو ملائم ود ي ، وعر  ال يّنات وتحليل ا   ري ة محايدة،   -24
 واةتسا   يي النتائج واةستنتاجات والتوصيات.

 

   :وسيتح   ضماي الجودة مي بلاز ما يلي -25

حة في و ائ  إرشخخخخادات الت ييم  )أ( الصخخخخادرة عي المنظمة   اةمت از المسخخخختمر لمن جية الت ييم الموضخخخخّ
 والم اد، التوجي ية المن   ة و واعد ومتايير الت ييم التي يتتمد ا فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم   

نظام شخخخخخامز لضخخخخخماي الجودة، يشخخخخخمز ت ييمات مسخخخخخت لة لنوعية عمليات الت ييم ومنتجاته، وت ارير   )ب(
 سنوية عي جودة جميا الت ييمات المتسسية واللامركقية. 

 

ويدعم مكتب الت ييم مسخخخخخخختويات المنظمة ال لا ة  توفير ضخخخخخخخماي جودة الت ييمات الم نجقة. و الإضخخخخخخخافة إلة   -26
ذلخخي، يوفر موظّفو الت ييم الإ ليميوي ضخخخخخخخخخخخخخخمخخاي جودة الت ييمخخات التي ت جرى علة المسخخخخخخخخخخخخخختوييي ال   ري والإ ليمي،  

  التتاوي ما مكتب الت ييم عند اة تضاء.  

 

 المفافية

 

ت تد الشخفافية عنصخراً أسخاسخياً مي عناصخر الت ييم وترسخّم اةئتماي وت ني أواصخر ال  ة وتتقّق تولّي أصخحاب   -27
 28.الت ييم لتموم الناسالمصلحة قمام ا مور وتقيد مي البضول للمساءلة التامة. وين اي أي ت تاا منتجات  

 

ولتح ي  الشخخخخخخخخخخفافية، ين اي أي يكوي أصخخخخخخخخخخحاب المصخخخخخخخخخخلحة علة علم  سخخخخخخخخخخ ب الت ييم، ومتايير اةبتيار،   -28
إمكانية الحصخخخوز  علة غرار  وا غرا  التي سخخخت سخخختبدم مي أجل ا النتائج. وتكتسخخخي شخخخفافية التملية أ مية أيضخخخاً،  

 علة مواد الت ييم ومنتجاته.  

 

 ج الموضخخخحة في  ذ  السخخخياسخخخة. وسخخختضخخخمي الج ة التي ت صخخخدر  وسخخخيتح   ضخخخماي الشخخخفافية مي بلاز الن   -29
التكليت   جراء الت ييم إجراء عملية تشخاور مسختمرة ما أصخحاب المصخلحة المتنييي في جميا مراحز عملية الت ييم.  
 اً  ويتضخخخخخخخخمي ت رير الت ييم تفاصخخخخخخخخيز من جيات الت ييم والن  ج المت تة ومصخخخخخخخخادر المتلومات والتكاليت الم تكّ دة. و  

لسخياسخة المنظمة  شخ ي الإفصخاا عي المتلومات، سخت تاا ب   الت ييم والت ارير واسختجا ات الإدارة وت ارير المتا تة  
 ذات الصلة لتموم الناس علة المو ا الإلكتروني لمكتب الت ييم التا ا للمنظمة.

 
 الأخلاقيات

 

يجب أي ي جرى الت ييم  اتّ ال أسخخخمة متايير النقا ة واحترام المتت دات والتادات والت اليد الباصخخخة  ال يئات   -30
اةجتماعية وال  افية وح و  الإنسخاي والمسخاواة  يي الجنسخيي وم دأ طعدم الإضخرارط فيما يتتل   المسخاعدة الإنسخانية.  

 
نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة .  ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     27

  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  11و 10 الصفحتاي ،2016  المتني  الت ييم 

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     28
  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  11الصفحة  ،2016  المتني  الت ييم 
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ويجب أي يحترم الم يّموي ح و  المتسسات وا فراد في الحفاظ علة سرية المتلومات الم دمة، وأي يضمنوا حماية 
ت ا لمترفة مصخخخخخدر ا، وأي يتح  وا مي صخخخخخحة ال يانات الواردة في الت رير عي ال يانات الحسخخخخخاسخخخخخة وعدم إمكانية تت ّ 

 ري  م دّمي المتلومات ذات الصلة. وين اي أي يحصز الم يّموي علة المواف ة المستنيرة لم دمي المتلومات علة 
ة  اسخخخختبدام المتلومات الباصخخخخة. وعند اكتشخخخخات  يّنات تدز علة حدوة مبالفات، يجب إ لاغ ال يئة ا في لمبتصخخخخّ

    29.( عن ا  سريةالمكتب المتني للر ا ة الدابلية)م ز  المنظمة  

 
 إدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين ومنظور الإعاقة

 

الباصخخخخة  ح و  الإنسخخخخاي والمسخخخخاواة  يي الجنسخخخخيي المتترت   ا عالمياً في جميا يلقم دمج ال يم والم اد،   -31
مراحز الت ييم. وي تد الم يّموي ومديرو الت ييم مسخخخخخخخخخخخخختوليي عي ضخخخخخخخخخخخخخماي احترام  ذ  ال يم ومراعات ا وتتقيق ا، دعماً 

لإرشخخخخخخخخخادات فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم   ووف اً   30،31للالتقام  م دأ طعدم السخخخخخخخخخماا  تبلّت أحد عي الركبط.
 شخ ي إدماط منظور الإعا ة في الت ييمات والت ارير  شخ ي إ ار مسخاءلة الكيانات عي اسختراتيجية ا مم   2022لتام  

رشخخخخخخادات فري  ا مم    33وسخخخخخخياسخخخخخخة منظمة الصخخخخخخحة التالمية  شخخخخخخ ي الإعا ة، 32المتحدة لإدماط منظور الإعا ة، وا 
 شخخخخ ي إدماط ح و  الإنسخخخخاي والمسخخخخاواة  يي الجنسخخخخيي في الت ييمات، يجب أي  2024المتحدة المتني  الت ييم لتام  

تراعي الت ييمات م اد، ح و  الإنسخخاي والمسخخاواة  يي الجنسخخيي وا شخخباص ذوي الإعا ة، فضخخلًا عي إدماط الفئات  
 ا برى التي تتي  أوضاعاً  شة. 

 

 أنواع التقييمات

 

   :ا نوال الرئيسية التالية مي الت ييمات وفً ا لل واعد والمتايير المذكورة آنفاً ت جري أمانة المنظمة   -32

التي تركّق علة مواضخخخخخخيا مبتارة علة ن ا  المنظمة، م ز  ري ة عمز   التقييمات المواضتتتتيعية )أ(
جديدة أو موضخخول شخخامز أو وظيفة أسخخاسخخية أو مسخخ لة مسخختجدّة ذات أ مية متسخخسخخية. وتتيح  ذ  الت ييمات  

ة  ل نظرة  ا  ة علة متايير الت ييم المتموز   ا في منظمة التتاوي اة تصادي والتنمية،  ما في ا تلي المتص
 مدى الملاءمة والفتّالية واةسخخخخخخختدامة، وعند اة تضخخخخخخخاء، الكفاءة وا  ر واةتسخخخخخخخا . كما أن ا تت لب إجراء  
تحليخز متتمّ  لموضخخخخخخخخخخخخخخول مخا ولتمخز المنظمخة، وتشخخخخخخخخخخخخخخمخز مبتلت ال يخاكخز التنظيميخة. و خد يمتخد ن خا   خذ  

 ة.  الت ييمات مي ت ييم المنظمة   سر ا إلة ت ييم مكتب وحيد مي مكاتب المنظم

التي تركّق علة  رنخامج محخدّد. يوفّر  خذا النول مي الت ييم إمكخانيخة التتمّ  في   التقييمتات البرمجيتة )ب(
ف م كيفية تح ي  النتائج والحصخخخخخخخخائز علة مدى عدة أعوام  فضخخخخخخخخز إسخخخخخخخخ ام المنظمة، وما يت ا وأسخخخخخخخخ اب  

ا.  تح ي  ا، ويفحص مدى ملاءمت ا و/أو فتّاليت ا و/أو كفاءت ا و/أو أ ر ا و/أو اسخخخخخخخختدامت ا و/أو اتسخخخخخخخخا  

 
. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     29

  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  12و 11 الصفحتاي ،2016  المتني  الت ييم 

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     30
  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في  12الصفحة  ،2016  المتني  الت ييم 

)تم   :2016   فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييمنيويوري:  . دمج ح و  الإنسخخاي والمسخخاواة  يي الجنسخخيي في الت ييمات   31
 .(2025 نيساي/ أ ريز 24اة لال في 

إرشخخخخخخخخادات حوز دمج منظور الإعا ة في الت ييمات والإ لاغ  شخخخخخخخخ ي متشخخخخخخخخر الت ييم في إ ار مسخخخخخخخخاءلة الكيانات حوز    32
)تم اة لال في   20222. نيويوري: فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم   ةاسخخخخخخخخخختراتيجية ا مم المتحدة لإدماط منظور الإعا 

 .(2025 نيساي/ أ ريز 24

نيسخاي/  24)تم اة لال في    2021. جنيت: منظمة الصخحة التالمية  سخياسخة منظمة الصخحة التالمية  شخ ي الإعا ة   33
 (.2025 أ ريز
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وتتناوز الت ييمات ال رمجية الإنجاقات فيما يتتل   سخلسخلة نتائج المنظمة، وت تضخي تحليلًا من جياً لل رنامج  
 يد اةسخخخخخخختترا ، وتوّ   اةحتياجات مي المسخخخخخخخاءلة والدروس المسخخخخخخختفادة،  ما في ذلي  غرا  تصخخخخخخخميم  

التتلّم وعمليخات تصخخخخخخخخخخخخخخحيح    ال رامج اللاح خة أو ال رامج في منتصخخخخخخخخخخخخخخت المخدة مي أجخز قيخادة التركيق علة
المسخار. و د يتراوا ن ا  الت ييمات ال رمجية مي الت ييم علة المسختوى ال   ري إلة الت ييم علة المسختوييي  

 ا  اليمي أو التالمي.  

التي تركق علة مسخخخخخخخخخخخخا مات المنظمة علة الصخخخخخخخخخخخختيد ال   ري، ما   34تقييمات البرامج القُطرية )ط(
الإ رار   ي نجاا ج ود المنظمة يتو ت  شخخخخخخخكز ك ير علة سخخخخخخخيا  ال لد وعلة الج ود التي ي ذل ا شخخخخخخخركاء   

جراءات ا  متتددوي.   وت حة  ذ  الت ييمات مدى ملاءمة وفتالية وأ ر واسختدامة وتماسخي أغرا  المنظمة وا 
ومسخا مات ا في كز  لد علة حدة مي أجز ضخماي أي تلّ ي المنظمة اةحتياجات الصخحية لل لد  فتالية في 

سخخخخخخخخخختراتيجية  حدود  درات ا، علة النحو المنصخخخخخخخخخخوص عليه في  رنامج التمز التام للمنظمة والصخخخخخخخخخخكوي اة
الرئيسخية ال   رية،  ما في ا اسختراتيجيات التتاوي ال   ري، وعمليات تحديد ا ولويات ال   رية، وب   عمز 
المكاتب ال   رية للمنظمة التي ت تدّ كز سخخخخخخخخخخخنتيي، واةسخخخخخخخخخخختراتيجيات الصخخخخخخخخخخخحية الو نية ال ائمة علة الميقة  

ج المحّ  ة علة الصخخخخختيد ال   ري  اةسخخخخختتانة  النسخخخخخ ية للمنظمة. وسخخخخختسخخخخختتر  الت ييمات الحصخخخخخائز والنتائ
  سخخخخخخ امات المنظمة علة مسخخخخخختويات ا ال لا ة كافة. كما أن ا تو   الممارسخخخخخخات الجيدة وال ارات فيما يتتل   

  التتلّم، وتوفر أساسًا ي ستند إليه في صياغة استراتيجيات التتاوي ال   ري اللاح ة في كز  لد.  

 

لت دير ما، تكليفاً    كما  د ي صخخخخخخخدر الج اقاي الرئاسخخخخخخخياي )المجلس التنفيذي وجمتية الصخخخخخخخحة التالمية(، وف اً  -33
علة إجراء الت ييمخات البخارجيخة في   تخامخاً    خ جراء ت ييم  ي جخانخب مي جوانخب المنظمخة. وسخخخخخخخخخخخخخختتتخاوي ا مخانخة تتخاونخاً 

 إ ار عملية إفصاا عي المتلومات الملائمة واتفا ات سرية، حسب اة تضاء.  

 

 التقييمات الممتر ة

 

ا مم المتحدة أو الوكاةت المتتددة ا  رات في إ ار م ادرة    كياناتت جرى الت ييمات المشخختركة ما سخخائر   -34
أو ج ود  رمجية مشخخخخختركة، حية تكوي مسخخخخخا مات الشخخخخخركاء المتتدديي مترا  ة وة يمكي ت ييم ا  شخخخخخكز منفصخخخخخز.  

. ويكمي  اأو ت ود  ذ  الت ييمات التي يمكي إجرات ا علة المسخخخخخخخخختوى التالمي أو ال   ري و/في وتشخخخخخخخخخاري المنظمة  
 الار  مي  ذ  الت ييمات في تتقيق التتلّم والمساءلة المشتركيي.

 الطوارئ الإنسانية

 

ز ت ييمات التمز الإنسخخخخخخاني المشخخخخخختركة  يي الوكاةت، التي ت  يفم تدبلات الت  ب واةسخخخخخختجا ة  قمة  تشخخخخخخكّ  -35
محددة، مجموعةً فرعية م مة مي الت ييمات المشخخخخخخخختركة، وي شخخخخخخخخرت علي ا الفري  التوجي ي المشخخخخخخخختري  يي الوكاةت  

ات. و النسخخخخخخخخخخخ ة ل ذ  الت ييمات، لي ت  يتم  المتني  ت ييم التمز الإنسخخخخخخخخخخخاني وت دير ا أفر ة م بصخخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخخة لإدارة الت ييم
 المسا مات الفردية للوكاةت  است ناء تلي المتتل ة  التمز المشتري، ما إضافة تفاصيز محددة عند اة تضاء.

 

 تخطيط التقييمات وتحديد أولوياتةا

 

سخخخخخخختتولة المنظمة إعداد ب ة عمز  نائية للت ييم علة ن ا  المنظمة، تتضخخخخخخخمي ت ديرًا إرشخخخخخخخاديًا للتكاليت   -36
ومصخخخخخادر التمويز، وتشخخخخخمز ت ييمات متسخخخخخسخخخخخية وةمركقية في إ ار دورة المنظمة للتب ي  والميقنة. وت تر   ذ   

ج والميقانيخة والإدارة. كمخا سخخخخخخخخخخخخخختتولة ا مخانة  الت ييمخات علة المجلس التنفيخذي للمواف خة علي خا عي  ري  لجنخة ال رنخام
تحخديخة ب خة التمخز ال نخائيخة، حسخخخخخخخخخخخخخخب الحخاجخة، في الت رير السخخخخخخخخخخخخخخنوي الم خدم إلة لجنخة ال رنخامج والميقانيخة والإدارة  

 
  2022الصخحة التالمية   جنيت: مكتب الت ييم التا ا لمنظمة   .إ ار ت ييمات مسخا مة المنظمة علة المسختوى ال   ري   34

  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في 
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والمجلس التنفيخذي. وسخخخخخخخخخخخخخخت نفختذ ب خة التمخز المتتمخدة  خ دراج خا في الميقانيخة ال رمجيخة وعمليخات التب ي  التشخخخخخخخخخخخخخخايلي  
للمنظمة،  ما في ذلي في ب   عمز المكاتب الإ ليمية وال   رية، وفي عمليات حسخخخخخخخخخخخخخاب التكاليت وتبصخخخخخخخخخخخخخيص  

 الموارد ورصد النتائج.

 

وستوضا ب ة التمز  التشاور ما الإدارة التليا في الم ر الرئيسي والمكاتب الإ ليمية وما رتساء مكاتب  -37
الب راء المسخخخخخخخخخت ليي اةسخخخخخخخخختشخخخخخخخخخارية في مجاز المرا  ة، وذلي علة المنظمة في ال لداي، ما مراعاة ملاحظات لجنة  

لمت ل خات  )ا  أسخخخخخخخخخخخخخخاس متخايير التا يخة المتموز   خا وا ولويخات اةسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخة ومتخايير اةبتيخار وتحخديخد ا ولويخات
 .  (والجدوى وا  مية

 

   :وسي نظر في الفئات التالية عند وضا متايير ابتيار مواضيا الت ييم  -38

المت ل ات المتسخخخخخخخسخخخخخخخية المتتل ة   ل ات ا ج قة الرئاسخخخخخخخية )الم ررات الإجرائية، أو ال رارات، أو  )أ(
اةسخخخخختراتيجيات أو السخخخخخياسخخخخخات المتتمدة(  واةلتقامات التالمية أو الدولية أو الإ ليمية  واةتفا ات المحددة  

 ما أصحاب المصلحة أو الشركاء أو المانحيي.  

ا  مية المتسخخخخخسخخخخخية فيما يتتل   ا ولويات والوظائت ا سخخخخخاسخخخخخية ل رنامج التمز التام  ومسخخخخختوى   )ب(
اةسخخخخخخخخت مار  والمبا ر المحددة في سخخخخخخخخجلات المبا ر الرئيسخخخخخخخخية والمبا ر التادية  والمسخخخخخخخخائز المتكررة  

غز ا داء فيما المن   ة عي الت ييمات وعمليات المراجتة الدابلية والبارجية للحسخخخخخا ات  ومسخخخخخائز أو شخخخخخوا
يتتل   تح ي  النتائج المتو تة  واسخختراتيجيات التتاوي ال   ري )في حاز ابتيار ا(، في منتصخخت مدت ا أو 

 في سنت ا   ز ا بيرة.

مكانية التتلّم و/ )ط(  الجدوى المتسخسخية فيما يتتل   مسخ لة أو موضخول أو  رنامج أو سخياسخة شخاملة  وا 
 أو اة تكار للموظفيي أو المتسسة  ودرجة الميقة النس ية التي تتمتا   ا المنظمة.

 ستشمز متايير اةبتيار ا برى ضماي المتايير الدنيا للتا ية.

 

 معايير التغطية

 

ين اي لب ة التمز ال نائية السخخخنوات  شخخخ ي الت ييم أي تضخخخمي تا ية كافية  الت ييمات علة ن ا  المنظمة  -39
وجميا فئات الت ييم، و و أمر أسخخخخخخخاسخخخخخخخي لت ديم صخخخخخخخورة تم يلية غير متحيقة لمسخخخخخخخا مة المنظمة في تح ي  النتائج،  

(. ويجب أي تسخخخخترشخخخخد صخخخخياغة  2  التذييزظر  وضخخخخماي اسخخخختناد السخخخخياسخخخخات واةسخخخختراتيجيات وال رامج إلة ال يّنات )ان
 اةستراتيجيات وال رامج الجديدة واةستراتيجيات ال   رية  مجموعة كافية وذات صلة مي الت ييمات.  

 

لتا ية  الت ييمات المتسخخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخخية واللامركقية علة الصخخخخخخخخخخخختيديي ال   ري  لالحد ا دنة    2  التذييزويرد في  -40
والإ ليمي وعلة مسخخخخخخخخخخختوى الم ر الرئيسخخخخخخخخخخخي، إلة جانب المسخخخخخخخخخخختوليات المتتل ة   دارة الت ييمات ومصخخخخخخخخخخخادر التمويز  

ت تتسخم  الإرشخادية. و الإضخافة إلة ذلي، ف ي مبتلت مسختويات المنظمة وكيانات ا التي تصخدر تكليفاً   جراء الت ييما
 المرونة في تحديد أولويات المواضخيا والتدبلات والتو يت  ما يتماشخة ما دورات سخياسخات ا أو  رامج ا واحتياجات  

 أصحاب المصلحة.
 

 المواءمة وأوج  ال فاءات الداخلية للمنظمة

 

يكتسخخخخخخي الت ييم،  وصخخخخخخفه جقءاً أسخخخخخخاسخخخخخخياً مي وظيفة الإدارة ال ائمة علة النتائج، أ مية أسخخخخخخاسخخخخخخية في دورة   -41
المنظمة للتب ي  وتحديد ا ولويات ووضخخخخخخخخخا الميقانية ورصخخخخخخخخخد النتائج والإ لاغ عن ا والتتلّم ويرت     ا. ومي  ذا  

 ت الصلة علة ن ا  المنظمة وسيكوي مكمّلًا ل ا. المن ل ، سيتواءم الت ييم ما الوظائت الإدارية والتمكينية ذا



 24 بعد المائة   والخمسون السابعةالمجلس التنفيذي، الدورة  

والوظائت    ا برى المتنية  المرا  ة/ المسخخخخخخخخخاءلة،  الوظائتويتمز مكتب الت ييم  شخخخخخخخخخكز و ي  وتتاوني ما   -42
راجتة الحسخخخخخخا ات وا بلا يات والشخخخخخختوي ال انونية. و الإضخخخخخخافة إلة ذلي، ي تد الت ييم مي الوظائت  التمكينية، م ز م

التديدة المتميقة والمتكاملة،  ما في ا وظائت مراجتة الحسخخخخا ات، وال حة، والرصخخخخد، وال يانات والدراسخخخخات التحليلية،  
ز مجتمتةً منظومةً لل يّنات. وعلة الرغم مي اسخخخخت لالية وظيفة الت ييم، إة أن ا ملتقمة التي ت شخخخخكّ و والتتلّم التنظيمي،  

سخخ اً وممكنًا،  تتظيم أوجه الكفاءة والتتاوي ما جميا  ذ  الوظائت علة مسخختوى المنظمة ككز، حي ما كاي ذلي منا
وة سخخيما فيما يتتل   تنسخخي  عملية وضخخا ب   التمز الباصخخة  كز من ا مي أجز تجنّب اةسخختتراضخخات المتقامنة  

جراء تحليلات للأسخخخ اب الجذرية وتحديد السخخخ  ز الكفيلة  تحسخخخيي جدوى المنظمة و يمت ا   أو المكرّرة لنفس الكياي، وا 
 المضافة.

 

ويجب علة مكتب الت ييم أي يحتفظ  اسخخت لاليته حتة لدى سخختيه إلة التتاوي  نشخخا . و فضخخز روا ال يادة   -43
والتب ي  المشخختري للتمز والتمويز وتتقيق ال درات، سخخيتمز مكتب الت ييم علة ضخخماي اةتسخخا  الكامز ما وظيفة  

 الت ييم اللامركقي،  ما في ذلي في المكاتب الإ ليمية وال   رية.
 

 المخاطر

 
سخخخخخخخخخخيراعي التب ي  والتنفيذ الناجحاي لب   التمز ال نائية السخخخخخخخخخخنوات  شخخخخخخخخخخ ي الت ييم علة ن ا  المنظمة  -44

المبا ر الرئيسخخخية المحد ة  المنظمة، واسخخختراتيجيت ا في إدارة المبا ر، وا  ار ا الباص  ت ّ ز المبا ر، وسخخخجل ا  
لمبخخا ر. و خخد تكوي  نخخاي مبخخا ر أبرى  مبخخا ر خخا، والتخخدا ير التي تب   ةتبخخاذ خخا مي أجخخز التبفيت مي حخخدة ا

متفاوتة علة ن ا  المنظمة، م ز الحسخخخخاسخخخخية السخخخخياسخخخخية أو توافر الم  يفميي أو  درت م علة اةسخخخختيتاب. وسخخخخيضخخخخا  
مكتخب الت ييم ويرصخخخخخخخخخخخخخخخد تخدا ير التبفيت مي حخدة المبخا ر الم حخدّدة علة ن خا  المنظمخة لوظيفخة الت ييم، علة أي 

تويات المنظمة تكييت اسخخخخخخختراتيجيات التبفيت التي ينت ج ا ما مبا ر كز من ا. كما  يتولة كز مسخخخخخخختوى مي مسخخخخخخخ 
(، والتي تشخمز السخيا  التنظيمي الذي  1  التذييزتنتكس المبا ر في اةفتراضخات الم ينة في نظرية التايير )انظر  

الخخة ال خخائمخخة علة النتخخائج  وال يئخخة المواتيخخة للت ييم، و يخخادة   تنخخدرط فيخخه الوظيفخخة )م خخز اةسخخخخخخخخخخخخخخت لاليخخة  ون ظم الإدارة الفتخخّ
المنظمخة، وا بخذ  قمخام ا مور والخدعم، وت خديم حوافق علة إجراء الت ييمخات واسخخخخخخخخخخخخخختبخدام خا(  والموارد )م خز الموارد  

لمالية وال شخخخرية الكافية التي يمكي التن ت   ا والمتناسخخخ ة ما اةحتياجات(  و لب ا ج قة الرئاسخخخية والشخخخركاء علة ا
 ت.الت ييما

 

 منةجية التقييم

 

تسخخخترشخخخد من جية وعملية الت ييم المتّ تة في الت ييمات المتسخخخسخخخية والت ييمات اللامركقية  ال واعد والمتايير   -45
ومتخايير الت ييم المتموز   خا في منظمخة التتخاوي    2016التي اعتمخد خا فري  ا مم المتحخدة المتني  خالت ييم في عخام  

وي ترضخخخاي  التفصخخخيز في إرشخخخادات مكتب الت ييم التا ا للمنظمة )التي سخخخت نّ ح    35والتنمية في الميداي اة تصخخخادي،
دوريًا  تد المواف ة علة  ذ  السخخخياسخخخة وال واعد والمتايير والممارسخخخات الدولية المسخخختجدة، حسخخخب الحاجة(. وسخخخيدعم  

لت ييم في المنظمة،  ما مكتب الت ييم اة تكارات في مجاز اسخخخخختبدام من جيات الت ييم وت  ي  ا علة جميا وظائت ا
والت ييم الت ويري، وغير ا مي ا دوات    36الحصخخخخخخر، اسخخخخخختبدام الذكاء اةصخخخخخخ ناعي في ذلي علة سخخخخخخ يز الم از ة

 والن  ج.

 

 
)تم اة لال في   منظمخخخة التتخخخاوي والتنميخخخة في الميخخخداي اة تصخخخخخخخخخخخخخخخخخادي)مو ا إلكتروني(.  خخخاريس:    .متخخخايير الت ييم     35
  (.2025 أ ريز نيساي/ 24

  2021. جنيت: منظمة الصخخخخحة التالمية   إرشخخخخادات  شخخخخ ي أبلا يات وحوكمة الذكاء اةصخخخخ ناعي  غرا  الصخخخخحة   36
  (.2025نيساي/ أ ريز  24)تم اة لال في 

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and-effectiveness/evaluation-criteria.html
https://www.who.int/publications/i/item/9789240029200


 25 3الملحق  

وسخخخخخيسخخخخختبدم مكتب الت ييم ن  ج تشخخخخخاركية للت ييم الت ويري تركّق علة اةسخخخخختبدام، والتي ت شخخخخخري أصخخخخخحاب   -46
 المصلحة الرئيسييي،  مي في م المجتمتات المحلية المتضررة والشركاء  اية تتقيق الإ  از علة الت ييمات.  

 

وتتقيق   الت ني  والدعم وي تد مكتب الت ييم مسخخخخخخخخختوةً عي وضخخخخخخخخخا إ ار يوفر الإرشخخخخخخخخخادات وضخخخخخخخخخماي الجودة   -47
 ظيفة الت ييم علة ن ا  المنظمة.الممارسة الم نية لو 

 

 الموارد لوظيفة التقييمتوفير  

 

المدير التام، ضخخخخخخخخخمي الن ا  الذي أوصخخخخخخخخخت  ه وحدة التفتي  المشخخخخخخخخختركة التا تة للأمم المتحدة    سخخخخخخخخخيتولة -48
(JIU/REP/2014/6،)37   الموارد الكافية لتنفيذ ب ة التمز ال نائية السخخخخخنوات  شخخخخخ ي الت ييم علة ن ا  تبصخخخخخيص

ين اي إجرات ا فحسب،  ز أيضاً جميا ا نش ة اللاقمة لضماي تتقيق   افة المنظمة التي ة تشمز الت ييمات التي  
ضخخخخخخخخخخخفاء ال ا ا الم ني علة سخخخخخخخخخخخلوي الت ييم علة ن ا  المنظمة،  ما في ذلي عمليات ضخخخخخخخخخخخماي الجودة،   الت ييم وا 

 وأنش ة المتا تة، والم ادرات الرامية إلة تتقيق استبدام النتائج علة ن ا  المنظمة.

 

  و ي ومدير و ي المسخخخخاعدو ي التامو والمدير   ونائب المدير التام   يو ي الإ ليميو والمدير وسخخخخيضخخخخمي المدير التام   -49
 ا، كفاية الموارد لتنفيذ التناصخخخر الباصخخخة   م مي ب ة التمز  شخخخ ي الت ييم علة ت مكاتب المنظمة ال  رية ورتسخخخا

ن ا  المنظمة. ويجب أي يكوي توافر ميقانية مناسخخخخخخ ة للت ييم جقءاً ة يتجقأ مي ب ة التمز التشخخخخخخايلية ل رنامج أو 
  رنامج أو ز مشرولمشرول ما، وأي تجري منا شت ا حسب اة تضاء ما أصحاب المصلحة في مرحلة التب ي  لك

 38.م ادرة. وين اي مواءمة تمويز الت ييمات ما دورة التب ي  والميقانية لل نائية، ما تبصيص الم اله المناس ة  أو
 

، فضخخخخلًا عي تلي  49و  48يتضخخخخمي نموذط توفير الموارد للمنظمة ككز التناصخخخخر الم ينة في الف رتيي  سخخخخ و  -50
(،  2 التذييزالتي تلي ا، مي أجز ضماي التب ي  الشامز والتكامز في عمل ا وعمليات ا. وةستيفاء متايير التا ية )

ز الت ييم مي المسخخخخخخخا مات الم دّرة والمسخخخخخخخا مات ال وعية علة السخخخخخخخواء. وتشخخخخخخخمز التوامز التي ين اي   ين اي أي ي موت
النظر في خا عنخد تحخديخد الم له اللاقم لتمويخز وظيفخة الت ييم في المنظمخة، مخا يلي: وةيخة المنظمخة وحجم خا  ا  خدات  

تح ي ه، كما  و م يي في  رنامج التمز التام  وأنوال الت ييمات التي    والنتائج المنشخخخخخخودة، والحصخخخخخخائز، وا  ر الم راد
م سخخخخخخخسخخخخخخخة لقم النظر في ا  وحجم وميقانية ال رنامج أو المشخخخخخخخرول الذي سخخخخخخخيبضخخخخخخخا للت ييم  ودور وظيفة الت ييم في ي

ال درات الو نية الباصخة  الت ييم وشخراكات الت ييم. وفيما يتتل   وضخا ا  سخس  الن و   الت ييم اللامركقي و   وتتقيق
المرجتية المالية، بلصخخخت وحدة التفتي  المشخخختركة إلة أنه ين اي لمتسخخخسخخخات ا مم المتحدة أي تموّز وظيفة الت ييم  

ووّ   اةستترا  الم ار ي الذي أصدرت    39.٪ مي نف ات المنظمة3.0٪ و0.5الباصة   ا عند ن ا  يتراوا  يي 
٪ مي الميقانيخة ال رمجيخة علة 1ا مم المتحخدة تنف  مخا نسخخخخخخخخخخخخخخ تخه    كيخانخاتأي   2024المنظمخة تكليفخاً  خ جرائخه في عخام  

الت ييمات، وأوصخخخخخخخخخخخخخخت المنظمة  قيادة موارد ا تدريجيًا مي أجز تح ي   ذ  الااية.  ناءً علة ذلي، واسخخخخخخخخخخخخخختناداً إلة  
ئيتيي  تصخخنيت واضخخح للت ييمات، سخختسخختة المنظمة تدريجياً إلة قيادة مبصخخصخخات نف ات ا لوظيفة الت ييم بلاز ال نا

 ة.الم  لتيي مي أجز  لوغ المتايير الدولي
 

ا مم المتحدة ا برى وفي منظمات المتونة ال نائية و ما:   كياناتو ناي آليتاي شخخخخخخخخخخال اسخخخخخخخخخختبدام ما في   -51
تبصخخخيص  ند في ميقانية ال رامج/ المشخخخاريا )الم ترحات واةتفا ات ما الج ات المانحة( للت ييم، )ب( وتجميا   )أ(

الموارد دابز المنظمة مي أجز دعم وظيفة الت ييم وتتقيق أو ضخخخخخخخخخماي اةسخخخخخخخخخت لالية. وفي ظز القيادة المتو تة في 
 

الو ي خخخخة     37 المتحخخخخدة.  ا مم  الت ييم في منظومخخخخة  المتحخخخخدة، تحليخخخخز وظيفخخخخة  التخخخخا تخخخخة للأمم  المشخخخخخخخخخخخخخختركخخخخة  التفتي   وحخخخخدة 
JIU/REP/2014/6 (2025نيساي/ أ ريز  25)تم اة لال في  29، الصفحة. 

 .28، الف رة PBAC41/2الو ي ة    38

. نيويوري: فري  ا مم المتحخخدة ال واعخخد والمتخخايير المتتل خخة  خخالت ييم التي يتتمخخد خخا فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم     39
  (.2025نيساي/ أ ريز  25)تم اة لال في  16 الصفحة ،2016  المتني  الت ييم 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2014_6_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2014_6_English.pdf
https://unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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التا ية  الت ييمات والموارد اللاقمة لإجرائ ا، وة سخخخخخخخخخخخخيما علة مسخخخخخخخخخخخختوى المكاتب الإ ليمية وال   رية، سخخخخخخخخخخخختوضخخخخخخخخخخخخا  
اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخات محخددة  ايخة  لوغ متخايير التا يخة  خالت ييم في المنظمخة  خاةعتمخاد علة مصخخخخخخخخخخخخخخادر مبتلفخة ) مخا في خا 

أو التمويز الجماعي( واةسخخختفادة مي ا تكارات ا مم المتحدة والممارسخخخات الجيدة الناشخخخئة،    المسخخخا مات ال وعية و/
ما تكييف ا ما سخيا  المنظمة، حسخب اة تضخاء. ويتم ز أحد البيارات الفورية في ات ال الممارسخة الشخائتة المتم لة  

اشخخخخخترا  وضخخخخخا  سخخخخخ  مي الم اله المالية  في تبصخخخخخيص  نود في الميقانية لت ييم ال رامج )علة النحو المتف  عليه( و 
ان اً ةسخختبدام ا في ت ييم ال رامج أو المشخخاريا الك يرة )علة سخخ يز الم از، ال رامج أو المشخخاريا التي تقيد ميقانيت ا  ج

 ملاييي دوةر أميركي بلاز دورة حيات ا، أو أ ز مي  ذا الم له إي أ  ديت الرغ ة في ذلي(.   10علة  
 

دارت ا علة ن ا  وسخيرصخد   -52 مكتب الت ييم،  التتاوي ما كيانات المنظمة ا برى، نف ات إجراء الت ييمات وا 
 المنظمة رصداً روتينياً، ويدرج ا في الت رير السنوي عي الت ييم الم دتم إلة المجلس التنفيذي.

 

 الموارد البمرية وقدرات المنظمة

 

لتتقيق وظيفخة الت ييم و  خافتخه علة مسخخخخخخخخخخخخخختويخات المنظمخة ال لا خة كخافخة، يلقم تواف ر كخادر مي م نيي الت ييم   -53
)موظفي الت ييم المتسخسخي والإ ليمي( ذوي كفاءات متناسخ ة، وأدوار ومسختوليات محددة  وضخوا، و درات تتواءم ما  

شخخخخمز مسخخخختوليات م الرئيسخخخخية  يادة أنشخخخخ ة الت ييم، ودعم   ياكز الإدارة ال ائمة علة النتائج والمسخخخختوليات الإدارية. وت
أو ال لخب، واةضخخخخخخخخخخخخخخ لال  خدور ج خة التنسخخخخخخخخخخخخخخي  لتب ي  الت ييمخات    عنخد اة تضخخخخخخخخخخخخخخاء و/  40الت ييمخات اللامركقيخة

اللامركقيخة وت ييمخات ال رامج ال   ريخة في أ خاليم كخز من م، تمشخخخخخخخخخخخخخخيخاً ما متخايير فري  ا مم المتحخدة المتني  خالت ييم  
أعلا . ويخدعم موظفو الت ييم الإ ليميوي مخديري م الإ ليمييي ولجخان م الإ ليميخة،  وأحكخام الحيخاد واةسخخخخخخخخخخخخخخت لاليخة الم ينخة  

  ناءً علة  ل  م، في ت ديم أحدة المتلومات عي ب   عمز الت ييم والدروس المستفادة مي التوصيات.

 

وسخخختياً مي مكتب الت ييم إلة تتقيق   افة الت ييم وممارسخخخته علة ن ا  المنظمة، ف نه يتكت،  التتاوي ما   -54
المكاتب الإ ليمية، علة تيسخخخخخير إعداد وتنفيذ أنشخخخخخ ة تتقيق ال درات علة ن ا  المنظمة فيما يبص جميا موظفي 

دارت ا وتنفيذ ت وصخخخخخخخخخخخخخيات ا،  ما في ذلي اسخخخخخخخخخخخخختبدام ا   ر المشخخخخخخخخخخخخختركة الت ييم المتنييي  التكليت   جراء الت ييمات وا 
ر مكتب الت ييم إنشخخاء شخخ كة الباصخخة  الكفاءات، ومسخخارات التتلُّم و رامجه، والتدريب المصخخمّم حسخخب الحاجة. وييسخخّ 

المتلومخات وب رات    ال خدرات  وت خادزعخالميخة للت ييم علة ن خا  المنظمخة لإشخخخخخخخخخخخخخخراي جميا موظفي الت ييم في تنميخة  
المشاركة في إعداد ب ة التمز ال نائية السنوات  ش ي الت ييم علة ن ا  المنظمة  وتيسير إعداد  و لّم المكتس ة   التت

استجا ات الإدارة وتت ُّت ا  والإس ام في الت رير السنوي عي الت ييم  وت ديم المشورة إلة  رامج المنظمة  ش ي مسائز 
 درات إضخخخافية لار  توجيه الت ييم وممارسخخخته وقيادة  الت ييم، حسخخخب الحاجة. وسخخخت تدّ دورات تدري ية/ أنشخخخ ة تنمية  

 ف م ما مي جانب موظفي ال رنامج، وة سيما علة مستوى المكاتب ال   رية وفي السيا ات الإنسانية أو ال شة.

 

 المنظمة  في  والرقابةالمساءلة  

 

 ما في   ،تلا ات السخخخخخل ة  يي ا فراد والار  من االمنظمة للمسخخخخخاءلة،  ناي تتاريت واضخخخخخحة لإ ار  في  -55
أوجه المسخخخخخخخاءلة التي يبضخخخخخخخا ل ا أصخخخخخخخحاب السخخخخخخخل ة ومسخخخخخخختوليات م في ذلي لوظيفة الت ييم. ويترّت الإ ار كذلي  

لج ات الرئيسخية الفاعلة في عملية الت ييم  وتحدد سخياسخة الت ييم ا دوار والمسختوليات المحددة لممارسخة تلي السخل ة.  
 علة مستويات المنظمة ال لا ة كافة.،  ما في ذلي  وآلية الرصد الم ستبدمة في تنفيذ سياسة الت ييم 

 

ويضخخخ لا المدير التام والمديروي الإ ليميوي والإدارة التليا ومديرو المكاتب ال   رية ورتسخخخات ا علة ن ا   -56
المنظمة  دور حاسخم في تتقيق   افة الت ييم، ويت اسخموي المسختولية عي ذلي، مي بلاز ضخماي تنفيذ  ذ  السخياسخة،  

 
 .الت ييمات التي لم يض لا   ا مكتب الت ييم أو موظفو الت ييم في المكاتب الإ ليمية   40
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 ما في ذلي ن ا  ا، وتقويد ا  الموارد واستبدام ا، ما اةلتقام في الو ت نفسه   واعد ومتايير فري  ا مم المتحدة  
 المتني  الت ييم، وةسيما عي  ري  ضماي است لالية الت ييم.

 

 الأدوار والمسؤوليات

 

   : ما يلي 41ي وم المجلس التنفيذي للمنظمة -57

 ، حسب اة تضاء   علي ا  والتتديلات اللاح ة  (2025المن حة للمنظمة )  الت ييم اعتماد سياسة   )أ(

 الإشرات علة وظيفة الت ييم في المنظمة، وضماي است لاليت ا التامة    )ب(

تشخجيا اسختبدام  يّنات ت ييم مو و ة ومسخت لة  اعت ار ا إسخ اماً في عمليتي التب ي  اةسختراتيجي   )ط(
 وصنا ال رار   

الإسخخخخخخخخخ ام  المدبلات في ب ة التمز ال نائية السخخخخخخخخخنوات  شخخخخخخخخخ ي الت ييم علة ن ا  المنظمة فيما  )د(
 يتتل   ال نود ذات ا  مية الباصة للدوز ا عضاء   

اعتماد ب ة التمز ال نائية السخخخخخخخخخخخنوات  شخخخخخخخخخخخ ي الت ييم علة ن ا  المنظمة،  ما في ذلي ميقانيت ا   )ه(
 الإرشادية، وضماي توفير ما يكفي مي الموارد ل ا   

النظر في الت رير السخخخخخخخخخخخخنوي عي تنفيذ ب ة التمز ال نائية السخخخخخخخخخخخخنوات  شخخخخخخخخخخخخ ي الت ييم علة ن ا   )و(
 المنظمة، والإحا ة علماً  ه   

 تن يح سياسة الت ييم دورياً، حسب اة تضاء.   )ق(

 

وظيفة    42ابتصخخاصخخات ا،، في إ ار  لجنة الخبراء المستتتقلين الاستتتمتتارية في مجاا المراقبةوتسخختتر    -58
الت ييم في المنظمة ككز، وت دم المشخخخورة إلة المجلس التنفيذي عي  ري  لجنة ال رنامج والميقانية والإدارة. وتشخخخمز  

المشخخخخخخخخخخخورة تقويد وظيفة الت ييم  الموظفيي وموارد ا وأداء ا،  ما في ذلي ت ديم المشخخخخخخخخخخخورة إلة المدير التام    مجاةت
 شخخخخ ي ابتيار مدير شخخخختوي الت ييم وأدائه، وب ة التمز ال نائية السخخخخنوات  شخخخخ ي أنشخخخخ ة الت ييم  ورصخخخخد عملية تنفيذ  

كما ت  دّم اللجنة إرشخخخخخخخخادات  شخخخخخخخخ ي تنفيذ    .و الملائم جميا توصخخخخخخخخيات الت ييم  فتالية في الو ت المناسخخخخخخخخب وعلة النح
سخخياسخخة الت ييم، وةسخخيما فيما يتتل   دور مكتب الت ييم في تتقيق المرا  ة والمسخخاءلة، وتشخخجيا التتلّم، وتحسخخيي  درة  

 المنظمة علة اةستجا ة للت ييمات.
 

وي دم ت ارير  م اشخخرةً إلة المدير التام، وي دم ت ريراً سخخنوياً    م تب التقييم هو المؤتمَن على وظيفة التقييمو -59
 شخخخخ ي المسخخخخائز المتتل ة  الت ييم في المنظمة إلة المجلس التنفيذي. والمكتب مسخخخختوز عي الوظائت التالية المتتل ة  

   : الت ييم 

ضخخخخخخخخخخماي اسخخخخخخخخخخت لالية وظيفة الت ييم وحياد ا  ما يتماشخخخخخخخخخخة ما  واعد ومتايير فري  ا مم المتحدة   )أ(
 المتني  الت ييم.

  يادة عملية إعداد ب ة التمز ال نائية السنوات  ش ي الت ييم علة ن ا  المنظمة    )ب(

 
 المجلس التنفيذي للمنظمة وج اق  الفرعي المتم ز في لجنة ال رنامج والميقانية والإدارة.   41

، الملح  والمحاضخخخخخر والموجقة للدورة البمسخخخخخيي  تد المائة للمجلس التنفيذي، الجلسخخخخخة ال انية 150/5م ت انظر الو ي ة    42
 ( ) الإنكليقية(.2سجلات/ /150/2022م ت ) 1عشرة، الفرل 
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 إ لاغ الإدارة التليا  ش ي المسائز المتتل ة  الت ييم ذات ا  مية علة ن ا  المنظمة    )ط(

تيسير استبدام نتائج الت ييم والدروس المستفادة كمدبلات في عمليات صنا ال رار اةستراتيجية،   )د(
 وتب ي  ال رامج، والتتلّم التنظيمي   

 تنسي  عملية تنفيذ إ ار الت ييم علة مستويات المنظمة ال لا ة كافة   ) خ(

ما وظائت المرا  ة ا برى )م ز وظيفة مراجتة الحسخخخخخخخخا ات( مي أجز ضخخخخخخخخماي التكامز   التتاوي )و(
 واةتسا ، ما الحفاظ علة اةست لالية، حسب اة تضاء 

 وضا متشرات أداء رئيسية ورصد اةمت از للسياسة علة ن ا  المنظمة    )ق(

المسخخخخخخخخخخخخخختخخدام لجميا الت ييمخخات في المنظمخخة مي مصخخخخخخخخخخخخخخخادر دابليخخة وبخخارجيخخة    الخخدعم المخخالي  تت ئخخة )ا(
 )المسا مات ال وعية والمسا مات الم دّرة( والشركاء وأصحاب المصلحة مي بلاز المسا مات ال وعية 

إعداد إرشخخخخادات  شخخخخ ي اسخخخختجا ات الإدارة للت ييمات )موجّ ة إلة ال ائميي علة ا عماز( والحفاظ   ) (
 علة نظامٍ للتتّ ا، ونشر تلي الإرشادات وتيسير استبدام ا   

ضماي أي تشمز جميا الت ييمات التي ت جرى في المنظمة فري اً مرجتياً متنياً  الت ييم و/ أو فري اً   )ي(
متنياً   دارة الت ييم، والذي يتولة،  واز عملية الت ييم، ت ديم إرشخخخخخخخادات واسخخخخخخختتراضخخخخخخخات ومدبلات  شخخخخخخخ ي  

ام  جميا التمليات وفً ا لسخخياسخخة  ن ا  الت ييم والمن جية الواجب ات اع ا، وصخخياغة الت ارير، وضخخماي اةلتق 
المنظمخخة  شخخخخخخخخخخخخخخخ ي الت ييم. ولي يتخخدبخخز الفري  المرجتي المتني  خخالت ييم و/ أو فري  إدارة الت ييم في عمخخز  

 الم يفميي المست ليي 

اةلتقام  المتايير ا بلا ية في مجاز الت ييم،  ما في ا المواف ة المستنيرة، والسرية، وحماية الفئات   )ي(
 السكانية الضتيفة   

لت ييمات الم نفّذة علة ن ا  المنظمة   دت  متاا للتامة عي ا  الحفاظ علة سخخخخخخجز جرد إلكتروني )ز(
 تتقيق ت ادز المتارت والذاكرة المتسسية   

 اةحتفاظ   ائمة مي الب راء والج ات مي ذوي الب رة في مجاز الت ييم    )م(

جرائ ا ومتا تت ا،  ما في ذلي تتقيق الن  ج   )ي( توفير مواد إرشخخخخخخخخخخخخخادية ونصخخخخخخخخخخخخخائح لإعداد الت ييمات وا 
 التشاركية في تب ي  الت ييم وتنفيذ    شراي أصحاب المصلحة المتنييي علة جميا المستويات   

اسخختترا  ت ارير الت ييم للو وت علة مدى امت ال ا لم تضخخيات السخخياسخخة، وضخخماي جودة عمليات   )س(
 الت ييم والمنجقات المست دفة.  

دة أو  )ل( الموحخخخّ تتقيق  خخخدرات الت ييم لموظفي الت ييم الم ني في المنظمخخخة )إتخخخاحخخخة من جيخخخات الت ييم 
التخدريخب في مجخاز الت ييم، علة سخخخخخخخخخخخخخخ يخز الم خاز(، فضخخخخخخخخخخخخخخلًا عي مواد التوعيخة الموجّ خة إلة ال خائميي علة 

 ا عماز   

 ت ديم ت رير سنوي عي أنش ة الت ييم المتسسي واللامركقي إلة المجلس التنفيذي    )ت(

 دعم استترا  السياسة وتحدي  ا دورياً، حسب اة تضاء. )ص(

 

وي تيّي المخدير التخام مخديراً مت لًا ت نيخاً علة رأس مكتخب الت ييم  تخد التشخخخخخخخخخخخخخخخاور ما المجلس التنفيخذي. كمخا   -60
يسخخخخخختشخخخخخخير المدير التام المجلس التنفيذي   ز إن اء بدمة صخخخخخخاحب  ذا المنصخخخخخخب. وي تيتي مدير مكتب الت ييم لفترة  

ف   لمدة أر ا سخخخخخخنوات أبرى، وي منا مي التودة إلة    محددة مدت ا أر ا سخخخخخخنوات ما إمكانية إعادة تتيينه مرة واحدة 
 المنظمة  تد انت اء مدة وةيته.  
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 استخدام نتائج التقييمات

 

د التوصخخخخيات الواردة في ت ارير الت ييم ال يمة التي تضخخخخيف ا عملية الت ييم. ولكز ت ييم مسخخخختوز   -61 محدّد،   تجسخخخخّ
م ز الموظت المسخخخخخختوز عي شخخخخخخت ة أو إدارة أو  رنامج أو مكتب أو مشخخخخخخرول. ويتحمّز ال ائم علة الت ييم مسخخخخخختولية 

عداد ب ة عمز لتنفيذ التوصيات.  استبدام نتائج الت ييم وا 

 

وتتيح الت ييمات تحسخخخخخخخخخخيي التتلّم وا داء التنظيمييي، مما يت لب إضخخخخخخخخخخفاء الوضخخخخخخخخخخوا التام علة غرضخخخخخخخخخخ ا  -62
وم صخخخخخخخخخخخخخخد خا وأوجخه مواءمت خا ما  رنخامج التمخز التخام وأ خدات المنظمخة منخذ ال خدايخة   خز التكليت   خا أو إجرائ خا. كما  

ر أ ر  والميقانيخخخة ال رمجيخخخة، وأي تخخخ بخخخذ في ين اي أي تتواءم الت ييمخخخات ما إ خخخار نتخخخائج  رنخخخامج التمخخخز التخخخام وا  خخخا
ذلي، علة الصخخخخخخختيد ال   ري، مواءمة    ويشخخخخخخخمزاةعت ار الت دم المحرق صخخخخخخخوب تح ي  أ دات التنمية المسخخخخخخختدامة.  

الت ييمات ما دورة التب ي  اةسخختراتيجي للمكاتب ال   رية، والجداوز القمنية للتب ي  الحكومي، وم ادرات الدعوة،  
 لتب ي  والميقنة التي تض لا   ا المنظمة.  وعمليات ا

 

 استجابات الإدارة

 

المسخاءلة واسختبدام توصخيات الت ييم والدروسخة المسختبلصخة منه لإ راء عملية صخنا  لتح ي  أ صخة  در مي  -63
ال رار في الو ت المناسخخب، يحرص ال ائم علة الت ييم علة ضخخماي أي تصخخدر اسخختجا ة الإدارة في غضخخوي شخخ ريي 

  المدير التام المسخخخخخخخخخاعد   أو  مكتب المدير التام   )تحديداً   مي إكماز الت ييم. و تد الحصخخخخخخخخخوز علة مواف ة الإدارة التليا
، ت نشخخخخخخخخخخخخخخر  المكخاتخب الإ ليميخة وال  ريخة(مخدير إدارة ال رامج في    أو  في الم ر الرئيسخخخخخخخخخخخخخخي أو المخدير الإ ليمي  المتني

 استجا ات الإدارة علة مو ا المنظمة الإلكتروني ضماناً للشفافية.  

 

وسخخخخخخي نشخخخخخخا المدير التام،  التتاوي ما المديريي الإ ليمييي، آليةً لضخخخخخخماي المتا تة والرصخخخخخخد الفتّاليي لتنفيذ   -64
توصيات الت ييم علة نحو من جي،  تنسي  الج ود ما ال ائميي علة الت ييم. وستتولة الإدارة التليا استترا  حالة 

ة علة ا  ز. وسخخخي تر  م ترا اسخخختبدام المنصخخخة الموحّدة  الت دم المحرق في تنفيذ اسخخختجا ات الإدارة مرتيي كز سخخخن
لتتّ ا التوصخخخخخخخخخخيات ولوحة متا تت ا، فضخخخخخخخخخخلًا عي ت ارير الحالة عي الت دم الم حرق في تنفيذ التوصخخخخخخخخخخيات، في إ ار 

صخخد متا تة ر ولالت رير السخخنوي عي الت ييم الم دتم إلة المجلس التنفيذي عي  ري  لجنة ال رنامج والميقانية والإدارة.  
 استبدام الت ييمات  غرا  التتلُّم والمساءلة.دور رئيسي في تتقيق  التوصيات والإ لاغ عن ا  استمرار أي يتقّق 

 

 التعلُّم التنظيمي

 

المترفية علة اةسخخخخخخخختجا ة  شخخخخخخخخكز اسخخخخخخخخت ا ي للاحتياجات  سخخخخخخخخيقيد مكتب الت ييم والمكاتب الإ ليمية  درات ا   -65
 لمنظمة، وستضا آليات كفيلة  تتقيق ت ادز ب رات التتلُّم في الو ت المناسب علة ن ا  المنظمة.  ل

 

توليفات ت لبفص  يّنات الت ييمات الم نجقة والتحليلات  ، إلة جانب المكاتب الإ ليمية،  وسخخخخخخخخخيتدّ مكتب الت ييم  -66
وتنفيذ ا، وذلي  ار  تحديد اةتجا ات الناشخخخئة وا سخخخ اب الجذرية    هالشخخخاملة لنتائج/ اسخخختنتاجات الت ييم وتوصخخخيات

والحلوز الم حتملة. وسخخخخخيقيد ذلي مي جدوى الت ييمات في تتقيق الحوار ما صخخخخخانتي ال رارات المتتل ة  السخخخخخياسخخخخخات  
 وال رامج. وست رسَز نتائج الت ارير التوليفية عي الت ييم إلة المجلس التنفيذي وست تاا للجم ور.

 

وسخخخخخخخخخخيضخخخخخخخخخخا مكتب الت ييم،  التتاوي ما المكاتب الإ ليمية،  رنامج عمز وب ة  شخخخخخخخخخخ ي التتلُّم علة ن ا   -67
يركّقاي علة المسخخخخخخائز الحاسخخخخخخمة ا  مية التي تت ر علة تح ي  نتائج المنظمة. كما  اللذيي  و   ،المنظمة   يادة الإدارة 

 سيتتاوي مكتب الت ييم ما جماعات ممارسي الت ييم التالمية والإ ليمية وال   رية.
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 اعدة المتارت   تحسخخخخخخخييوسخخخخخخختتمز وظيفة الت ييم،  الإضخخخخخخخافة إلة قيادة تتقيق التتلُّم دابز المنظمة، علة  -68
التخخالميخخة عي  ري  ت خخادز  يّنخخات الت ييم ما فري  ا مم المتحخخدة المتني  خخالت ييم وسخخخخخخخخخخخخخخخائر وكخخاةت ا مم المتحخخدة  
وأصخخخخحاب المصخخخخلحة والشخخخخركاء المتنييي  الت ييم، فضخخخخلًا عي الدوز ا عضخخخخاء ومراكق الفكر وا وسخخخخا  ا كاديمية  

 وال ح ية وجماعات الممارسيي.  

 

 الإف اح عن تقارير التقييم وبثةا

 

 ين اي أي تكوي جميا الت ييمات مشفوعة  ب ة  ة منذ ال داية مي أجز تتقيق استبدام الت ييمات.   -69

 

وفً ا لسخخخخياسخخخخت ا المتتل ة    ،ت ارير الت ييم والمنتجات ذات الصخخخخلة واسخخخختجا ات الإدارة ل ا  وسخخخخت تاا علة الملأ -70
 الإفصخخخخاا عي المتلومات. وسخخخخت  ة  ذ  الو ائ  علة ن ا  واسخخخخا لضخخخخماي اّ لال الجم ور علي ا وقيادة التتريت  
  ا مي أجز إذكاء الوعي   ا وقيادة اسخخخخختبدام التوصخخخخخيات الواردة في ا. وتشخخخخخمز  نوات اةتصخخخخخاز الرامية إلة قيادة  

الحصخخخخخر، جلسخخخخخات الإحا ة غير الرسخخخخخمية للدوز ا عضخخخخخاء، والمنصخخخخخات الر مية  الشخخخخخفافية، علة سخخخخخ يز الم از ة
والصخخخخخفحات الإلكترونية، ولوحات المتا تة علة  وا ة الدوز ا عضخخخخخاء في المنظمة، فضخخخخخلًا عي وسخخخخخائز التواصخخخخخز  

  دت.لاةجتماعي والحل ات الدراسية الش كية والرسائز الإب ارية وملفات ال ة الر مي واةتصاةت المحددة ا

 

 ت ستبلص الدروس المستفادة مي الت ييمات، وي  لّه عن ا، وت  ة حسب اة تضاء.سو  -71

 

 الإبلاغ عن السياسة

 

سخخخت  ة  ذ  السخخخياسخخخة علة ن ا  المنظمة، مشخخخفوعةً   رشخخخادات مكمّلة، مي أجز ضخخخماي تنفيذ ا علة نحو   -72
مكتب الت ييم ب ة اتصاز،   يادة مكتب الت ييم و دعم مي الإدارة التليا،   دت تتقيق   افة   ذ ادت ومتّس . وسي نفّ 

يجاد ف م مشخخخخختري لمتايير سخخخخخياسخخخخخة المنظمة  شخخخخخ ي الت ييم وتو تات ا  الت ييم علة مسخخخخختويات المنظمة ال لا ة كافة وا 
 واستبدام ا المحتمز.

 

   الر د والتقييم

 

الب راء المسخخخخت ليي اةسخخخختشخخخخارية في مجاز المرا  ة وا مانة رصخخخخد متشخخخخرات ا داء الرئيسخخخخية  سخخخختتولة لجنة   -73
المتتل ة  وظيفة الت ييم وتنفيذ السخخخخياسخخخخة، وسخخخخت لااي عن ا علة أسخخخخاس سخخخخنوي في إ ار الت رير السخخخخنوي عي الت ييم  

وسخخخيوضخخخا إ ار  شخخخامز للرصخخخد مشخخخفوعاً   الم دتم إلة المجلس التنفيذي عي  ري  لجنة ال رنامج والميقانية والإدارة.  
واءَم ما أولويات المنظمة اةستراتيجية   متشرات محددة و ا لة لل ياس ويمكي تح ي  ا وذات صلة ومحددة قمنياً وسي  

مي أجز تتّ ا الت دم المحرق في الت ييمات وأ ر ا. وسخخخخخخخخخخختتيح اةسخخخخخخخخخخختتراضخخخخخخخخخخخات المنتظمة ت ييم جودة وظيفة الت ييم  
 عام، فضلًا عي تحديد المجاةت التي تحتاط إلة تحسيي.وفتاليت ا  شكز  

 

نظراء مسخخخخخت ز مرة كز بمس إجراء اسخخخخختترا   فري  ا مم المتحدة المتني  الت ييم   وسخخخخخت لب المنظمة مي -74
سخخنوات علة ا  ز،  ما في ذلي لار  تحديد الممارسخخات الجيدة وت ديم توصخخيات كفيلة  قيادة تتقيق وظيفة الت ييم  
رشخاد التن يحات التي سخت جرى علة السخياسخة في المسخت  ز. وسخت سختتر   ذ  السخياسخة مرة كز بمس  في المنظمة وا 

 تضاء.سنوات علة ا  ز، وت حدتة حسب اة
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 2التذييا 

 
 نيا للتغطية بالتقييمات المستقلة المعايير الدُ 

 
إدارة التقييم )الجةة   موضوع التقييم وتواتره نوع التقييم الفئة 

 المسؤولة(
 م در التمويا الإرمادي

التقييمتتتات  
 المؤسسية

)على   مواضتتتتتتتتتيعي 
التتمتتقتتر   مستتتتتتتتتتتتتوى 
الرئيستتتتتتتتتي أو على  

   نطاق المنظمة( 

جميا ا ولويات اةسخخخخخختراتيجية )مي  يي   •
حصخخخخخخخخخخخخخخخائل خخا( بلاز فترة  رنخخامج التمخخز  

 التام ) لاة  نائيات(.  
سخخخخخخخخخخخخخخيجري ت ييم  رنخامج التمخز التخام في   •

 السنة   ز ا بيرة مي تنفيذ ا. 
الت ييمخخات التي ي كلفت  خخ جرائ خخا المجلس   •

 التنفيذي أو جمتية الصحة التالمية

 وحدة الت ييم في الم ر الرئيسي
 
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرئيسي
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرئيسي

الخمخخ خخر  فخي  الختخخ خخيخخيخخم  وحخخخخخخخدة 
 الرئيسي  

 مسا مة وحدة الإدارة
 نفس الشيء

 
 نفس الشيء

 رنخخخامج واحخخخد مي  رامج المنظمخخخة علة   •    برمجي
 ا  ز كز سنة

عملية متسخخسخخية واحدة أو آلية متسخخسخخية   •
استراتيجية  واحدة علة ا  ز ذات أ مية  

 لكز  نائية. 
تبضخخا جميا ال رامج أو المشخخاريا التي   •

ملاييي دوةر   10تقيخخخخد ميقانيت خخخخا علة  
إذا    -أمريكي   الم له  مي  خخخخذا  أ خخخخز  أو 

للت ييم بلاز    -أ  خخديخخت الرغ خخة في ذلخخي  
 دورة حيات ا. 

 وحدة الت ييم في الم ر الرئيسي
 

 وحدة الت ييم في الم ر الرئيسي
 

يخدير خا ال رنخامج  خدعم مي وحخدة  
الخرئخيسخخخخخخخخخخخخخخخي   الخمخ خر  فخي  الختخ خيخيخم 
حسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخب   الإ ليمي،  والمكتخخخخخب 

 المو ا

التمتقتر   فتي  التتتقتيتيتم  وحتتتتتدة 
 الرئيسي؛ 

 مسا مة وحدة الإدارة
 

الخخمشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخاريخخا   أو  الخخ خخرامخخج 
ذلخخخخخخخي  في  ) مخخخخخخخا  المتنيخخخخخخخة 
الم خخخدّرة أو  المسخخخخخخخخخخخخخخخخا مخخخات 
المسخخخخخخخخخخخخخخا مخات ال وعيخة أو 
ص للت ييم في   ند مبصخخخخخخخخخخخخخت

 ميقانية الج ة المانحة( 
تتقتيتيتمتتتتتات  
التتتتبتتتترامتتتتج  

 القُطرية
)مسخخخخخخخخخا ما 

ت  
الخخمخخنخخظخخمخخخخخخخة  
عخخخخخخخخخخخخخخلخخخخخخخخخخخخخخة  
الصخخخخخخخخخخخخخختيد  

 ال   ري( 
 

مكتب    ري واحد علة ا  ز سنوياً في   • 
 كز إ ليم، ويشمز ذلي: 

بضول ال لداي التي لدي ا متشرات   -
صخخخخخخخخخخخحية ة تسخخخخخخخخخخخير في المسخخخخخخخخخخخار  
الصخخحيح و/أو التي تواجه مبا ر  
شخخخخخخخخخخخخخخخديخخدة للت ييم في كخخز دورة مي  

الخخ خخرنخخخخخخخامخخج الخخو خخخخخخخت  فخخي   43دورات 
 المناسب لل لد المتني. 

لخخخخخخخدي خخخخخخخا   - التي  ال لخخخخخخخداي  بضخخخخخخخخخخخخخخول 
اسخخخخخخخخخخخختراتيجية تتاوي    ري للت ييم،  
فخي   الخاخخر ،  لخ خخخخخخخذا  ابختخخيخخرت  إذا 
منتصخخخخخخت المدة أو في السخخخخخخنة   ز  

 ا بيرة مي فترة اةستراتيجية. 

المكتخخخخب   يشخخخخخخخخخخخخخختري في إدارت خخخخا 
الت ييم   المتني ووحخخخخدة  الإ ليمي 

 في الم ر الرئيسي

ت دار  شخخخخخخخخكز مشخخخخخخخختري  يي  
المكتخب الإ ليمي أو مكتخب  
المنظمة ال   ري  مسا مة/  
في  الت ييم  مي وحخخخخخدة  دعم 
الم ر الرئيسخخخخخخخي  وا ا ت ييم  
واحد سخخخخخخخخخخخخخنوياً في كز إ ليم  

 عند م له محدّد

التقييمتتتات  
   الممتر ة

 

 
 

 المشاركة في الت ييمات التالية أو  يادت ا: 
ما ة ي ز عي ت ييم واحد مشخخخخخخخخخخختري  يي   •

أ تيحخخخت فرص   )إذا  الوكخخخاةت سخخخخخخخخخخخخخخنويخخخاً 
 استراتيجية( 

 
 
 
للتدخلات الطارئة  ت ييم واحد علة ا  ز  •

  ما في ذلي:   44، سنوياً   والإنسانية
ال وار، الصخخخخخخخخخخخخحية التي ي تلي مي   -

أجل خخخاعي توسخخخخخخخخخخخخخخيا ن خخخا  التمخخخز  
الإنسخخخخخخخخخخخخخخخاني علة ن خا  المنظومخة  

 
تشخخخخخخخخخخاري وحدة الت ييم في الم ر  

التوجي ي    فري الالرئيسخخخخخخخخخخخخي في  
المشخخخخختري  يي الوكاةت المتني  

  ت ييم التمز الإنساني
 
 
 
التوجي ي المشخخخخخخختري  يي    فري ال

التمخخخز   الوكخخخاةت المتني  ت ييم 
   الإنساني

 
سخخخخخا مت المنظمة   درٍ إذا  

وحخخخدة الت ييم    مي التمويخخخز: 
 في الم ر الرئيسي

 
 
 
 

سخخخخخا مت المنظمة   درٍ إذا  
وحخخخدة الت ييم    مي التمويخخخز: 

   في الم ر الرئيسي
 

 
أو إ ار ا مم المتحدة للتتاوي مي  لتتاوي ال   ريلالمنظمة    د تشخخخخخخخخخخمز دورة ال رنامج الفترة التي تا ي ا اسخخخخخخخخخختراتيجية   43

 .للمنظمة أجز التنمية المستدامة أو  رنامج التمز التام

 ت بتار التدبلات في إ ار مشاورات  يي  رنامج منظمة الصحة التالمية المتني  ال وار، ووحدة الت ييم.    44
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إدارة التقييم )الجةة   موضوع التقييم وتواتره نوع التقييم الفئة 
 المسؤولة(

 م در التمويا الإرمادي

وت  يتم مي بلاز آليخخخة ت ييم التمخخخز  
 الإنساني المشتري  يي الوكاةت

تختخلخي   - الختخي  الصخخخخخخخخخخخخخخحخيخخخخخخخة  الخ خوار، 
المنظمخخة مي أجل خخا عي توسخخخخخخخخخخخخخخيا  
ن خا  التمخز الإنسخخخخخخخخخخخخخخخاني ولكي ة  
تشخخخخمل ا آلية ت ييم التمز الإنسخخخخاني  

 المشتري  يي الوكاةت
كلمخخا سخخخخخخخخخخخخخخنحخخت الفرصخخخخخخخخخخخخخخخخة: الت ييمخخات   •

المشخخخخخخختركة علة الصخخخخخخختيد ال   ري، م ز  
ت ييمخخخات إ خخخار ا مم المتحخخخدة للتتخخخاوي  

 مي أجز التنمية المستدامة أو غير ا

الخخمخختخخنخخي   الخخمخخنخخظخخمخخخخخخخة   خخرنخخخخخخخامخخج 
 ال وار،  دعم مي وحدة الت ييم  

 في الم ر الرئيسي
 

فري  ا مم المتحخدة ال   ري )أو  
وكخخالخخة أبرى مي وكخخاةت ا مم  

 المتحدة الرائدة( 

المتني   المنظمخخخخخخة   رنخخخخخخامج 
 ال وار،  احتماز مشخخخاركة 
الخمخخ خخر  فخي  الختخخ خخيخخيخخم  وحخخخخخخخدة 

 الرئيسي
سخخخخخخخخخخخخخخخخخا مخخخت المنظمخخخة:  إذا  

للمنظمخخخخخة   ال   ري  المكتخخخخخب 
 أو المكتب الإ ليمي

التقييمتتتات  
    اللامر زية

 

 مواضيعي
 

المواضخخخخخخخخخخيتية التي تسخخخخخخخخخخت لّ ا  الت ييمات   •
إحخدى إدارات الم ر الرئيسخخخخخخخخخخخخخخي أو أحخد  
ال رامج أو المكاتب الإ ليمية أو المكاتب  
ال   ريخة، أو  نخاءً علة  لخب الشخخخخخخخخخخخخخخركخاء  

 المموّليي. 

الشخخخخخخخخخخخخخت ة أو الإدارة المتنية في  
المكتخخخخخخخب   أو  الرئيسخخخخخخخخخخخخخخي  الم ر 
الخخ خخ  خخري   والخخمخخكخختخخخخخخخب  الإ خخلخخيخخمخخي، 
 للمنظمة، والشراكة المستضافة  

 نخخد في ميقانيخخة ال خخائم علة 
المسخخخخخخخخخخخخخخخخخا مخخخخات   ا عمخخخخاز  
ال وعيخخة ) نخخد في الميقانيخخة  

 مبصّص للت ييم( 

 برمجي
 

تبضخخا جميا ال رامج أو المشخخاريا التي   •
علة  تقيخخخخد   ملاييي دوةر   10ميقانيت خخخخا 

إذا    -أمريكي   الم له  مي  خخخخذا  أ خخخخز  أو 
للت ييم بلاز    -أ  خخديخخت الرغ خخة في ذلخخي  

 دورة حيات ا. 

يخدير خا ال رنخامج  خدعم مي وحخدة  
الت ييم في الم ر الرئيسخخخخخي و/أو  
 المكتب الإ ليمي، حسب المو ا  

ال رامج والمشخخخخخخخخاريا المتنية  
) ما في ذلي المسخخخخخخخخخا مات  
الم خخخدّرة أو المسخخخخخخخخخخخخخخخخا مخخخات  
ص   ال وعية أو  ند مبصخخخخخخت
الج خخخخخة   ميقانيخخخخخة  في  للت ييم 

 المانحة( 
 

 ________________________ 
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   القراراتإلى الأمانة نتيجة  الآثار المالية والإدارية المترتبة بالنسبة
 من جانب المجلس التنفيذي  المعتمدةوالمقررات الإجرائية 

 

 
 تعديلات النظام المالي التصديق على  3ق 157م ت  القرار

 20251-2024للثنائية ة المُعتمدة البرمجي الميزانية ب  الصلة : ألف 

، والترري سرريُنفذ 2025-2024المُخررر) لالمخرجرراتو الررواردة يرري الميزانيررة البرمجيررة المُعتمرردة للثنائيررة  -1
 :القراربموجبها هذا  

الإدارة السلللةمل للممسرسلللسا المسلةللل اللللدمسا المراطاللل اقالللا داللسر للرطسالللل الداللةللل ة سللل  اسل قلللس ة  4-3-1
 لاالقعّسلة

يرري الميزانيررة البرمجيررة  ةأي صررلة بالنتررائم المبي نررتكررن لرر  إذا لررم  القرررارلنظررر يرري مرروجز لتبريررر اشررر   -2
 :2025-2024للثنائية  المُعتمدة  
 لا ةنااق.

 و  يمكررن ،2025-2024خررلاإ الثنائيررة أعمرراإ إفررايية سرريتعين علررى الأمانرة ا فرر لا  بهررا أي  بيران -3
 :2025-2024للثنائية  المُعتمدة  الميزانية البرمجية  استيعابها فمن سقف  

 لا ةنااق
 لبالسنوات أو الأشهرو:القرار  الإ ار الزمني المُقد ر لتنفيذ   -4

 غةر محدد.

 القرار  تنفيذ  نتيجة  الأمانةبالنسبة إلى    مواردالالميزانية و على    المترتبة  الآثار :باء
 بملايين الدو رات الأمريكية:،  لتكاليف اللازمة لتنفيذ القرارمن االمستوى الإجمالي   -1

 لا شي .
اللازمرة التري يمكرن اسرتيعابها فرمن سرقف الميزانيرة البرمجيرة المُعتمردة   التكاليفالمستويات المقد رة من   أ-2

 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2025-2024 للثنائية
 لا ةنااق.

اللازمررة بالإفرراية إلررى تلررة المخصصررة يعررلاي يرري الميزانيررة البرمجيررة  التكرراليفالمسررتويات المقررد رة مررن  ب-2
 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2025-2024المُعتمدة للثنائية  

 لا ةنااق.

 
 )فللي داللسر ارنللسمن العمللا العللس  الراالل   شللر   2027-2026ةرجللم مظح للل يك  ة للا ن للسان المةبانةللل الارمجةللل للق للرة    1

 2025-2024. الهلل ا السللاي  سةسلل مر اسلل لدا   ة للا ن للسان المةبانةللل الارمجةللل للق للرة ( طةللد الإ للداد حسلةللس  2025-2028
(. اةم لللك د سحلللل بجسلللرب ارمجلللي الللةك  ة لللا الن لللسان حسلللي 2025-2019)فلللي دالللسر ارنلللسمن العملللا العلللس  ال سلللل   شلللر  

 الحسجل.
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 اللازمررررة المقرررررر تخصيصررررها يرررري الميزانيررررة البرمجيررررة المُقترحررررة  التكرررراليفالمسررررتويات المُقررررد رة مررررن  -3
 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2027-2026للثنائية  

 ةنااق.لا 
المسررتويات المُقررد رة مررن التكرراليف اللازمررة المقرررر تخصيصررها يرري الميزانيررات البرمجيررة للثنائيررات المقبلررة،  -4

 بملايين الدو رات الأمريكية:

 لا ةنااق.
، بملايرررين الررردو رات القررررارلتمويرررإ تنفيرررذ  الجاريرررة يررري الثنائيرررة يعرررلاي  المتاحرررة الماليرررة المرررواردمسرررتوى  -5

 الأمريكية:
 

 :القرارلتمويإ تنفيذ    الجارية  الموارد المُتاحة يي الثنائية -
 لا ةنااق.

 :الجارية  الثنائيةيي  المتبق ية    يجوة التمويإ -
 لا ةنااق.

دت، الجاري تعبئتها حاليراي،المُقد رة  المالية  الموارد - يري  التمويرإ يجروةالتري ستسراعد علرى سرد و  إن وُجرد
 :الثنائية الجارية

 لا ةنااق.
 
 

ر الإجرائي   و 2025ل لدى المنظمة سياسة التقييم  و2ل157م ت المقر 

 20251-2024ة المُعتمدة للثنائية البرمجي الميزانية ب  الصلة : ألف 

، والترري سرريُنفذ 2025-2024المُخررر) لالمخرجرراتو الررواردة يرري الميزانيررة البرمجيررة المُعتمرردة للثنائيررة  -1
ر الإجرائي:  بموجبها هذا المقر 

 عملللللا ا مسنلللللل اارةملللللل  لاللللل  للمسلللللس لل ا  سللللل  اسلشلللللقسفةل ا  قلللللا الام  لللللسا ا ع ملللللد  للللللم ددارة  4-2-2
 الملسار  الاسةمس مك لظا ال علّ  ال ن ةمي ا مسفل ال مةة  

يرري الميزانيررة  ةبالنتررائم المبي نررأي صررلة تكررن لرر  إذا لررم  ائررير لإجار قررر  ملنظررر يرري الشررر  مرروجز لتبريررر ا -2
 :2025-2024للثنائية  المُعتمدة  البرمجية  
 لا ةنااق.

 و  يمكررن ،2025-2024خررلاإ الثنائيررة أعمرراإ إفررايية سرريتعين علررى الأمانرة ا فرر لا  بهررا أي  بيران -3
 :2025-2024للثنائية  المُعتمدة  الميزانية البرمجية  استيعابها فمن سقف  

 لا ةنااق.
 

 
 )فللي داللسر ارنللسمن العمللا العللس  الراالل   شللر   2027-2026مظح للل يك  ة للا ن للسان المةبانةللل الارمجةللل للق للرة ةرجللم    1

 2025-2024. الهلل ا السللاي  سةسلل مر اسلل لدا   ة للا ن للسان المةبانةللل الارمجةللل للق للرة ( طةللد الإ للداد حسلةللس  2025-2028
(. اةم لللك د سحلللل بجسلللرب ارمجلللي الللةك  ة لللا الن لللسان حسلللي 2025-2019)فلللي دالللسر ارنلللسمن العملللا العلللس  ال سلللل   شلللر  

 الحسجل.



بعد المائة   والخمسون السابعةالمجلس التنفيذي، الدورة  36  

 لبالسنوات أو الأشهرو:ائي  ر لإجار  قر  مالإ ار الزمني المُقد ر لتنفيذ ال -4
 .2031غةر محدد. ال  سلةف ممدّرة ح م  س  

 
 ائير لإجار  قر  مال  تنفيذ  نتيجة  الأمانةبالنسبة إلى    مواردالالميزانية و على    المترتبة  الآثار :باء
ر الإجرائيالمستوى الإجمالي لتكاليف الميزانية اللازمة   -1  ، بملايين الدو رات الأمريكية:لتنفيذ المقر 

 ال للي ال مةللة    ملةسا مةبانةل ا ا مالغ ةع س  (2031–2025) يمرة ي دالار ملةاك 51,64 دلم ةصا  مس
 .الاشرةل  االماارد  ا نشال مك ل ا    للمن مل  ال ظ ل  المس اةسا  لم  ُ جرى

المع مللدة مللك المجلللس ال نقةلل ي  للا سللن ةك  لللم ناللسق المن مللل   للا  افمللس   نقلل  ا مسنللل لاللا  مللا ال مةللة  
(  املللس ةشلللما المعلللسةةر اللللدنةس لل ماةلللل. ا  لللاا   2025( اسةسسلللل ال مةلللة  المنمحلللل )2018لسةسسلللل ال مةلللة  )

السةسسلللللل ا ملللللا م  لللللي ال مةلللللة  المسللللل ما اا ةقلللللل ال مةلللللة  فلللللي المن ملللللل مللللل  ارنلللللسمن العملللللا العلللللس  الرااللللل  
االمةبانةلللللسا الارمجةلللللل  اا الصللللللل  اس  اسر لللللس دحلللللدى ا لللللساف المسلللللس لل. ا م لللللا  2028-2025   شلللللر

 ال  سلةف الممررة ال ي  ماي سا سنااا انصف مجما ا ةقل ال مةة   لم ناسق المن مل.
اللازمرة التري يمكرن اسرتيعابها فرمن سرقف الميزانيرة البرمجيرة المُعتمردة   التكاليفالمستويات المقد رة من   أ-2

 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2025-2024 للثنائية
 ملةاك دالار يمرة ي.  3,74

اللازمررة بالإفرراية إلررى تلررة المخصصررة يعررلاي يرري الميزانيررة البرمجيررة  التكرراليفالمسررتويات المقررد رة مررن  ب-2
 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2025-2024المُعتمدة للثنائية  

 لا ةنااق.
 اللازمررررة المقرررررر تخصيصررررها يرررري الميزانيررررة البرمجيررررة المُقترحررررة  التكرررراليفالمسررررتويات المُقررررد رة مررررن  -3

 ، بملايين الدو رات الأمريكية:2027-2026للثنائية  
 ملةاك دالار يمرة ي.  15,39مس ةصا دلم  

المسررتويات المُقررد رة مررن التكرراليف اللازمررة المقرررر تخصيصررها يرري الميزانيررات البرمجيررة للثنائيررات المقبلررة،  -4
 بملايين الدو رات الأمريكية:

 ملةاك دالار يمرة ي.  32,51مس ةصا دلم  
، بملايرين الردو رات ائرير لإجار قر  ملتمويإ تنفيذ ال الجارية  يي الثنائية  يعلاي   المتاحة  المالية  المواردمستوى   -5

 الأمريكية:
 

 :ائير لإجار  قر  ملتمويإ تنفيذ ال  الجارية  الموارد المُتاحة يي الثنائية -
 ملةاك دالار يمرة ي.  3,74

 :الجارية  الثنائيةيي  المتبق ية    يجوة التمويإ -
 لا ةنااق.

دت، الجاري تعبئتها حاليراي،المُقد رة  المالية  الموارد - يري  التمويرإ يجروةالتري ستسراعد علرى سرد و  إن وُجرد
 :الثنائية الجارية

 لا ةنااق.
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   أوبملايين الدو رات الأمريكية لالجدوإ: توزيع المت لبات المُقدرة من الموارد  
 

 التكاليف  الثنائية
  المقر  إقليم 

جنوب شرق   الأمريكتان  أيريقيا  المجمو   الرئيسي
شرق   أوروبا  آسيا  

 المتوس   
غرب المحي   
 الهادئ  

  أ-2-باء
الماارد    لقل 

 المُلصّصل فعظ  في  
2024-2025 

 2,23 1,05 0,15 0,14 0,13 0,14 0,33 0,30 الما قاك 

 1,50 0,97 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 ا نشال 

 3,74 2,01 0,23 0,23 0,22 0,23 0,42 0,40 المجماع 

  لقل   ب-2-باء
الماارد الإاسفةل  
الملصصل في  

2024-2025 

 - - - - - - - - الما قاك 

 - - - - - - - - ا نشال 

 - - - - - - - - المجماع 

  3-باء
الماارد الممرر    لقل 

 لصةصهس في  
2026-2027 

 9,20 4,31 0,61 0,57 0,54 0,56 1,36 1,25 الما قاك 

 6,19 3,99 0,36 0,37 0,37 0,37 0,36 0,38 ا نشال 

 15,39 8,30 0,96 0,94 0,91 0,93 1,71 1,63 المجماع 

  4-باء
الماارد المُمرر    لقل 

 لصةصهس في  
 المقبلة  الثنائيات

 19,43 9,11 1,28 1,21 1,15 1,19 2,87 2,64 الما قاك 

 13,08 8,42 0,75 0,78 0,78 0,78 0,75 0,80 ا نشال 

 32,51 17,53 2,03 1,99 1,93 1,97 3,62 3,44 المجماع 

  المستوى  1-باء
  للتكاليف  الإجمالي
   لصةصهس  الممرر
  الممرّر ل نقة   الظبمل
 الإجرااي 

        51,64 

 ي  طد لا   اساق دامس  مجسمة  الصقاف اا  مدة اساي  مرةي ا رطس .

 
 

 ________________________ 




