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 الأمانة   من   المقدَّمة  الإصلاح  تنفيذ  خطة
 تقرير من المدير العام

 المعلومات  الأساسية
 
وكةانةت    .خطة  ننييةا الإحةةةةةةةةةةةةةةلأم المقةد مة  من الأمةانة   (2023( )16)152م ت المجلس في المقرر الإجرائي    أقر -1

السةةةةةابث والثلأثون والثامن والثلأثون للجن  البرنامم والمي اني     الاجنماعانالنقارير السةةةةةابق  بطةةةةةنن خط  الننييا قد ن ر في ا  
والرابع  والخمسةةةةةةةةةةةةةةين بعد    المائ  ه الثاني  والخمسةةةةةةةةةةةةةةين بعديوالمجلس الننيياي في دورن  1،النابع  للمجلس الننيياي  والإدارة 
  والسةةبعون  بعوجمعي  الحةة   العالمي  السةةا 2023وجمعي  الحةة   العالمي  السةةادسةة  والسةةبعون في أيار/ مايو   2،المائ 

 4والك من خلأل الاجنماعين الناسث والثلأثين والأربعين للجن  البرنامم والمي اني  والإدارة.  4202،3في أيار/ مايو 
 

خط  الننييا في نطاق اخنحةةةةةةةةاص الأمان ، ونسةةةةةةةةن د  مواحةةةةةةةةل   ننص علي ا وندخل إجراءات الإحةةةةةةةةلأم الني   -2
عداد البرامم والنمويل وال وكم ، وخاةةةةةوع ا للمسةةةةةاءل . وننكامل  ا    ن سةةةةةين أدائ ا ونع ي  عمليان ا الخاحةةةةة  بالمي ن  واا

نة  للةدول  الإجراءات ومنج ان ةا المسةةةةةةةةةةةةةةن ةدفة  وننة  ر علت ن و منبةادل مث النوحةةةةةةةةةةةةةةيةات الواردة في نقرير فرقة  العمةل المر 
  5، لمن مة  الحةةةةةةةةةةةةةة ة  العةالمية  )المن مة (المعنية  بنع ي  ال وكمة  المي انية  والبرمجية  والنمويلية     )فرقة  العمةل(  الأعاةةةةةةةةةةةةةةاء

 نقث امن المسؤولي  المطنرك  للدول الأعااء والأمان . الني
 

ن من 2023( )15)152م ت ، وفي المقرر الإجرائي  152/33م ت وكمةةةا  و مةةةاكور في مل ق الوثيقةةة    -3 (، طُلةةةم
من   إجراءً   27إجراءً فرعياً من أحةةل   18نوحةةي  و 11من نوحةةيات فرق  العمل البالع عدد ا    دماً بسةةت  اةةي قُ الأمان  المُ 

. وقد ن ر المجلس الننيياي في النقدُّم المُ رَ  في إجراءات الأمان   ا  في دورنه الرابع  والخمسةةةةين بعد  إجراءان ا اليرعي 
  156/30م ت و  156/29م ت   في الوثةةائقا  النوحةةةةةةةةةةةةةةيةةات   ةة ثةة  فيمةةا ينعلق بمعلومةةات الم ةةد  م يةةد من الالرد  يو   6المةةائةة .

 .156/31ت  م و

 
 .153/2م ت ، و152/4ت م    يقنانالوث   1
   الوثيق و ؛ ، الم ااةةةةةر الموج ة للجلسةةةةة  الرابع  عطةةةةةرة2سةةةةةجلأت/  /152/2023م ت ؛ وان ر أياةةةةةاً الوثيق  152/34م ت   الوثيق   2
 .لجلس  الرابع لالم اار الموج ة  2سجلأت/ /154/2024م ت والوثيق   ؛154/32ت  م 

 .77/28وج 76/31ج نانالوثيق   3

 .77/40وج 154/4م ت نان الوثيق   4
 .152/33م ت الوثيق     5
،  34/ 154ت  م ، و1ننقيح   3إااف     154/33م ت ، و2إااف     154/33م ت ، و1 إااف   154/33م ت ، و154/33م ت الوثائق      6
 .2إااف   154/34م ت ، و1إااف   154/34م ت و
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 التآزر على نطاق مسارات الإصلاح
 

ن قيق أقحةةةةةةةةةةةةت قدر من الن  ر والمواءم  عبر خط  الننييا  لت ع  الأمان  رك ت  عند ننييا إجراءات الإحةةةةةةةةةةةةلأم، -4
. ونطةةةمل مسةةةارات العمل  ا   المعني  بطةةةؤون المسةةةاءل  والإدارة  وغير ا من مسةةةارات العمل ال الي ، من أجل نقوي  نُُ م ا
ل علت  ، وخطة  العمةل لإ ةدالأ الأثر  الني اسةةةةةةةةةةةةةةن ل ةا المةدير العةام   أعمةال فرقة  العمةل، والمبةادرات الواردة في خطة  الن وُّ

والعمل علت منث سةةةوء السةةةلوك الجنسةةةي والنحةةةدي له،    7لليريق المعني بالعمل من أجل ن قيق الننائم،  المسةةةنول القُطري
م الرئيسةي ، مثل مطةرون ن ام إدارة الأعمال. ونسةنند خط  الننييا أياةاً إلت القرارات والمقررات   ُ النطورات الجاري  في النُّ و 

لت الدروس المسةةةةةةةةةةنيادة   الإجرائي  الحةةةةةةةةةةادرة عن الأج  ة الرئاسةةةةةةةةةةي  للمن م  والنوحةةةةةةةةةةيات المقد م  إلت الأمان  ونُكم ل ا، واا
لا غنت و   8المراجعة  والنقييمةات الخةارجية .عمليةات  الني وردت في العةديةد من النقييمةات، و   اليجواتوالن ليلأت الني نننةاول  

م علت نطاق المن م   الننييا، والاسةةةةةةةنيادة من الج ود المن جي  وأنطةةةةةةةط  النعل   ا  الج ود لنمكين الأمان  من ننسةةةةةةةيق  عن 
 ككل بالاسنناد إلت جانبي النقارن والنكامل.

 
الواردة في الأمان  الأولوي  للننييا ونواحةةةةةةةةةل إيلأء ا نلك الأولوي  له بما يكيل الانسةةةةةةةةةاق وننبث الإجراءات    وأولت -5

إجراءً   27نوحةةةي ، و  11)  فرق  العملو   إجراءً(  97)  خط  الننيياجميث مسةةةارات الإحةةةلأم، اسةةةنناداً إلت الموارد المنا     
ويرد أدنا  وحةةةةةةةةةةة     .إجراءً( 95)  علت المسةةةةةةةةةةةنول القُطريالعمل لإ دالأ الأثر    مبادرة( وخط   43فرعياً( وخط  الن ول )

 ميحل للأثر الطامل ل ا  الإجراءات.
 
أن النقدم الم ر  كان كبيراً ومطرداً، فقد نمثلت العبر الرئيسةةةةةةةي  المسةةةةةةةنخلحةةةةةةة  منه في أن ننييا الإجراءات  ومث  -6

وأن مجمون الإجراءات اليردي  يع      ،من الج د والوقت لإنجا  اوالنوحةةةةةةةةةةةةةيات بكامل نطاق ا ينطلن مسةةةةةةةةةةةةةنويات مخنلي   
مدل اعنماد ا علت  إجراءات معين  بنباين    ننييانباين أياةةةةةةةةةاً  وي .مخنل  أج اء الن م الني نؤدي إلت ن قيق ننائم منوقع 

 .وعلت قرارات الدول الأعااء في بعض ال الات،  م العمليات المؤسسي  الأخرل اات الحل  لامان اليعالي نُ ُ 

 
 مة من الأمانةعن التقدُّم المُحرَز بشأن خطة تنفيذ الإصلاح المقدَّ   معلومات محدَّثة

 

حةة  علت بواب  الدول الأعاةةاء علت الموقث الإلكنروني   -7 يمكن للدول الأعاةةاء الوحةةول إلت لو   منابع  مخحةة 
وبالمثل، يمكن رحةةةةد النقدُّم    9الطةةةةيا  عن النقدُّم المُ رَ .الرونيني و للمن م  لرحةةةةد خط  الننييا، و و ما يسةةةة ل الإبلأ   

  فيما ينعلق بنوحةةيات فرق  العمل والأج  ة الرئاسةةي  المقد م  إلت الأمان ، عن طريق لو ات منابع  إاةةافي  منا    المُ رَ 
 علت البواب .

 

)ان ر  بطةةةةةةةةةةةةةةنن خطة  الننييةا    2023في كةانون الثةاني/ ينةاير  وقةد أُ رم  نقةدُّم مط رد منةا حةةةةةةةةةةةةةةدور النقرير الأول   -8
 اد  ،  (2024 نطةةةرين الأول/ أكنوبر - 2023الثاني/ يناير   كانون)  فخلأل الأطةةة ر الاثنين والعطةةةرين المااةةةي   الجدول(.

ا إجراءً   58إلت    38اة من  عةدد الإجراءات المنية   بةالطلةن  وعملًأ  .  ٪88٪ إلت  39يعكس  يةادة في نسةةةةةةةةةةةةةةبة  الننييةا من  ، ممة 
حةةةدور  ومنا    2024.10 ويوني  إلت خط  الننييا في   يران/ آخر أاةةةافت الأمان  إجراءً فقد  ،  77/40ج  الوارد في الوثيق 

 .أربع  إجراءات إاافي  ، نيات الأمان 2024  مايو  /أيار في  جمعي  الح  النقرير المر لي الأخير المقد م إلت  

 

 
 .154/2م ت الوثيق  من  58إلت  56اليقرات من ان ر    7
 .13إلت  9، اليقرات من 152/34م ت ان ر الوثيق     8
ننبث إجراءات خط  الننييا المقدم  من الأمان   لو   منابع  من م  الحة   العالمي  بحةدد ننبث خط  الننييا المقدم  من    ان ر    9

 .(2025كانون الثاني/ يناير  14)نم الاطلأن في  الأمان  بطنن إجراءات الإحلأم
جمعية  الحةةةةةةةةةةةةةة ة     البرنةامم والمي انية  والإدارة ، فقةد أوحةةةةةةةةةةةةةةت لجنة   77/40)ج( من الوثيقة  ج8في اليقرة  مثلمةا  و ملأ       10

ينمثل في أن يعد مكنن النقييم خط  عمل لمعالج  الن سةةةةةةةينات المطلوب   "إلت خط  الننييا المقدم  من الأمان  آخر  إجراء بإاةةةةةةةاف   
في إطار سةةياسةةات المن م  ونُ م ا وعمليان ا بما ينماطةةت مث اسةةننناجات الدراسةة  المقارن  لو يي  النقييم علت نطاق من وم  الأمم 

 ".المن دة

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions
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 الجدول:  التقدُّم  المُحرز  بشأن خطة التنفيذ، كانون الثاني/ يناير  2023 إلى  تشرين  الثاني/  نوفمبر  2024
 

 تاريخ البيانات والتقرير 
إجمالي عدد  
 الإجراءات 

عدد الإجراءات  
 المنفَّذة 

عدد الإجراءات  
 قيد التنفيذ 

النسبة المئوية  
 للإجراءات المغلقة 

النسبة المئوية  
 للإجراءات المفتوحة 

 2023كانون الثاني/ يناير 
 ( 34/ 152ت  م )الوثيق  

98 38 60 39 61 

 2023آاار/ مارس 
 ( 76/31)الوثيق  ج

9611 42 54 44 56 

 2023نطرين الثاني/ نوفمبر 
 ( 34/ 154م ت )الوثيق  

96 67 29 70 30 

 2024نيسان/ أبريل 
 ( 77/28)الوثيق  ج

96 81 15 84 16 

 2024الثاني/ نوفمبر نطرين 
 12 88 12 85 7912 ( 32/ 156م ت )الوثيق  

في  الإجراءات المنوقث إغلأق ا  
 9 91 9 88 97 2024ديسمبر    ن اي  كانون الأول/ 

 
  ؛ ( النقييمبالمسةةةةةةةةةةاءل  )نيويض السةةةةةةةةةةلط ، و   اثنان  نعلقي  عطةةةةةةةةةةر الجاري ننييا ا  الياً،ثني  ومن بين الإجراءات الا -9

؛  نغيير الثقاف  لمنث أفعال الاسةةةةةةةةةةةةنغلأل والاعنداء الجنسةةةةةةةةةةةةيين والن ر  الجنسةةةةةةةةةةةةي والنحةةةةةةةةةةةةدي ل االنرويم لوينعلق وا د ب
  ؛ ( ونقةدير نكةالي  القرارات ،  النعةددية  اللغوية ثلأثة  بةال وكمة  )بمةا في الةك  ننعلق  و   ؛بنع ي  الأثر في البلةدان  اثنةان نعلقوي
)بما في الك     برحةةد الننائم أو الإبلأ  عن اننعلق ثلأثالمخرجات اات الأولوي  العالي (، و وا د بالنمويل )نمويل  ينعلق  و 

 ا  الإجراءات و الن ا في وثيق   حةةةني   ويمكن الاطلأن علت ن  .فئ  المي اني  البرمجي في إطار  من جي  نسةةةجيل الننائم(  
 13.الأمان مقدم  من خط  الننييا ال نابع منا   علت بواب  الدول الأعااء وعلت لو   م

 
اةةةةةةةةةاف  إلت الك، فإن   85   اا النقريرواُغلق في وقت ندوين   -10 ب لول ن اي  كانون   يكنمل  من المنوقث أنإجراءً؛ واا

ننييا  نسةةةةةةب   يعكس و ،  إجراءً  88ليحةةةةةةل بالك مجمون الإجراءات إلت  ثلأث  إجراءات أخرل )ننييا   2024ديسةةةةةةمبر    الأول/
 .٪(91قدر ا  

 

 الأثر
 

خط  الننييا    خاحةةةةةةةة و   –ننييا ا  الأمان     الني اسةةةةةةةةنكملت  إجراءات الإحةةةةةةةةلأم الاي أ دثنه إجمالاً   ثرالأأدل    لقد -11
الج ود المباول     /سةةةةةةةةائر الإحةةةةةةةةلأ ات الجاري و   الن ول، وخط    اأن نؤيدالأمان   إلت  الني طُلن    ونوحةةةةةةةةيات فرق  العمل

نع ي  مسةةةةةةةةاءل  المن م  وطةةةةةةةةيافين ا وفعالين ا ون ام الرقاب  الداخلي     نغيير ندريجي بياةةةةةةةةل  إلت إ دالأ -  لنطوير الن ام 
علت الاسةةةنجاب   ن ا  قدر نع ي   علت مسةةةنول البلدان، و    اأثر   والاةةةمانات لحةةةالح مو يي المن م  والمسةةةنييدين من ا، و يادة 

 .وقياس ا  لأولويات الدول الأعااء ون قيق الننائم
 

 
فت  ،2023  مارس  /وآاار  يناير  /الثاني  كانون بين ما الينرة في    11  من لطلن  وفقاً (  17أل  الأحةةةةلي الإجراء)  وا دة نوحةةةةي   ُ ام
 الإجراء دُممم)  وا دة مرة  لي  ر مكرراً، كان  الاي البطةري ،  الموارد بطةنن ثان  إجراء ودُممم  ،152/4ت   م  الوثيق   في  مُدرَج  عاةو  دول 

 (.24باء مث 37أل  الأحلي

 من  اا النقرير. 8ان ر اليقرة    12

ننبث إجراءات خط  الننييا المقدم  من الأمان   لو   منابع  من م  الحةةةةةة   العالمي  بحةةةةةةدد ننبث خط  الننييا المقدم  ان ر     13
 .(2025كانون الثاني/ يناير  14)نم الاطلأن في  من الأمان  بطنن إجراءات الإحلأم

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions
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    ي ال وكم  المي اني  والبرمجي  والنمويلنع ي  عمليات   14من خط  الننيياالمنطودة  لن قيق الننائم  ومن الاروري   -12
الني نسةةةةةةةةةنجين جميع ا لأولويات الدول الأعاةةةةةةةةةاء  و ،  نع ي اً كبيراً   لي ا وطةةةةةةةةةيافي  المن م نسةةةةةةةةةنند إون م ا النن يمي  الني  

 م في مجال القيادة.والمدير العا
 

لأسةةةةةةةةةةةةنجاب  للبيئات والسةةةةةةةةةةةةياقات والانجا ات  لالمن م   المجال أمام  الن م  المُدخل  علت   ا  الن سةةةةةةةةةةةةينات    نيحون -13
ن م ةا  دعيم  قةدرة البلةدان علت نة نع ي   الأوبئة  و   لمعقةدة ومنث اليةاطةةةةةةةةةةةةةةيةات/السةةةةةةةةةةةةةةريعة  النغير واالعةالمية  والأ مةات والطوار   

 .لسكان ابما يكيل الإنحا  في إنا   خدمان ا  الح ي   
 

. وقةد أدل ننييةا  برنةام  العمةل العةام الرابش عشةةةةةةةةةر، والتوجةُّ  إلى النتةائ  والإبلا  عن ةاو   15الميزانيةة البرمجيةة، -14
بطةةةةةةةةنن    إجراءً  11ثماني  إجراءات من أحةةةةةةةةل  إجراءً بطةةةةةةةةنن إعداد المي اني  البرمجي ، و  16ن ممكون   المجموع  الكامل  ال

مواءم  المي اني   وخمسة  إجراءات من أحةل سةن  إجراءات بطةنن نمويل المي اني  البرمجي  )نواةيح الننائم والإبلأ  عن ا، 
إلت  يادة كبيرة في الطةةةةةةيافي  وف م الدول الأعاةةةةةةاء  (،  البرمجي  مث النمويل، وخمسةةةةةة  إجراءات ننعلق بنخحةةةةةةيص الموارد

الجديدة  النطةةةاور    نطاق الإحةةةلأ ات وأسةةةاليناً مماثلًأ في السةةةنوات الأخيرة انسةةةاعنطةةة د  لم  و   للمي اني  البرمجي  وأولويان ا.
  ةالكياءن قيق أوجه  ن ديد الأولويات ونخحةةةةةةةةةةيص الموارد و عملي   النركي  علت ن سةةةةةةةةةةين  في إطار  مث الدول الأعاةةةةةةةةةةاء

 .الننائم ورحد ا والإبلأ  عن ا  وحياغ 
 

نمكين   إلت إعداد المي اني  البرمجي  وعرا انع ي  الن م الجديدة والم سن  للعمليات النطاوري  بطنن  أدل كالك  و  -15
الجديدة  العديد من المنحةةةةةةةةةات الرقمي     الدول الأعاةةةةةةةةةاء من ف م المي اني  البرمجي  والمطةةةةةةةةةارك  في ا من خلأل اسةةةةةةةةةنخدام 

المحةةةةةةةا ب  للمي اني  البرمجي ؛ ونع ي  عملي  ن ديد الأولويات علت نطاق المن م ؛ ون سةةةةةةةين المواءم  مث برنامم العمل  
طةار الننةائم اللةاين يبين مةا  العةام  لة  عن ن ةديةد أولويةات  ون رية  النغيير واا . ونطةةةةةةةةةةةةةةمةل المعلومةات المقةد مة  بيةانةات ميحةةةةةةةةةةةةةة 

ياةا ات بطةنن كييي  نخحةيص   المخرجات،  سةن البلدان؛ ونقدير نكالي  المخرجات ونكالي  المي اني  البرمجي  ككل؛ واا
نراكات المقد رة(، وبطةةةةةنن كييي  ننييا  الاطةةةةةنراكات المقد رة )إلت جانن مؤطةةةةةرات الأداء الرئيسةةةةةي  لقياس أثر ال يادة في الاطةةةةة 

الإدارة القائم  علت الننائم داخل المن م ، ومباد  لنوجيه نخحةةةةةةةةيص ال يادة في الاطةةةةةةةةنراكات المقد رة ونقديم النقارير عن  
 إلت الأج  ة الرئاسي .  النطغيلي   أوجه الكياءة 

 
اسةةنرداد  عملي   المي اني  البرمجي ، نيات الأمان  جميث الإجراءات الأربع  لن سةةين ف م نمويل  ل اسةةنكمالاً   .التمويل -16

دارة    .  لنلبي  أولويات المي اني اللأ م   عن نقييم الموارد المنا   وخيارات النمويل   ، فالأً ونع ي  ا المالي الطؤون  النكالي  واا
عقد  من نوع ا علت مدل  و ي الأولت    -  16الن ام المالياللأئ   المالي  و واةةةةةةةةةةةةةعت الأمان  مجموع  نعديلأت علت كما 

المالي   الطةةؤون  نع ي  إدارة  مم ا أفاةةت إلت مواحةةل   ن،  و اعنمدن ا جمعي  الحةة   العالمي  السةةادسةة  والسةةبعو  -من ال من  
(،  15)152م ت الإجرائي    في خطة  الننييةا وطلةن المجلس الننييةاي الوارد في المقررواردة  بةالإجراءات ال  عملأً . و للمن مة 

  17اسةنرداد النكالي  بطةنن   2012عام   الحةادر في  نقريرالمسةنمدة من اللننائم الرئيسةي   بعملي  ن ديلأ لالأمان  ااةطلعت  
الإجرائي    في مقرر  في  اا الطةنن  والاي  لأ المجلس    18،الرابع  والخمسةين بعد المائ   لمجلس الننييايا  المقدم إلت دورة و 

الدول الأعاةةةةةةاء والج ات المان   علت النقليل إلت أدنت  د من طلبات خيض مُعد لات اسةةةةةةنرداد  (  2024( )4)154م ت 
النكالي  غير المباطةةةةرة، مث اةةةةمان نمويل مسةةةةنويات ملأئم  من النكالي  المباطةةةةرة، في الوقت اانه، للنمكين من ن قيق  

جميث الج ات المان   علت مواحةةل  ج ود ا لنع ي  النمويل الطوعي المقدم إلت المن م   . كما طةةجث المجلس  ننائم جيدة 
في الوقت المناسةةةةةن والمنسةةةةةم بالمرون  الكامل  أو بطابث موااةةةةةيعي علت الأقل، إلت جانن اسةةةةةنرداد النكالي  علت الن و  

 .المناسن
 

الأثر ؛ و سةاءل المُ المنعلق  ب  والنُ م  ائو و ي  ال  سةبث فئات موااةيعي  واسةع  النطاق من الإحةلأ ات،نناةمن خط  الننييا     14
 .نعبئ  الموارد؛ و المي اني  البرمجي ؛ و الموارد البطري ؛ و ال وكم ؛ و النمويل؛ و علت المسنول القُطري

إعداد المي اني ، ونع ي  طةةةةةةةةةةةةةةيافي  المعلومات والعمليات النطةةةةةةةةةةةةةةاوري ، ون ديد الأولويات، الجوانن المنعلق  ب  ناةةةةةةةةةةةةةةم  ا  اليئ    15
 .الكياءة، وحياغ  الننائم ورحد ا والإبلأ  عن اونخحيص الموارد، ون قيق أوجه 

 .(2023) 9-76ج ص ن القرار   16

 .EBPBAC 18/3الوثيق     17

 .3إااف   154/33م ت الوثيق     18
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إجراءً إلت نع ي  الو ائ  والن م   16إجراءً من أحةةةةةةةةةةةةل   15أدل ننييا    .بالمسةةةةةةةةاءلة  المتعلقة  والنظم  الوظائف -17
دارة   المنعلق  بالمسةةةةةةةةاءل ، ولاسةةةةةةةةيما فيما ينعلق بعمليات مراجع  ال سةةةةةةةةابات الداخلي  والخارجي  والنقييم والن قيق/ الرقاب  واا

كةانون الأول/    31بطةةةةةةةةةةةةةةنن الرقةابة  الةداخلية  علت الإبلأ  المةالي اةةةةةةةةةةةةةةمن البيةانةات المةالية  في جةديةد  يةان  المخةاطر. وأُدرج ب
دارة  .  2023ديسةةةةةةةمبر   ويسةةةةةةةاعد  اا البيان والعمليات الداعم  له علت نع ي  الاةةةةةةةوابط الداخلي  لإعداد البيانات المالي  واا

جرل نوسةةةةةةةةةةةةةةيث نطةاق مكنةن خةدمةات الرقةابة  الةداخلية  وقةدرنةه  كمةا   .ونخيي  المخةاطر في إعةداد البيةانةات المةالية  السةةةةةةةةةةةةةةنوية 
طار لنقبل المخاطر، جنباً    إجراء الن قيقات.  المسةةةنقل  علت وأدل انن اج اسةةةنرانيجي  جديدة معنمدة بطةةةنن إدارة المخاطر واا

إلت جنن مث طن  ملأت للنوعي  بالمخاطر، إلت مواحل  نع ي  القدرات الإداري  للمن م  واسنرانيجيات نخيي  المخاطر  
دارن ا. وأكمل مم ا أسةةةةةة م  ،  2023-2019مكنن النقييم إجراء النقييم المسةةةةةةنقل لبرنامم العمل العام الثاللأ عطةةةةةةر للينرة   واا

أعلأ ، فقد أُاةةةةي  إجراء جديد إلت   8لُو   في اليقرة   . ومثلمافي إعداد مسةةةةودة برنامم العمل العام الرابث عطةةةةرمباطةةةةرة  
 .2024خط  الننييا فيما ينعلق بالنقييم في   يران/ يونيو  

 

أحةةل   منإجراءً   12نيات الأمان     الاسةتغلال والاعتداء الجنسةيين والتحرا الجنسةي والتصةدي ل ا:منش أفعال   -18
، و ي فئ   ارنباطاً مباطةةةةراً بمنث أفعال الاسةةةةنغلأل والاعنداء الجنسةةةةيين والن ر  الجنسةةةةي والنحةةةةدي ل ااً  مرنبط  إجراءً  13

نسةةةنغرق بطبيعن ا وقناً  سةةة . وأُ رم  نقدُّم في الإجراءات المينو   المنبقي  لنع ي  نغيير الثقاف ، الني  فئ  المسةةةاءل من فرعي   
  . وننوافق جميثنغيير الجةةاري إعةةداد ةةاالواسةةةةةةةةةةةةةةنرانيجيةة   المسةةةةةةةةةةةةةةنرطةةةةةةةةةةةةةةةةدة بةةالسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةات  الثقةةافةة  العةةامةة   بةة وننعلق    أطول

خط  الننييا مث اسةةةةنرانيجي  المن م  الثلأثي  السةةةةنوات بطةةةةنن منث سةةةةوء السةةةةلوك الجنسةةةةي والنحةةةةدي  بالمنعلق    الإجراءات
طار ا السةةةةنوي للرحةةةةد والنقييم،  2025،19-2023 له، وخط  اسةةةةنجاب  إدارة المن م  الني انن ت في كانون الأول/    20واا

مجمون  ا  الج ود في نطوير    أسةةة م  وقد  22وسةةةائر نوحةةةيات الأج  ة الرئاسةةةي  بطةةةنن  ا  المسةةةنل .  2022،21 ديسةةةمبر
النُُّ م والمساءل  ونغيير الثقاف  والسياسات والقدرة علت إجراء الن قيقات والندرين والموارد البطري  المخح ح  والدعم الاي  

ونُي ات أياةةاً أدوات لنقييم المخاطر وندابير للأمنثال فيما ينعلق بمخاطر أفعال الاسةةنغلأل    .يرك  علت الاةة ايا والناجين
 والاعنداء الجنسيين والن ر  الجنسي والنحدي ل ا علت نطاق المن م ، ولاسيما في جميث مكانن المن م  القُطري .

 

ونبادل المعلومات وننبث النقدُّم  النن يمي   إلت نع ي  الطةيافي     ن سةين المسةاءل  والمي اني  والبرمجي   أدلالشةفافية:   -19
. وكما اُكمر في النقارير المر لي  السةةةابق  المقد م  إلت الأج  ة الرئاسةةةي ، نناةةةمن  ننييا الإجراءات والنوحةةةيات فيالمُ ر   

حةةةةة  منمي ة  لو ات منابع / منحةةةةةات   10  علت الموقث الإلكنروني للمن م   23بواب  الدول الأعاةةةةةاء الإلكنروني  المخحةةةةة 
نطةةةةةمل مجالات العمل الرئيسةةةةةي  الواردة في خط  الننييا وفي نوحةةةةةيات فرق  العمل. ونطةةةةةمل  ا  المجالات برنامم العمل  
العةةةام، والمي انيةةة  البرمجيةةة  )إعةةةداد ةةةا وننييةةةا ةةةا(، والإبلأ  عن الننةةةائم، والنمويةةةل، ونعبئةةة  الموارد، والموارد البطةةةةةةةةةةةةةةريةةة ،  

دارة المخاطر، والنقييم، والمؤطةةةةةةرات الرئيسةةةةةةي  لأداء المكانن القطري ،  والمطةةةةةةنريات،   ولو ات المنابع   وطةةةةةةؤون الامنثال واا
ات  خط  الننييا والنوحةيات الأوسةث نطاقاً. وقد مك نت بواب  المي اني  البرمجي  ولو ات المنابع  من إغلأق إجراءالخاحة  ب

نطةةةةةةةةةةةةةةر ال يكل    ن طريقالطةةةةةةةةةةةةةةيافي  ع  لإلكنروني كما نع   البواب  ا  معايير المبادرة الدولي  للطةةةةةةةةةةةةةةيافي  في المعون .ب  ننعلق
 24 د لأ للمقر الرئيسي للمن م النن يمي المُ 

 

 
. جني   من م   2025-2023منث سةوء السةلوك الجنسةي والنحةدي له  اسةنرانيجي  من م  الحة   العالمي  الثلأثي  السةنوات     19

 (.2025كانون الثاني/ يناير  14 نم الاطلأن في) 2023الح   العالمي ؛ 
. إطار الرحةةد  2025-2023منث سةةوء السةةلوك الجنسةةي والنحةةدي له  اسةةنرانيجي  من م  الحةة   العالمي  الثلأثي  السةةنوات    20

 (.2025كانون الثاني/ يناير  14 نم الاطلأن في) 2023. جني   من م  الح   العالمي ؛ والنقييم  خط  ننييا العام الأول
 (. 2025كانون الثاني/ يناير   14  نم الاطلأن في )   2023. جني   من م  الح   العالمي ؛  خط  من م  الح   العالمي  للننييا      21
 .154/30م ت و 77/4ان ر الوثيقنين ج   22

 .( 2025كانون الثاني/ يناير  14نم الاطلأن في) بواب  الدول الأعااء الإلكنروني ان ر     23
  2024. جني   من م  الحةةة   العالمي ؛ (2024نطةةةرين الأول/ أكنوبر   1المقر الرئيسةةةي لمن م  الحةةة   العالمي  )لغاي       24
 (.2025كانون الثاني/ يناير  14 الاطلأن فينم )

https://www.who.int/publications/i/item/9789240069039
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://www.who.int/publications/m/item/WHO-Implementation-Plan
https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigramme.pdf?sfvrsn=6039f0e7_37
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أولويات المدير العام والدول الأعاةةةاء في ن سةةةين الأثر علت  كبرل  إ دل    نمثلت   المسةةتوا القُطريالأثر على   -20
المكانن  عمل  ونع ي   عبر المسةةةةةةةةةنويات الثلأث  للمن م ،  ومواءمنه نع ي  نمواج النطةةةةةةةةةغيل  قطري عن طريق مسةةةةةةةةةنول الال

 نت  وقد ني ات    . م( ون سةةةين ن م اسةةةنرانيجي  النعاون القطريعييناخنيار رؤسةةةاء المكانن القطري  ونيطةةةمل  القطري  )بما  
د  نيويضأول من الإنجا ات الكبيرة الم قق  إعداد  و .  من الإجراءات الخمسةةةةةةةة إجراءات  الآن ثلأث    لسةةةةةةةةلط  لرؤسةةةةةةةةاء  ل  مو  

مجموع  من مؤطةةةرات الأداء  ؛ ونطةةةر  المدير العام مث المدير الإقليمي المعنياطةةةنرك في إحةةةدار   الاي  المكانن القُطري ،  
لإ دالأ الأثر في خط  العمل ننييا الإجراءات المنعلق  بو   25المقنرن  بعمليات النيويض  ا ؛  الرئيسةةةةي  لاةةةةمان المسةةةةاءل 

، مم ا سةةيؤدي إلت ن قيق ننائم  25-2-2024في الثنائي   ليريق المعني بالعمل من أجل ن قيق الننائم  الخاحةة  با  البلدان
 نع   فعالي  المكانن القطري .

 
إحةةلأم أدوار  ننعلق بللدول الأعاةةاء  بالنسةةب   أولوي  مطةةنرك  العمل وخط  الننييا  ق   نوحةةيات فر نبين    .الحوكمة -21

عةةداد الوثةةائق، ونقةةدير نكةةالي  القرارات   الأج  ة الرئةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة  وعمليةةان ةةا، ودعم اجنمةةاعةةات المن مةةات ال كوميةة  الةةدوليةة ، واا
دعم عمةل الأج  ة  إجراءً ثمةانية  إجراءات نع      11. ويوجةد من بين الإجراءات المنيةاة البةالع عةدد ةا  والمقررات الإجرائية 

في المطرو    بطةةةةةةةةنن الموااةةةةةةةةيث الموااةةةةةةةةيعي   الكثيرة  جلسةةةةةةةةات "الب لأ المنعمق"    ابنكارات مثل  ، و ي نطةةةةةةةةملالرئاسةةةةةةةةي 
مواحةةةةةل  نواةةةةةيح طرق الموافق  والمسةةةةةؤوليات المنعلق  بنقدير نكالي   كالك  اجنماعات لجن  البرنامم والمي اني  والإدارة، و 

لكي نن ر في ا    الرئاسةةةةي  وفعالين ا  ج  ة كياءة الأو يادة    بطةةةةنن إحةةةةلأم ال وكم ودعم  الأمان  نوحةةةةيات  قدمت  و   ات.القرار 
 سو  ينطلن عملًأ  اسماً من جانن الدول الأعااء. اد   إ را  نقدُّم  النسليم بنن  الدول الأعااء في إطار  

 
إدارن ا، ون سةةةةةين     االموارد البطةةةةةري ، بما فينيات الأمان  جميث الإجراءات الخمسةةةةة  المنعلق  ب  .البشةةةرية  الموارد -22

دارة أداء المو يين، وبدء ننييا سةةةياسةةة  الننقل، ونطةةةر   علميات اسةةةنقدام المو يين، ونع ي  الننون والنكافؤ بين الجنسةةةين، واا
 .ال يكل النن يمي الم د لأ

 
 لنن يم الجول  الاسةةةةةةةةةةةةةنثماري  الأولت في اللأ م  ننييا جميث الإجراءات الثماني  الأسةةةةةةةةةةةةةاس  أرسةةةةةةةةةةةةةت    الموارد.  تعبئة -23
اجناان  ومبررات الاسةنثمار ونُ م    نعبئ  المواردبطةنن    جديد  ن م  نطبيق ا  الج ود إلت واةث و . كما أفاةت  2024 عام 

 .وقادر علت الحمود الننبؤ بهنمويل مرن يمكن عملي  نوفير  عن نع ي     فالأً ج ات مان   جديدة،  
 

الن ام الجديد لإدارة الأعمال ونوسةةةيث نطاق سةةةلأسةةةل  خط  الننييا    نناةةةمن  .المؤسةةسةةية  والإصةةلاحات  العمليات -24
الإمداد والانحةةةةالات والب ولأ ون م البيانات والابنكار والطةةةةراكات، بما يطةةةةمل مطةةةةارك  المن م  في عملي  إحةةةةلأم الأمم  

 ، والني نمثل جميع ا الأساس الاي يرنك  إليه ننييا الخط .ن قيق أ دا  الننمي  المسندام عمل علت  المن دة وال
 

 قُدما  التحديات المتبقية وسُبل المُضي 
 

وفعالينه.    ه سةةةن نوقيناسةةةندام  الننييا و لت اةةةمان  ك  اج  مل   إان  إجراءان ا، فإنننييا    الأمان واحةةةل  ن  بينما -25
لمخاطر الرئيسةةةةةي  الني ن دد النجام والني نرنبط بإدارة الطلبات  إجراء عمليات اسةةةةةنعراض مسةةةةةنمرة لالأمان  أياةةةةةاً  ننولت  و 

غيان الموارد الإاةةةةةةةةةافي  )البطةةةةةةةةةري  والمالي (، ونلك الني ننحةةةةةةةةةل بإدارة   ل المن ايدة والمننافسةةةةةةةةة  في بعض الأ يان في 
حةة  ن ديداً  )أ(  الدوافث الرئيسةةي  المرنبط  ب ا  المخاطر ما يلي     طةةملنالأ دالأ غير المنوقع . و  عدم وجود أموال مخحةة 

و يادة غير مسةةةةةةةةةةبوق  في مياواةةةةةةةةةةات الأج  ة الرئاسةةةةةةةةةةي  واجنماعات ال يئات ال كومي  الدولي ،  )ن(    ؛لننييا خط  الننييا
 ومطاورات الدول الأعااء والإ اطات الإعلأمي .

 
ا ن ديد الأولويات  ن موسةةةةةائل  ، بلنخيي  الأثر وللنحةةةةةدي ل ا  المسةةةةةائل، واةةةةةعت الأمان  اسةةةةةنرانيجيات مننوع  -26

 ا  د من أن جميث ج ود الإحةةةةلأم الداخلي من سةةةةق  ومنماسةةةةك  وفعال  ويع   بعاةةةة ا بعاةةةةاً؛ وسةةةةو  ن دد ا نياجانوالننكُّ 
 الإاافي  من الموارد  سن الاقنااء.

 

 
  2023. جني   من م  الحةةة   العالمي ؛ إدارة أداء المكانن القطري  ومسةةةاءلن ا  المؤطةةةرات الرئيسةةةي  لأداء المكانن القطري    25

  (.2025كانون الثاني/ يناير  14)نم الاطلأن في

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/accountability/kpis-consolidated-_bos-november-2023.pdf?sfvrsn=b151b03e_3
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ون د  جميث ج ود الأمان  إلت اةةةةةةةةةةةةةمان ملأءم  المن م  للغرض من ا، من أجل النحةةةةةةةةةةةةةدي للن ديات ال الي    -27
قراراً من الأمان  بنن عملي  الإحةةةةلأم ر ل     ا ج ودو   ، فإن ا نبر ن علت الن ام ا باسةةةةنمرار الن سةةةةينممندة   والمسةةةةنقبلي . واا

 من ن سين الأداء والنُُّ م، والاسنيادة من نلك الدروس.  المسنخلح المباول  لنع ي  النعلُّم النن يمي بنوثيق الدروس  

 
 الإجراء المطلوب من  المجلس التنفيذي

 

خص  نوجي ةةات فيمةةا ينقةةديم  ؛ و و مةةدعو كةةالةةك إلت  ب ةةاا النقرير  إلت الإ ةةاطةة  علمةةاً   مةةدعو  المجلس الننييةةاي -28
 .أدنا    ينالوارد  سؤالينال
 

بننييةا خطة  ننييةا الإحةةةةةةةةةةةةةةلأم المقةدمة  من الأمةانة ، مةا  ي الاسةةةةةةةةةةةةةةنرانيجيةات الني ينبغي ان بةاع ةا  فيمةا ينعلق   •
 للنخيي  من المخاطر المرنبط  بالموارد البطري  والمالي  الم دودة؟ 

 
 المُ د دة؟   للن ديات  للنحدي  اقنرا  ا يمكن  الني  الأخرل  ال لول ما •

 
 

 =     =     = 


