
 التنفيذي  المجلس  
 المائة  بعد الخمسون و  السادسة  الدورة

 
  EB156/29 المؤقت الأعمال جدول من 2- 24 البند 

 2025 كانون الثاني/ يناير  27
 
 
 

 إصلاح الحوكمة 
 
 

 يادة الدول الأعضاءإصلاح الحوكمة بق
 
 
ب من  -1 يتشرررا المدير الماب ن ن يليإ ىلا المج ا التنذي ف  ي دورتا الدرراددررم والبمدررين نمد المايم التقرَّر المقد 

 (.2024( )5)154ب ت و قاً ل مقرر الإجرايي    الممد  و قادة ىصلاح اللوكمم نقيادة الدول الأعضاء )الم لق(،  
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 
منا و ي مشروع المقرر   3التقرَّر والنظر  ي التوصيات الواردة  ي الذقرة  ه ا  ب ىلا الإلاطم ع ماً المج ا مدعو  -2

 .20الإجرايي المقترح  ي الذقرة  
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 الم لق 
 

 تنفيذ توصيات فرقة العمل المرنة للدول الأعضاء 
 

 الدول الأعضاءبقيادة تقرير من قادة إصلاح الحوكمة 
 

 موجز تنفيذي
 
.  (2024)  (5)154ب ت أجرى قادة الدول الأعضرراء مشرراورات ووضررموا بطم عمإ تتماشررا م  المقرر الإجرايي   -1
 .(2024)  (3)154ب ت مشاورات  ات ص م و قاً لما يرد  ي المقرر الإجرايي  أيضاً  عقدت الأمانم و 
 
طوَّ م الأجإ لتلدرررين أداء  أبرى  ىصرررلالات قصررريرة ومتودرررطم و بإجراء  تلديداً  أبدت الدول الأعضررراء ااتمامها و  -2

الأجهزة الريادرريمو وتبديد الشرروالإ المتم قم نمم يم اقتراح مشررارَّ  القرارات والمقررات الإجراييمو وقدمت التوجيا نشرر ن تنذي   
 التوصيات المتم قم نشذا يم المنادرات والبرامج الجديدة وتزوَّد الدول الأعضاء نالمم ومات.

 
نمواصرر م الممإ اللازب لرصررد وتنذي  توصرريات  رقم الممإ المرنم ل دول الأعضرراء والممنيم بتمزَّز    قادة وَّوصرري ال -3

نشرررر ن  مدررررتداب  اللوكمم الميزانيم والبرمجيم والتموَّ يم ل منظمم ) رقم الممإ(، واقتراح مشررررروع مقرر ىجرايي لوضرررر  نمو    
التوصررريات، وتقديب تقرَّر ىلا المج ا التنذي ف  ي تنذي   ىصرررلاح اللوكمم نقيادة الدول الأعضررراء، ومواصررر م الممإ نشررر ن  

 دورتا الثامنم والبمدين نمد المايم.
 

 مقدمة
 
  2. توصريم 11توصريات  رقم الممإ النال  عدداا    1(2023جمميم الصرلم المالميم الدراددرم والدرنمون )  اعتمدت -4

 ي   وكان المج ا التنذي ف قد ط ب  3مهاب المكونم لها والالتزامات المتصر م بها.الوجرى تنذي  الكثير من ت ك التوصريات و 
 ي المناقشررررررررات لير  درررررررراير الأعضرررررررراء  ىلا الدول الأعضرررررررراء الممث م  ي المج ا ما ي يل أن تتولا قيادة   20244عاب  

ضرررر  بطم عمإ لتتن  ىنجاز و/ أو تنذي  التوصرررريات المتنقيم  تو و الردررررميم نشرررر ن ىصررررلاح اللوكمم نقيادة الدول الأعضرررراء
 عن التقدب الملرز  ي تنذي اا ىلا ا ه الدورة )الداددم والبمدين نمد المايم(.  اً الصادرة عن  رقم الممإو وتقدب تقرَّر 

 
أثناء ب لها لجهود راميم ىلا تصرررررررررميب عم يم  أن تراعي القدرة الدرررررررررايدة ل عضررررررررراء  وَّجب ع ا الدول الأعضررررررررراء   -5

المناقشررررات  ات الصرررر م. و ي ا ا الدررررياض، و ي ظإ الاضررررطلاع ع ا قدب ودرررراض  يشررررمإ ىجراء  الإصررررلاح وتنذي اا، نما 
دماً، ع ا أن  ضي ق  اً ملدثاً واقترالاً نش ن ىجراءات الم  وجيز يقدب قادة الدول الأعضاء تقرَّراً   لك،  نالتزامن م  بنشاط كبير  

 .2025ي جرى المزَّد من المناقشات الموضوعيم بلال عاب  
 

 2024المشاركة في عام أنشطة ملخص 
 
عقدت الدول الأعضراء، بدعب من الأمانم، اجتماعات لير ردرميم نشر ن ىصرلاح اللوكمم نقيادة الدول الأعضراء   -6

  5لط ب المج ا،   نو مبر. وت بيمً   تشررررررَّن الثاني/ 18تشررررررَّن الأول/ أكتو ر و 7تموز/ يوليو و 19أبرَّإ و  نيدررررران/ 9 ي 
أي ول/ درررربتمبر نشرررر ن التصررررميب الشررررامإ لدورة   23تموز/ يوليو و 18عقدت الأمانم أيضرررراً مشرررراورات لير ردررررميم يومي 

 .اجتماعات الأجهزة الرياديم
 

 .(2023) (18)76  ص ع المقرر الإجرايي    1

 .152/33ب ت ت ييإ الوثيقم    2

  (2) 153ب ت و والمقرر الإجرايي  153/4ب ت و وم لق الوثيقرم (2023)  (15)154ب ت نمرا  يهرا ت رك الواردة  ي المقرر الإجرايي     3
 (.3)154ب ت و والمقرر الإجرايي (2023)

 .(5)154ب ت المقرر الإجرايي    4

 (.3)154ت ب  من المقرر الإجرايي  1الذقرة    5
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قادة الدول   قاب وتدررتضرريم الأمانم المواد  ات الصرر م ع ا صررذلم ىلكترونيم حمنم تتاح ل دول الأعضرراء لصررراً. و  -7
الدول الأعضررررررررراء  ي تموز/ يوليو ع ا تل يإ عم ي ل تقدب الملرز  ي تنذي  توصررررررررريات  رقم الممإ،  بإطلاع الأعضررررررررراء  
رشررررد نا  ي وضرررر  بطم عمإ نشرررر ن الأنشررررطم المقب م ادررررتناداً ىلا الأاداا المرل يم الملددة  ي التوصرررريات،  وال ف ادررررت  

  ضلًا عن تلديد المهاب اللازمم لتنذي  الإصلالات لير المكتم م ورصد ىصلالات أبرى.
 

 الإصلاحات المتعلقة بالأجهزة الرئاسية
 
ع ا تلدررررررين ىجراءات عقد اجتماعات المج ا التنذي ف ولجنم البرنامج والميزانيم والإدارة    36ت  تركز التوصرررررريم -8

من   ترة طوَّ م عن رلبتها  ي ىجراء ا ه الإصررررررررلالات،  قد أعر ت  الدول الأعضرررررررراء  كانت  . و التانمم لا والادررررررررتذادة منها
التغييرات النالغم الأاميم.  ا ه  أعر ت  ي الوقت نذدرا عن تقديراا لضررورة ىجراء أكبر قدر من المداولات  يما يبص   كما

ىلا الأدرررررررا القايمم التي وا قت ع يها الدول الأعضررررررراء، نما  يها    2024وقد ادرررررررتندت المشررررررراورات التي أ جرَّت  ي عاب  
لا تل يلات أجرتها الأمانم  7عم يم الإصلاح،  المنادئ الملددة الأاداا لتوجيا تصميب   8.وا 

 
ن  توليذم من الجهات الذاع م، نما يمك    تدرتذيد منهج الأكثر  ماليم لإلداث تغيير  ودر مت الدول الأعضراء ن ن الن   -9

لجنم البرنامج والميزانيم والإدارة ندرررررر طم  رييا  المج ا و   رييام. وَّتمت   مرونمن ىدبال التلدررررررينات وتكراراا نمزَّد من ال
ا الببرة التقنيررم ل مررانررم و اكرتهررا   درا  النرراجئ منهررا نمررديرر   ي عم هب. أمرر  تغيير. وتدرررتذيد الدول الأعضررراء  ي جمي  اللالات من الالمؤدررردررريم،  هما يجملان منها جهم  اع م تكمي يم قيمم لإلداث  وولايررم تمكنهب جيررداً من تجرَّررب الابتكررارات وا 

أبرى  جانبي المرونم والببرة ك يهما، وتلتذظ  ي الوقت نذدررا نقدرتها ع ا اعتماد ىصررلالات تمتبراا جديرة نالااتماب )أو  
 بلاا  لك(.ترااا  

 
الأجهزة الريادررريم   رؤدررراءقد يبتار  التي  جإ  الأمتودرررطم  القصررريرة و الصرررلالات  الإىثراء  نقصرررد  وأ جرَّت مشررراورات   -10

تجرَّبها، وبصررروصررراً  يما يتم ق نمقد الدورات التي يترأدرررونها، والتشرررجي  ع ا ىجراء مناقشرررات طانمها المزَّد من التذاعإ  
الغرض الرييدرررري المتمثإ  ي تشررررجي     والادررررتذادة ن قصررررا قدر من الوقت الضرررريق المتاح وتوجيا المناقشررررات صرررروب ب و 

 تيجيم.الدول الأعضاء ع ا تزوَّد المنظمم بإرشادات ادترا
 

 عملية اقتراح مشاريع قرارات أو مقررات إجرائية جديدة
 

 إنها تواجا تلديات  ي الوقت اللقيقي    2،9ت  رلب التزاب الدول الأعضرراء بإدبال التلدررينات  ي ىطار التوصرريم -11
لتق يإ المدد المتزايد من المقترلات يصررررررررمب  انمداب وجود ضرررررررروان  منهجيم  لمإ  . و  يما يتصررررررررإ نمم يم عقد الدورة اللاليم

مم ا يؤثر ع ا نوعيم  ،  مشراركم الو ود )بإ يلرمها ألياناً من المشراركم( نشركإ اادا  ي المذاوضرات المتم قم نالنصروص  . ي النصوص  م ياً   القرارات والمقررات الإجراييم، ويقوض نطاض تجديد مصالئ الأعضاء
 

التي جر تها الدول الأعضررررراء طان  التمكن ىلا لد ما نالتنبؤ نالمم يم    10أضرررررذت التدابير  الإصلالالالالاحات الجارية  -12
 لصررول  ل  11. وأجرت الأمانم ادررتطلاعاً اراء الدول الأعضرراءوطرَّقم تنظيمها، ولكن ما زال ي زب ىنجاز المزَّد من الممإ

.  %15ع ا تم يقات نشر ن ا ه التدابير، ولكنها ل رت عند تذدرير النتايج من أن ندرنم الإجانم ع ا الادرتطلاع ق ت عن  
وأيد المجيبون عموماً مدرر لم تزوَّد مقدمي الاقترالات نقايمم مرجميم. و يما يتم ق نالإطار الزمني،  ضررإ المجيبون نشرردة  

 
 .152/33ب ت الوثيقم من م لق  10الصذلم انظر    6

 .153/4ب ت  من الوثيقم 3الم لق انظر    7

 المواد لير الردميم المقدمم لغرض توجيا المناقشم.وك لك ، 1ىضا م  154/33ب ت الورادة  ي الوثيقم ت ك مثإ  انظر   8

 .152/33ب ت من م لق الوثيقم  10الصذلم    9

 .153/4ب ت من الوثيقم  2(، والم لق 2)153ب ت ( والمقرر الإجرايي 15)152ب ت الإجرايي )أ( من المقرر 2الذقرة  انظر   10

 .(2)153ب ت ) ( من المقرر الإجرايي 2)ب( و2بناءً ع ا ط ب الدول الأعضاء الوارد  ي الذقرتين    11
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تمنا  حليم  وضرررر   و وأعر وا عن ت ييداب نقوة لمبديياً  ي تقدير التكاليم   ادات أوليم ي دررررترشررررد بهالمواعيد النهاييم لتقديب مدررررو  
المقترلات المقدمم ىلا جمميم الصرررررلم، بودرررررايإ منها الادرررررتذادة من المج ا التنذي ف لاتبا  القرارات  ي ا ا  عدد  إدارة  ب

الصرررررردد. واتدررررررب الدعب المقدب لدليإ النمو   )اللالي( نشرررررر ن صرررررريالم القرارات والمقررات الإجراييم نطان  التق ب، واقترن  
درررررداء المشرررررورة نشررررر ن تدرررررهيإ المثور ع ا   بتقديب مقترلات نشررررر ن ىضرررررا م شرررررروط ءىنهاءء تبذم عبء ىعداد التقارَّر، وا 

 النمو   عند نشره.
 

ادرررتم  أيضررراً قادة الدول الأعضررراء ىلا مقترلات نشررر ن تلديد الموامإ التي    العوامل المتعلقة بتحديد الأولويات  -13
الإجراءات  الأولويرم الممنولرم لقرار ممين ل نظر  يررا، مثررإ البط  الممنيررم نكيذيررم تموَّرإ الأعمررال.  زَّرد  من شررررررررررررررر نهررا أن ت

ل  اتياًو و ي لال عجز الذرض التقنيم عن تمبيم الموارد،  قد يصرررررنئ القرار المتب  تلديداً زايداً   وعند ملالظم أن الصررر م المتم قم بب و  لايات برنامج الممإ الماب ولصررراي ا اي شررررط أدرررادررري،  إن تقديب    عن اللاجم.الملددة  ي القرارات لا ت مو 
 الأولويم.زَّادة  تل يإ مدند نالبينات لإثنات وجود  جوة أو لاجم  ي مجال الديادات قد يكون عاملًا حبر نش ن  

 
ال ف يلدد مواعيد نهاييم    12ملإ النظاب الداب ي  ف الصررر م  2ت  لا تلإ التوصررريم  التفاعل مع القواعد الحالية  -14

تصررررررميب عم يم الإصررررررلاح  ي المدررررررتقبإ ع ا توضرررررريئ التناقض، بودررررررايإ منها مثلًا توصرررررريم  . ويمكن أن يممإ مبت ذم
يوماً من ا تتاح الدورة، أو نمد  لك   15المقترلات المقدمم بار  نطاض المم يم المتينم الموصرررا بها )مثإ القياب ب لك قبإ  

 لتا( ن نها مقترلات ءعاج مء.
 

 فرقة العملمن توصيات توصيات أخرى مختارة 
 

دبرإ ار ا الإجراء ليز النذرا   ي كرانون الثراني/    13.(1تالتوصلالالالالالالالالايلاة  )  الجلاديلادةشلالالالالالالالالافلاافيلاة المبلاادرات أو البرام    -15
ىلا الإدلاء بتم يقات    14، دعا رييا المج ا التنذي ف الدول الأعضرررراء2024. و ي كانون الأول/ ديدررررمبر  2024 يناير
قرد جرت ممرايرتهرا نشرررررررررررررركرإ صررررررررررررررليئ لتلقيق نيرم الردول    15التردبيرمرا ى ا كرانرت المم مرات المتذق ع يهرا نموجرب ار ا  ع ا  

   ترةمديد  واقترح ألد الردود ىضرا م مم مم ماليم أبرى لتلديد النطاض،  ي لين اقترح الردان اابران الوليدان ت.  الأعضراء
 تغييرات ع ا المم مات. مرصد أثر التدبير قبإ اقتراح أي

 
رلبت الدول الأعضرررررراء عموماً نالجهود الكبيرة    16.(1جالتوصلالالالاية  )  تقديم وثائق الأجهزة الرئاسلالالالاية والمعلومات -16

بدي م    صررري الوثايق، وأعر ت عن ااتمامها نالممإ ال ف تقوده الدول الأعضررراء لتقصررري  تقصرررير  التي تب لها الأمانم نشررر ن  
لندرق ءنم   المنادرنم نشركإ أكثر  الوثايق    قندر   المجالا المماصررة واييات أبرى. ويمكن تلدرينتبدما  تدر من النوع ال ف  

كإ. كما أيدت  ا، مثإ توليد الهيالمقدمم  المقالاتء لتشرررررررجي  الدول الأعضررررررراء ع ا زَّادة  ماليم الإرشرررررررادات الادرررررررتراتيجيم
الدول الأعضراء مدر لم الادرتذادة من التكنولوجيا نلكمم لتلدرين المم يات وأعر ت عن ترليبها نادرتمرار الأمانم  ي تقديب  
ألردث المم ومرات عن الل ول المطرولرم نرالذمرإ، مثرإ نظراب ىدارة الاتصررررررررررررررال لزَّرادة الكذراءة ع ا نطراض الوكرالرم  يمرا يتم ق  

 (.من الجهات  نم المص لم )نما  يها الدول الأعضاء وليراابتذاعلاتها م  الجهات صال
 

التقدب الملرز  يما   156/30ب ت تبين الوثيقم    17(2أة  التوصلالالالالالالالالاي)  تحسلالالالالالالالالاين إطار المنيمة المعني بالتحقيقات -17
 دة ىجراءات التلقيق  ي الادعاءات المط قم ضد رييا المنظمم.يبص مدو  

 
 

 .من النظاب الداب ي ل مج ا التنذي ف 32المادة    12

 .152/33ب ت من م لق الوثيقم  9الصذلم    13
 .153/4ب ت من الوثيقم  1من الم لق  8ع ا النلو المنصوص ع يا  ي الذقرة    14

 (.3)153ب ت ذق ع يا  ي المقرر الإجرايي ، وات  153/4ب ت  من الوثيقم 1ورد  ي الم لق    15

 .152/33ت ب  من م لق الوثيقم  13الصذلم    16

 .152/33ب ت الوثيقم من م لق  12الصذلم    17
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 نموذج إصلاح الحوكمة بقيادة الدول الأعضاء
 

 ن تتولا الدول الأعضرررررررررراء الممث م  ن 2024 ي كانون الثاني/ يناير    18النمو   ال ف أيده المج ا التنذي ف  يذيد -18
.   ي  رقم الممإ  القيادفالميدرررررَّن المشرررراركين  أثناء المناقشررررات، و لك مواصرررر م لدور  درررراير الأعضرررراء  المج ا قيادة   ي 

وأعرب الأعضرررراء عموماً عن ت ييداب الكبير ل دول الأعضرررراء التي أبدت ادررررتمداداا للاضررررطلاع نمم يم تشرررراور وتصررررميب  
 التوصإ ىلا توا ق  ي ااراء.نش ن  دماً ضي ق  بإ الم  واقتراح د  

 
  ا جواننر ار ا النمو   مذيردة  ي ممظب الأليران،  رإن انراك مبراطر متر صرررررررررررررر رم  ي الاعتمراد ع ا )مرونرم  وم  أن   -19

الأعضرررراء بلال الأشررررهر المقب م  درررراير  الدول الأعضرررراء التشرررراور م    قادة ق م عدد الأ راد لذترة طوَّ م. ويقترح  ل  (المدرررربنم
لوضر  نمو   طانما المزَّد من الادرتدامم  ي الأجإ الطوَّإ، ويدرتذيد من الادرتمرارَّم وال اكرة المؤدردريم والببرة المتو رة،  

الدعب اللازب لتنذي  الإصررررلالات. وَّننغي أن تدررررتمر الدول الأعضرررراء  ي قيادة عم يم   االمدررررؤولون ع   نموجناويلصررررإ  
اتبا  القرارات وا عطاء التوجيهات. كما يننغي التنبؤ نمهاب الإصرلاح  ي ىطار بطم عمإ ممينم )ع ا النلو الموضرئ  ي 

((و وَّننغي ك لك أن تكون التصررراميب الطوَّ م الأجإ الموضررروعم  ي المدرررتقبإ مد وعم ببطم  5)154ب ت المقرر الإجرايي  
الدول الأعضراء ع ا تصرميما بدعب من الدول الأعضراء.    قادة مثإ مدرار ىصرلاح الأجهزة الريادريم ال ف يمكم  -طوليم  
الادرررررتمرار  ي رصرررررد التدابير وتنقيلها ضرررررماناً لت بيتها للالتياجات المماصررررررة ل دول الأعضررررراء والأجهزة  لابد من وأبيراً،  
 الرياديم.

 
الدول الأعضرررررررررررررراء ع ا المج ا التنذي ف ل نظر  يا  ي ىطار    قادة  يما ي ي مشررررررررررررررروع مقرر ىجرايي مقترح من  و  -20

 ل2024( الصادر عن المج ا  ي كانون الثاني/ يناير  5)154ب ت الادترشاد نالمقرر الجرايي  
 

الرردول    قررادة ىن المج ا التنذيرر ف، وقررد نظر  ي التقرَّر المقرردب من    عم يررم ىصررررررررررررررلاح اللوكمررم نقيررادة 
 20،نظر أيضاً  ي تقرَّر لجنم البرنامج والميزانيم والإدارة التانمم ل مج ا التنذي فقد  و   19الأعضاء،

 
 قرر ما ي يل 

 

أن يط ب ىلا المدير الماب أن يواصرررررإ، نالتشررررراور م  الدول الأعضررررراء، دعب المناقشرررررات لير   (1)
الدول الأعضراء، والمذتوح أماب جمي  الدول الأعضراء، من بلال  نقيادة  الردرميم نشر ن ىصرلاح اللوكمم 

 مشورة تقنيم متبصصم ومدبلات ودعب لوجدتيوما ي زب من تقديب  
 
 ن يدعو الدول الأعضاء، وباصم ت ك الممث م  ي المج ا التنذي ف، ىلا القياب نما ي يلأ (2)

 
مواصرر م قيادة درراير الأعضرراء  ي ريادررم ا ه المناقشررات وتندرريقها، نما يشررمإ وضرر    )أ(

 الدول الأعضاءونقيادة   ىصلاح اللوكممعم يم نمو   مدتداب لتمثيإ مصالئ الأعضاء  ي  
 

تقديب تقرَّر ىلا المج ا التنذي ف  ي دورتا الثامنم والبمدرررررررررررررين نمد المايم عن التقدب   )ب(
 رقم صررررررررادرة عن لاالملرز  ي ا ا الصرررررررردد وعن تتن  ىنجاز و/ أو تنذي  التوصرررررررريات المتنقيم  

 الممإ المرنم ل دول الأعضاء.
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