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 الميزانية البرمجية  تمويل وتنفيذ
 2025-2024للثنائية 

 تقرير من المدير العام
 
 

 نقاط موجزة
 
 :هذا التقريرلص  ملخ  يرد فيما يلي   -1

بمبلغ    2025-2024الميزانيااا البرمجيااا الجماااليااا للثنااا يااا    تأُقر  ،  (2023)  1-76ج ص ع باااعتماااد القرار   •
 مليون دولار أمريكي.  6834,2  قدره 

ل بنساااااااااابا  ، كان القطاع الأساااااااااااسااااااااااي قد مُ 2024أيلول/ ساااااااااابتمبر   30في  • ات.  توق ع، بما في ذلك ال٪89وِّ
الثناا ياا    منباالوقات نهسااااااااااااااا     مقاارناا    ،٪10ملايين دولار أمريكي، أي    404  بمقادارهاذا المبلغ زيااد    ويمثال

( من الميزانيا الأساااااساااايا  ٪60السااااابقا. وفي أين أن المسااااتو  الأالي للتمويل يبدو قويا ، فكن نساااابا كبير  )
صاا   ساات ل تعتمد علا التمويل من المساااهمات الطوعيا المُعتمدال ا بدرجا عاليا. وسااي ل ذلك يطر   مُخصاا 

وج   إلا تمويل المجالات ذات الأولويا والمجالات الناقصاا التمويل،  تأديا  أمام التخصايص الاساتراتيجي المُ 
ا من المسااااااااااااااهمات الطوعيا فجو  تمويليا قدرها  متوق عوالتنهيذ الهع ال للميزانيا. ويترك مساااااااااااااتو  اليرادات ال

تنهيااذا     2025–2024  للثنااا ياااي ن تمويلهااا إذا أريااد تنهيااذ الميزانيااا البرمجيااا  مليون دولار أمريكي يتع  564
 كاملا .

بعد تساااعا أ اااهر من الثنا يا. وبالنسااابا    توق عمُ ال  معد ل٪ للقطاع الأسااااساااي، وهو ال36ساااتخدام  الا معد لبلغ   •
بلغت    -عمليات الطوارئ والنداءات، واسااااااااااات صاااااااااااال  ااااااااااالل الأطهال   -إلا القطاعين المدفوعين بالأأداث  

 مستو  العمليات.مدفوعا ب٪ علا التوالي،  69و  ٪54ت الاستخدام  معد لا
د   • الاساااااااتثماريا في هذ التقرير، ولكنها ساااااااتدُرج في التقرير المُقد م إلا جمعيا الصاااااااأا  نتا ج الجولا  لا تُجسااااااا 

 2027.1-2026مُدرجا في الميزانيا المقترأا للثنا يا  النتا ج  العالميا الثامنا والسبعين. كما أن هذه  
 

 معلومات أساسية
 
  بمبلغ قاادره  2025-2024  للثنااا ياااالجماااليااا  الميزانيااا البرمجيااا  أُقر ت  ،  (2023)  1-76ج ص ع باااعتماااد القرار   -2

مليون دولار   4968,2لبرامج الأساااااااااساااااااايا )بمبلغ  اقطاع   وت اااااااامل أربعا قطاعات، وهي:مليون دولار أمريكي،  6834,2
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)بمبلغ    2لبرامج الخاصاااااااااااامليون دولار أمريكي(، وقطاع  3,694اساااااااااات صااااااااااال  اااااااااالل الأطهال )بمبلغ    أمريكي(، وقطاع
 مليون دولار أمريكي(.  1000مليون دولار أمريكي(، وقطاع عمليات الطوارئ والنداءات )بمبلغ   171,7

 
الاأتياجات التقديريا للميزانيا،    أأدالذي يُعد بطبيعت  مدفوعا  بالأأداث،    ،قطاع عمليات الطوارئ والنداءات  ويمثِّل -3

سااااااهر عن صاااااادور نداء الطوارئ  ويخضااااااع للتنقيأ علا أسااااااال ساااااانوي من خلال نهج التخطيط من القاعد  إلا القما، ليُ 
ص،  2024أيلول/ ساااااابتمبر   30  بألولو الساااااانوي للمن ما ب اااااا ن الصااااااأا.   من مليون دولار أمريكي  1964  مبلغ  خُصاااااا 

ا الذي أطلقت  المن ما في ينداء الطوارئ الصااااااااأاللازما للاسااااااااتجابا لالاأتياجات من الموارد  لتلبيا  لهذا القطاع  الميزانيا  
 فضلا  عن سا ر الاأتياجات اللازما للاستجابا لمختلف الأوضاع النسانيا والصأيا.  2024،3عام  

 
واساتخدامها في الأ اهر التساعا   2025-2024أ هذا التقرير الوضاع العام لتمويل الميزانيا البرمجيا للثنا يا  ويوضاِّ  -4

 4الأولا من الثنا يا.
 

 2024أيلول/ سبتمبر   30 واستخدامها كما كان فيوضع تمويل الميزانية البرمجية  
 

ات والاسدددددددددتخددام ،سددددددددد  القطدا ،  توقّعد، بمدا في ذلدا ال2025-2024تمويدل الميزانيدة البرمجيدة للثندائيدة    :1الجددول  
 20245أيلول/ سبتمبر   30 في
 

 القطا  

الميزانية البرمجية  
   للثنائية ةمُعتمد ال

2024 –2025 
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

التمويل 
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل  
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  

 ة مُعتمد ال 

التمويل بما فيه  
ات  توقّع ال 

)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل بما  
ات  توقّع فيه ال 

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال 

الاستخدام 
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام 
كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

 ٪ 36 1 801,2 ٪ 89 4 403,7 ٪ 85 4 222,2 4 968,2 البرامج الأساسيا

 ٪ 69 477,9 ٪ 164 1 135,6 ٪ 122 850,5 694,3 است صال  لل الأطهال

 ٪ 54 537,8 ٪ 136 1 359,0 ٪ 121 1 212,3 1 000,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 29 50,1 ٪ 101 174,2 ٪ 101 173,9 171,7 البرامج الخاصا 

 ٪ 42 2  867,0 ٪103 7  072,6 ٪ 95 6  458,9 6  834,2 المجمو 

 
أساااااااااااااااة قطااع الميزانياا. وتُأاد د    2025-2024مسااااااااااااااتو  تمويال الميزانياا البرمجياا للثناا ياا    1يعرض الجادول  و  -5

ر علا هس  وعمليات الطوارئ والنداءات وفقا  للأأداث الجاريا وينبغي ألا تُ مستويات تمويل قطاعي است صال  لل الأطهال 
  توق ع أنها إفراط في تمويل هذين القطاعين. وفضااااااالا  عن اليرادات التي تأق قت بالهعل من خلال المسااااااااهمات الطوعيا، يُ 

الميزانيااا، علا النأو  مليون دولار أمريكي علا نطاااأ أربعااا قطاااعااات من    613,7تخصاااااااااااااايص مبلغ إضااااااااااااااااافي قاادره  
مليون دولار أمريكي لاساااااااات صااااااااال  اااااااالل الأطهال،    285,1مليون دولار أمريكي للبرامج الأساااااااااساااااااايا، و  181,5 التالي:

ف قنوات  مليون دولار أمريكي للبرامج الخاصااااااااااا. وتُعر   0,3مليون دولار أمريكي لعمليات الطوارئ والنداءات، و 146,8و
أيضااا ، بوصااهها اقتراأات    الخاصااا بالميزانيا البرمجيا للمن ماالتمويل المسااتقبلي في هذا التقرير وعلا البوابا اللكترونيا  

ل هاذه التقاديرات تقاديرات متأه اا لهرص  مثا  تمر بمراأال متقادماا أو يجري التهااوض أولهاا مع الجهاات المسااااااااااااااااهماا. وتُ 
 .ياالثنا أن تدر إيرادات للمن ما خلال    توق عالتمويل المستقبليا التي يُ 

 
ي اااااااااااااامال البرناامج الخااص المعني باالبأاث والتادرياة في مجاال أمراض المنااطأ المادارياا، والبرناام ج الخااص للبأاث والتطوير      2

 والتدرية علا بأوث النجاة الب ري، والطار الخاص بالت هة لمواجها الأنهلونزا الجا أا.
)تم الاطلاع في    2024؛  من ماا الصااااااااااااااأاا العاالميااجنيف:    .2024  الصااااااااااااااأياا الاذي أطلقتا  المن ماا في عاامناداء الطوارئ      3

 (.2024ت رين الثاني/ نوفمبر  29
البوابا اللكترونيا الخاصاا  للاطلاع علا مزيد من المعلومات، بما في ذلك المعلومات ب ا ن النهقات أساة ف ا النهاأ، ان ر    4

 (.2024ت رين الثاني/ نوفمبر  29)تم الاطلاع في  بالميزانيا البرمجيا للمن ما
 دوما  المجاميع بسبة تقرية الأرقام. قد لا تتطابأ   5

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/emergencies/2024-appeals/chapeau-who-2024-health-emergency-appeal.pdf?sfvrsn=3749c4aa_3&download=true
https://open.who.int/2024-25/home
https://open.who.int/2024-25/home
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ات والاسددددتخدام، ،سدددد  توقّع، بما في ذلا ال2025-2024تمويل الميزانية البرمجية الأسدددداسددددية للثنائية    :2الجدول  
 20246أيلول/ سبتمبر   30الأولوية الاستراتيجية، في 

 

 الأولوية الاستراتيجية

الميزانية البرمجية  
 ة مُعتمدالأساسية ال

2024 –2025 
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

التمويل 
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل 
كنسبة 

مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما  
ات  توقّعفيه ال

)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل بما  
ات  توقّعفيه ال

كنسبة 
مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

الاستخدام 
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام 
كنسبة 

مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

اساتهاد  مليار  اخص    -1
آخر من التغطيا الصاأيا  

 ال املا

966,4  1 731,2  1 88٪ 833,6  1 93٪ 802,2 41٪ 

أمايا مليار  ااااااخص    -2
آخر من الطوارئ الصأيا  

 علا نأو أفضل

214,0  1 632,3 52٪ 638,7 53٪ 347,2 29٪ 

تمتع مليار  ااااااااااااخص    -3
آخر بمزياد من الصااااااااااااااأاا  

 والعافيا

437,7 260,7 60٪ 274,8 63٪ 135,0 31٪ 

تعزيز كهااء  المن ماا   -4
وفااعليتهاا في مجاال تزوياد 

  البلدان بدعم أفضل

350,0  1 012,0  1 75٪ 026,7  1 76٪ 516,8 38٪ 

    630,0  586,1  غير موز ع

 ٪36 1 801,2 ٪89 4 403,7 ٪85 4 222,2 4 968,2 المجمو 

 
(. وت ااامل  2وهناك تهاوت ملأو  بين مساااتويات تمويل الأولويات الاساااتراتيجيا الأربع للقطاع الأسااااساااي )الجدول   -6

ما تجتذة قدرا  أكبر بكثير من   النُ م الصأيا التي عاد   بمع م البرامج الخاصا ب مراض مأد د  و  1الأولويا الاستراتيجيا  
 2التمويل مقارنا  بالأولويتين الاساااااااااتراتيجيتين التقنيتين الأخريين. وعلا النقيض من ذلك، فكن الأولويتين الاساااااااااتراتيجيتين  

إلا قادر قليال من المسااااااااااااااااهماات الطوعياا لتمويلهماا. وتترتاة علا   توق عتأصاااااااااااااالان علا أقال قادر من التمويال، ولا يُ   3و
 انخهاض مستويات التمويل عواقة مبا ر  علا تنهيذ الولايا التقنيا للمن ما.

 
ات في توق ع(، بما يتما ااااا مع ال2و  1)الجدولان   ٪36القطاع الأساااااسااااي  ب  فيما يتعلأالاسااااتخدام العام   معد لوبلغ   -7

علا التنهيذ. وي ااااااااير التنهيذ إلا النهقات    لا  ز هذا التقرير علا اسااااااااتخدام الميزانيا البرمجياهذه المرألا من الثنا يا. ويرك  
راجعا. وي ااامل الاساااتخدام أيضاااا  الأعباء وهي الالتزامات التعاقديا، مثل الاتهاقات  الهعليا ويُساااتخدم في البيانات الماليا المُ 

المتعلقا بالسااالع والخدمات، التي لم تُساااتوف بعد. ولذلك، فكن الاساااتخدام يعطي صاااور  أوضاااأ للعمليات الجاريا ويُعد أدا   
 ر يسيا لتخطيط مستو  التنهيذ ورصده طوال الثنا يا.

 
 
 

 
 قد لا تتطابأ دوما  المجاميع بسبة تقرية الأرقام.   6
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على نطاق برنامج العمل العام    2025–2024  للثنائية  مقارنة التنفيذ التراكمي للميزانية البرمجية الأسداسدية  :1الشدكل  
 الثالث عشر )بملايين الدولارات الأمريكية(

( أعلا بكثير  1)ال ااكل   2025-2024كانت نهقات الميزانيا الأساااساايا بعد الأ ااهر التسااعا الأولا من الثنا يا  و  -8
، ويعود ذلااك علا الأرجأ إلا  2023-2022والثنااا يااا    2021-2020ممااا كاااناات علياا  في الهتر  نهسااااااااااااااهااا من الثنااا يااا  

ن التمويل العام للقطاع الأساااااااااسااااااااي في بدايا الثنا يا   )أ( )ة( وزياد  التمويل المرن المتوفِّر الذي   ،2025-2024تأسااااااااي
 ن من تخطيط الموارد وتنهيذها بقدر أكبر من أسن التوقيت والقدر  علا التنبؤ.مكِّ يُ 
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في أنوا  النفقات الرئيسدية في الفترتين المشدمولتين ببرنامج العمل العام الثاني عشدر وبرنامج العمل    تّجاهالا   :2الشدكل  
  متوقّع العدام الثدالدث عشدددددددددر، ،سددددددددد  قطداعدات الميزانيدة )بملايين الددولارات الأمريكيدة، اسدددددددددتندادا   لى الاسدددددددددتخددام ال

 (2024أيلول/ سبتمبر   30في  2025-2024 للثنائية
 

 
الساااااا د في أنواع النهقات الر يسااااايا في الثنا يتين الساااااابقتين، أساااااة    ت جاه لمأا عاما عن الا 2ويعرض ال اااااكل   -9

ل الرساااااااااااااام البياااني العلوي القطاااع  مثااِّ . ويُ 2025-2024للميزانيااا البرمجيااا للثنااا يااا    االخطياا   والتوقعاااتقطاااعااات الميزانيااا  
ل الرساااااام البياني  مثِّ الأساااااااسااااااي زا دا  البرامج الخاصااااااا، أيث إن هذين القطاعين يت ااااااابهان من أيث نماذج العمليات. ويُ 

الساااهلي قطاعي اسااات صاااال  ااالل الأطهال وعمليات الطوارئ والنداءات، أيث إنهما م اااتركان في الأنماط نهساااها المدفوعا  
 بالأأداث.

 
٪،  63 معد لب  2023-2022و  2015-2014وفي أين أن الميزانيا الأساسيا قد زادت في الهتر  بين الثنا يتين   -10

٪ من إجماالي النهقاات في 41لات تكااليف المو هين  (. ومثِّ 2٪ )ال ااااااااااااااكال  45أقال قادره    معاد لالمو هين زاد بفاكن تكااليف  
٪ 41ل نساااااااابتها  مثِّ أن تُ   توق ع، ويُ 2023-2022٪ في الثنا يا  33، وانخهضاااااااات هذه النساااااااابا إلا  2015-2014الثنا يا  

. وي ااااااير ذلك إلا تنهيذ قدر أكبر من الميزانيا بعدد أقل نساااااابيا  من المو هين، ويعود  2025-2024بألول نهايا الثنا يا  
إلا تأقيأ أوجااا  الكهااااء  والابتكاااار، علا الرغم من زيااااد  الضااااااااااااااغط علا القو  العااااملاااا الأاااالياااا.     ذلاااك في جزء منااا 

 القطا  الأساسي وقطا  البرامج الخاصة 

 قطاعا شلل الأطفال، وعمليات الطوارئ والنداءات 

2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025 
 المتوقع 

2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025 
 المتوقع 

 تكاليف المو هين 
 اللوازم والمواد الطبيا 
 المعدات والمركبات والأثاث 

 الخدمات التعاقديا 
 السهر

 التأويلات والمنأ 
 المصروفات الت غيليا العاما 
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لتأقيأ    7 اااااااالل الأطهال وعمليات الطوارئ والنداءات في المقام الأول علا الخدمات التعاقديا  اساااااااات صااااااااالقطاعا  ويعتمد
ر التنهيذ، مع بقاء عنصااااااااار المو هين ثابتا  علا الرغم من زياد  الميزانيا  القدر  علا تلبيا الاأتياجات المهاج ا التي تُ  يسااااااااا 

واساااتمرار الاعتماد علا المو هين الأسااااسااايين الذين يؤدون المهام المرتبطا بالميزانيا الأسااااسااايا. ويكتساااي توافر الو ا ف  
ذلك عندما تلزم القدر  علا تلبيا   الأساااااااااااااساااااااااااايا الكافيا أهميا أاسااااااااااااما لتتمك ن الأمانا من الاسااااااااااااتجابا للطوارئ، بما في

فالقدر  علا تلبيا الاأتياجات المهاج ا وأدها لا تكهل الاساتجابا الهع الا. وعلا الرغم من   ،الاأتياجات المهاج ا أو الزا د  
(، فقاد  لات ثاابتاا من أياث القيماا المطلقاا في جميع 19-انخهااض نهقاات السااااااااااااااهر أثنااء جاا أاا فيرول كوروناا )كوفياد

 ٪.14اعات وانخهضت نسبتها الم ويا من إجمالي النهقات، علا الرغم من ارتهاع متوسط أسعار التذاكر بنسبا  القط
 

 2025-2024تفاصيل تمويل الميزانية البرمجية الأساسية  
 

ل،  2025-2024البرمجيا الأسااااااااسااااااايا للثنا يا  ٪ من الميزانيا  89، كان 2024أيلول/ سااااااابتمبر   30في  -11 قد موِّ
ملايين دولار أمريكي( علا   404٪ )10، بزيااااد  قااادرهاااا  متوق عمليون دولار أمريكي من الااادخااال ال  181,5في ذلاااك   بماااا

التصااااااااااعدي المن ما من تلبيا الطلبات    ت جاه ن هذا الامكِّ . ويُ 2023-2022تا  في الهتر  نهساااااااااها من الثنا يا  التمويل المُ 
 (.3بقدر كبير )ال كل    متوق عالمتزايد  الموكلا إليها بمزيد من الهع اليا. ومع ذلك، فقد انخهض التمويل المواضيعي وال

 
  2023- 2022ة  يددبين تمويددل الميزانيددة البرمجيددة للثنددائ   تمويددل القطددا  الأسدددددددددداسددددددددي من الميزانيددة: مقددارنددة    : 3الشددددددددكددل  

 8، بملايين الدولارات الأمريكية( 2024ونهاية أيلول/ سبتمبر   2022)في نهاية أيلول/ سبتمبر    2025- 2024 والثنائية 
 

 
ا  إيجابيا ، فكن المن ما لاتزال تعتمد علا عدد  جاهاتِّ ج   وفي أين أن تأساااااااين اساااااااتداما التمويل بزياد  مرونت  يت   -12

٪ )أي  62، 2025-2024في الثنا يا   جهات مسااااااااااااهما  10. ومث لت مسااااااااااااهمات أكبر  الجهات المسااااااااااااهمامأدود من 
ملياار دولار أمريكي(   2,23٪ )63إلا    هاذه النسااااااااااااااباا  تااأاا، وزادتدولار أمريكي( من جميع الأموال المُ   اتملياار  3,65

 (.4بالنسبا إلا الميزانيا الأساسيا )ال كل  
 
 
 

 
البأوث، والخدمات التعاقديا العاما، والتنهيذ المبا ااااااار، والأمن والتكاليف الأخر ، بما في ذلك الخبراء الاسااااااات ااااااااريون، وعقود     7

 واتهاقات الخدمات الخاصا.
 ملايين دولار أمريكي من الأموال المرنا للبرامج الخاصا، أي خارج القطاع الأساسي للميزانيا. 4يُخص ص مبلغ    8



 EB156/26 Rev.1 7 1تنقيح  156/26ت م  

أيلول/   30)في    2025-2024في الميزانية البرمجية للثنائية   جهات مسددددددددارمة 10مسددددددددارمات أكبر    :4  الشددددددددكل
 ، بملايين الدولارات الأمريكية(2024سبتمبر  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، وتكاليف دعم البرامج، والمسااااااهمات الطوعيا الأسااااااسااااايا(  مُقد ر  اساااااتخدام الأموال المرنا )الا اااااتراكات ال  توق عويُ  -13
 (، علا النأو التالي:3من مجموع القطاع الأساسي )ال كل   ٪40ا في الثنا يا في تمويل  توق عمُ ال

 ٪(؛23مليون دولار أمريكي ) 1148,3  مُقد ر  الا تراكات ال •
 (؛٪13مليون دولار أمريكي ) 662,2تكاليف دعم البرامج   •
مليون دولار أمريكي من  176,4مليون دولار أمريكي، بما في ذلك   338,9المسااهمات الطوعيا الأسااسايا   •

 (.٪4)  توق عمُ التمويل ال
 

إلا عاملين   2025-2024وتُعز  النساااابا الزا د  للأموال المرنا التي تدعم الميزانيا البرمجيا الأساااااساااايا للثنا يا   -14
، )ة( وزياد  الاسااااتثمار في تكاليف دعم البرامج الذي أمكن مُقد ر  في الا ااااتراكات ال ٪20اثنين، وهما: )أ( الزياد  بنساااابا  

أن يتبع توافر    عتوقي تأقيق  بهضااااااااااال زياد  اليرادات من المسااااااااااااهمات الطوعيا في الهترات الساااااااااااابقا. ومع ذلك، لا يمكن 
نهساااااااااااا  في الثنا يات المقبلا، أيث إن  من المرجأ أن تنخهض اليرادات مقارنا بمسااااااااااااتويات    ت جاه تكاليف دعم البرامج الا

 .2023-2022الثنا يا  
 

 القطا  الأساسي 

 جميع القطاعات 

 الولايات المتأد  الأمريكيا 
 تأالف اللقاأات )غافي(

 مؤسسا بيل وميليندا غيتل
 المهوضيا الأوروبيا

 ألمانيا
 الصين

 لبريطانيا الع ما وأيرلندا ال مالياالمملكا المتأد  
 اليابان 
 فرنسا
 الهند 

 الولايات المتأد  الأمريكيا 
 مؤسسا بيل وميليندا غيتل
 تأالف اللقاأات )غافي(

 المهوضيا الأوروبيا
 ألمانيا

 البنك الدولي 
 ال مالياالمملكا المتأد  لبريطانيا الع ما وأيرلندا 

 الصين
 من ما الروتاري الدوليا 

 اليابان 
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  2025- 2024والثنددائيددة    2023- 2022بين الثنددائيددة    ، مقددارنددة  جمددالي ،ددافاددات الأموال المرنددة في الثنددائيددة   : 3الجدددول  
رة )   9( المُقرَّ

 

 2023– 2022 أنوا  التمويل 
 الفرق مقارنة بالثنائية  2025– 2024

2022 –2023 
 تا،ة الأموال المُ 

 أيلول/  30)في 
 ( 2024سبتمبر 

الأموال  
مليون دولار   المجمو   ة توقّعمُ ال

 ٪ أمريكي 

 ٪ 20 191,4 1 148,3  1 148,3 956,9 مُقد ر  الا تراكات ال

 ٪ 10 30,9 338,9 176,4 162,5 308,0 المساهمات الطوعيا الأساسيا 

 ٪ 32 159,5 662,2  662,2 502,7 تكاليف دعم البرامج 

 ٪ 22 381,8 2  149,4 176,4 1  972,9 1  767,6 المجمو 

 
ذات الصااااااااالا،    مُقد ر  وزياد  الا اااااااااتراكات ال 2025-2024ومع صااااااااادور الموافقا علا الميزانيا البرمجيا للثنا يا   -15

 2023-2022لتنهيااذ القُطري مقااارنااا بااالثنااا يااا  تعزيزا  لالتزماات الأمااانااا بزياااد  تخصاااااااااااااايص الأموال المرنااا زياااد  كبير   
 (.5 ال كل )ان ر

 
  2023- 2022مقارنة بالثنائية   2025- 2024للثنائية    ، تخصددديلأ الأموال المرنة، ،سددد  المكات  الرئيسدددية  : 5الشدددكل  

 ، بملايين الدولارات الأمريكية(2024أيلول/ سبتمبر    30)في  
 

 
مليون دولار أمريكي في   292أن تخصاااااااااايص الأموال المرنا للمكاتة القُطريا زاد من  6ال ااااااااااكل   يتضااااااااااأ منو  -16
أن تزيد الدفعا الثانيا من   توق ع. ويُ 2025-2024مليون دولار أمريكي في الهتر  نهسها من الثنا يا   457إلا  2022 عام 

 طريا وتعزيز قدراتها الت غيليا.، من تمويل المكاتة القُ 2024ا بألول نهايا عام  متوق عالأموال المرنا ال
 
 
 
 

 
 تقرية الأرقام.قد لا تتطابأ دوما  المجاميع بسبة     9
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الثندددائيدددة    :6الشدددددددددكدددل   في  المنامدددة،  ،سدددددددددددد  مسدددددددددتو   المرندددة  الأموال  مقدددارندددة    2025-2024تخصددددددددديلأ 
 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2023-2022 بالثنائية

 
  يطر  مازال الاعتماد الأالي علا المساااااااهمات الطوعيا المأد د  لتمويل النساااااابا الأكبر من القطاع الأساااااااسااااااي و  -17

مليون دولار أمريكي في تمويال كاامال القطااع    564هنااك فجو  قادرهاا    لاتزال،  2024أيلول/ ساااااااااااااابتمبر    30تأادياا . وأتا  
ة ساد هذه الهجو  إجراء مهاوضاات مساتهيضاا وأ اد الموارد،  . وسايتطل  2025-2024الأسااساي للميزانيا البرمجيا للثنا يا  

لذلك، فكن و وسااااااااايؤدي إلا تأويل الأن ار عن أن اااااااااطا التعاون التقني وعن التخطيط للأصاااااااااا ل وتنهيذها طوال الثنا يا.  
أت  نق    وقدلبرنامج العمل العام الرابع ع اااار.    مُسااااتدام الجولا الاسااااتثماريا الناجأا تكتسااااي أهميا أاسااااما لت مين التمويل ال

الأمانا تعريف التمويل المواضااااااااااااايعي لدعم ال اااااااااااااركاء في ساااااااااااااعيهم إلا تأقيأ مزيد من المرونا البرمجيا والجغرافيا في 
 10التمويل.

 
ل ألا  وسااااااطا  مهما  لل ااااااركاء الذين يلتزمون بزياد  مرونا مساااااااهماتهم ولكنهم  ومازال التمويل المواضاااااايعي ي ااااااك   -18
صاات لجنا تخصاايص الموارد التمويل المواضاايعي  2024تمويل مرن تماما  للمن ما. وفي عام  يسااتطيعون توفير   لا ، خصاا 
خرجات ذات الأولويا المتقدما علا مسااااااتو  العالم التي لا تأصااااااال  تا  لمسااااااتويات المن ما الثلاثا، بالتركيز علا المُ المُ 
 علا أقل قدر من التمويل، وبالاستناد إلا مبدأ إعطاء الأولويا للمستو  القُطري. إلا
 

بالمبادئ المتهأ عليها، من أجل تأساين تخصايص الموارد    ساتر اد   دتها الأمانا مُ ذ اللجنا الالتزامات التي أد  نهِّ وتُ  -19
دار  الموارد ال اهافا؛ وتأساين   دارتها علا نطاأ مساتويات المن ما الثلاثا، بما في ذلك بقياد  عمليا  اهافا وت ااركيا؛ وار وار

خرجات الناقصااااااااا  خرجات ذات الأولويا المتقدما؛ ودعم المُ تخصاااااااايص الموارد علا المسااااااااتو  القُطري؛ والتركيز علا المُ 
، والُأطر الزمنيا  متوق عتا  وال، تواج  اللجنا انخهاض مسااااااتو  التمويل المُ 2025-2024التمويل. ومع ذلك، فهي الثنا يا  

ملايين دولار   10,7،  2024تا  للتخصااااااااايص في عام  القصاااااااااير  لاساااااااااتخدام الموارد المواضااااااااايعيا، فلم يتجاوز المبلغ المُ 
ل مات بعاد   ملايين دولار أمريكي من التمويال الوارد في   9؛ وتنتهي صاااااااااااااالاأياا أكثر من  2024يوليو  تموز/  أمريكي سااااااااااااااُ

ات مؤكد  ب اااا ن ورود المزيد من الموارد المواضاااايعيا. وتأد هذه التأديات بقدر  توق ع؛ ولا توجد أاليا  أي  2024 ديساااامبر
 كبير من اأتمالات نجا  اللجنا بوصهها آليا لتخصيص الموارد، في إأداث الأثر.

 
 
 

 
 .20، الهقر  1تنقيأ  154/29م ت ان ر الوثيقا    10
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ن مساتو  التمويل أساة المكاتة الر يسايا والأصاا ل، وليسات هذه الخريطا  خريطا أراريا تبي   7ويعرض ال اكل   -20
 في وقت لاأأ من الثنا يا:  التي سوف تتضأتأديد الهجوات التمويليا الأقيقيا    من أيثدقيقا  

( في انت ار الأصااااول علا اليرادات  3خطط لها )الجدول  من مجموع الأموال المرنا المُ  ٪55لم يوز ع إلا   •
النقديا التي ساااترد خلال السااانا، ويأد ذلك من التخصااايص الاساااتراتيجي للموارد الذي يتوقف علا مساااتو   

 المساهمات وتخصيصها.
ن الوضع العام  مليون دولار أمريكي، سوف يتأس   586,1ولم تدُرج الأموال غير الموز عا. وبعد توزيع مبلغ  •

 للتمويل.
(. وفي 1مليون دولار أمريكي )الجدول   181,5ا للميزانيا الأسااااااااسااااااايا  متوق عغ المسااااااااهمات الطوعيا الوتبلُ  •

بعض الأالات، يؤدي وصاول المسااهمات الطوعيا إلا تأويل المزيد من الأموال المرنا لساد الهجوات التي  
 الأصول علا مزيد من التمويل لسدها.  توق علم يعد يُ 

د عاد  الأصايلا  أدِّ ا لا تُ متوق عات أيث إن الأموال التوق عإلا نسابا م ويا صاغير  من ال  7ولا ي امل ال اكل   •
 أو المكتة الر يسي.  و/

التعهدات للإعلان    العلان عنعن  واأمسكقد  من الدول الأعضاء وال ركاء الآخرين    يمكن إدراك أن عددا  و  •
. وربما يهسار ذلك  2024عنها في إطار الجولا الاساتثماريا التي تن مها المن ما في ت ارين الثاني/ نوفمبر  

 11في هذا الوقت من الثنا يا.  متوق عات المساهمات الطوعيا عن التوق عسبة انخهاض بعض 
 

  ي ااااااير إلا   7التمويل لم يتغي ر بقدر كبير، فكن ال ااااااكل    التي تعاني من نقصوعلا الرغم من أن نمط المجالات   -21
مقارنا بالهتر  نهسااااااها من  2025-2024مسااااااتويات التمويل في جميع المكاتة الر يساااااايا والأصااااااا ل في الثنا يا    نتأساااااا  

ص مع مها علا المسااااااتويين القليمي   الثنا يا السااااااابقا، ويُعز  ذلك في مع م  إلا الزياد  في الأموال المرنا التي خُصاااااا 
من نقص التمويال تعتماد اعتماادا  كبيرا  علا الأموال المرناا، في أين أن  تعااني أكثر  وساااااااااااااات ال المجاالات التي    .والقُطري

 تاأا وتوقيت وصولها سواء  بسواء.التخصيص الناجأ والاستراتيجي للموارد سيتوقف علا أجم الأموال المرنا المُ 
 

)القطا  الأسداسدي(، ،سد  المكت  الرئيسدي وال،صديلة،    2025-2024مسدتو  تمويل الميزانية البرمجية   :7الشدكل  
 2024و 2022أيلول/ سبتمبر   30في  

 

 
ساااااوف تُدرج التوق عات المأد ثا للجولا الاساااااتثماريا عند تقديم هذه الوثيقا إلا لجنا البرنامج والميزانيا والدار  التابعا للمجلل    11

 التنهيذي.

ي نهاية أيلول/ سبتمبر 2022(
 
ي الثنائية 2022-2023 )ف

 
مجية ف انية البر ي نهاية أيلول/ سبتمبر 2024(تمويل المب  

 
ي الثنائية 2024-2025 )ف

 
مجية ف انية البر تمويل المب  

الأمريكتانأفريقيا
ق  جنوب شر

آسيا
أوروبا

ق  شر

المتوسط

غرب 

المحيط 

الهادئ

المقر 

الرئيسي

المجموع 

الكلي
الأمريكتانأفريقيا

ق  جنوب شر

آسيا
أوروبا

ق  شر

المتوسط

غرب 

المحيط 

الهادئ

المقر 

الرئيسي

المجموع 

الكلي

01.00160%32%70%76%84%63%136%82%01.00182%52%71%136%85%66%151%96%

01.00231%32%32%73%27%32%109%52%01.0029%29%44%60%44%33%65%35%

01.00350%21%53%38%85%42%139%89%01.00336%29%54%44%53%46%146%87%

02.00134%15%18%42%19%26%57%34%02.00133%28%40%68%30%45%55%42%

02.002101%10%34%30%25%10%124%76%02.00259%59%71%101%32%54%81%64%

02.00332%16%21%27%33%22%48%35%02.00340%33%32%43%32%37%77%49%

03.00119%41%51%45%43%38%123%56%03.00138%90%110%57%42%68%152%78%

03.00217%15%41%127%32%42%112%56%03.00240%18%33%93%35%38%89%54%

03.00319%12%46%53%23%42%74%46%03.00330%29%54%52%28%48%93%58%

04.00128%27%38%96%10%27%53%39%04.00147%55%36%152%36%41%53%53%

04.00249%89%67%69%78%70%68%65%04.00252%71%57%62%71%81%72%65%

04.00354%59%62%50%50%58%45%51%04.00356%69%70%85%52%70%68%75%

%72%97%56%56%90%63%47%56المجموع الكلي%62%90%46%48%64%57%30%49المجموع الكلي

ي
 
مب   اللون

مقياس البر

نسبة التمويل أقل من %50

نسبة التمويل أكثر من 50% وأقل من %95

نسبة التمويل أكثر من %95
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 مُستدامات الأداء الرئيسية للتمويل المُؤشِّر 
 

ات أداء ر يسيا لتتبع كيهيا  مُؤ ِّر ثمانيا    12في إطار خضوع الأمانا للمساءلا أمام الدول الأعضاء، أد دت الأمانا -22
ات الثمانيا مُؤ ِّر . ويعرض هذا التقرير أأدث المعلومات ب  ن هذه المُستدامالتصدي للتأديات الناجما عن نقص التمويل ال

وينبغي الن ر إلا ذلك في سياأ الجولا الاستثماريا التي تستهدف تأسين    13. مُستدام عملا  بالتوصيات الخاصا بالتمويل ال
مكانيا التنبؤ ب  وقدرت  علا الصمود.   مرونا تمويل المن ما وار

 
يُ مُؤ ِّر وجميع   -23 للثنا يا، ولذا  لها غايا مأد د   الر يسيا  الثنا يا.  أن تتأس    توق عات الأداء  الوقت خلال  ن بمضي  

ات،  مُؤ ِّر للم المُأرز أتا الآن، ولا تدل علا كامل النجاز المستهدف  أدناه لمأا موجز  عن التقدي   الوارد  التأليلات   وتتيأ 
وتتضمن   ات الأداء الر يسيا التي تعتمد علا تمويل الميزانيا البرمجيا الذي يتأس ن طوال الثنا يا.مُؤ ِّر ولاسيما فيما يتعلأ ب

 2023لأغراض المقارنا، باستثناء القيم الخاصا بكانون الأول/ ديسمبر    2023-2022الرسوم البيانيا بيانات الثنا يا  
 أتملا الناجما عن ترأيل الأموال في نهايا الثنا يا. بسبة الانأرافات المُ 

 
عتمد الميزانيا البرمجيا  عندما ت  : ملكية الدول الأعضاء للميزانية البرمجية وأولوياتها.  1الرئيسي للأداء   مُؤشِّرال -24

في المقام الأول علا المساهمات الطوعيا، يصبأ من الصعة ضمان التمويل الكافي لأولوياتها. ولذلك، يجة أن ي مل 
 تأديد الأولويات. الجهات المعني ا بالمناق ات ب  ن التمويل الواقعي من ق بل إجراء تأديد الهع ال للأولويات ال
 

أيلول/   30القيمة في  الغاية  البيانات الأساسية  الوصف المُؤشِّر
 2024سبتمبر 

الأولاااوياااااااا  الاااماااُ  ذات  خااارجاااااااات 
لا بنسااابا تصااال  مو  المُ  القصاااو 

ر ، ٪ من الميزانيا المقر  80إلا  
الاماُقاااااااد ر    الا اااااااااااااااتاراكاااااااات  مان 

 والمساهمات الطوعيا

خرجاات ذات الأولوياا  ي ااااااااااااااماال ذلاك مجموع المُ 
في جميع مراكز الميزانيا علا مسااتو    القصااو 

م إجمالي  البلدان والأقاليم والمقر الر يسااي. ويُقساا 
خرجاات ذات الأولوياا المتقادماا التي تجااوزت المُ 

٪ )مجموع التمويل/ مجموع 80نسااااااااااااابا تمويلها  
المجموع لتأااااديااااد القيمااااا  ر ( علا  التكلهااااا المقر  

 الأاليا لمُؤ ِّر الأداء الر يسي.

58 ٪ 
(2020–2021 ) 

 (  8)ال كل  ٪ 22,6 ٪ 80

 
رم المُ،رز بشدددان الالتقد   :8الشدددكل   التي    القصدددو خرجات ذات الأولوية  : النسدددبة المئوية للمُ 1الرئيسدددي للأداء    مُؤشدددِّ

 ٪80تجاوز تمويلها نسبة  
 

 
 

. جنيف: من ما الصاااااااااأا  )بالنكليزيا( قترأا للتمويل المُساااااااااتدامتخصااااااااايص الأموال المرنا ومؤ ااااااااارات الأداء الر يسااااااااايا المُ    12
 (.2024ت رين الثاني/ نوفمبر  29)تم الاطلاع في  2024 العالميا؛

ر الجرا ي    13  (.2022) 9-75ج ص ع ( والقرار 8)75ج ص ع ان ر المقر 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/allocation-of-flexible-funds-and-proposed-key-performance-indicators-for-sustainable-financing
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تمويااااااال  و  -25 بنسااااااااااااااباااااااا    2025-2024الثناااااااا ياااااااا  يتضاااااااااااااامن  أكبر  مقاااااااارناااااااا  22قااااااادرا   المرناااااااا  الأموال  من   ٪   
خرجات ذات  عواقة مبا ااااااااااار  بالنسااااااااااابا إلا تمويل المُ   علا ذلكأن تترتة    وينبغي(.  3)الجدول    2023-2022بالثنا يا  

ن مقارنا   . وقد  2023-2022بالثنا يا   الأولويا المتقدما، في أين أن التقدم المُأرز أتا الآن لا ي اااااااااااير إلا أي تأسااااااااااا 
ن تمويل المُ   توق عيُ  يُعز  ذلك إلا ما يلي: )أ( نا    القصاااااااااو خرجات ذات الأولويا  أن يتأسااااااااا  عندما تتُا  الدفعا    كبيرا    تأسااااااااا 

خرجااات التقنيااا، أي أن  ؛ )ة( لم تُأاادد الأولويااات إلا للمُ 2024الثااانيااا من الأموال المرنااا في ت اااااااااااااارين الثاااني/ نوفمبر  
رخرجات التمكينيا قد اسااااااااااااتبُعدت من المُ  الأداء الر يسااااااااااااي في أين أنها تعتمد اعتمادا  كبيرا  علا الأموال المرنا؛    مُؤ ااااااااااااِّ

 ات لم تتأقأ بعد.توق ع(  3ت مل المساهمات الطوعيا الأساسيا )الجدول   )ج(
 

رال - 26 ت ناقصاااا التمويل طوال عد   أصاااا ل  ل  هي "جيوة الهقر"    : معالجة جيو  الفقر.2الرئيسددي للأداء    مُؤشددِّ
ا ب اد ، والتي لا يمكن إعاد  توجيهها لساد الثغرات،  مُخصا صا ثنا يات، ويعود ذلك إلا أد كبير إلا المسااهمات الطوعيا ال

 علا الرغم من أن التمويل الجمالي يبدو كافيا .
 

أيلول/  30القيمة في  الغاية البيانات الأساسية الوصف 14المُؤشِّر
 2024سبتمبر 

ن عدد الأصاااااااااا ل علا   تأسااااااااا 
مساااااااااااااتو  المكاتة الر يسااااااااااااايا  

٪،  40لا بنساااابا تقل عن  مو  المُ 
 .٪5بنسبا 

لا بنسااااااااابا تقل عن   ٪  40عدد الأصاااااااااا ل الممو 
)ميزانياااا بناااد المساااااااااااااااااهماااا/ الميزانياااا البرمجياااا 

المأاااد د  باااالاسااااااااااااااتنااااد إلا الخريطاااا المُعتماااد (  
 الأراريا.

أصيلا في   12
نهايا الثنا يا 

2022-2023 

 ( 9و 7)ال كلان  24 11

 
 ٪40لة بنسبة تقل عن  موَّ : عدد ،صائل المكات  الرئيسية المُ 2الأداء الرئيسي    مُؤشِّرم المُ،رز في التقد    :9الشكل  

 

 
رل  جاا  ساااااااااااااا  و  -27 وكااان أداؤه أفضااااااااااااااال مقااارنااا   2024الأداء الر يسااااااااااااااي هااذا تأساااااااااااااانااا  كبيرا  منااذ باادايااا عااام    مُؤ ااااااااااااااِّ

ن بقدر كبير عند تخصااااايص الدفعا الثانيا من الأموال المرنا في   توق ع(. ويُ 9)ال اااااكل    2023-2022 بالثنا يا أن يتأسااااا 
كهي لدعم جيوة الهقر.  تر الجولا الاساااااتثماريا مسااااااهمات طوعيا مرنا أن توف    توق ع. كما يُ 2024ت ااااارين الثاني/ نوفمبر  

مو ل جميع الأصااااااا ل تمويلا  جيدا ، ولاساااااايما أن الدول الأعضاااااااء طلبت مواءما الأولويات علا أن تُ   توق عومع ذلك، فلا يُ 
علا أساااااااة    القصااااااو ل للأصااااااا ل ذات الأولويا  انأو أفضاااااال مع التمويل، ما قد يؤدي إلا تخصاااااايص مزيد من الأمو 

 لأولويا.الأصا ل غير ذات ا
 

 
 ٪.40لا بنسبا تقل عن مو  يقيل عدد الأصا ل المُ نُقأ المؤ ر تنقيأا  طهيها  لتأديد أن     14
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رال -28 مصااادر التمويل الوأيد    مُقد ر  تُعد الا اااتراكات السددن التوقيت.  : القدرة على التنبؤ و،ُ 3الرئيسددي للأداء    مُؤشددِّ
رقتر  أي  الذي يمكن التنبؤ ب  بدقا. ولم يُ  في أد ذاتها هي الأل الأمثل    مُقد ر  د لأن الزياد  في الا ااااااتراكات المأد   مُؤ ااااااِّ

 هذا التأدي.مواجها  ل
 

رال -29 تأتاج المن ما إلا تمويل مسااااتقر للأها  علا رات الخاصدددة بعدم الت،يّز.  : التصدددوّ 4الرئيسدددي للأداء    مُؤشدددِّ
٪ من 80تمويل أكثر من في د اعتماد المن ما علا المساااااااااااااهمات الطوعيا  أيادها وتجنة تضااااااااااااارة المصااااااااااااالأ. ويهدِّ 

علا النأو الاذي    والمعاايير    قادرتهاا علا الالتزام باالأيااد في عملهاا الخااص بوضااااااااااااااع القواعادمُعتمادالميزانياا البرمجياا ال
 15  الدول الأعضاء.توق عت
 

 الغاية البيانات الأساسية الوصف المُؤشِّر
  30القيمة في 

أيلول/ سبتمبر 
2024 

م من أكبر  قاد  نسااااااااااااااباا التمويال المُ 
خمل جهات مانأا للمسااااهمات 
الطوعيا لصااالأ أي أصاايلا من  

 ٪50تتجاوز  الأصا ل لا

مثلااات المساااااااااااااااااهماااات الطوعياااا للجهاااات  
إلا   ٪30الماانأاا الخمساااااااااااااااا الأولا من  

من تمويال الأصااااااااااااااا ال في الثناا ياا    60٪
. ومن  اااا ن انسااااأاة أي 2021–2020

من هااذه الجهااات المااانأااا الر يساااااااااااااايااا أن 
يترك فجو  تمويليااا فوريااا وكبير  لا يمكن 
سدها بسهولا بسبة المبالغ المأدود  جدا  
للتموياال المُسااااااااااااااتاادام والمرن والااذي يمكن  

 التنبؤ ب .

الاثاناااااااا اياااااااا   ناهااااااااياااااااا   باأالاول 
كاااااااااانااااااااات  2022-2023  ،

 (2-2إأااد  الأصاااااااااااااااا اال )
لاااا بااا كثر من   ٪ من 50ممو 

المساهمات الطوعيا المقدما  
جااهاااااااات   خااماال  أكااباار  ماان 

 مانأا

 (2-2)الأصيلا  1 0
  ،10)ال كل 
 (4الجدول 

 
رم المُ،رز في الد  التق  :10الشددكل   مسددارمات  ٪ من  50لة بنسددبة تزيد على  موَّ : ال،صددائل المُ 4الرئيسددي للأداء    مُؤشددِّ

 أكبر خمس جهات مان،ة
 

 
 
 
 
 
 

 
 .3، الهقر  EB/WGSF/4/3ان ر الوثيقا    15
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 النسبة المئوية لإجمالي التمويل الذي سارمت به أكبر خمس جهات مان،ة  :4  الجدول
 

 3- 4 2- 4 1- 4 3- 3 2- 3 1- 3 3- 2 2- 2 1- 2 3- 1 2- 1 1- 1 ال،صائل 
 ٪1 ٪7 ٪ 33 ٪ 35 ٪ 38 ٪ 27 ٪ 41 ٪ 67 ٪ 44 ٪ 47 ٪ 48 ٪ 48 2024أيلول/ سبتمبر

 
رل  ج  ساااا   -30 أ القيما في وقت مبكر من ، وأق  2023-2022الأداء الر يسااااي هذا أداء  أفضاااال مقارنا بالثنا يا    مُؤ ااااِّ

 هذه الثنا يا مقارنا بالثنا يات السابقا.
 

: ال،فاا على ملاءمة المنامة واسدتجابتها ال،سدنة التوقيت في بيئة الصد،ة العامة  5الرئيسدي للأداء    مُؤشدِّرال -31
ضاروريا  لمعالجا مجالات الصاأا العاما الأاساما الأهميا التي لا تأصال علا قدر كبير    مُساتدام يُعد التمويل ال  رة.المتغيّ 

، كانت أصااااايلا الت هة للطوارئ الصاااااأيا من بين أصاااااا ل المن ما 2021-2020من الدعم الطوعي. وخلال الثنا يا  
 .19-التي تأصل علا أقل قدر من التمويل أثناء جا أا كوفيد

 
أيلول/   30القيمة في  الغاية  البيانات الأساسية  الوصف  المُؤشِّر 

 2024سبتمبر 
نسابا التمويل المرن و اب  المرن 
المتااااااا   التموياااااال  إجمااااااالي  من 

 للثنا يا

الأموال المرنا هي الا ااااااتراكات المُقد ر ، وتكاليف 
دعم البرامج، والمساااااااهمات الطوعيا الأساااااااساااااايا.  

الأموال  ااااااااب  المرنا هي الأموال المواضاااااااايعيا. و 
 قال علا أسال الميزانيا البرمجيا المُعتمد .وتُ 

51 ٪ 
كانون الأول/  31)

 ( 2023ديسمبر 

 ( 11)ال كل  49,4٪ ٪ 60

 
ضاااااااي الوقت خلال الثنا يا  تا . وبمُ ا كبير  من التمويل المُ أصااااااا    مُقد ر  ل الا اااااااتراكات ال اااااااكِّ الثنا يا، تُ وفي بدايا   -32

من مجموع التمويل. ومن  اا ن    مُقد ر  نساابا الا ااتراكات التتناقص  وأصااول الأمانا علا المزيد من المساااهمات الطوعيا،  
صاااارف الدفعا الثانيا من الأموال المرنا، وتلقي المزيد من المساااااهمات الطوعيا، والأصااااول علا المزيد من المساااااهمات  

 .مُؤ ِّرالطوعيا المرنا الناتجا عن الجولا الاستثماريا، أن يأس ن هذا ال
 

 : النسبة المئوية للأموال المرنة + الأموال المواضيعية5الرئيسي للأداء    مُؤشِّرم المُ،رز بشان الالتقد    :11الشكل  
 

 
رال -33 . يمثل امتياز مو هي المن ما أهم مواطن القو   : جودة العمل: اجتذا  المهارات6الرئيسددددددددي للأداء    مُؤشددددددددِّ

صللمن مااا، ولكن التموياال ال د    مُخصاااااااااااااا  دارتهااا. ويعوأ ذلااك قاادر   لتخطيط  الالااذي لا يمكن التنبؤ باا  يُعقااِّ لقو  العاااملااا وار
 المن ما علا اجتذاة المهنيين الرفيعي المستو  واستبقا هم.
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أيلول/   30القيمة في  الغاية  البيانات الأساسية  الوصف  المُؤشِّر 
 2024سبتمبر 

النسااابا الم ويا لأصاااأاة العقود 
الأجل في القو  العاملا  القصير   

 في المن ما

العقود القصااااااااير  الأجل هي تعيينات مأد د  المد  
تمثلا في نسبا تصل إلا عامين. وتوف ر الغايا المُ 

٪ توازناااا  جيااادا  بين المو هين المُعي نين بعقود 20
 مأد د  المد  والمو هين المؤقتين.

22,9 ٪ 
كانون الأول/  31)

 ( 2023ديسمبر 

 ( 12)ال كل  22,3٪ ٪ 20

 
 ين لفترات قصيرةمُعيّن: النسبة المئوية للموافين ال6الرئيسي للأداء    مُؤشِّرم المُ،رز بشان الالتقد    :12الشكل  

 

 
رتجري أاليا  مناق ااااااا التغييرات في السااااااياسااااااات التعاقديا التي من  اااااا نها أن تؤثر إيجابا  علا هذا الو  -34 في   مُؤ ااااااِّ

 .2025م أأدث المعلومات في أيار/ مايو قد  الأ هر المقبلا؛ وسوف تُ 
 

رال -35 يتهاقم اعتماد المن ما علا المسااااااهمات الطوعيا    : الاعتماد على الجهات المان،ة.7الرئيسدددي للأداء    مُؤشدددِّ
أكبر خمل جهاات مانأاا بنسااااااااااااااباا تتراو    تبسااااااااااااااباة اعتماادها علا عدد قليال من كباار الجهاات الماانأاا، أياث ساااااااااااااااهما 

(. ومن  ااااااااااااا ن  4)الجدول   2023-2022٪ من تمويل الأصاااااااااااااا ل التقنيا للميزانيا البرمجيا في الثنا يا  67٪ و27 بين
د فجو  كبير  في تمويال الأصااااااااااااااا ال المأاد د  التي تعتماد علا هاذه  ماانأاا ر يسااااااااااااااياا أن يوجا  الجهاات  جهاا من الفقادان أي  

روالمرن. ويقيل ال  مُسااتدام الأموال، ولن تتمكن الأمانا من ساادها بساابة قلا التمويل ال رالدرج تأت  المُ   مُؤ ااِّ   الر يسااي   مُؤ ااِّ
 أيضا .إمكانيا الاعتماد علا الجهات المانأا   4لأداء  ل
 

رال -36 : زيادة أوجه الكفاءة عن طريق تخفيف الع ء الإداري الناجم عن  دارة العديد من  8الرئيسدددي للأداء    مُؤشدددِّ
تعتمد المن ما علا العديد من المساااااهمات الطوعيا المتوسااااطا والصااااغير  الأجم، وتنتج عن ذلك أعباء  المنح الصدددغيرة.  

 المنأ إلا تأويل الوقت والموارد بعيدا  عن أن طا التعاون التقني.إداريا كبير . وتؤدي إدار  هذه  
 

أيلول/   30القيمة في  الغاية  البيانات الأساسية  الوصف  المُؤشِّر 
 2024سبتمبر 

خهض عااادد المنأ الصااااااااااااااغير  
من دولار   500  000  )أقااااااال 

  80٪ أو 10أمريكي( بنساااااااااابا  
 منأا

٪  45يتمثل الهدف من ذلك في الوصااااااااااول إلا 
الثناااااا ياااااا  من   نهااااااياااااا  بألول  الجماااااالي  العااااادد 

2024-2025. 

478 
كانون الأول/  31)

 ( 2021ديسمبر 

350  /
45 ٪ 

214/58,6 ٪ 
 (13)ال كل 

ساااااااااااااايزداد   ملاأ اااااااا: 
للمنأ  الأااااااالي  العاااااادد 

 خلال الثنا يا.
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 والنسبي(: عدد المنح الصغيرة )المطلق  8لأداء  لالرئيسي    مُؤشِّرالالتقدم المُ،رز في    :13الشكل  
 

 
 الإجراء المطلو  من المجلس التنفيذي

 
لا الدلاء بالتعليقات أساااااااة الاقتضااااااااء، بما في ذلك ردا  علا   بهذا التقريرالمجلل مدعو إلا الأاطا علما   -37 وار

 الأس لا التاليا:
 

ر الهل تتهأ الدول الأعضااء مع  • سايعود بالها د   قترأا وتر  أن إعداد تقرير عنها  المُ لأداء  لات الر يسايا  مُؤ اِّ
 ؟ والقيما

 إذا كان الأمر كذلك، فهل هناك أي اقتراأات لتأسين التقرير القادم؟  •
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 1الملأأ 
 ات والنفقات والاستخدام،توقّعوتمويلها، بما في ذلا ال 2025–2024الميزانية البرمجية الأساسية للثنائية 

 أ2024أيلول/ سبتمبر  30،س  ال،صيلة، كما كانت في 

 الأولوية الاستراتيجية/ ال،صيلة

الميزانية البرمجية  
للثنائية ة مُعتمدال

2024-2025  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

التمويل 
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل 
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  

 ةمُعتمدال

التمويل بما 
ات  توقّعفيه ال

)بملايين 
الدولارات  
   الأمريكية( 

التمويل بما 
ات  توقّعفيه ال

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ةمُعتمدال

النفقات 
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

النفقات 
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  

 ةمُعتمدال

الاستخدام  
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ةمُعتمدال

 استفادة مليار شخلأ آخر من التغطية الص،ية الشاملة -1
تأسااين إتاأا الخدمات الصااأيا   1-1

 الأساسيا الجيد  
534,7 1 398,9 1 91 ٪ 480,8 1 96 ٪ 511,6 33 ٪ 650,5 42 ٪ 

عدد الأ ااااااااااخاص الذين  ض  يخهت 1-2
 صعوبات ماليايواجهون  

112,7 39,7 35 ٪ 39,7 35 ٪ 21,4 19 ٪ 24,8 22 ٪ 

تأساااين إتاأا الأدويا الأسااااسااايا   1-3
واللقاأات ووسااا ل الت ااخيص والأجهز   

 الأولياالخاصا بالرعايا الصأيا  

319,0 279,7 88 ٪ 300,1 94 ٪ 103,6 32 ٪ 126,9 40 ٪ 

      12,9  12,9  اعغير موز  مبالغ  

 ٪41 802,2 ٪32 636,7 ٪93 1 833,6 ٪88 1 731,2 1 966,4 1المجمو  الفرعي  

 ،ماية مليار شخلأ آخر من الطوارئ الص،ية على ن،و أفضل  -2
لطوارئ  ا لمواجها ت هة البلدان   2-1

 ٪ 26 104,8 ٪ 22 88,9 ٪ 43 172,0 ٪ 42 168,2 404,5 الصأيا 

 ٪ 32 103,4 ٪ 28 91,7 ٪ 64 207,8 ٪ 63 205,3 323,8 الوقايا من الأوب ا والجوا أ 2-2

الطوارئ   عن  ك اااااااااااافساااااااااااارعا ال 2-3
 الصأيا والاستجابا لها  

485,7 240,1 49 ٪ 240,1 49 ٪ 120,6 25 ٪ 139,0 29 ٪ 

      18,7  18,7  ا عغير موز  مبالغ 

 ٪29 347,2 ٪25 301,2 ٪53 638,7 ٪52 632,3 1 214,0 2المجمو  الفرعي 
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 الأولوية الاستراتيجية/ ال،صيلة

الميزانية البرمجية  
ة للثنائية مُعتمدال

2024-2025  
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل 
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل 
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  

 ةمُعتمدال

التمويل بما 
فيه 

ات  توقّعال
)بملايين 
الدولارات  
   الأمريكية( 

التمويل بما 
ات  توقّعفيه ال

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ةمُعتمدال

النفقات 
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

النفقات 
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  

 ةمُعتمدال

الاستخدام  
)بملايين 
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ةمُعتمدال

 والعافية تمتع مليار شخلأ آخر بمزيد من الص،ة  -3
من مجتمعات آمنا ومنصاها  تهي ا   3-1

 المأددات الصأياخلال معالجا 
118,8 82,7 70 ٪ 92,8 78 ٪ 38,9 33 ٪ 45,6 38 ٪ 

وتمكينهاااااااا    3-2 المجتمعاااااااات  من دعم 
 معالجا عوامل الخطر الصأياخلال  

150,1 80,5 54 ٪ 80,7 54 ٪ 36,8 25 ٪ 43,3 29 ٪ 

  للنهوض تهي اااا بي اااات صااااااااااااااأياااا    3-3
 امُستدامالصأا والمجتمعات الب

168,8 97,5 58 ٪ 101,3 60 ٪ 38,6 23 ٪ 46,1 27 ٪ 

      0,01  0,01  اعغير موز  مبالغ  

 ٪31 135,0 ٪26 114,4 ٪63 274,8 ٪60 260,7 437,7  3الفرعي  المجمو   

 تعزيز كفاءة المنامة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان بدعم أفضل  -4
في مجااااال    4-1 البلاااادان  قاااادرات  تعزيز 

 البيانات والابتكار
345,6 169,6 49٪ 183,3 53٪ 94,7 27٪ 118,8 34٪ 

القياااااد     4-2 والاااادعو     والأوكماااااتعزيز 
 من أجل الصأا

535,4 349,6 65٪ 350,4 65٪ 200,9 38٪ 215,8 40٪ 

الموارد الماااااليااااا والب ااااااااااااااريااااا    4-3 إدار  
والداريا بطريقا تتساااااام بالكهاء  والهع اليا  

 وال هافيا وتستهدف تأقيأ النتا ج

469,0 491,4 105٪ 491,8 105٪ 158,7 34٪ 182,1 39٪ 

      1,3  1,3  اعغير موز  مبالغ  

 ٪ 38 516,8 ٪ 34 454,3 ٪ 76 1  026,7 ٪ 75 1  012,0 1  350,0 4المجمو  الفرعي  

      524,5  586,1  ةعغير موزّ مبالغ  

 ٪ 36 1  801,2 ٪ 30 1  506,5 ٪ 89 4  403,7 ٪ 85 4  222,2 4  968,2 المجمو 
 قد لا تتطابأ دوما  المجاميع بسبة تقرية الأرقام.    أ

 ن في هذه المرألا تصنيهها أسة المكتة الر يسي. مكِّ التمويل للأصا ل التي لا يُ ات توق عبما في ذلك   ة
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 2الملأأ 
 ات والنفقات والاستخدام، توقّعوتمويلها، بما في ذلا ال  2025–2024الميزانية البرمجية للثنائية 

 أ2024أيلول/ سبتمبر  30،س  المكت  الرئيسي وقطا  الميزانية، كما كانت في 

 

 المكت  الرئيسي 

الميزانية البرمجية  
للثنائية  ة مُعتمد ال

2024-2025  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

 التمويل  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات  توقّعال

)بملايين الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل بما  
ات  توقّع فيه ال

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

النفقات  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

النفقات  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

الاستخدام  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

 ٪46 742,6 ٪37 602,8 ٪82 1 339,4 ٪80 1 303,2 1 625,1 أفريقيا 

 ٪ 29 382,4 ٪ 25 331,0 ٪ 57 752,6 ٪ 56 739,3 1 326,6 القطاع الأساسي

 ٪ 1231 248,8 ٪ 923 186,5 ٪ 1678 339,3 ٪ 1671 337,7 20,2 است صال  لل الأطهال

 ٪ 40 110,2 ٪ 31 84,4 ٪ 89 244,4 ٪ 81 223,1 274,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 27 1,2 ٪ 20 0,9 ٪ 74 3,2 ٪ 74 3,2 4,3 البرامج الخاصا 

 ٪25 78,8 ٪21 65,2 ٪51 159,5 ٪51 159,5 313,7 الأمريكتان 

 ٪ 23 68,4 ٪ 19 56,8 ٪ 49 144,1 ٪ 49 144,1 295,6 القطاع الأساسي

            است صال  لل الأطهال

 ٪ 70 9,1 ٪ 58 7,6 ٪ 94 12,2 ٪ 94 12,2 13,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 26 1,3 ٪ 17 0,8 ٪ 64 3,2 ٪ 64 3,2 5,1 البرامج الخاصا 

 ٪51 669,2 ٪38 491,4 ٪103 1 334,7 ٪89 1 155,3 1 299,8 شرق المتوسط 

 ٪ 28 171,0 ٪ 22 135,0 ٪ 56 345,2 ٪ 53 327,3 618,4 القطاع الأساسي

 ٪ 59 203,6 ٪ 50 170,4 ٪ 121 414,1 ٪ 89 304,1 342,8   است صال  لل الأطهال

 ٪ 88 293,2 ٪ 55 184,8 ٪ 171 572,6 ٪ 156 521,0 334,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 31 1,4 ٪ 25 1,1 ٪ 63 2,9 ٪ 63 2,9 4,6 البرامج الخاصا 
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 المكت  الرئيسي 

الميزانية البرمجية  
للثنائية  ة مُعتمد ال

2024-2025  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

 التمويل  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات  توقّعال

)بملايين الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل بما  
ات  توقّع فيه ال

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

النفقات  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

النفقات  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

الاستخدام  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

 ٪50 239,0 ٪42 196,9 ٪128 607,7 ٪109 515,8 473,4 أوروبا 

 ٪ 38 0,138 ٪ 33 3,119 ٪ 96 8,349 ٪ 86 9,312 6,363 القطاع الأساسي

          است صال  لل الأطهال

 ٪ 95 99,8 ٪ 73 76,6 ٪ 243 254,9 ٪ 190 200,0 105,0 والنداءات عمليات الطوارئ 

 ٪ 27 1.3 ٪ 19 0.9 ٪ 61 2.9 ٪ 61 2.9 8,4 البرامج الخاصا 

 ٪37 199.5 ٪28 152.8 ٪63 341 ٪60 325.2 537,9 جنو  شرق آسيا 

 ٪ 38 187.4 ٪ 30 145.1 ٪ 63 308.0 ٪ 60 292.2 3,487 القطاع الأساسي

          است صال  لل الأطهال

 ٪ 24 10.8 ٪ 15 6.9 ٪ 65 30.0 ٪ 65 30.0 0,46 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 27 1.2 ٪ 18 0.8 ٪ 65 3.0 ٪ 65 3.0 6,4 البرامج الخاصا 

 ٪27 116.6 ٪23 98.8 ٪57 243.2 ٪56 242.4 430,2 غر  الم،يط الهادئ 

 ٪ 28 114.9 ٪ 24 97.6 ٪ 58 238.2 ٪ 58 237.4 408,1 القطاع الأساسي

          است صال  لل الأطهال

 ٪ 1 0,2 ٪ 1 0,2 ٪ 12 2,2 ٪ 12 2,2 18,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 36 1,5 ٪ 24 1,0 ٪ 68 2,8 ٪ 68 2,8 4,2 البرامج الخاصا 

 ٪38 821,3 ٪32 690,0 ٪95 2 049,8 ٪84 1 812,9 2 154,1 المقر الرئيسي 

 ٪ 50 739,0 ٪ 42 621,7 ٪ 103 1 516,2 ٪ 100 1 467,3 1 468,6 القطاع الأساسي

 ٪ 8 25,4 ٪ 7 22,5 ٪ 80 264,9 ٪ 28 91,2 331,2 است صال  لل الأطهال

 ٪ 7 14,5 ٪ 6 11,7 ٪ 57 119,0 ٪ 50 104,9 210,0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ٪ 29 42,3 ٪ 24 34,1 ٪ 104 149,7 ٪ 104 149,4 144,3 البرامج الخاصا 
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 المكت  الرئيسي 

الميزانية البرمجية  
للثنائية  ة مُعتمد ال

2024-2025  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

 التمويل  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات  توقّعال

)بملايين الدولارات  
 الأمريكية( 

التمويل بما  
ات  توقّع فيه ال

كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

النفقات  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

النفقات  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

الاستخدام  
)بملايين  
الدولارات  
 الأمريكية( 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

      997,2  944,5  الأموال غير الموزّعة 

      749,5  701,6  القطاع الأساسي

      117,4  117,4  است صال  لل الأطهال

      123,8  119,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

      5,6  5,6  البرامج الخاصا 

 ٪42 2 867,0 ٪34 2 297,9 ٪103 7 072,6 ٪95 6 458,9 6 834,2 المجمو  

 .المجاميع بسبة تقرية الأرقامقد لا تتطابأ دوما      أ

 =    =    = 


