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 المسائل المنبثقة من فرقة العمل المرنة للدول الأعضاء
 بتعزيز الحوكمة الميزانية   المعنيةو 

 والبرمجية والتمويلية للمنظمة 
 
 

 البرامج الجديدة المنهجية المقترحة لتقدير تكاليف المبادرات/
 
 
)فرقددا لاملمددمت لامسف ت ددددددددددددددرر  ع  لاعسمدد و لامم رر    فرقددا لاملمددم لاممرلددا ملأددوتم لا ع ددددددددددددددد  بمددولات      عملا  -1

مستصدددددددددد ا فرقا   ، سصددددددددددي ة م لامتة  ا ملةج ا لا م لا مس و ر لامس  م ي وعم ا 2023ت فف ع م 3)153م    لالإجرلائف
لامسف مم سورج ب مرلم فف لامم زلال ا لامبرمج ا مملظما لامصددددددددما لامل مم ا    1لاملمم بشددددددددا  الاممب ورلا  تت لامبرلامة لامجو و ا

تول م. تف م   سصدددددم ب ممب ورلا  لامسف  دددددسم ددددد  ممز و م      متصدددددتف    مموو مل  ر  ، تلامسف س دددددستفف  )لامملظمات
لامسوق ق، قو سمس ج لا م لا إمى لا  دددددددددةلل بلملأ ا مس و ر لامس  م ي سمووة  لا م لا تسلرا ةل . تب لإ ددددددددد فا إمى  

بمز و م  لامسر صددددددددد م ع  لاممب ور  لامجو و ، إمى    لمت ج س و ر لامس  م ي، مشدددددددددرتع ا   م  و  ت  س  ةلأب إمى لا م لا  مك،    
لامدوتر  لا تمى مجمل دا لامصددددددددددددددمدا لامسف سلأف لالإعل  ع  لاممبد ور  تت لامبرلد مة لامجدو دو، تت  سدورج لاممبد ور   د مدك فف 

 مة لامجو و .ملأمب ورلا  تلامبرلا  ق م ممصصلامل ما لامس م ا تت لامسمو ث لامس مف ملأم زلال ا لامبرمج ا فف 
 

  التكااليف وتقاديم  إعاداد    الخااضاااااااااعاة لمتطلبااتالبرامج الجاديادة    ونطاا  المباادرات/  تعريف
 ةالمقترح  التقديرية

 
 2: ، موو  لاموتم لا ع    لاملة ق لام ي  م م سلر   لامستص ا لامم صا بة لا لاممت تل 2023م  ت   فف ت  ر/  -2

 لاممب ورلا / لامبرلامة لامجو و :  سلر ي •

ور  س دد م رددذ بدد مرلددم فف لامم زلال ددا  لاممبدد ور / لامبرلدد مة بددالددذ جددو ددو إ لا مم س   قددو قدد    لرّيس   ت ت )
لامبرمج ا، تلا  لا عر ددددددددددددذ لاممو ر لامل م تت لا م لا م سرل ا ب مسصدددددددددددد ص تت  را جو و ت/ تت لاقسر   

 3؛فف متق  جو و، تبم صا  ت     ا   لاشسم مذ علأى إلش   مرفق جو و  سةلأب ة  لا 

 لاممب ورلا  تت لامبرلامة لامجو و  لامسف سسرسب علأ ة  س  م ي إ  ف ا:  سلر ي •

  لتلا  تت ت ةر؛ 10ملأمب ور / لامبرل مة    لاممستق  بلأغ لاملمر لا فسرلا ف   )تت
لا  ددددسةم ر  مل    وت ر تمر  ف تت ت ةر؛ تت  بلأغ    10ت بلأغ تةرة  لام ددددلتي فف لامم زلال ا   )بت

 مل    وت ر تمر  ف تت ت ةر، بغا لاملظر ع  مصور لامسمت م.  10لا تمف علو لالإعل   
 
 ددددددددددددددسموم ملأمب ورلا  تت لامبرلامة لامجو و  لامسف  ت رو فف ملأمق ة م لامتة  ا لمت ج س و ر لامس  م ي لام ي  دددددددددددددد    -3

 ي لا مس  ر لاممش ر إم ةم  تعلم.س ستفف مل  ر  
 

 
 .153/4م   ب متة  ا  1م  لامملأمق  6فف لامر ر  مب    م  ةت    1
 .153/4م   م  لامتة  ا  5ت 4لالظر لامر رس      2
 ت.39، لامم زلال ا لامبرمج ا، لاملش ة 6)لاممج م لامتظ رف  152/34م    الامتة      ا تلالظر    3
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 لامملأمق 
 

 نموذج تقدير التكاليف 
 

 معلومات عامة  :ألف

 عنوان المبادرة أو البرنامج المقترح: -1

 :لإطلاقهر للمبادرة/ البرنامج المقترح، بما في ذلك الجدول الزمني المتوقع  الإطار الزمني المقد   -2

لاممبددد ورلا / لامبرلامة لامجدددو دددو  لامم سرمدددا. مل ددد رلا لا مس ددد ر: )تت  بلأغ لاملمر   رجى إورلاج لالإةددد ر لامزملف لاممستق  مسلر ددد  
 بلأغ لا  ددددددسةم ر    ف تت ت ةر، تت مل    وت ر تمر    10 ددددددلتلا  تت ت ةر؛ )بت سبلأغ لامم زلال ا لام ددددددلت ا   10لا فسرلا ددددددف  

 مل    وت ر تمر  ف تت ت ةر، بغا لاملظر ع  مصور لامسمت م.   10لا تمف )علو لالإعل ت  

 سشغ لأذ. /لإةلقذب    لالإة ر لامزملف لاممستق   ت رجى ت   ا 

حكم انقضاااااء سااااريان المفعول: يرج  واااااف ما إذا كان يجق إيقاف أو وقف /ذا المبادرة/ البرنامج   -3
 القيام بذلكالمقترح الجديد أو مت  يجق 

 رجى إورلاج لا عسب رلا  لامرئ   ا لامسف  جب مرلاع سة  متقي ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر ، علأى  ب م لاممة م،  
 إمى  مك.  ملأمب ور / لامبرل مة، تتقي لامسمت م م  لامجةا لاممش ر ا فف لامرع  ا، تم  سم  ق لا  رلاا لاممموو   

 /ل قُدم الاقتراح الأولي لهذا المبادرة/ البرنامج الجديد إل  الدول الأعضاء؟  -4

 نعم 

تس و م مللأتم    ،ر   بة  ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر  علأى لاموتم لا ع    رجى ب    لام  ر ا لامسف ع  
ع  س و ر س  م رذ )مةم س و م إم ةا ر ددم ا تت   ر ر ددم ا إمى لاموتم لا ع دد  ، عبر ت دد ئم لامستلاصددم لامر ددم ا، 

 تع  ةر ق لامم زلال ا لامبرمج ا، تم  إمى  مكت.

 لا 

 لأى لاموتم لا ع   .ع رجى ب      ي تمسى  س لرا ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر  

الاااااااااالااة ببرنااامج العماال العااام الثااالاا  عمااااااااار وتماااااااااةيلااه عن طري  الميزانيااة البرمجيااة المعتماادة   : باء 
 2025–2024 للثنائية

التي ساااااااااتنفاذ بموجبهاا    2025-2024في الميزانياة البرمجياة المعتمادة للثناائياة    (ات)المخرجا  المخرج -1
 /ذا المبادرة/ البرنامج الجديد المقترح:

 رجى إورلاج لامممرج   لامرئ  ددددد ا  لا  لامصدددددلأا لامسف  دددددسلر  بمتجبة  ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر . ت مبوت 
 مرج  .ستج ةف ع م،  تصى بلوم إ  فا ت ةر م  ةلةا م

يرج  وااف الةر  الرئيساي لهذا المبادرة/ البرنامج الجديد المقترح، وسابق أ/ميته وضارورته لمضاي   -2
، ومماااااارور المقرر الإجرائي، أو المقرر الإجرائي أو القرار الذي تمت الموافقة  في عملها  دما  المنظمة قُ 

 عليه بالفعل والذي يدعمه، إن وجد:

لامغرا لامرئ  دددف مة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر ، تصدددلأسذ بسم  ق لس جا )لس ئةت  رجى لالإشددد ر  با ج ز إمى  
 لامم زلال ا لامبرمج ا لامسف  سصم بة .

ت رجى ب    م  إ لا     ةل ك قرلار ملسمو تت مشرتل قرلار تت م رر إجرلائف  وعت إمى إلش   ة م لاممب ور / لامبرل مة 
 لاممرج ت. ب    رجى  لامجو و لامم سر  )تلا  لا     لا مر   مك،

 تلا  لا   ل  ةل ك تة  ا س ل ا م سرلا ب ممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر ،  رجى  س با رقم لامتة  ا تعلتلالة  ةل .



 Annex4/34 Add.2        EB15  الملح         2إضافة  154/34ت  م 

3 

/ال أدُرجات المباادرة/ البرناامج الجادياد المقترح في النساااااااااخاة التاالياة لوثاائ  الميزانياة البرمجياة أو في   -3
 ؟ المبادرات والبرامج الجديدة مخاص يحدد  باقتحديثها، في  

 نعم 

 لامم زلال ا لامبرمج ا لام ي ت ورج ف ذ  مك. ب ب رجى ب    لالإش ر  إمى 

 لا 

 رجى لا سصد م باولار  لامسمة ة تسل د ق لاممتلارو ترصدو لا ولا  م دم   إورلاج ة م لاممب ور  / لامبرل مة لامجو و لامم سر  
 لأمب ورلا / لامبرلامة لامجو و  فف لامم زلال ا لامبرمج ا لامم سرما لامس م ا.ملامب ب لامممصص فف 

   نتيجة تنفيذ المبادرة/ البرنامج الجديد المقترحالآثار المترتبة عل  الموارد بالنسبة إل  الأمانة    :جيم

مجمور مسااااااااتويات الموارد المدرجة في الميزانية اللازمة لتنفيذ المبادرة/ البرنامج الجديد المقترح، عبر   -1
 إطارا الزمني المتوقع، بملايين الدولارات الأمريكية:

لامبرل مة لامجو و لامم سر . ت شدددددددددددمم  مك   ر / سصدددددددددددم ة لا لام  دددددددددددم بمجمتل لاممب مغ لامسف  دددددددددددس ت   زما مسلر   لاممب و
لا مس  ج   م  لاممتلارو )لامبشددددر ا، تلا لشددددةا، تلامبل ا لامسمس ات لاممستق  ت  سغة ة  لامملظما تت لامشددددر    لامم رج ت   

 لامبرل مة لامجو و لامم سر . موعم ة م لاممب ور /

 م  لامجوتم فف لة  ا ة لا لاملمت ج.ت جب ت    ت  لامرقم لاممورج ةل  م  ت  ا ملأمجمتل لام لأف )لامبلو لا م رت 

المسااتويات المقدةرة من الموارد اللازمة التي يمكن اسااتيعابها ضاامن سااقف الميزانية البرمجية المُعتمدة   أ-2
 بملايين الدولارات الأمريكية: ،2025-2024للثنائية  

. ت رجى إورلاج لاممب مغ لامسف  دددبق سمصددد صدددة  فف إة ر لامم زلال ا 1-م  لام  دددم ب    ة لا لام  دددم برمج  ا  متلا ما جب 
لامبرمج ا لامم م ا. ت رجى ملمظا ت  ة لا  شدد ر إمى لامس  م ي لامممصددصددا، بغا لاملظر ع  م ددستا سمت لأة ، تت 

  ا م  لاممجمتل متمة  )لامملظما تم لامشدددر    لامم رج ت ت. ت جب ت    ت  لاممجمتل لاممورج ةل  مسة ب دددس  لامجةا لامسف
 ، لاممتلارو لامممصصا فللات.2025–2024ت -2-لامتلارو فف لام  م لامم  بم م  لامجوتم )ج م

المسااااااتويات المقدةرة من الموارد اللازمة بالإضااااااافة إل  تلك المخااااااااااااااة فعلا  في الميزانية البرمجية   ق-2
يتطلق ذلك تقديم طلق رساااامي إل   ، بملايين الدولارات الأمريكية )قد  2025-2024المُعتمدة للثنائية  

 الدول الأعضاء بزيادة الميزانية(:

ت   س ددلى لا ددس ل ب ملظم لاممب ورلا / لامبرلامة لامم سرما  ددم  لة ق لامم زلال ا لامبرمج ا لامم م ا ت دد ي  لاممستق م  
لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر   دم   إ  فف م ما سل ر لا دس ل ب م زلال ا    لامررللامم زلال ا. ت رجى عوم إ م م ة لا  

 .1-لامم زلال ا لامم م ا ملأمص ئم لامم  بلأا ملأممرج   لاممورجا فف لام  م ب  

ت    فف     سةدددددد بقت جددددددب  لامتلارو  لاممجمتل  م   ةلدددددد   لاممددددددورج  )ج م  لامررللاممجمتل  لامجددددددوتم  م    ب  - 2-لامم دددددد بددددددم 
 ت.لاممتلارو لالإ  ف ا ،2024-2025

 المساااااااااتويااات المُقاادةرة من الموارد اللازمااة المقرر تخاااااااااايااااااااااهااا في الميزانيااة البرمجيااة المُقترحااة   -3
 ، بملايين الدولارات الأمريكية:2027-2026للثنائية  

بلة ق لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر  لام ي  ددددددددددد    فف إة ر لامةل ئ ا لامم بلأا. ت رجى لاملظر فف    لامررل  سصدددددددددددم ة لا  
٪ ملأس دددمم م ث إ  لامس  م ي س م دددب علأى ت ددد   لاممب مغ لامممصدددصدددا فف لامةل ئ ا لام ددد ب ا. 4 دددبا  إ ددد فا س دددت ا بل 

 . 2025- 2024 لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر  فف لامةل ئ ا لامم م ا   س ةلأق تةم ا م صا إ لا مم    لامررل ت  س ف ة لا  

  ، 2027– 2026،  3- لام  دددددددددددددم لامم دد بددم م  لامجددوتم )ج م ت جددب ت   سةدد بق لاممجمتل لاممددورج ةلدد  م  لاممجمتل لامتلارو فف  
 لاممتلارو لامم رر سمص صة ت.
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المساااتويات المُقدةرة من الموارد اللازمة المقرر تخاااايااااها في الميزانيات البرمجية المقترحة للثنائيات   -4
 سنوات(، بملايين الدولارات الأمريكية: 10المقبلة )حت   

لاممبدد ور / لامبرلدد مة لامم سر  لامدد ي  لددورج فف إةدد ر لامةلدد ئ دد   لامم بلأددا، تي مدد  بلددو  سصددددددددددددددددم ةدد لا لام  ددددددددددددددم بلةدد ق  
  لتلا . 10.  رجى عوم سج تز لالإة ر لامزملف لالإجم مف لامب مغ 2027-2026 لامةل ئ ا

، لامةلدد ئ دد   4-ت جددب ت   سةدد بق لاممجمتل لاممددورج ةلدد  م  لاممجمتل لامتلارو فف لام  ددددددددددددددم لامم دد بددم م  لامجددوتم )ج م
 لاممتلارو لامم رر سمص صة ت.لامم بلأا، 

 الدعم المالي للمبادرة/ البرنامج الجديد المقترح -5

  ت شدمم شدر    م  م رج لامملظما،   جري سمت لأذ م   ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر      ل رجى ب    م  إ لا  
ب      لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر ،  رجى ت  دد ا لا  لا     ةل ك م دد ةمت  م م ت  فف ت  مك لامم دد ةم   لامل ل ا. 

م  ملم م  ر     ر ا إ دددددر   لامة ب  لامر دددددمف علأى لامسمت م لامم  تر مة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر  )مةلا 
 سر ةم، تت لاسر ق لا س  فا، تت لاسر ق م  جةا م لمات.

تلا  لا  د   لامم ددددددددددددددد ةمت  لاممد م ت  جةدا فد علأدا   ر لامدوتم،  رجى ب د   مد  إ لا  د لد  ةد م لاممبد ور / لامبرلد مة لامجدو دو 
لامجة   لامر علأا  م  تجم ب م لاملل  ا لامتلاجبا تم  إ لا      مسةم لإة ر لاممشددددددد ر ا م   لامم سر  قو سم س   مذ م دددددددب  ا 

   ر لاموتم.

  لةبقا. م  تمتلام لامملظما،  رجى إ  فا عب ر  ا  تلا  لا   ل  لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر    متم مصرلاا 

، 2025-2024فعلا  لتمويال المباادرة/ البرناامج الجادياد المقترح في الثناائياة    المتااحاةمساااااااااتو  الموارد   -6
 بملايين الدولارات الأمريكية:

الموارد المتاااحااة داخاال المنظمااة لتموياال المبااادرة/ البرنااامج الجااديااد المقترح في الثنااائيااة الحاااليااة   -
(2024-2025:) 

 رجى ستة ق لاممتلارو لاممسددد مدددا فللا ولامدددم لامملظمدددا مسمت دددم لاممبددد ور / لامبرلددد مة لامجدددو دددو لامم سر  فف لامةلددد ئ دددا 
 مة لا لامغرا. لامسف جر  سلبئسة لامم م ا. ت شمم  مك لامم  ةم   لامةتع ا 

 (، إن وجدت:2025-2024الموارد المتاحة من المسا/مين الماليين في الثنائية الحالية ) -

إ لا عر دد  وتما ع ددت تت تي جةا م دد ةما تمرا فف لامملظما لاممشدد ر ا فف سمت م ة م لاممب ور / لامبرل مة 
لامبرل مة لامجو و لامجو و لامم سر ،  رجى ستة ق لاممتلارو لامسف سلةو لامم دددددددد ةم لامم مف بس و مة  مسلر   ة م لاممب ور / 

تعلم ةت عدددوم    5- لا  لا  ددد   لامرو فف لامبلدددو ج م ت لامم سر  فف لامةلددد ئ دددا لاممددد م دددا، تلامسف مم سسلأ ةددد  لامملظمدددا بلدددو.  
 .ز ت   ا لا لةب ق،  رجى إورلاج عب ر  ا   لةبقا فف ة لا لامم   

 فجوة التمويل المتبقةية في الثنائية الجارية: -

لاممسللأق  لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر    م تّ  رجى ستة ق لاممتلارو لالإ دددددددد ف ا لامسف  ددددددددس ت  مةلأتبا مسلر    
فف لامجدوتم ةم   ب - 2- تج م   - ت - 2- ج م  لامررع   ب مةلد ئ دا لاممد م دا. ت م   م ددددددددددددد ب  مك بجم  لاممبد مغ لامتلارو  فف  

 تعلم. 5-مصم لاممتلارو لاممس ما علأى لاملمت لامتلارو فف لامل ةس   لام  ب س   م  لامررل ج م

الموارد المُقدةرة الجاري تعبئتها حاليا ، إن وُجِدت، والتي ساااااااتسااااااااعد عل  ساااااااد فجوة التمويل في   -
 الثنائية الجارية:

 ة لا لام  م. م رجت  لاممش ر إم ة  فف لامل ةا لام  ب ا إمى تي جةتو ج ر ا مسلبئا لاممتلارو م و لام  لالإش ر  رجى 
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 )أ(توزيع الاحتياجات المُقدرة من الموارد )بملايين الدولارات الأمريكية(الجدول:  

 
 رجى عوم مم  لامم تل   لالإقلأ م ا/ م تل   لامم ر لامرئ  ددددددف إ  إ لا      مك  لةبق علأى ة م لاممب ور / لامبرل مة لامجو و  

  فف مر ز عمم مموو م رج لامم سب لالإقلأ مف،  رجى إورلاج  لر  لامم سر . تلا  لا   ل  لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر   دددددددددددد   
لامس دد م ي لالإقلأ م ددا. تف مدد   سللأق بس دد م ي    بددو ا م  لاملمددم،  م  مرلا ز  مر ز لامممددوو  بدد م   م سرلدداا لامس دد م ي  لا  لامصدددددددددددددلأددا  

   م ي لامتظ ئي لاممس ما علأى لامشب ا لامولاملأ ا ملأملظما. لاممتظر  ،  رجى لا سمولام تموث مست ة   س 
 

 التكاليف  الثنائية
المقر   الإقليم

 المجمور  الرئيسي
جنوق مر    الأمريكتان  أفريقيا 

مر    أوروبا  آسيا 
 المتوسط 

غرق المحيط  
 الهادئ

 أ - 2- جيم 
2024 –2025 

لاممتلارو لامممصصا  
 فللا 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممتظرت  

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لا لشةا 

لامسمس ا    س  م ي لامبل ا
 (ق) تلامسشغ م 

        

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممجمتل 

 ق-2-جيم
2024–2025 

 لاممتلارو لالإ  ف ا 
 لامممصصا  

    لةبق     لةبق     لةبق   لةبق       لةبق     لةبق     لةبق     لةبق  لاممتظرت   
    لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق  لا لشةا 

س  م ي لامبل ا لامسمس ا  
 تلامسشغ م 

        

    لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق     لةبق  لاممجمتل 

 3-جيم
2026–2027 

لاممتلارو لامم رر  
 سمص صة   

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممتظرت  

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لا لشةا 

س  م ي لامبل ا لامسمس ا  
 تلامسشغ م 

        

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممجمتل 

 الثنائيات  4-جيم
 المقبلة 

لاممتلارو لامم رر  
 سمص صة  

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممتظرت  

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لا لشةا 

س  م ي لامبل ا لامسمس ا  
 تلامسشغ م 

        

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لاممجمتل 

 المجمور  1-جيم
  لتلا   10مدالكلي 
لاممب ور /  م  

 لامبرل مة 

 لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  الموظفون 
 لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  الأنمطة 

س  م ي لامبل ا لامسمس ا  
 تلامسشغ م 

 لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف  لالإجم مف 

 المجمور الكلي  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  المجمور 

 لاممج م  ت.قو   سسة بق وتم ا مج م   لامصرتي تلا عمو  بوقا ب بب س ر ب لا رق م ) سل   م ي لامملمظا فف م ما سة بق    )تت 
م   سم إلشدددد  ة /  )بت سشدددد ر عب ر  اس  م ي لامبل ا لامسمس ا تلامسشددددغ ما إمى تي س  م ي إ دددد ف ا سسمملأة  لاممب ور / لامبرل مة لامجو و لامم سر ، إ لا سم تت علو

جو و  مة لا لامغرا لاممصددددددري،   سا دددددد  ددددددة  م رج مب لف لامملظما لام  ئما، تلا  لا   ل  سسرسب علأ ة  س  م ي إ دددددد ف ا مبل   تت لا ددددددسئج ر تت لاقسل   تم   
 ع  جم   س  م ي لامسشغ م  لا  لامصلأا، مةم لامص  لا تلاممرلافق تلا م .   ف لا 

 
 

=     =      = 


