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للدول الأعضاء   ن فرقة العمل المرنة ـالمسائل المنبثقة م
   الميزانية  المعنية بتعزيز الحوكمةو 

 والبرمجية والتمويلية للمنظمة
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 تق يررر  الم ئررر  بعررر  والخمسررري  ال ابعررر   و تررر  فررر  التنفيررر   المجلررر  إلررر  يحيررر  بررر   العررر    المررر ي  يتشررر   -1
 والب مجيررر  الميزانيررر  الحونمرر  بتعزيرررز والمعنيرر  الأعضررر   للرر و  الم نررر  العمرر  ف قررر لالسرر بقي    المشررر  ني   الميسرر ي  
 .(2023( )1)153  ت وفقً  للمق   الإج ائ        أعُ   ال  ،(الملحق)  للمنظم   والتمويلي 

 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 
لرر  النظرر  فرر  مشرر و  المقرر   الإج ائرر   -2 المقترر   المجل  التنفي   م عو إل  الإح طرر  علمررً  بارر ا التق يرر  وار

 )الت يي (.  م  الميس ي   المش  ني   الس بقي  
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 الملحق 
 

   الأعضاء للدول  المرنة العمل السابقيْن لفرقة  المشاركيْن الميسريْن تقرير
 للمنظمة  والتمويلية  والبرمجية الميزانية الحوكمة  بتعزيز والمعنية

 
 

 معلومات أساسية
 
والتمويليرر  للمنظمرر  أكملت ف ق  العم  الم ن  لل و  الأعض   والمعني  بتعزيز الحونم  الميزانيرر  والب مجيرر   -1

المقرررر    بموجررر   جمعيررر  ال رررح  الع لميرررر  الس  سررر  والسررربعي  بررر  )ف قررر  العمررر ( وبيتاررر  ب عتمررر   تو رررري تا  مررر  ق  
 . وقبررررر   لرررررج، قررررر   المجلررررر  التنفيررررر  ، فررررر  نررررر نو  ال ررررر ن  2023مررررر يو  ( فررررر  أيررررر   18)76ص    ج الإج ائررررر  

التررر  و ف قررر  العمررر   ال ررر   ن عررر  تو ررري تتنفيررر  تلرررج ال(، 15)152  ت ، بموجررر  المقررر   الإج ائررر  2023 ينررر ي 
وتقرررر    الأم نرررر  تقرررر  ي  عرررر  الإجرررر ا ات الترررر  تشررررملا   . فياررر  بشرررر نا  إجرررر ا ات، قبرررر  أ  تنظرررر  جمعيرررر  ال ررررح  تُقتررر  
 1إضررر ف   33 154  ت و 33 154  ت ( فررر  الو رر ئق  15) 152  ت  مررر  منطرروق المقررر   الإج ائرر  ) ( -)أ(1 الفقرر ات 

، وهرر  الو رر ئق المع وضرر  علرر  نظرر  هرر ا المجلرر . وقرر  أسررف ت 3 إضرر ف  33 154  ت و  2إض ف     33 154  ت و
) ( مررر  المنطررروق عررر  مقت حررر ت قرررُ مت إلررر  المجلررر  التنفيررر   فررر   و تررر  -)أ(2الإجررر ا ات التررر  تشرررملا  الفقررر ات 

، ومرررررر   رررررر  اعتمرررررر   المقرررررر   4 153ت    )فرررررر  الو يقرررررر   2023 مرررررر يو  أيرررررر  ال  ل رررررر  والخمسرررررري  بعرررررر  الم ئرررررر  فرررررر  
( بشرر   النمررو ج والجرر و  الزمنرر  المو رر  برر  بقترر ا  القرر ا ات والمقرر  ات الإج ائيرر ، والمقرر   2)153ت     الإج ائرر 
( بش   العم  المقب  فيم  يتعلق بإ لا  المجل  التنفيرر   ولجنرر  الب نرر مي والميزانيرر  والإ ا ن. 3)153  ت الإج ائ   

، مشررر و ات  يررر   سرررمي  بشررر   2023 مررر يو  وب لإضررر ف  إلررر   لرررج، قررر   الميسررر  ا  المشررر  ن    السررر بق  ، منررر  أيررر  
)واعتمرر تا  جمعيرر  ال ررح  الع لميرر  الس  سرر   33 152  ت تو رريتي   رر   تي  عرر  ف قرر  العمرر  ترر  ا  فرر  الو يقرر  

تحسرري  الشررف في  فرر  إنشرر   المن  رر  العليرر  وشرر لا  فرر  منظمرر   :((18)76   ص  ج   المقرر   الإج ائرر والسبعو  فرر   
بشرر    6بشرر   الشررف في ( وتحسرري  الميزنرر  والتخطرري  القرر ئمي  علرر  النترر ئي )التو رري   5ال ررح  الع لميرر  )التو رري  

( مرر  10) عرر  مت بعرر  الفقرر ن  عرر  تق يرر اً لرر  إلرر  الأم نرر  أ  تُ بشرر   الشررف في ، طُ  5ي (. وفيمرر  يتعلررق ب لتو رري  فالشررف 
. وترر تب  1، إضرر ف  34 154ت    وتق   الأم نرر  هرر ا التق يرر  فرر  الو يقرر    1.(8)69   ص  ج   المق   الإج ائ منطوق  

مررر  مررر  بعمررر  ف قررر  العمررر ، وهررر  خطررر  تنفيررر  الإ رررلا  المق    و يقررر ً  خطررر  الأم نررر  للتنفيررر  بشررر   الإ رررلا  ا تب طررر ً 
 لك  ينظ  في .  32 154ت    ي   ف  الو يق     م حلي ً   الأم ن ، والت  تق   بش نا  تق ي اً 

 

    المشررر  ني  قررر   المجلررر  التنفيررر  ، فررر   و تررر  ال  ل ررر  والخمسررري  بعررر  الم ئررر ، أ  يطلررر  مررر  الميسررر ي  و  -2
السرر بقي  لف قرر  العمرر ، السرري  خوسرري  أك سرريو مرر  أسررت الي  والسرري ن فيلومينرر  سرريميلان  مرر  إسررواتين ، موا ررل  قيرر  ن 

 (.3)153ت    ( و1)153ت    ع ال و  الأعض   عل  النحو المبي  ف  المق  ي  الإج ائيي   العم  م
 

 سررمي  مررع الرر و  الأعضررر   بشرر   عمليرر  مع لجررر  اب عرر  ات المحتملرر  الموجارر  ضررر  المرر ي ي  العرر مي  للمنظمررر  لررر  إلررر  الميسررر  ي   المشررر  ني   السررر بقي   أ  يج يررر  مشررر و ات  يررر  (، طُ 1)153ت    وفررر  المقررر   الإج ائررر   -3
، EBPBAC38/2 لو يقرر  بوالتحقيق فيا ، استن  اً إل  ابقت ا  المررنقو والمخطرر  ابنسرري ب  الرروا  ي  فرر  الملحررق ألرر  

م  تق ي اً ع  نت ئي تلج المش و ات إل  المجل  التنفي   ف   و ت  ال ابعرر  والخمسرري  بعرر  الم ئرر ، مرر  خررلا   وأ  يق  
لجنررررر  الب نررررر مي والميزانيررررر  والإ ا ن فررررر  اجتم عاررررر  الت سرررررع وال لا ررررري . وتررررر   نتررررر ئي تلرررررج المشررررر و ات فررررر  الو يقررررر  

 .35 154ت    
 

 
 . 33  152ت      م  ت يي  الو يق  10انظ  ال فح     1
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( بشرر   العمرر  المقبرر  فيمرر  يتعلررق بإ ررلا  المجلرر  التنفيرر   ولجنرر  3)153ت    وبموج  المق   الإج ائرر    -4
الب نرر مي والميزانيرر  والإ ا ن، أحرر ل المجلرر  علمررً  بضرر و ن إجرر ا  مشرر و ات  يرر   سررمي  مررع الرر و  الأعضرر   لوضررع 

مرر   2و 1 ( وفرر  الفقرر تي 15)152ت    ائرر  )أ( مرر  المقرر   الإج  2ال رري   النا ئيرر  للمقت حرر ت الرروا  ن فرر  الفقرر ن 
ي  السرر بق ي  لف قرر  العمرر  أ  يوا ررلا المشرر و ات  يرر  3)153ت    المقرر   الإج ائرر   ( وطلرر  إلرر  الميسرر  ي  المشرر  ن 

ال سررمي  وأ  يقرر م  تق يرر اً إلرر  المجلرر  التنفيرر   فرر   و ترر  ال ابعرر  والخمسرري  بعرر  الم ئرر ، مرر  خررلا  لجنرر  الب نرر مي 
 الإ ا ن ف  اجتم عا  الت سع وال لا ي .والميزاني  و 

 

( وتعرر ح ح رر ئ  المشرر و ات الترر  3)153ت    وتسررتجي  هرر و الو يقرر  للطلرر  الرروا   فرر  المقرر   الإج ائرر   -5
 أ سرررررط  ونررررر نو  ابو   أج اهرررر  الميسررررر ا  المشررررر  ن   السررررر بق   مرررررع الررررر و  الأعضرررر   فررررر  الفتررررر ن مررررر  بررررري     

أ سررط       25الميسرر ا  المشرر  ن   السرر بق   أ وررع مشرر و ات مررع الرر و  الأعضرر   فرر  . وعقرر  2023  يسررمب 
ضررر ف  إلررر   لرررج، و  ت 2023 يسرررمب   نررر نو  الأو   1نررروفمب  و تشررر ي  ال ررر ن   21سررربتمب  و أيلرررو   29و . وار

. 2023 نررروفمب  أكتررروو  وتشررر ي  ال ررر ن   سررربتمب  وتشررر ي  الأو   نررر ت منتوبررر  فررر  أيلرررو   تعليقررر ت مررر  خرررلا  بي
وأجررر ل الميسررر ا  المشررر  ن   السررر بق   نررر لج من قشررر ت ه  فررر  مرررع الررر و  الأعضررر   الماتمررر  لتعزيرررز التفررر ه  بشررر   

نملحقرر   المسرر ئ  ال ئيسرري . وخررلا  هرر و الفترر ن، أبل ررت بع رر  مملكرر  إسررواتين  أ  فترر ن وبيرر  السرري ن فيلومينرر  سرريميلان 
 ميس ن مش  ن  س بق .  ب فتا محلا   بمين   السي ن نولواز   حلت  ق  انتات، و    حي  ف  جني 

 
للقرر ا ن، تنقسرر  هرر و الو يقرر  إلرر  أ وعرر  أجررزا   ئيسرري  ت طرر  المارر   الترر  نوقشررت خررلا  المشرر و ات  وتيسرري اً  -6

( 2البرر امي الج يرر ن  ) فرر  المبرر   ات  الترر قيق( إجرر ا  مزيرر  مرر  1):  ي  ال سمي ، ومنا  المس ئ  المت ررل  بمرر  يلرر 
( تحسي  الشررف في  فرر  إنشرر   3مقت   )مقت ح ت( بش   إ لا  المجل  التنفي   ولجن  الب ن مي والميزاني  الإ ا ن  )

( خي  ات لتعزيز مش و ات الرر و  الأعضرر   بشرر   تح يرر  أولويرر ت الميزانيرر  4المن    العلي  وش لا  ف  المنظم   )
 لوي ت عل  لجن  الب ن مي والميزاني  والإ ا ن.الب مجي ، وتخ يص الموا  ، وع ح نت ئي تح ي  الأو 

 

 البرامج الجديدة  في المبادرات/  التدقيقإجراء مزيد من  
 
ف قرر  العمرر ، وهمرر : ال رر   ن عرر  بشرر   الشررف في   1التو رري   فرر  إطرر  وبقيررت مامترر   للرر و  الأعضرر    -7

البررر امي  الإضررر ف  للمبررر   ات  التررر قيقوضرررع معلومررر ت تتعلرررق بعمليررر  تنفيررر  شررر ل الشرررف في  الج يررر  مررر  أجررر  هررر ا 
 الج يرر ن  و ليرر  مسررتم ن لتتبررع تنفيرر و، علرر  أ  يررت  النظرر  فيامرر  فرر  اجتم عرر ت الأجاررزن ال ئ سرري  فرر  نرر نو  ال رر ن  

الميسرر ا  المشرر  ن   السرر بق   الأم نرر  علرر  إت حرر  المناجيرر ت الح ليرر  . )ب لإضرر ف  إلرر   لررج، يشررن  2024ينرر ي  
 الشف في (.    بش 1ف  التو ي   لف ق  العم  و   وتلبي  طل  منف      1لتق ي  تك لي  المب   ات والب امي،

 
أيرر      إلرر  المجلرر  التنفيرر   فرر  بتق ي همرر  المقرر    1فرر  الملحررق  ،الميسرر ا  المشرر  ن   السرر بق   وعرر ح -8

بشرر   الشررف في ، الترر  وافررق عليارر   1مرر  التف  رري  عرر  تنفيرر  التو رري   مزيرر اً ، (4 153ت    )الو يقرر   2023 مرر يو
الأعضرر   خررلا  المشرر و ات  يرر  ال سررمي . وشررملت هرر و الترر ابي  تح يرر  نطرر ق المبرر   ات أو البرر امي الترر  ستخضررع 

تف ح علرر  المبرر   ات أو البرر امي الترر  ترر خ  فرر  نطرر ق عرر  متطلبرر ت الشررف في  الترر  سرر  لارر ا الترر بي  الج يرر ، فضررلاً 
 الت بي .

 

ــ  أعررلاو،  5وفرر  المشرر و ات الإضرر في  المشرر   إليارر  فرر  الفقرر ن  -9 ــدول الأعضــاء اســتنتاس الميســريْ أي ن دت ال
كانـت كافيـة لطضـططا بالم ـام  153/4ت  م بالوثيقـة  1أن التفاصـيل الـواردة فـي الملحـق بـن ن السـابقيْ المشاركيْ 

بشـأن الشـفافيةب بعـد أن اتفقـت بالفعـل علـا تـذص التفاصـيل لتنفيـذ تـذا التـدبير   1المتبقية المبينة فـي التوصـية  
 المتعلق بالشفافية.

 
 .2إض ف   34 154ت    الو يق     1
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ــة ــامج والميزانيــ ــة البرنــ ــذي ولجنــ ــس التنفيــ ــطأ المجلــ ــأن إصــ ــرأ بشــ ــة  مقتــ والإدارة التابعــ
 التنفيذي للمجلس

 
عررر    بررر  الررر و  الأعضررر   فررر  إ خررر   تحسرررين ت ملموسررر  علررر  أ ا   الشرررف في بشررر    3أع ورررت التو ررري   -10

للإمن نيرر ت الواسررع  والمتنوعرر  الترر  ينطررو  عليارر  هرر ا  المجلرر  التنفيرر   ولجنرر  الب نرر مي والميزانيرر  والإ ا ن. وار  اكرر ً 
 نحو تحقيق إصطحات ملموسة:  دما  ضي ق  الميسران المشاركان السابقان ثطثة أبعاد محددة للم    يرى   الإ لا ،

 

ــودص  )أ( ــذي تق ــي الإصــطأ ال ــنمــوذس لمدمــاس المســتمر ف مرر  الواضررو للميسرر ي   عضــاءالأدول ال
المش  ني  الس بقي  أ  ال و  الأعضرر   تحرر وه  طموحرر ت مسررتم ن لإ ررلا  الأجاررزن ال ئ سرري  فرر  الأجلرري  

عرر  إحرر اي ت ييرر   الق ي  والطوي ، لتحسي  ق  تا  عل  اتخرر   قرر ا ات اسررت اتيجي  بشرر   المنظمرر ، فضررلاً 
العمرر  العرر  . وسررمع الميسرر ا  المشرر  ن   حقيقرر  فرر  الح رر ئ  ال ررحي  علرر  النحررو المبرري  فرر  ب نرر مي 

الس بق   بوضو  افتق   الأعضرر   إلرر  القرر  ن علرر  إنشرر   ف يررق ع مرر   سررم  ج يرر  لارر ا ال رر ح، ومرر   رر  
للعمررر  يسرررتن  إلررر  العن  ررر  الن جحررر  فررر  ف قررر  العمررر  والعمررر  اللاحرررق لميسررر يا   فإنامررر  يقت حررر   نمو جررر ً 

 المش  ني ، وه :

ضرررر  ، تحررررت سررررلط  لجنرررر  الب نرررر مي والميزانيرررر  والإ ا ن والمجلرررر  أ  ينبررررع مرررر  الرررر و  الأع •
شرررر ا   ئيسرررريام ، وابسررررتف  ن مرررر  جاو همرررر  ال اميرررر  إلرررر  تج يرررر  الإ ررررلاح ت  التنفيرررر   وار

 وار م جا  بنج   ف  الأجازن ال ئ سي  

سررتظ  جميررع الرر و  الأعضرر   قرر   ن علرر  المشرر  ن  والمسرر هم   - وشرر ملاً  أ  ينررو  تم يليرر ً  •
 قش ت ف  المن 

 أ  يستفي  م  مشو ن الخب ا  التقنيي  ل ل الأم ن  وم خلاتا  و عما  اللوجست   •

 و  الإخرررلا  بررر   قررر  ن ق ئمررر  للررر و  الأعضررر   علررر  اقتررر ا  إ رررلاح ت محررر  ن  أ  يعمررر  •
ومن  ررر تا  عبرررر  وسرررر ئ  أخررر ل إ ا قرررر  ت  لررررج )أ  أ  النمررررو ج لررر  ينررررو  قنرررر ن ح رررر ي  

 ض  (.للإ لا  ال   تقو و ال و  الأع

 
المحرررر و  للرررر و  الأعضرررر   )الميسرررر ا  المشرررر  ن   الترررر     للاعترررر ا  ب لنطرررر ق  وسي ررررم  النمررررو ج أيضرررر ً 

ف قرر  العمرر  فرر  السرر بق   والعضرروي  الأوسررع علرر  حرر  سرروا ( ومع لجرر  ال ررعوب ت الأخرر ل الترر  تواجاارر  
  تقررو  العمرر  ومرر   لررج، سرريظ  هنرر ج عرر    رر ي  مرر  الرر و  الأعضرر   الترر  وانطلاقررً  مرر الحيرر .  تج وتارر 

يرر تب  برر  مرر  من قشرر ت  يرر   سررمي . ومرر  شرر   النمررو ج الج يرر  أ  يزيرر  العرر   المحتمرر  للرر و  الأعضرر   
الت  تتول  القي  ن إل  أك   م   ولترري  إلرر  أ  مجموعرر  ف عيرر  مرر  الرر و  الأعضرر   المم لرر  فرر  المجلرر  

مرر  العضرروي  الأوسررع الترر  تقرر   نفسررا  للقيرر   التنفيرر   الترر  لرر يا  ابهتمرر   وال  برر  والقرر  ن علرر  تنسرريق ع
م  الق  ن المستم ن لجميع ال و  الأعض   عل  المشرر  ن  فرر  المن قشرر ت والمسرر هم   لج ب لج. و ل  يح  

 فيا .
 

ا و الو يق  مش و  مق   إج ائ  لك  ينظ  المجلرر  فرر  موا ررل  الإ ررلا  الرر   تقررو و الت يي  بويق   ف   
. وار ا حظرر  هرر ا المقرر   الإج ائرر  ب لت ييرر ، فررإ  تلررج المجموعرر  اأسررلو  العمرر  هرر الرر و  الأعضرر   وفررق 

الف عي  م  ال و  الأعض   المم ل  ف  المجل  الت  تقرر   نفسررا  لقيرر  ن العضرروي  الأوسررع سررتب أ فرر  إعرر ا  
 مش و  خط  عم  لتنظي  عم  ال و  الأعض  .
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الأج ــــزة الرئاســــية للمنظمــــة فــــي تقريــــر النظــــر فــــي المقترحــــات المتعلقــــة بتحســــين فعاليــــة  ) (
يلاحظ الميس ا  المش  ن   السرر بق   أ  المقت حرر ت الرروا  ن فرر  التق يرر     ال ررل  تست شرر    1العام. المدير

ب ستع اح الأم نرر  لأفضرر  المم  سرر ت فرر  منظومرر  الأمرر  المتحرر ن  والمسرري ن الممترر ن مرر  الجاررو  المب ولرر  
جرر  تحسرري  أ ا  الأجاررزن ال ئ سرري  للمنظمرر   وأحرر ي المرر خلات الترر  مرر  الرر و  الأعضرر   والأم نرر  مرر  أ

قررر متا  الررر و  الأعضررر   فررر  المن قشررر ت والمسررر هم ت الخطيررر  لف يرررق العمررر  والأعمررر   اللاحقررر . وتظاررر  
عرر   مقت حرر ت الأم نرر ، فضررلاً     تقو  عليارر تال للمق   المش و ات بي  ال و  الأعض   مستول م  الت يي  

ابهتمرررر   المحتمرررر  بررررإج ا  بعررررح التعرررر يلات علرررر  تف  رررري  المقت حرررر ت الرررروا  ن فرررر  التق يرررر . ومرررر  هرررر ا 
مرر   30لمشرر و  المقرر   الإج ائرر  الرروا   فرر  الفقرر ن  المنطلررق، وضررع الميسرر ا  المشرر  نو  السرر بق   برر يلاً 

التنفيررر   فررر   و تررر  ال ابعررر  والخمسررري  بعررر  نظررر  المجلررر  و يقررر  تعررر ح علررر   لرررج التق يررر ، لنشررر و فررر  
 2الم ئ .

 

ــة  )ج( ــامج والميزاني ــة البرن ــذي و خطــة عمــل فيمــا يتعلــق بجصــطأ المجلــس التنفيــذي ولجن الإدارة ال
ــدول الأعضــاء. ويمنرر  للرر و  الأعضرر   الترر  تتررول  القيرر  ن، علرر  النحررو المبرري  فرر  الفقرر ن )أ(،  تقــودص ال

مشرر و  تقترر   خطرر  عمرر  إضرر في  للإ ررلا  المحتمرر  تتجرر وز المقت حرر ت المتوخرر ن فرر  الفقرر ن ) ( أو  أ 
وستست شرر  هرر و الخطرر  ب لمبرر  ة الا  فرر  الترر  اتفقررت عليارر  الرر و  الأعضرر  ،  2.البرر ي  المقرر   الإج ائرر 
مرر  تق يررر  الميسرر ي  المشرر  ني  بشررر   إ ررلا  المجلررر   14إلرر   6المبررري  فرر  الفقرر ات مررر  علرر  النحررو 

 (.3، الملحق  4  153ت    التنفي   ولجن  الب ن مي والميزاني  والإ ا ن الت بع  للمجل  التنفي   )الو يق   

 

 في المنظمة المناصب العليا وشغل ا  إنشاءتحسين الشفافية في 
 
بشرر   الشررف في  مسرر  ي   ئيسرريي  للرر و  الأعضرر   لموا ررل  توضرريو شررف في   5العمرر  حرر  ت تو رري  ف قرر   -11

المن  رر  العليررر  فررر  المنظمرر : معررر يي  الإبرررلاء المسررربق عرر  إنشررر   المن  ررر  العليررر   ومعرر يي  الإبرررلاء بعررر  شررر   
من  ررر  التررر  الوظررر ئ  الشررر   ن. وتشرررم  هررر و المعررر يي  عتبررر  الأق ميررر  فررر  أ  تررر ابي  للشرررف في  )أ  ت رررنيف ت ال

 ستنطبق عليا  الت ابي (.
 

 الوظائف إنشاءالإبطغ المسبق عن 
 
وظرر ئ  ال إنشرر  عرر  تمنحارر  معلومرر ت ن فيرر  قرر  م اوبت ال و  الأعض   بشرر   المعرر يي  الترر   استن  اً إل  -12

 خلص الميسران المشاركان السابقان إلا المعايير المقترحة التالية:،   ات ال ل 
  ع  الوظ ئ   (، قب  الإعلا المعلوم ت إل  ال و  الأعض   )ولي  علن ً تق ي    )أ(

  ن   تنفي و أك   نف  ن ب لنسب  للأم ن ، أيا   ب و ن تجميعي  أو ف  ي إبلاء ال و  الأعض     ) (

 إ  اج عنوا  ت ني  الوظيف  )ال تب (، وتح ي  الإ ا ن والشعب  عن  ابقتض    )ج(

الترر بي  علرر  المن  رر   يرر  الم ررنف ، الترر  تحمرر  عرر  ن مسررم  ن ئرر  المرر ي  العرر   تطبيررق هرر ا  ) (
المقرر   مرر   10المرر ي  العرر   المسرر ع  أو المرر ي  التنفيرر  ، بمرر  يتسررق مررع الشررف في  المنشررو ن فرر  الفقرر ن  أو

 ( ومع من قش  ف ق  العم  الت  أ   ت ف  الب اي  ابهتم   با و الشف في .8)69ص    ج   الإج ائ 

 
 

 .1إض ف   33 154  ت الو يق     1

 .4 إض ف  34 154ت      الو يق     2
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برر لظ و  المختلفرر  الترر  تنشرر  فيارر  الوظرر ئ   ومرر  شرر   طلرر  الرر و  الأعضرر   للشررف في  أ  يعترر   أيضرر ً  -13
ز الإبررلاء علرر  أ  زيرر  ن  رر في  فرر   نرر   ، وفرر  هرر و الح لرر  ينب رر  أ  يُ فرر  إطرر   إعرر  ن هينلرر  تنظيميرر  أوسررع نط قرر ً 

بشرر   مرر  ينب رر   إ شرر  ات مف ررل . وطلبت بعح ال و  الأعضرر   ضم  نط ق إع  ن الاينل ع   الوظ ئ  ال اخل  
، ولكرر  عمليرر ت إعرر  ن حينرر اجمنرر  تقيرري  أ. وي ل الميس ا  المش  ن   السرر بق   أنرر  إع  ن هينل  أوسع نط ق ً   ااعتب  و 

عنرر  برر   المرر ي  العرر   فترر ن وبيرر  ج يرر ن )بسرريم  أ   تجرر ل فرر  سرري ق ت يسررا  تمييزهرر ، مرر لاً  مرر  الاينلرر  هرر و عرر  نً 
إطررر   الإ رررلاح ت  فررر بإ  اجاررر  المن  ررر   يررر  الم رررنف  هررر  تعيينررر ت متزامنررر  مرررع فتررر ن وبيررر  المررر ي  العررر  ( أو 

  الأعضررر   إلرر   ورر  هررر ا المؤسسرري  ابسررت اتيجي ، م رر  ب نررر مي عمرر  التحررو.  فرر  المنظمررر . وأشرر  ت بعررح الرر و 
، ولكرر  الميسرر ي  المشرر  ني  السرر بقي  يعتقرر ا  أ  هرر ا الرر أ  والوظرر ئ  المتوقعرر  ضررمنا الترر بي  ب لميزانيرر  الب مجيرر  
 ب يحظ  بإجم   الأعض  .

 

 الشاغرةالإبطغ بعد شغل الوظائف 
 
 رر  ببي نرر ت المرروا   البشرر ي  المت حرر  ب لفعرر ، ومنارر : المعلومرر ت المح     شرر ي اً   أب ت الرر و  الأعضرر   اهتم مرر ً  -14

مررر  عررر  المررروا   البشررر ي  والتقررر  ي  السرررنوي   والتقررر  ي  ن ررر  السرررنوي  بشررر   بي نررر ت القرررول الع ملررر   والبي نررر ت المق   
 ( ف  بواب  الميزاني  الب مجي .   شا ي ً )والمح   

 

، 1إضررر ف   34 154  ت ا  المشررر  ن   السررر بق   بنشررر  الأم نررر  للو يقررر  علررر   لرررج، ي حررر  الميسررر   وعرررلاونً  -15
مرر  منطرروق  10لطلرر  إعرر ا  تق يرر  عرر  التقرر   المحرر ز نحررو تحقيررق الشررف في  المحسررن  المنشررو ن فرر  الفقرر ن   استج ب ً 

وفرر   ،بشرر   الشررف في ( 5( )وهررو الطلرر  الرر   أعيرر  ت كيرر و فرر  تو رري  ف قرر  العمرر  8)69ج ص    المقرر   الإج ائرر 
ه ا التق ي ، وم  أج  تعيي  واختي   نوا  الم ي  الع   والم ي ي  العرر مي  المسرر ع ي  فرر  المسررتقب ، تشرري  الأم نرر  
إلررر  خطررر  توجيررر  إشرررع   مسررربق إلررر  الررر و  الأعضررر   عررر  ط يرررق مررر ن ن شرررفوي  لتعزيرررز التوا ررر  مرررع الم شرررحي  

ف  تلررج المن  رر  مرر  خررلا  قنرروات ابت رر   ال سررمي   المؤهلي ، ون لج للإعلا  ع  اختي   الم ي  الع   للمعيني 
  .لل و  الأعض 

 
ــات المبي   -16 ــابقان أن ابلتزامـ ــاركان السـ ــران المشـ ــرى الميسـ ــفافية ويـ ــق الشـ ــي تحقـ ــر المرحلـ ــي التقريـ ــة فـ نـ

 5الق رر  مرر  التو رري  و  بشـأن الشـفافية فـي اختيـار المعينـين فـي المناصـب الشـاغرة. 5المنشـودة فـي التوصـية 
بش   الشف في  هو تحقيق الشف في ، ولي  الت قيق ف  ق ا ات المرر ي  العرر   بشرر   التعيرري  وابختيرر    علرر  الرر    مرر  

مررر  اسرررتنت ج ت الميسررر ي  المشررر  ني  السررر بقي  ب يسرررتبع  أ  مسررر   قررر ئ  للررر و  الأعضررر   لطررر   الأسرررئل   أ  أيررر ً 
  ئ سي .إ   ن الشوا  ، بم  ف   لج ف  اجتم ع ت الأجازن ال أو

 

خيــــارات لتعزيــــز مشــــاورات الــــدول الأعضــــاء بشــــأن تحديــــد أولويــــات الميزانيــــة البرمجيــــة 
 وتخصيص الموارد وعرض نتائج تحديد الأولويات علا لجنة البرنامج والميزانية والإدارة

 
بشرررر   الشررررف في  عن رررر ي   ئيسرررريي  يحرررر  ا  المم  سرررر ت الق ئمرررر   6يتضررررم  العمرررر  فرررر  إطرررر   التو رررري   -17
ي  ات الممنن  م  أج : تعزيز المش و ات مع ال و  الأعض   بش   عمليرر  تح يرر  الأولويرر ت وبشرر   تخ رريص والخ

الميزانيرر  الب مجيرر   وعرر ح نترر ئي عمليرر  تح يرر  الأولويرر ت علرر  لجنرر  الب نرر مي والميزانيرر   مسررو ن المرروا   عنرر  إعرر ا  
 والإ ا ن.

 

 وشرررررررر حت الأم نرررررررر  ب لتف رررررررري  عمليرررررررر  تح يرررررررر  الأولويرررررررر ت التقنيرررررررر  فرررررررر  ت ررررررررمي  الميزانيرررررررر  الب مجيرررررررر   -18
والأعم   التحضي ي  لا ، بم  ف   لررج: إجرر ا  مشرر و ات علرر  المسررتول القُطرر   وابسررتع اح   2025-2024للفت ن  



 Annex4/34          EB15  الملحق           154/34ت  م 

7 

ولويرر ت الخ  رر  بنرر  إقلرري  الترر  ال ات  للأولوي ت الب مجي  ف  إط   نت ئي ب ن مي العمرر  العرر    وعمليرر ت تح يرر  الأ
  والمشرر  ن  فرر   و ات اللجرر   الإقليميرر  المعنيرر . وفرر  فرر   والمن طقيرر شررملت إجرر ا  المزيرر  مرر  المشرر و ات القُط يرر  

تتنرر و  ب لتف رري   1ج يرر  بشرر   تح يرر  الأولويرر ت أ  ج فرر  و يقرر  الميزانيرر  الب مجيرر  المق مرر  إلرر  جمعيرر  ال ررح ،
 نت ئجا  و    ه ، بم  ف   لج مخ   ت الميزاني  والموا  .م اح  تلج العملي  و 

 

تعليق ت عل  عملي  تح يرر  الأولويرر ت فرر  اجتم عرر ت الأجاررزن ال ئ سرري ،   أعض  ، ق من  أيض ً    وبً   وب فتن  -19
( أ  الرر و  الأعضرر   2 سررجلات   2023 152  ت   الو يقرر ف  سي ق الميزاني  الب مجيرر . وتظارر  الو رر ئق ال سررمي  )

مرر ن لتتنرر و  التحسررين ت الترر  أ خلررت علرر   19ترر خلت خررلا   و ن المجلرر  التنفيرر   ال  نيرر  والخمسرري  بعرر  الم ئرر  
أو التعليقرررر ت علرررر  التحسررررين ت فرررر  تخ رررريص  مرررر ن بشرررر   المقت حرررر ت و  11عمليرررر  تح يرررر  الأولويرررر ت، وترررر خلت 

( إلررر  4 152  ت   السررر بع وال لا ررري  )الو يقررر  المررروا  . وأشررر   تق يررر  لجنررر  الب نررر مي والميزانيررر  والإ ا ن فررر  اجتم عاررر 
اتب   ناي تش و   وتش  ن  ف  إع ا  الميزاني  الب مجي ، بم  ف   لررج تعزيررز عمليرر  تح يرر  الأولويرر ت القُط يرر  الترر  

 أسف ت ع  زي  ن الت نيز عل  ال عي  القُط  .
 

  مرر  خطرر  تنفيرر  الإ ررلا  المق مرر  مرر  بشرر   المسرر  ل 41حرر ز فرر  تنفيرر  الإجرر ا    المُ يؤنرر  التقرر . ممرر  و  -20
احتي ج تارر   ات الأولويرر ،   ولرر  عضررواً  186المرر نو ن أعررلاو مررع الرر و  الأعضرر  ، إ  حرر  ت  المشرر  ن ُ  2،3الأم نرر 
نترر ئي تح يرر  الأولويرر ت فرر  لوحرر ت المت بعرر  الخ  رر  ب لمن رر  ال قميرر  للميزانيرر  الب مجيرر  للمنظمرر . وتلتررز   وتررواف ُ 

بشرر   المسرر  ل ، بموا ررل  تقرر ي  إح طرر ت إعلاميرر  منتظمرر  للرر و  الأعضرر    40تعليق تا  عل  الإج ا  الأم ن ، ف   
 ومش و ات بش   الميزاني  الب مجي ، بم  ف   لج عملي ت تح ي  الأولوي ت.

 

ئمرر  مرر  هرر و الو يقرر ، أشرر  ت الرر و  الأعضرر   ب لتحسررين ت الا مرر  الق  5وفرر  المشرر و ات المبينرر  فرر  الفقرر ن  -21
ب لفع  لتعزيز التشرر و  مررع الأعضرر   بشرر   تح يرر  الأولويرر ت وتخ رريص المرروا  ، ووتف رري  نترر ئي تح يرر  الأولويرر ت 
ت حتاررر  للررر و  الأعضررر  ، بمررر  فررر   لرررج علررر  المن ررر  ال قميررر  للميزانيررر  الب مجيررر . واسرررتمع الميسررر ا  المشررر  ن    وار

  ررري  ال قيقررر  فررر  عررر ح أجرررزا  محررر  ن مررر  الميزانيررر  السررر بق   إلررر  ابهتمررر   الررر   أبررر او الررربعح ب سرررتع اح التف
الب مجي ، وار  ن ن  ق  اسررتنتج  أ  هرر ا الرر أ  ب يحظرر  بإجمرر   الأعضرر   فيمرر  يتعلررق ب بسررتج ب  للطلرر  الرروا   فرر  

 بش   الشف في . 6التو ي   
 

المتخذة بالفعل كافيـة لطسـتجابة ويرى الميسران المشاركان السابقان أن المجموعة الواسعة من التدابير  -22
وبفضرر  التررزا  الأم نرر  ب لمشرر و ات المقبلرر  ونرر لج مرر   بشــأن الشــفافية. 6لطلبــات الشــفافية المثــارة فــي التوصــية 

لأعضرر   ستسررتم  إت حرر  الفرر ص أمرر   اخلا  الف ص ابعتي  يرر  لإبرر ا  التعليقرر ت فرر  اجتم عرر ت الأجاررزن ال ئ سرري ، 
 بش   الشف في . 6ن ت الت  ب تقت   عل  الطلب ت الوا  ن ف  التو ي   لإ  ا  المزي  م  التحسي

 
 
 
 

 
 .1إض ف   4 76وج 4 76الو يقت   ج   1

 .39و 38، ال فحت   31 76الو يق  ج   2

ويمنرر  ابطررلا  علرر  تحرر ي  ت إضرر في  بشرر   هرر ي  الإجرر ا ي ، ونلاهمرر  نُفرر ، علرر  لوحرر  إجرر ا ات تتبررع خطرر  التنفيرر     3
مرررر  مرررر  الأم نرررر  علرررر  بوابرررر    :الرررر و  الأعضرررر   فرررر  المنظمرررر  فرررر  الموقررررع الإلكت ونرررر  للمنظمرررر  علرررر  العنرررروا  الترررر ل المق  

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan- 

(sip)-actions   انظ  ال قمي  التع يفيي(SIP2023_A40 وSIP2023_A41.) 

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-%20(sip)-actions
https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-%20(sip)-actions
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 الت يي  
 

 مشروا المقرر الإجرائي 
 

 

  مرر  الميسرر ي  المشرر  ني  السرر بقي  لف قرر  العمرر  الم نرر  إ  المجلرر  التنفيرر  ، وقرر  نظرر  فرر  التق يرر  المقرر   
 1،للمنظم المعني  بتعزيز الحونم  الميزاني  والب مجي  والتمويلي   و لل و  الأعض    
 

 ق   م  يل :

 

بررر قت ا  وضرررع نمرررو ج  يررر   سرررم  شررر م  لأ ررر اح المن قشررر ت بشررر   الإ رررلا  الجررر    الررر    أ  ي حرر  (1)
جميررع الرر و  الأعضرر  ، بعرر  انتارر   وبيرر  ف قرر  العمرر  الم نرر  للرر و  الأعضرر   أمرر    مفتررو   العضرر  ، و الأ و   التقو و  

 وتكلي  ميس يا  المش  ني  
 
مرر  التق يرر ،  10الرر و  الأعضرر   ومررع م اعرر ن الفقرر ن أ  يطل  إل  الم ي  العرر   أ  يوا رر ، ب لتشرر و  مررع  (2)

جميرررع الررر و   أمررر     عررر  المن قشررر ت  يررر  ال سرررمي  بشررر   إ رررلا  الحونمررر  الررر   تقرررو و الررر و  الأعضررر  ، والمفترررو 
 الأعض  ، م  خلا  تق ي  مشو ن تقني  متخ    وم خلات و ع  لوجست  

 
فرر   ئ سرر  وتنسرريق هرر و  سرر ئ  الأعضرر  يرر   إلرر  قيرر  ن ال و  الأعض   المم ل  ف  المجلرر  التنف  أ  ي عو (3)

 المن قش ت، وموا ل  ال و  القي    ال   ب أو الميس ا  المش  ن   لف ق  العم  
 
، فرر ا ل أو أ  يطل  إل  الم ي  الع   أ  يعم  مع ال و  الأعض   المم ل  ف  المجل  الت  ت شررو نفسررا  (4)

ف  ه ا العم ، وأ  يعق  ابجتمرر    يرر  ال سررم  الأو  بشرر   إ ررلا  الحونمرر    الأعض  س ئ   لقي  ن    ،قضم  ف ي
الرر و  الأعضرر   الترر  تتررول   نرر  تضررع، 2024أب يرر   نيسرر    30الرر   تقررو و الرر و  الأعضرر   فرر  موعرر  أق رر و 

حررر ز إلررر    المُ قررر . عررر  التتق يررر اً أو تنفيررر  تو ررري ت ف يرررق العمررر  المتبقيررر  وقررر ي   القيررر  ن خطررر  عمررر  لتتبرررع إنجررر ز و 
 المجل  التنفي   ف   و ت  الس  س  والخمسي  بع  الم ئ .

 
 

=     =      = 

 
 .34 154  ت الو يق     1


