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 التمويل المستدام: الجولة الاستثمارية للمنظمة
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 معلومات أساسية
 
(، كان من الواضححححححححححححت جن  يئة التوجفي والتن ححححححححححححي  ف  ميدان  19-حتى قبل جائحة فيروس كورونا )كوفيد -1

العمل الصحححح  الدول  جحاجة  لى تمومل م حححتداي لتمكين الدوا امنضحححاد من التصحححدت لرة ار المت ير  المحدقة  
والظروف الاجتمانفة والمالفة  لى  جالصحححححححححححة العالمفة، والت  تتراول من تتم الت  ت ححححححححححتمد جخور ا من ت ي ر المنا   

جمثاجة تخكير جأن تمومل منظمة الصححححححححة العالمفة )المنظمة(    19-اممراض المُعدفة الناشحححححححئة  وكان  جائحة كوفيد
تموملًا م ححتداماً شححرا ج ححا حح  ك  يت ححنى لبا الاضحح لاد بولايتبا الد ححتورمة نتى نحو كامل وفعاا  ودن  جمعفة 

نبا 2020) 1-73ج ص د الصححححة، ف  الررار   (، الدوا امنضحححاد  لى فتوفير تمومل م حححتداي لتمنظمة لضحححمان تمك 
، دون ترم 19-نتى جكمل وجي ف   حححفالا الا حححتجاجة العالمفة لجائحة كوفيد  العمومفةمن تتبفة احتفاجا  الصححححة  
 (( 15) 7جت جحد ةتف الركبف )الفرر   

 
فرمرححاً نححاملًا معنفححاً جححالتمومححل  (،2021( )12)148ي   وجنشححححححححححححححححأ المجتس التنفيححخت، ف  المررر ا جرائ    -2

المنظمة من  ر ححححححححححاد البفاكل   نظر ف  كفففة تمكينالم ححححححححححتداي محدد المد  وموجباً صححححححححححوب تحري  النتائ ، والخت  
مبي ن ف  الد ححححححححححتور  وانتمد  جمعفة المتينة والردرا  الرا ححححححححححةة اللاهمة مداد مبامبا ام ححححححححححا ححححححححححفة، نتى النحو ال

ماً   (، توصححححفا  الفرم  العامل، والت  تضححححمن   تجاً 2022( )8)75ج ص د الصحححححة، ف  المررر ا جرائ     لى   مردَّ
 اممانة لجحث جدوى  نشاد آلفة لتجديد الموارد من ججل هماد  تو فع ن الا قاند  التمومل وجمع م ا ما   ونفة 

 
(، الدوا امنضححاد و ححائر الجبا   2023( )19)76ج ص د المررر ا جرائ     وحث  جمعفة الصحححة، ف  -3

المانحة نتى ضححححححمان تمومل ق اد الميهانفة ام ححححححا حححححح  لبرنام  العمل العاي الراجع نشححححححر تموملًا كاملًا و تب  لى  
ينظر ففي المجتس التنفيخت  عد  تررمراً ك  المدير العاي جن فمضحح  قُدماً ف  التة فل لجولة ا ححتثمارمة لتمنظمة وجن فُ 

ف  دورتي الراجعة والةم حححححححححححححين جعد المائة، من ةلاا لجنة البرنام  والميهانفة وا دار ، مشحححححححححححححفوناً بة ة كامتة تبي ن  
ال رائ  والتكاليف وجوجي الكفاد  المتوق عة  وف  الررار نف حححي،  تب  جمعفة الصححححة كخلم من المدير العاي جن فعد   

مومل م حححتبدفة لجولة الا حححتثمار، نتى جن ت حححتند  خ  الحافظة  لى الر اد ام حححا ححح  لتنفيخ  ننصحححر تريفي وحافظة ت
 برنام  العمل العاي الراجع نشر 

 
(، وضحع  اممانة ة ة جولة الا حتثمار، جالتشحاور مع الدوا  19)76ج ص د وتمشحفاً مع المررر ا جرائ    -4

 امنضاد، واقترح  الة وا  التالفة 
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 ة لتحقيق النجاحالغرض والرؤي
 
ي صحححححوب تحري  ج داف التنمفة   ن الجولة الا حححححتثمارمة لتمنظمة، المدفونة جالحاجة  لى ت حححححرمع وتير  الترد   -5

الم ححححتدامة المتعترة جالصحححححة ف  وجي ناليي مت ير ين وت نتى آثار جال ة نتى الصحححححة والرفا ، تبدف  لى الحفا   
ججل حشححححححححد الجبا  صححححححححاحجة المصححححححححتحة حوا برنام  العمل العاي  نتى الهةي ال ححححححححفا حححححححح  العالم  لتصحححححححححة من 

  جعل تمومل المنظمة جكثر قابتفة لتتنبؤ جي وجكثر مرونةنشر، و  الراجع

 
وتعد الجولة الا تثمارمة لتمنظمة ننصراً رئف فاً من نناصر نب  تعبئة الموارد الخت تتجعي اممانة والرام    -6

لبرنام  العمل العاي الراجع نشحححر تموملًا كاملًا  و حححتُنجه تمشحححفاً مع المجاد      لى ضحححمان تمومل الميهانفة ام حححا حححفة
  جةرى ف  الاشححححتراكا   والرامفة  لى  ر ححححاد التمومل الم ححححتداي لتمنظمة، جما ف  خلم الاتفاقا  جشححححأن ت بي  هماداوتكم ل الجبود امةرى الت  ترود ا الدوا امنضحححححححححححاد    1الت  وضحححححححححححعبا الفرم  العامل المعن  جالتمومل الم حححححححححححتداي،

 ر ، فضلًا نن تنفيخ ا صلاحا  المردَّ 
 
وترم  الجولة الا حتثمارمة لتمنظمة  لى ضحمان تمومل فمكن التنبؤ جي بوصحفي ام حاس لرو  نامتة م حترر ،   -7

  وهمحاد  التمومحل المرن ببحدف الححد من جيوب الفرر الم ححححححححححححححتحدفمحة، وتمكين المنظمحة من الحفحا  نتى النظي والرحدرا  
اللاهمة لتوفاد بوظائفبا ام حححححا حححححفة، ومواصحححححتة ت ومر ا، دنماً لدولبا امنضحححححاد من ججل تنفيخ برنام  العمل العاي  

 الراجع نشر 
 
ولن فُراس نجال الجولة الا ححتثمارمة لتمنظمة نتى ج ححاس التمومل الخت فُحصححل نتفي فح ححب، بل  ححتؤةخ   -8

والمرونة ومدى تو ححححححفع ن الا قاند  المانحين وهماد  الكفاد   و ححححححيتناوا الالتهاي  ف  الانتجار جفضححححححاً  مكانفة التنبؤ  
المال  العاي مبتغ التمومل المتال لميهانفة برنام  العمل العاي الراجع نشحححححححر ام حححححححا حححححححفة جالن حححححححجة لجمفع المةرجا   

 ولم توفا  المنظمة الثلاثة كافة، دون ترم جت جيوب لتفرر 
 
ة التنبؤ،  حححيتمثل المؤشحححران المبمان ف  التمومل المتال من ةلاا الم حححا ما  ال ونفة ف   وففما يتعت  بإمكانف  - 9

٪( وندد الم ححا مين  17:  2023- 2020بدافة فتر  امربع  ححنوا  لبرنام  العمل العاي الراجع نشححر )ةل ام ححاس لتفتر   
 :  جعة(  2023- 2020فتر   الخين تعب دوا بتردفي م ا ما  لفتر  ال نوا  امربع جأكمتبا )ةل ام اس لت 

 
وففما يتعت  جالمرونة،  يتمث ل المؤشر ف  الن جة المئوفة لتتمومل ال ون  المرن المتال لتميهانفة ام ا فة   -10

 ٪( 16:  2023-2020لفتر  ال نوا  امربع )ةل ام اس لتفتر   

 
م حححححححا ماتبي لن يبي ن مدى تو حححححححفع ن الا قاند   وجةيراً، فإن مؤشحححححححر ندد الم حححححححا مين الخين يهمدون حجي   -11

الجبا  المانحة فح حححححب ولكن جفضحححححاً مدى التهاي الجبا  المانحة الحالفة  وفعد مؤشحححححر ندد الجبا  المانحة الت   
د )ةل ام حححححححاس لتفتر    من مثل  خا ا بلاغ فمكن جن فحد    : ت حححححححعة( مبماً نظراً 2023-2020تربل ا بلاغ الموح 

 اد  الحالفة من جوجي ندي الكف

 
حره قفا حححححححاً ببخ  المؤشحححححححرا  و حححححححفُردي تررمر نني جمجرد اكتماا جمفع التعب دا   ي المُ و حححححححيُجرى تريفي الترد   -12  جولا  ا تثمارمة  ضاففة   جراد  كخلم ف  الدروس الم تفاد ( قبل النظر ف  و يُنظر ف   خا التريفي )و   والاتفاقا  

 
 

 
 ( 8)75ج ص د انظر المررر ا جرائ     1
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 الطرائق
 
، نتى النحو الم توب ف  2024الراجع من ناي    الربع ححححححفُعرد حدث الجولة الا ححححححتثمارمة الرئف حححححح  ةلاا   -13

(  و ححححتعمل اممانة مع الدوا امنضححححاد المشححححاراكة ف  الا ححححتضححححافة والمنتمفة  لى  19)76ج ص د المررر ا جرائ   
صححححححححة لجمفع الدوا    و ححححححححيتفت  خا الحدث الفر والحكوما   جمفع امقالفي نتى تنظفي حدث فحضححححححححر  رؤ ححححححححاد الدوا

امنضحححاد و حححائر الم حححا مين لتمشحححاركة ففي،  حححواد افتراضحححفاً جو جالحضحححور الشحححةصححح ، وتردفي تعبدا  مالفة  لى  
 ميهانفة برنام  العمل العاي الراجع نشر ام ا فة 

 
ا قتفمفة  و تدني الدوا امنضاد المشاراكة ف  الا تضافة الجولة الا تثمارمة بإبداد رول الرفاد  العالمفة و  -14

 نتى م توى  فا   رففع من ججل دني الصحة العالمفة والجولة الا تثمارمة من ةلاا ما يت :
 

 ؛الم اند  نتى توليد الهةي مع الراد  ا قتفميين والعالميين الآةرمن )ج(

 ؛الجولة الا تثمارمة ف  المحافل ا قتفمفة والدولفة خا  الصتة  دني  )ب(

 دنو  الجبا  صاحجة المصتحة والشركاد  لى حدث الجولة الا تثمارمة الم اند  نتى   )ج(
 
ومجرت  نداد مبررا  ا ححتثمار ل رض تردفي ج ححاس من ر  مرنع وم ححند جالبي نا  للا ححتثمار ف  المنظمة    -15

، العائد  و حححتبي ن مبررا  الا حححتثمار، الت  ت حححتمد جخور ا من برنام  العمل العاي الراجع نشحححر وال ار نتائ  المنظمة
المحر  من الا ححححححححتثمار وجثر نمل المنظمة  ومتمثل الجمبور الم ححححححححتبدف من مبررا  الا ححححححححتثمار ف  الحكوما ،  

ف  خلم وهراد الصححححححححححة والمالفة والشحححححححححؤون الةارجفة، والبرلمانيين، والمؤ ححححححححح حححححححححا  الةيرمة، والر اد الةاص،   جما
 وامةصائيين غير العامتين ف  مجاا الصحة 

 
النمخجة ومبررا  الا حححححححححتثمار العالمفة الحالفة لتحديد حجي امروال المنرخ  جفضحححححححححل امنشححححححححح ة الت  تضححححححححح تع ببا نونفة وكمفة تبي ن الرفمة المضحححافة لعمل المنظمة، و حححت حححتند  لى جبود    ررا  الا حححتثمار حججاً و حححتردي مب -16

جأكادفميين جارهمن واتحادا     المنظمة، فضححححححححلًا نن الفوائد الاقتصححححححححادفة الناتجة ننبا  و ححححححححفُ ححححححححتعان، نند الحاجة،
نالمفة للاضحح لاد جأنماا جديد  ف  مجاا النمخجة  و ححفُ ححتشححار ةبراد اقتصححاديون بةصححوص المنبجفة الواجب  

ت تحتيلا  متعمرة وجمثتة دور المنظمة ونمتبا نتى الصحححححعيدين العالم   مةتبره جنشححححح ة المنظ اتجانبا  و حححححتوضححححح 
 والرُ رت، و تُبره مجالا  التركيه 

 
 العناصر المالية ونهج تعبئة الموارد

 
 ححححححتكون المشححححححاركة ف  الجولة الا ححححححتثمارمة  ونفة تماماً وكل تعب د جالم ححححححا مة ف  ميهانفة برنام  العمل  -17

وجت  2024العاي الراجع نشححر ام ححا ححفة  ححفكون مبماً  و ححفشححمل خلم الاتفاقا  المتعدد  ال ححنوا  الحالفة جعد ناي  
، ج ض النظر نن تححارم  2028 لى نبححافححة نححاي    2025ينححاير    تر  الممتححد  من كححانون الثححان  التهامححا  محتمتححة لتف

الاتفالا ومدتي  و خا فعن ، جصحححفة جكثر تحديداً، جني جالن حححجة للاتفاقا  الموقَّعة جالفعل،  حححتُعتبر المجالغ الت  ت    
نتى جنبحححا م ححححححححححححححححا محححا  ف  الجولحححة    2028نحححاي    نبحححافحححة   لى  2025ينحححاير    الفتر  الت  تتراول من كحححانون الثحححان  

 حححححححححنوا  كامتة الخين ت     4الا حححححححححتثمارمة  وجالمثل،  حححححححححفُحت حححححححححب الم حححححححححا مون غير الرادرمن نتى الالتهاي لمد   
 م ا ماتبي الر اد ام ا   لبرنام  العمل العاي الراجع نشر 

 
تعبئة الموارد، و ححتعتمد نتى رواج با و ححت ححتند الجولة الا ححتثمارمة  لى الا ححتراتيجفة الحالفة لرمانة جشححأن   -18

ع ن الا التعاون الموحد ام وا جمداً والرائي   نتى تحري  الحصائل مع الشركاد ف  العمل الةيرت والمؤ  ا  الةيرمة، و تواصل المشاركة مع الر اد الةاص  الروفة مع الجبا  المانحة ال حححفادفة جانتجار ا دنامة ج حححا حححفة، و حححتو ححح 
 مشاركة مع الجبا  الفانتة غير الدوا وبتف ير من مؤ  ة منظمة الصحة العالمفة تمشفاً مع   ار ال



 1Rev. 29/4EB15  1قيح تن 415/29ت  م 

4 

و ححححتعتمد اممانة نتى الردرا  الرائمة نتى م ححححتوفا  المنظمة الثلاثة و ححححتكث ف التن ححححي  الداةت  وتعهه  -19
رفاد  وامفرقة الترنفة  الات حححالا ف  مجاا تعبئة الموارد  و حححتُ حححتكمل جبود التونفة النشححح ة الت  تضححح تع ببا جفرقة ال

بجبود تونفة من ةلاا الشحححجكا  الرائمة مع المجتمع المدن  والشحححجاب وغير ي من الجبا  صحححاحجة المصحححتحة ف  
 الاجتمانا  الةارجفة والحوارا  الا تراتيجفة وغير ا من المنتدفا  خا  الصتة 

 
النجحححال، ترترل اممحححانحححة  دةحححاا تعحححديلا   وتمشححححححححححححححفحححاً مع غرض الجولحححة الا ححححححححححححححتثمحححارمحححة ورؤمتبحححا لتحري    -20
نن اممواا، نتى   تردفي الترارمرج(  )تعرمف التمومل المرن المواضححححححححفع ؛ )ب( آلفة تةصححححححححفص الموارد؛   )ج( نتى

 النحو التال :
 حححححححححتُعد  الجولة الا حححححححححتثمارمة ل رض تعهمه مرونة التمومل نتى الصحححححححححعيدين الج راف  والبرمج     )ج(

ع ن الا تعرمف   التمومل المواضحححفع  المرن ج رض  ر حححاد المهمد من المرونة البرمجفة والج راففة،  و حححيُو حححَّ
ص  وفردي الجدوا   ر نتى الم حححححا مين التعب د بتوفير تمومل مرن بدلًا من تمومل مةصححححح  لمحة  1مما يف ححححح 
ن  ناد   نامة نما  ححححححفُعتبر تموملًا مرناً جا ححححححتةداي   ار نتائ  برنام  العمل العاي الراجع نشححححححر  وقد يتعي  

تعديل  خا ا  ار جمجرد اكتماا  نداد  فكل نتائ  برنام  العمل العاي الراجع نشححححححححححححر  وماهاا الم ححححححححححححتوى  
ص  تموملٌ مواضحححفع  مرن يجمع م تراً ومتفت التةصحححفص الا حححتراتيج  وا بلاغ المؤ ححح ححح   وفمكن جن يُوفَّر  امنتى من التمومل المرن يتمثل ف  تمومل ح حححاب التمومل ال ون  ام حححا ححح ، الخت فعد غير مةصححح 

  وجحا ضححححححححححححححافحة  لى  1بين المرونحة البرمجفحة والمرونحة الج راففحة نتى ال ححححححححححححححواد، كمحا  و مبي ن ف  الجحدوا  
المرونة المواضحفعفة الت  تي  ر حاؤ ا جالفعل ف    ار برنام  العمل العاي الثالث نشحر،  حيتفت خلم توفير  

لتأ  ب مثلًا( ونتى الصحححححححححححححعيد الرُ رت )الدوا الجهرمة  جمواا مرنة لتمةرجا  )اممراض غير ال حححححححححححححارمة وا
ا الم حححححححححححا مين من التمومل   ر خلم تحو  الصححححححححححح ير  النامفة وبتدان ال حححححححححححاحل مثلًا(  ومن المتوقع جن يف ححححححححححح 

ص  لى تمومل جكثر مرونة   المةص 
 

 : التمويل المرن المواضيعي: المرونة الجغرافية والبرمجية1الجدول  
 
 

  
البرمجية  المرونة  

 حسب  
 المخُرج 

 حسب  
 الحصيلة 

 حسب  
 الغرض الاستراتيجي

 حسب  
 الركيزة

 انعدام  
 التخصيص 

حساب المساهمات   مواضيعي  مخصص 
 الطوعية الأساسية 

على الصعيد  
 العالمي 

المكتب الرئيسي  
إقليمي أو  )مكتب 

 المقر الرئيسي(

على الصعيد  
 القُطري 

 مركز ميزانية  
 محدد 

المرونة
 

الجغرافية
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 حححححتعتمد آلفا  تةصحححححفص التمومل المواضحححححفع  المرن نتى العمتفا  الشحححححف افة والتشحححححاركفة لتجنة   )ب(
فُعنى برصحححححد الاحتفاجا  من الثلاثة لتمنظمة و   م حححححتوفا فشحححححمل التةصحححححفص الموارد، و   فرم  داةت   
ميهانفة المعتمد   ومجرت ا ححححححححتعراض نمتفا  التجنة و ححححححححيتواصححححححححل  جال الموارد وتةصححححححححفص اممواا مرارنةً 

  تح حححححححححححححينبا ج فة تف حححححححححححححير تنفيخ ا ف  الوق  المحدد وتعظفي امثر نتى جولوفا  برنام  العمل العاي الراجع 
 ، ولا فما نتى الصعيد الرُ رت نشر
 

وغير ا من الشححححححححركاد نتى ففما يتعت  جمت تجا  ا بلاغ،  ححححححححتعمل اممانة مع الدوا امنضححححححححاد   )ج(
تةفيف نححبد ا بلاغ الفردت وجححالتححال  ةفض تكححاليف المعححاملا  والحححد من جوجححي نححدي كفححادتبححا  وفمكن 
تحري  خلم من ةلاا تح ححين ا بلاغ المؤ حح حح  ج فة الا ححتجاجة لاحتفاجا  الشححركاد جشححكل جفضححل ومن 

د لمبلاغ مت ف  نتفي م حححححجراً مع الشحححححرك اد، نتى النحو المبي ن ف  ة ة التنفيخ  ةلاا ا حححححتةداي نموخج موح 
،  حححححححححححتتتمس اممانة جفكار الدوا امنضحححححححححححاد  2024وف  النصحححححححححححف اموا من ناي    1 المردمة من اممانة

 وغير ا من الشركاد واقتراحاتبي ومدةلاتبي ببدف هماد  تح ين ا بلاغ المؤ    نتى الصعيد العالم  
 
ترديراً لتتمومل الخت  ححتحتاج   2028-2025العمل العاي الراجع نشححر لتفتر   المال  لبرنام     ال لافوفمثل   -21

ه الجولة الا حتثمارمة نتى الر اد ام حا ح   رك ا ، و و قيد ا نداد حالفاً  و حتُ 2028-2025 لفي المنظمة ف  الفتر   
الراجع نشححححححححححر المعنفة جالبرام     برنام  العمل العاي الراجع نشححححححححححر ولن تشححححححححححمل ق انا  ميهانفة    لبرنام  العمل العاي 
 ئصاا شتل ام فاا ونمتفا  ال وار  والندادا  تالةاصة وبرنام  ا 

 
ر    -22 الراجع نشححححر  لى الر اد ام ححححا حححح  من   لبرنام  العمل العاي وت ححححتند الميهانفة ام ححححا ححححفة ا جمالفة المرد 

 ضححححححححاففة لرولوفا  الم ححححححححتجد  )مثل تعهمه   ،  لى جانب احتفاجا  مالفة2025-2024الميهانفة البرمجفة لتثنائفة  
المحال     ال لافالمكحاتحب الرُ رمحة، والانترحاا ف  مجحاا شححححححححححححححتحل ام فحاا، والم حححححححححححححححادلحة، والبفحانحا  والابتكحار(  ومبتغ  

(   2متفار دولار جمرمك  )انظر الجدوا   11,2حوال     2028- 2025ا رشححادت لبرنام  العمل العاي الراجع نشححر لتفتر   
دولار جمرمك    متفار  7,1خلم احتفاجا  تمومتفة لميهانفة برنام  العمل العاي الراجع نشحر ام حا حفة جرفمة  و حتترتب نتى 

وفراً لتمررر   2031-2030)صحححححححححححاف  تكاليف دني البرام (، مع ةصحححححححححححي الاشحححححححححححتراكا  المردر  )فرضحححححححححححفة الثنائفة  
 الصادر نن جمعفة الصحة(   (8)75ج ص د  ا جرائ 

 
)بملايين الدولارات    المالي الإرشاااادي للقطالأ الأسااااساااي من برنامج العمل العام الراب  عشااار  الغلاف:  2الجدول  
 (الأمريكية

 

 المجمولأ  2028 2027 2026 2025 
 9 936 2 484 2 484 2 484 2 484 2025-2024الميهانفة ام ا فة لتثنائفة 

 581 193.5 193.5 193.5  المكاتب الرُ رمةتعهمه 

 150 50 50 50  تعهمه الم ادلة

 315 157.5 157.5   الانتراا ف  مجاا شتل ام فاا 

 150 75 75   تعهمه البفانا  والابتكار 

 11 132     برنامج العمل العام الراب  عشر  غلاف

 ( 3 057) ( 933.1) ( 775.1) ( 775.1) ( 574.2) الاشتراكا  المردر  

 ( 938)     تكاليف دني البرام  

الاحتياجات من الميزانية الأساسية )صافي تكاليف  
 دعم البرامج(

    
137  7 

 
  https://www.who.int/about/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions  انظر     1
  (2023تشرمن الثان   نوفمبر  24ي الا لاد ف  )ت  (جا نكتيهمة)

https://www.who.int/about/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions
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  وجمجرد جن ينتب  المجتس التنفيحخت من منحاقشحححححححححححححححة برنحام  العمحل العحاي الراجع نشححححححححححححححر ف  كحانون الثحان    -23
وفضححححع   ار النتائ  )الحصححححائل والمةرجا ( ف  صححححف تي النبائفة،  ححححتضحححح تع اممانة جعمتفة مي هنة  2024 يناير

مال   رشحححادت جدلا  ح حححب الحصحححائل )وح حححب المةرجا   ن جمكن( ك  فكون جا هاً    غلافرففعة الم حححتوى لتوفير  
  ونتى الرغي من 2024فار  مايو ليُنظر ففي ةلاا جمعفة الصححححة العالمفة ال حححاجعة وال حححجعين المهمع نرد ا ف  ج

 2027-2026الميهانفحة الرففعحة الم ححححححححححححححتوى  حخ  لن تححل مححل الميهانيتين البرمجيتين اللاحرتين لتثنحائفحة    جغتفحةجن  
ن الم حا مين من ق ع التهاما  م حتنير   2029-2028والثنائفة   ي نمتفا   اتين الميهانيتين و حتمك  ،  لا جنبا  حتوج 

  2024ة ف  وق  لاح  من ناي  ف  الجولة الا تثمارم
 

 المتوقّعة الكفاءةأوجه التكاليف و 
 
الصححححححححححححادر نن جمعفة الصحححححححححححححة، جُجرت تحتيلٌ    (8)75ج ص د نتى النحو الم توب ف  المررر ا جرائ    -24

لتتكاليف والكفاد ، تي النظر من ةلالي ف  تكاليف الجولة الا حححتثمارمة والفوائد المتوقعة منبا، ةتص  لى جن الفوائد  
  تفولا التكاليف حتى ف  حالة الترديرا  المتحفظة 

 
ى تعبئححة الموارد محححدود  جصححححححححححححححلًا وجن وففمححا يتعت  جحالتكححاليف، ةتص التحتيححل  لى جن قحدرا  المنظمححة نت -25

 التكتفة ا ضاففة لجولة ا تثمارمة  تكون معرولة، وجن ثمة  مكانفة كبير  لتحري  الكفاد  التنظفمفة وهماد  الفعالفة 
 
وةتص ا ححتعراضٌ مرجع  ةارج ، شححمل منظما  اممي المتحد  المعنفة والمؤ حح ححا  الصحححفة العالمفة،   -26

ص لتعبئة الموارد محدود الردرا  مرارنةً  لى جن فرم  المنظمة   جالوكالا  المتةخ  ج حححا حححاً لتمرارنة، لا حححفما  المةصححح 
جالنظر  لى جن تعبئة الموارد ف  المنظمة لا ت حححححححححححتفيد من جت  فكل من  فاكل التجان الو نفة ولا من دني ةارج  

الموارد نتى م حححححححتوفا  المنظمة   موظفاً مةصحححححححصحححححححاً لتعبئة  87وا حححححححع لجبود تعبئة الموارد  ولدى المنظمة حوال   
 الثلاثة كافة، وتعرد اجتمانا  منتظمة ف   خا الشأن، جما فيبا اجتمانا  شبرمة لشجكة العلاقا  الةارجفة 

 
 800 000ووفراً لة ل اممانة، من المتوقع جن تتراول تكتفة الحدث الرئف حححححححححح  لتجولة الا ححححححححححتثمارمة من  -27
متيون دولار جمرمك   وتشححمل التكاليف امةرى تكاليف امحداث ا قتفمفة، ومواد الاتصححاا وتعبئة الموارد   1,5  لى

متيون   3,1متيون  لى    1,8ارمة، والت   تتراول من وحملاتبما، والتكاليف ا ضاففة اللاهمة لتن ي  الجولة الا تثم
دولار    950  000 لى    650  000دولار جمرمك   و ححححححححححححححتتراول التكتفححة المتوقعححة  نححداد مبررا  الا ححححححححححححححتثمححار من  
متيون دولار    5,55متيون  لى    3,25جمرمك ، ممححا يرفع  جمححال  الاحتفححاجححا  المححالفححة  لى م ححححححححححححححتوى يتراول من  

 جمرمك  
 
جي كفاد  نب  الجولة الا ححححححححححتثمارمة من المجالا  الرئف ححححححححححفة التالفة: توفير الوق  الخت فرضححححححححححفي  وتنجي جو  -28

الموظفون ف  التفاوض نتى الاقتراحا  وتحرمر ا؛ وتةفيف العبد ا دارت )الموارد الجشححححححححححرمة والمالفة( الناجي نن 
ن تن ححف   دار  المنت والنداد الترارمر تعبئة  ؛ والحفا  نتى نب  مرن ف  مجاا رباجفضححل هماد  ان ححفابفة الترارمر وتح حح 

  الموارد
 
ومن وت النموخج الخت جنُد  لح حححححححاب جوجي الكفاد  نتى ثلاثة  حححححححينارمو ا  ت حححححححتند  لى مدى نجال الجولة   -29

الكفاد  المتوقعة الا تثمارمة من حيث تح ين الردر  نتى التنبؤ والمرونة وتف ير مت تجا  ا بلاغ  وتتراول وفورا  
متيون دولار جمرمك ، ح ححححححب كل  ححححححينارمو  وف  ال ححححححينارمو ا  الثلاثة كافة، تفولا الفوائد    40متيون  لى   15من 

 المتوقعة التكاليف ا ضاففة لتجولة الا تثمارمة 
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غير و حححححححححححححتكون جوجي الكفاد  الناجمة نن الجولة الا حححححححححححححتثمارمة جكبر من خلم جالنظر  لى الفوائد امةرى   -30
المحدد  كمفاً الناتجة نن ا حححححتررار الرو  العامتة وا حححححتجراد الموا ب من جراد هماد   مكانفة التنبؤ جالتمومل والفرصحححححة  
المتاحة  ناد  تركيه الروى العامتة الترنفة نتى مبمتبا ام ححححححححا ححححححححفة نتيجة  ناد  تةصححححححححفص وقتبا  نجاه العمل 

 فة مع الدوا امنضاد الترن  ام ا   والمشاركة ف  مناقشا  موضون
 

 إدارة المخاطر
 
ففمحا يتعت  جحالجولحة الا ححححححححححححححتثمحارمحة، تتجع اممحانحة نبجحاً دينحامفحاً  دار  المةحا ر، وترف ي المةحا ر جحانتظحاي،   -31

ت المةا ر من حيث احتماليتبا وجثر ا و ححححححححفُ ححححححححترشححححححححد ببا ف   نداد   ار  وت ب   تدابير التةفيف المنا ححححححححجة  وتُرجَّ
 المؤ    جشأن المةا ر المنظمة  

 
   ؛ المنشححححود ال افة  عدي بتوغ  ل  ةالمالف  المةا رف : )ج(  امكثر احتمالًا وامنظي جثراً    وتتمثل المةا ر الثلاثة -32

المنظمة   نب   تح حين  لعدي   ةالبفكتف  المةا ر؛ )ج(  جالفشحلالجولة الا حتثمارمة    نع المرترنة ب  ال حمعة  مةا ر )ب(  
: توافُر  ما يت من و أ   خ  المةا ر  وتشحححححححححمل تدابير التةفيف     الا حححححححححتثمارمة  مع الجولةليتنا حححححححححب    الموارد  لتعبئة

 من  والا ححححتفاد   جمعي؛  تي ي  الخت  ا جمال   تخ ب  لى ججعد من مجرد المبتغ  النجال  مؤشححححرا  من  واضحححححة مجمونة
  اتصححححححححححححاا   قوفة مشححححححححححححفونة بة ة  تثمارا حححححححححححح   ومبررا   نتائ  وتوافُر   ار  الموارد؛  لتعبئة  المنظمة  لنب   الفرمد    الرو  

  واضحة
 

 الخطوات التالية
 
 ترترل اممانة اتةاخ الة وا  التالفة: -33

ضحححجل الر اد ام حححا ححح  من ميهانفة برنام  العمل العاي الراجع نشحححر ضحححج اً دقفراً لتنظر ففي جمعفة  •
 ؛وال جعين  ال اجعةالصحة العالمفة  

 ؛ا تكماا  نداد مبررا  الا تثمار المهمع  صدار ا ف  جفار  مايو •

وا قتفمفة الحالفة من ججل توليد  التعاون مع المضحححححححححففين ا قتفميين للا حححححححححتفاد  من امحداث العالمفة   •
 ؛الهةي لتجولة الا تثمارمة والتونفة ببا

  2024الراجع من ناي    الربعتنظفي حدث الجولة الا تثمارمة النبائ  ف   •
 
  2024وفردي الجدوا الهمن  التال  لمحة نامة نتى امحداث خا  الصتة حتى نبافة ناي   -34
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 1Rev. 29/4EB15  1قيح تن 415/29ت  م 

8 

  2024الجدول الزمني لأحداث الجولة الاستثمارية حتى نهاية عام  :  3الجدول  
 
 

 
  

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 
 :التال ا جرائ     المررر  مشرود ف   النظر   لىالمجتس التنفيخت مدنو   -35
 

 1 ن المجتس التنفيخت، وقد نظر ف  التررمر نن التمومل الم تداي: الجولة الا تثمارمة لتمنظمة،
 

ر  :قر 
 

جن يواف  نتى الة ة الكامتة لتجولة الا ححححححححححححتثمارمة والة وا  التالفة نتى النحو المبين   (1)
 التررمر؛ف  
 
 جن ف تب  لى المدير العاي الرفاي جما يت : (2)
 

جن فردي تررمراً  لى جمعفة الصححححححححححححة العالمفة ال حححححححححححاجعة وال حححححححححححجعين، من ةلاا  )ج(
ي  ، نن الترد  التاجعة لتمجتس التنفيخت  لتجنة البرنام  والميهانفة وا دار  امربعين الاجتماد 

 الا تثمارمة؛حره ف  الجولة  المُ 
 
جن فرحدي تررمراً  لى جمعفحة الصححححححححححححححححة العحالمفحة الثحامنحة وال ححححححححححححححجعين، من ةلاا  ب()

  ، التححاجعححة لتمجتس التنفيححخت   وا دار  وامربعين لتجنححة البرنححام  والميهانفححة    الثححان الاجتمححاد  
 نن نتائ  الجولة الا تثمارمة 

 =      =      = 
 

  29 154ي   الوثفرة    1

 الراب  من   الرب 
 2023عام 

 الأول من  الرب 
 2024عام 

 من   الثاني الرب 
 2024عام 

 من   الثالث الرب 
 2024عام 

 من   الراب  الرب 
 2024عام 

 مشاورة م  الدول الأعضاء،  
 كانون الثاني/   11

 2024يناير 

 المجلس التنفيذي 
 2024كانون الثاني/ يناير  22-27

 جمعية الصحة العالمية
 2024حزيران/ يونيو  1 –أيار/ مايو  27

 الجولة الاستثمارية
 2024تشرين الثاني/ نوفمبر 

 (يُحدد لاحقا  )

 تخطيط الجولة الاستثمارية والاتصال بشأنها الاستفادة من الأحداث الإقليمية الرئيسية   –الجولة الاستثمارية 

 برنامج العمل العام الراب  عشر ضبطا  دقيقا   ميزانيةضبط 

مشاورات الدول الأعضاء بشأن تحديد أولويات 
 البلدان وتقدير تكاليف الميزانية والشفافية 

 إصدار مبررات الاستثمار 
 2024أيار/ مايو 

إحاطة للدول الأعضاء بشأن مبررات الاستثمار:  
بالنمذجة،  عروض مقدمة من اتحادات معنية 

 2024نيسان/ أبريل 

الأعضاء بشأن الأساليب الكمية  إحاطة للدول 
 2024لمبررات الاستثمار، نيسان/ أبريل 


