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 تقرير من المدير العام
 
 

الخل، لكم  السيييييلرئ ال، أسيييييلس اديييييحاب السييييي ارئس اديييييحاب الع ال،س الحع    ا دييييير ا  ا  حا س دييييي ا    -1
 جعأ اًس  اتعنى لكم  اعاً جرلراً طل اً  س لراً.

 

لما  ن ،ئ إلى ال ،ا   عع بح غ فج، ال ام الجرلر تتهأأ لنا ف،ديييييييل التط    -2 ع إلى العسيييييييتمبن عا عل،  ا عنس  اظ
 .ععتحجلس ت،ا رن، عشا ، 2023 نرعا ا  ر بن ،ي إلى  ام      ى ال ام الذي انمضى.  

 

   اسييييييت ،ضيييييينا لس حلث احتا نا  الذك،ى السيييييين أل الخاعسييييييل  السيييييي  ل،  نشييييييا  العن علس  ل حتاا   فمر كا،  اعاً  -3
ال رلر ع، ا نجاحاي  ال  عاي    تحمق اأضيياً  ر شييا،كنا ف، تحمأمم ع، تحسييلناي  رلرئ ف، عجال دييحل ا نسييا،.    عا 

 ، تل، دحلتل،  العلتل،. (  جر،ي الم،رئ طا 19- ع،ض فل، س ك ، نا )ك فلر  ت ا،  ال ا،حئس  عا فلها  ضع نهاأل ل 

 

ل حرار؛ حلث كا،  اعاً عشييييييييييي  اً  النحا اي  الك ا،ث  ا ع،اض الت، أعك، ال  األ     اعاً   لكنم كا، اأضييييييييييياً  -4
 س،ئ عن عل الدحل ال العألس حلث فمرنا اختنا ال حيحئ الركت ،ئ كا،يسا إتأا،س    ا سىع،    عنها  ال فأاي. كا،  اعاً 

العرل،ئ ا   أعأل السيييييا مل لتع،يكتل،س  حعل تنا رأعا الحاتس الت،  ت ي ف، عحئ عع جعأع اف،ار اسييييي،تهاب طا ها ال ال   
 ع، ال ع، ستل اشه،  ح جها  شمأماها.

 

 السييييييييبب ف، اهعأل ال عن الذي نم م  مس  لعاذا أحتات ال الم إلى ا، تك ، عن عل للذك،نا   2023لمر جا   ام  -5
 الدحأل ال العأل عتعت ل  الم ئ  الستراعل  الا الأل  الكاا ئ  التعكل،.  هذا ه  السبب ف،  ج رنا هنا هذا ا سب ع. 

 

ن عتنيا.  ع، اهم البن ر  س اعياعكم جير ل ا عيال حيافين أ كس النطيائ الهيا ين ل عين عج،ي   أيم ال يارئ  كعيا  -6
رئ العر،جل ف، جر ل ا عالكم هذا ا سييييب ع   ن،  ت جم  الشييييك، إلىب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شيييي،.    عسيييي   الر ل     اظ
رئ ب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شيي،. لمر كا، هرفنا ضييعا، السييتع،ا،يل بل،  ا  ضييا    ى عشييا،كتها ف، إ رار عسيي   

 شييييي،  ال،ا ع  شييييي،س عع تضيييييعل، الر، س العسيييييتاارئ ع، تملأم ب،ناعج ال عن ال ام  ب،ناعج، ال عن ال اعل، الثالث  
 .الذي ل لناك لتغل،الثالث  ش،س  الت بل،  ، حما ق  العنا 

 

رئ ب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شي،س  ه، تعتع السيكا،  عحير ع،  تن كس ا  ل أاي ال، أسيأل الث ث لعسي    -7
 التأهب  السيييييتجا ل ل ط ا، س ف، ا  ل أاي الث ث ا  لى ع، وا  ل أاي    الديييييحلس  التغطأل الديييييحأل الشييييياع لس

رئ ب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شيييي،س ال  ه، ت حيح دييييحل  ،فا  جعأع ن الهرف الشيييياعن لعسيييي   شييييك   الخعسو الت، ت  
ن رئ ب،ناعج ال عن     تط ع إلى عنا شييييييييييتنا الل م لعسيييييييييي   ،الناس  ت فل،هعا لهم  حعالتهعا ف، كن عكا، ع، ال الم.  اظ

النها ألس  نأعن ف، ا تعارها اثنا  جع أل الدييييييحل    انح   ضييييييع دييييييأغته رعاً ال ام ال،ا ع  شيييييي،س  نح، نعضيييييي،    
 ال العأل السا  ل  الس  ل،.

 

 ضيييييع لح اي   رم لكم لعحل  ،   ض ا نجاحاي ال، أسيييييأل الت،    اعتنم  كعا اف ن ف، كن  امس ا ر ا،   -8
 ف، ذلك إلى إطا، ا  ل أاي الخعس.  تنراً تحممي ف، ال ام العاض،س عس
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ف، عناخنا العتغل،س    سا لًس ت حيح الديحل.  هذا أشيعن  ع نا العشيت،ك لع الجل ا سي اب الجذ،يل لتع،اض -9
ال ، ف الت، أ أش الناس فلها  أ ع  ،س  ف، العنتجاي الت، أسييييته ك نها. فت اط، الت   فخذ ف، النخااض  ف،   

ع ل ، عرخ،  عا كا،   أم  بن  19اض الآ،  رر العرخنل،   ى عسييييييييييييت ى ال الم  عمرا،  س   ر انخب راً  150ف، 
  ا ح ، ا   ل ر ف، سيييييتل ب را، ف، ال ام العاضييييي،س   را نااذه  لها   اعل،.  فأعا لت  ق  الره ، العتح للس ف ،ض 

لجل هحال ا طاال  السييييعنل؛  العحير  العحير ع، الب را، ف، ع االر م إلى  ف، كن  ام  نمرم  ف، سيييي  ل ب را، اخ،ى.   
 تشيييييييجأع ال،ضيييييييا ل الطبأ أل؛  ،فع الضييييييي،ا ب   ى الكح ل ا  الت   ا  العشييييييي،  اي السيييييييك،يل؛  تن أم تسييييييي يق  

 .العنتجاي عل، الدحأل لتطاالس  عا فلها السجا ، ا لكت، نأل؛  ت حيح النشاط البرن،؛  ج ن ط، نا اكث، اعاناً 

 

ي اليير ،ئ الثيياعنييل  ال شيييييييييييييي، ، لعيتع، ا ط،اف ف، اتاييا أييل ا عم العتحييرئ  ، العنييا س كييانيي  فأعييا لت  ق بتغل   -10
ا طا،يل  شييييييأ، تغل، العنا  لح ل فا، لس حلث خ دييييييى ل ع،ئ ا  لى ل م ل دييييييحل  اضيييييين ر لل ا عا،اي ال ، أل  

 ال شيييييييي،ي، لعيتع، ب راً إ  ، ا عا،اي  شييييييييأ، العنا   الدييييييييحل الدييييييييار،  ، الر ،ئ الثاعنل   147العتحرئ.    ع  
س   افم ا   ى البت يييار  ، ال   ر  لهيييذا الغ،ض  ا ط،افس  ت هييير العيييانح ، بت فل، اكث، ع، ع أيييا، ر ل، اع،يك،
م دييييحأل  ار،ئ   ى    لبنا  ن    ب راً   50اكث، ع، إلى ا حا ،يس   ى سييييبلن الذك، ل الحديييي،.   رعنا الر م اأضيييياً  

ل يرلير ع، الب يرا،  إلى ا يرعنيا الير مس عع شيييييييييييييي،كيا نيا ف، العجع  يل ال، يا أيلس  ن تغل، العنيا   ع،ا أيل ل عنيا .   حعي  ت  
 . ثأماً   ل ضع خطط  عن تنتهج والدحل ال احرئوس عر،كل، ا، دحل ال ش،  الحل اناي   ل تنا عت،ا طل ا،ت اطاً 

 

عسيييل،تها   ننتمن الآ، إلى ثانأل ا  ل أاي الخعسس العتعث ل ف، ت فل، الديييحلس ع، خ ل ر م الب را، ف،  -11
.  أشيييعن هذا العجال  ع نا العشيييت،ك    أل  إلى ، األ ديييحأل ا لأل  نح  تحملق التغطأل الديييحأل الشييياع لس اسيييتناراً 

 خرعاي لدحل ا م  الطان  ا ع،اض السا،يل  عل، السا،يل.عا تمرعم ع، م الدحأل       شأ، ت حيح الن  

 

الديييييحأل الشييييياع لس عع ان مار الجتعاع  سييييينل فا، ل ل تغطأل   2023   ى العسيييييت ى السيييييأاسييييي،س كا،  ام   -12
ال،فأع العسييييييييت ى الثان،  شييييييييأ، التغطأل الدييييييييحأل الشيييييييياع ل ف، الجع أل ال اعل لتعم العتحرئ ف، ال  ل  سييييييييبتعب،  

 ف، الات،ئ الت، سيييي مي الجتعاعس نشيييي،ي العن عل  البنك الر ل، بأاناي جرلرئ ت ه، ا، نديييي  سييييكا، العاضيييي،.  
اع ل  الخرعاي الديييحأل ا سييياسيييألس  ا، ع أا،ي شيييخى ل اجه ، ضيييا مل عالأل  سيييبب  ال الم ل لتعت  ، بتغطأل ك

بت سييييييأع نطائ   التحاعاً   50ا ناائ الدييييييح، ع، عالهم الخاى.  ف، ا   ، السييييييأاسيييييي،س  مري الب را، اكث، ع، 
 س   تحسل، الحعاأل العالأل.إتاحل الخرعاي الدحأل ا ساسأل تر،يجأاً 

 

س ع، خ ل شيييييييييييييي،اكيل  ب يراً   120  يم العن عيل ف، جعأع انحيا  ال يالم. فنح، نير م  ال ا ع ا، هيذا ه  عيا تا -13
 لر م الب را، ف، ت حيح ال، األ  نح  تحملق التغطأل الدييييحأل الشيييياع ل.   رعاً ضيييي،    التغطأل الدييييحأل الشيييياع لس ل ع  
 ع ال     ع، عديييييييا،ف التنعأل  ط ئ عنديييييييل السيييييييتثعا، ف، ا ث، الديييييييح،لتأل   ا  لألس انضيييييييععنا إلى اتحار  

 ع أا، ل ، . 1,5  ر،ها

 

الت، تتأل     ر م العن عل لت حيح الم ى ال اع ل ف، عجال، الديييحل  ال، األ  ب راً  150 ط ب عا أم،ب ع،   -14
جييرلييرئ    عييالبلتهييا ال  عى ع، النسيييييييييييييييا . ف  ى سييييييييييييييبليين العثييالس حديييييييييييييي ييي بن،   ى تع ييين جييرليير  ا ييري خططيياً 

 97 000٪.  التحعي جن ب اف،يمأا بإنشييييييا   25  تكار تديييييين إلى اعن دييييييح، إضيييييياف،س بحيارئ    4000 لت  ل 
ف،دييييييل  عن إضييييييافأل ل  اع ل، الدييييييحلل،س ل سييييييأعا ف، العجتع اي العح، عل ع، الخرعاي  العجتع اي ال،ياأل.  

نها تحر ع، ال فأاي   ا ررناس لر م العع،ضيييييييياي  الماب يس عجع  ل ع، ار اي ال، األ الطا، ل ا سيييييييياسييييييييأل ثبي ا
 ٪ ف، ر،اسل اج،يي ف، عستشاأاي نل ال  ا عنرا  حاعبأا.43بنس ل تدن إلى  

 

 النسييييي ل ل عن العن عل الرا م  تاحل ا ر أل  العنتجاي الديييييحأل ا خ،ى.     اعاً عنتجاً  2023 كا،  ام   -15
ضيييييانا ار أل جرلرئ  ع،اض  فخ،؛  ا  اً   سيييييل ل تشيييييخأى  عنتج   لماحاً   ر ا ً  136دييييي حأل  عسيييييبق لفمعنا  اخت ا،  
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  إنذا،اي التديييي ب العت رر  السيييي،طا،  اع،اض الم ب  ا   أل الرع أل إلى  ا عل ا ر أل ا سيييياسييييأل؛  نشيييي،نا ثعانأل  
نهج الخت ا، الجرلر الذي تت  م العن عل   ارى شييييأ، العنتجاي الطبأل العترنأل الن  أل  العغشيييي شييييل.  ف، ع رل س  

إط ئ إنذا،  الع،س اسييا،  ،  السيي طاي الدييحأل ع، سيي، ل الكشيي   ، ار أل ا طاال الع  ثلس ععا  إلى تعكل،  
ج،ا  سحب انمذ ا ، ا  ف، ا،  ل ا الأم.   اظ

 

ف،   ل،التن أعل  الن اعل،ر م الر ل ا  ضيييييا  ف، ت حيح ن عها التن أعأل. فا ت،فنا  أ،    ن ادييييين اأضييييياً  -16
جعه ،يل ك ،يا  سيينغاف ،ئ  سيي أسيي،ا     اضييحيعسييت أاي  الأل ع، النضييج.    اب غت،كأا  العع كل ال ، أل السيي  رأل  ر  

ا ل ث ثل ب را، لرلها سييييييي طاي تن أعأل عر،جل ف،  ا عل العن علس ععا لج  ها وجهاي تن أعأل ع،ج ألو تسيييييييت ف،  
  التدنأع العح ،..  ن ادنس تحي  أارئ العن علس ت حيح نمن التكن ل جأا  الع الل،  الععا،ساي الع ت،ف بها ر لأاً 

 

  العأع ،  الا ال  العسترام ل طب التم لري  التكعل ،  التكاع ،.الطب التم لري )الش ب،( ف، الهنر لر م الستخرام الع سنر  البل ناي    شأ، استضانا اأضاً ا ل  عل  العأل  -17

 

نماذ ا ، ا   تحسل، ن  أل الحأائ  العبذ ل  م الدحأل لر م  ع نا     ت حيح الن  ال،اع، إلى   كن هذا ال عن  -18
س   خاديييييل ل نسيييييا   ا طاال.    ر عا تحمق ع، عكاسيييييب ها  ل ف، عجال  فأاي ا عهاي ال ع،ف، جعأع ع،احن  

 .2016ذك، عنذ  ام  م ل   ا طاال ف، إطا، ا هراف ا نعا أل لتلاألس لم لتحمق تمر  

 

تح يرها  ا ر اي ال حعل ل تغ ب  ل م اي   عا ت اجهم ع، لر ل ا  ضييييييييييييا  لتحرلر   ن اديييييييييييين ال عن عع ا -19
ف، ال ام العاضيي، خ،ا ط ط،يق ا  ع ار  ت جلهأل جرلرئ  شييأ، النحف التال، ل  ضييع  ال، األ اثنا   فنشيي،نا    لها.  

.  كعا ت  ع ،س فإ، ألهذ  الع ار  الت جله  العخاض  ديييييييييحل الع،اهمل،س   رعنا الر م إلى  شييييييييي،اي الب را، لتنالذ
ع،   ئ ، لخا   عا لت  ق  الع،احنالنحف التال، ل  ضيييييييع ه  احر ال  اعن ال، أسيييييييأل المات ل لتعهاي اثنا  ال ضيييييييع.  فأ

ع ار  ت جلهأل جرلرئ  شييييييأ، فلم   شييييييعن ذلك  ضييييييعلت حيح ، األ ك ا، السيييييي،س    ب راً   18الحأائس  رعنا الر م إلى  
 اسان ال ه،.

 

ع، الب را، ذاي ا  ل أل لتسهلن إتاحل    ب راً  23الجنسأل  ا نجابألس  رعنا الر م إلى     فأعا لت  ق  الدحل -20
ب راً فخ، ف، ال ام العاضيييي، لما  فل، س ال ،م   11ال ن  الجنسيييي،.  ا تعر  ع،   الناجأايح   ى ،ك   خرعاي جلرئ ت  

 الح أع، ال ش،ي العضار لس،طا،  نق ال،حم.

 

ه  ب،اعج التعنأع ال، تلنأيل ف، ال يرلير ع،   19-عيل  ، جيا حيل ك فلير كيا، احير اكب، الضييييييييييييييط،ا ياي النياج -21
نائ  ش ن ا طاال  الحعى الدا،ا .  الب را،س   ر ارى إلى انرلع فاشأاي الحد ل  الخ 

 
اب،ين ع، ال ام العاضيي،س اط منا وحع ل السييتر،اك ال اسيي لو عع الل نأسيي   تحال  عاف،س تحال      ف، نأسييا،   -22

 . ال ماحايس لر م الب را، ف،     الااشأاي  اظ ارئ تنالذ ب،اعج التعنأع   ى عست أاي عا  بن الجا حل   ى ا  ن 

 

 ف، ال  ي ناسييييييمس ا دييييييى ف،يق الخب،ا  السييييييتشييييييا،ي السييييييت،اتلج، الع ن،  التعنأع ف، ال ام العاضيييييي،   -23
.  R21-Matrix Mع ،ياس ه  ال ما   ل  عضيييييارحعى الضييييينك  التهاب السيييييحاأاس    ما  ثا،  عضيييييارئ لب ماحاي جرلرئ  

ليري ذلك  ل ع ،يا عا سأسا ر   ى سر الاج ئ الها  ل بل، الط ب  ال ،ضس  أعك، ا،  عضارل،   ف،  ج ر لماحل،  
ف، اف،يمأا.  ف، ا ماب ت ديييييييأل العن عل ب ما  الع ،يا     ل سيييييييأعا شييييييي،اي الآلف ع، ا، ا  الشييييييي ابس    إلى إنماذ
RTS,S    إلى تجا،ب ناجحل ف، عانا  كلنأا  ع  يس برا الل م ف، الكاعل، ، ط،  ال ما     اراً اسييييييييييييتن 2021ف،  ام

  ى   ب راً   20  ى ا  ن ا تعار ال ما س  تعي الع افمل  الا ن   ى حديييييييييي ل    ب راً   29 تحم  أ  ى نطائ  اسييييييييييع.   
 هذا ال ام. ال ما  ف، لط، هذ  الب را،  الر م ع، تحال  عاف،س  تخطط  
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ت دييييأاي جرلرئ  شييييأ، جلن جرلر ع، الناع سييييأاي الع الجل  عبلراي    ضيييي، اديييير،نا اأضيييياً  ف، ال ام العا -24
الحشيييييي،اي.  عنحنا اذ، لجا،    لح  طاجأكسييييييتا، ا شييييييهار   ى خ  ها ع، الع ،ياس  اضييييييانا كاب  فل،ري إلى هذ   

 اسب  ل، فمط.  عنذالما عل  

 

س  2022 ع لل، شييخى عديياب  السيين ف،  ام   7,5 فأعا لت  ق  السيينس ا تأا التشييخأى  ال  ت  كث، ع،  -25
.   ا ضييييييافل إلى ذلكس اتاق الجتعاع ال،فأع العسييييييت ى   اعاً   30 ه  اكب،  رر عنذ ا، برانا ال،ديييييير  بن عا أم،ب ع،  

الثان، ل جع أل ال اعل لتعم العتحرئ  شيأ، السين   ى عاأاي جرلرئ ل مضيا    ى السينس  اط منا العج س الع ن، بتسي،يع  
 احاي السنس لتأسل، تط ي، لماحاي السن الجرلرئ  ت،خأدها  استخراعها العند . إتاحل لم 

 

٪ ع، العدابل، بهذا الال، س   ى 75 فأعا لت  ق  ال، س ال  ح العنا ، ال ش،ي اد ا الآ، اكث، ع،  -26
 ر حمم ا    ال  ت  ت م اجعأع ا شييييخاى الذل،    رعسييييت ى ال الم لت م ، ال  ت  عضيييياراي الال، سيييياي المهم،يلس  أكا

ليري إلى    نبيرا الآ، ن،ى ط،يمياً فهيا نح،  نمين ال ير ى لغل،هم.    أعكنهم كبتيا ل حعين الال، سيييييييييييييي،س ععيا أ ن، انهم ل  
العتعث ل ف، المضييييا    ى   ا  فل، س ال  ح العنا ، ال شيييي،ي.  اديييي حي    ستحملق عاأل اهراف التنعأل العسييييتراعل

  ى انتمال فل، س ال  ح العنا ، ال شي،ي ف، سيلرن، الراخ أل.    اً ف  أاسيت،الأا ا ل ب ر أ  ، انم   ى  شيك المضيا   
 ف، حع اب يس ارى رعج الخرعاي العت  مل  ال، س ال  ح العنا ، ال شيييي،ي  الدييييحل الجنسييييأل  ا نجابأل إلى حيارئ  

  عمرا، س  ل اض اف.   رر النسا  ال ت، لخض ، لاحى هذا الال، س  ال ر ى العنم لل جنسأاً 

 

ناسيييمس فأعا لت  ق  التهاب الكبرس ادييي حي عدييي، ا ل ب ر لب   ع،كح والعسيييت ى الذهب،و   ى    ف، ال  ي -27
 . ا،حئ   عل  ه  عا أسجن  س  Cعسا، المضا    ى التهاب الكبر  

 

 فأعا لت  ق  أع،اض العناطق العرا،يل العهع لس تخ ديييييييييي بن،  ال ،ائ  عال، ع، الت،اخ عاس  تخ دييييييييييي   -28
،يم،س  تخ دييييييييييييييي جعه ،ييل ل  اليرأعم،اطأيل الشيييييييييييييي بأيل   نغ رأش ع، را  الال ،يياي  عيانيا ع، را  العثمبأياي ا ف

ال عا،. كعا اد حي بنغ رأش ا ل ب ر ف، ال الم لتخ ى ع، را  ال أشعانأاي الحش يس  ذلك  اضن الت ا ، بل،  
 العناطق العرا،يل.ال رلر ع، الش،كا س  عا ف، ذلك العن عل  الب،ناعج الخاى ل  حث  التر،يب ف، عجال اع،اض  

 

ا، ال ام العاضيي،س تم  فس ن اديين تكثل  جه رنا ال،اعأل إلى المضييا    ى شيي ن ا طاال.  ال  ي ناسييم ف،  -29
ا ب غ  ، سييي حالي إدييا ل  شيي ن ا طاال  سييبب فل، س شيي ن ا طاال الب،ي ف،  اكسييتا،  سييي حالي ف، 

انتمال فل، س شيييييييي ن       سيييييييينل تم أعأل.  هرفنا ه      نها ف،افغانسييييييييتا،س  ه  ثان، ا ن  رر ع، الحالي العب   
س  2لال، س شييييييييي ن ا طاال ع، النعط    جرلراً   ا طاال الب،ي هذا ال امس  فعن ا، لتحمق ذلك. كعا اننا ننشييييييييي، لماحاً 

 ل حر ع، عخاط، تاش، فل، س ش ن ا طاال العشتق ع، ال ما .

 

 لرلنا اأضييييياً الكثل، ععا ناخ،  م ف،  ع نا  شيييييأ، ا ع،اض عل، السيييييا،يل. فمر ر عنا ف، ال ام العاضييييي،   -30
لرعج الخرعاي العت  مل  ا ع،اض عل، السيييا،يل ف، ن عها الديييحأل. ف  ى سيييبلن العثالس ر عنا    ب راً  80اكث، ع، 

 ف، س ع عناطق.  دحأاً  ع،فماً   85ف، إثل  أا ت حيح الاحى  التشخأى  ال  ت ف، 

 

عي الع ار،ئ ال العأل  التمنأل.   ر    HEARTSب را، جرلرئ ححعل  10 فأعا لت  ق  ا،تااع ضيغط الرمس ناذي   -31
 الشييييي،اكل عع عسيييييتشييييياى سييييياني ج ر ل ح ث    ب راً  70لعكافحل سييييي،طا، ا طاال الر م التمن،  العال، ف، اكث، ع، 

ع ل ، شيخى إضياف،.    20ا طاال.  ر عنا تسي ل ب را، ل ت سيأع ف، إتاحل خرعاي الديحل الناسيأل لعا أم،ب ع، 
ع، ب غا،يا   سل، الع  ائ ل عهاج،ي،  ال ج ل،ف، ت بأل الحتأاجاي الديييييييييييحأل ع  تمرعاً   ب راً  45 اح،ح عا ل أمن  ،  

لى كعب رأا     لى ا ،ر،.  اظ  اظ

 



 2/4EB15  415/2ت  م 

5 

تضيا    رر  ف ف، ال  ي ناسيمس ن ادين ر م الب را، ف، السيتجا ل  حعل عما عل عضياراي العأك،  اي.   -32
  ب راً  11الب را، الت، اب غي  ، بأاناي  ، ال ر ى ال كتل،يل  أكث، ع، ث ثل اضييييي اف ف، سييييي ع سييييين ايس   ضيييييع  

 خطط  عن  طنأل عت ررئ المطا اي  شأ، عما عل عضاراي العأك،  اي ف، ال ام العاض،.  إضافأاً 

 

 سيييييييييأك ، الجتعاع ال،فأع العسيييييييييت ى ل جع أل ال اعل لتعم العتحرئ هذا ال ام  شيييييييييأ، عما عل عضييييييييياراي   -33
أمتن عا ل أمن  ،   العأك،  اي ف،ديييييييييييييل عهعل اخ،ى لتأعل، ت هراي ع ع سيييييييييييييل لهذا التهرلر ال الع، ال اجن الذي

 ع ل ، شخى كن  ام. 1,3

 

ف،  ع نيا   عهعياً    ياعياً   2023 انتمين الآ، إلى ثياليث ا  ل أياي الخعسس ال  ه  حعياأيل الديييييييييييييحيل. كيا،  يام   -34
عا أم،ب ع، ث ث سيين اي  ع، ،    ر   س ف، اأا،  عال    ا  ني  مر  ل تأهب ل ط ا،  الدييحأل  ال  األ عنها  السييتجا ل لها. ف 

ع، ط ا،  الديييحل ال العألس   ى ال،عم ع، ا،   هعا  جر،ي الم،رئس نهاأل ا ت ا،   19- كن ع، ك فلر   ى تاشييي،     ندييي  
.  اضيط ع  19- ت مى اكث، ع، ث ث، سيكا، ال الم سي سي ل ا لأل كاع ل ع، لما  ك فلر   .   العأاً   ن تهرلراً شيك   ك لهعا ل لحال أ  

م عيا أم،ب ع، ع أيا،ي ج، يل  انميذ  ر ، حل يس حليث  ير  بي لعياضييييييييييييي،س  ع،فق ك فياكسس اليذي اع ق اب ا يم ف، نهياأيل ال يام ا 
 ل نحال نحث جعأع الر ل ا  ضيا    ى الحاا    ى ع ل ، شيخى ف، الب را، العنخاضيل الرخن.    2,7أمر، بنح    عا 

 المر،اي الت، بنتها اثنا  الجا حل  ت حيحها كجح  ع، التحاعها  التأهب ل ط ا،  ف، العستمبن. 

 

ف، ال ام العاضيييييييي،.   ديييييييي ،ئ إجعالألس    اسييييييييت، ي انت اهناناسييييييييمس حرثي احعاي اخ،ى كثل،ئ     ف، ال  ي -35
طا، ل عدييييينالس ع، الحلحل ف، ت،كأا  سييييي ،ياس إلى النحاع  ان رام ا ع، ف، جعه ،يل   65اسيييييتجابي العن عل ل رر  

ثل  أاس  هالت،س  عأانعا،س  السييييييييي را،س  ا ك،انأاس   الط ع ف، ا ،ض الا سيييييييييطلنأل العحت لس    الك نغ  الرأعم،اطألس  اظ
   خادل  طاع عحئ.

 

نائ  التهاب السيحاأا  الحعى  ل    ر عنا ب راناً  -36  حدي ل   ى لماحاي    جاي ل سيتجا ل لااشيأاي الك لل،ا  الخ 
 اكتا، بذلك   - ب راً   18طا، ل ف،   19الدييييييا،ا .  اضييييييط  ي اف، ل الط ا،  الطبأل بر ، حل ي ف، اسييييييتجابتنا ل رر  

.  لكنكم  ك م   ا ع، الل م  لستغ،ئ را،  الما عل  نن، ل  حا لي ش،  عا ف  نا  ف، كن هذ  الط ا،  ف، هذ  الب      ،ض 
ت ،ف ،   ى ا  ن عا كنا نا  م ع، خ ل تما،ي، عخت ال.  ف، ا سيييييييييب ع العاضييييييييي،س اط مي العن عل نرا نا ل ط ا،   

 ع أا، ر ل، اع،يك، لر م  ع نا ف، الستجا ل ل ط ا،  هذا ال ام.  1,5الدحألس عع ط ب 

 

عا لتدر،  نا ي، الدح س فإ،  ع نا ف، عجال    ط ا،  عال اً  ف، حل، ا،  ع نا ف، عجال الستجا ل ل -37
، كيا،س   ، ذليك   ضيييييييييييييي حياً أمين  ال  ياأيل ع، الط ا،   التيأهيب لهيا     ى المير، ناسييييييييييييييم ع، ا هعأيل.  ي ف، إطيا،   اظ

العن عل ل تأهب  السييتجا ل ل ط ا،  الدييحأل  المر،ئ   ى الدييع ر اعاعها خ،يطل ط،يق ل ح كعل  الن م  ا ر اي  
 م ى ال اع ل  التع ين ال حم لت حيح ا ع، الدح، ال طن،  ا   أع،  ال الع،. ال

 

ال يرلير ع، الع يار،اي الجيا،ييل ف، هيذا العجيال. ف  ى سييييييييييييييبلين العثيالس بيرا ديييييييييييييينير ئ    س ليرلنياس كعيا ت  ع ،  -38
ج،ي  ي.   راً ب ي   37ع ل ، ر ل، اع،يك، إلى    338عكيافحيل الج ا ا  ع يمس   يرم ج لتيم ا  لى ع، العيرف  ياي  مأعيل  

 ع ل ، ر ل، اع،يك،. 500الج لل الثانأل بتع ين  ر،   تنالذ  الآ،  

 

اأضييييييياً  شيييييييأ، الآلأل العي تل ل ترابل، الطبأل العضيييييييارئس  ف،يق السيييييييتجا ل لط ا،  الديييييييحل    ح،ح تمرعاً  ن   -39
العجعع   ر عسيييييييب اي ا ع،اضس  ن ام ال العألس  السيييييييت ،اض الشييييييياعن ل ديييييييحل  التأهبس  الشييييييي كل الر لأل لت،دييييييي  

البل ل ج، ل عن علس  ع،كح نمن تكن ل جأا ال،نا الع،سييييييييالس  ع،كح عن عل الدييييييييحل ال العأل لتح لن الع   عاي  ، 
الج ا ا  ا    لس  ع ار،ئ التأهب ل تهرلراي الناشييي ل  المر،ئ   ى الديييع ر اعاعها.  ي جر ف، ال ا ع اكث، ع،  شييي، 
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.  ل أعكنن، الخ ض ف، التااديييييلن  شييييي،  كن هذ  الع ار،ايس  19-لرإلى تج، تنا اثنا  جا حل ك فتسيييييتنر  ع ار،اي  
 تأهب.  ى ر،جل ا  ى ع، الال الم    سأد ا نرعا نناذ كن هذ  الع ار،اي    نا لكن، ا  م ان

 

   ى العسييييييت ى السييييييأاسيييييي،س اتاق  ارئ ال الم ف، الجتعاع ال،فأع العسييييييت ى ل جع أل ال اعل لتعم العتحرئ   -40
 اختتام العاا ضيياي الرا ،ئ     ل  التأهب  التدييري لها   ى إ  ، سييأاسيي،   يس أشييعن التحاعاً   شييأ، ال  األ ع، ا 

 لك، ع، (  ح  ل اأا،  عال  ع، هذا ال ام.  2005 ، التاائ  شييييأ، الج ا ا  ت رل ي ال  ا ا الدييييحأل الر لأل )
س  هناك جراً ضيييييلق  ال  ي  فا، ا  ل إن، اشييييي ،  م ق  ال  ع، ا، الر ل ا  ضيييييا   ر ل تا، بذلك اللتحام.    ، اجب

  رئ عسا ن ع  مل ل لحال لت ل، ح ها.

 

(  2005 ا،ى ا، ا خاائ ف، الت دييييييييييين إلى اتاائ  شيييييييييييأ، الج ا ا  ت رل ي ال  ا ا الديييييييييييحأل الر لأل ) -41
مأل.  ل،  أت ف   ا ع، لتط ب شيييييييجا لس  يتط ب ح  لً ا ا جأال العمب ل.  ن ف،ديييييييل ضيييييييا  ل  ر ل تغا،ها لنشيييييييك   سيييييييأ  

عنكم كن  احر  م  مر    ل عناى ع، ا، أ  ع ا ام.     عنكم عسييييييييتعسييييييييكاً تت ديييييييي  ا إلى ت افق ف، الآ،ا  إذا  ن كن  احر  
ل ف ، أحدن احر   ى اي ش، . شل اً   عاس  اظ

 

ن،  حث جعأع الر ل ا  ضييييا    ى ال عن   ى  جم ا -42 ل ت ديييين    تحرلر الغ،ض ع،  ع هم   لسيييي، ل عع اظ
سييا ر   ى حعاأل اطاالنا  احاارنا ع، الج ا ا ف، العسييتمبن.  ا ر ا، اعتنم  إلى ت افق ف، الآ،ا   شييأ، اتاائ   ي أ  

ل ف، هل ل التاا ض  أالمأار  م هذ  الا،دييل لت جأم الشييك، إلى ال، أسييل، العشييا،كل،  ا ضييا  هل ل العكتب   ى ، حه
ر لأل لدييييييأاعل نى اتاا أل ا  اتاائ ا  دييييييك ر ل، فخ، ل عن عل  شييييييأ، ال  األ ع، الج ا ا  التأهب  الحك عأل ال

 (.2005 الستجا ل لهاس  التاا ض  شأنمس  الا،يق ال اعن الع ن، بت رل ي ال  ا ا الدحأل الر لأل )

 

رئ ب،ناعج ال عن ادحاب الس ارئس ادحاب الع ال،س الحع    ا در ا  ا  حا س إ، الهرف الشاعن لعس    -43
هذ  ا  ل أاي ا سييياسيييأل الث ث الر م ع،    تسيييتعرال ام ال،ا ع  شييي، لتعثن ف، ت حيح الديييحل  ت فل،ها  حعالتها.  

 دحل.التعكل،س  ا را  ع، اجن ال س  هعاا  ل يتل، ال،ا  ل  الخاعسل

 

بتسيخل،   ئ ال   م  ال ح ث  التكن ل جأاي ال، عأل  البأاناي  التديالي لر م  س فلت  ق  تعكل، الديحل اعا -44
 س،اع الخطى نح  تحملق عاأاي اهراف التنعأل العستراعل. الب را،  أكب،  ر، ع، الا الأل  

 

ب راً بنهج والتنالذ ع، اجن إحراث ا ث،وس  ه  نهج عسيييييييييتع،  عنهج،   ا م   50س ر عنا  2023 ف،  ام   -45
  ى البأاناي ل تنالذ  تحملق النتا ج. ف  ى سييييييبلن العثالس تسييييييتخرم عرعشييييييم، هذا النهج ل   األ ع، را  الال ،ياي  

نح  خاض    الدييحأاي نام تسييل،   ى الط،يق  ال عا،.   اضيين ات اع نهج التنالذ ع، اجن إحراث ا ث،س  اتي فلل
 .2025٪  ح  ل  ام  33٪ الآ، إلى  44ت اط، الت   بل، ال،جال ع،  

 

العسييا ائ  ال فأايس    ان رام بأاناي  ،  الالع،كح ال الع، ل بأاناي الدييحأل لتضييع، الآ، اكب،   ا ر  اديي ا     -46
التنمأا  بتنالذ  حتى الآ،    ب راً  120اكث، ع،  ام  .   ر  ل غ،ض العت خى   فماً عدييييييييييييععل اللبأاناي المط،يل  ا ع جحاي  

(س الذي اديييييي ا لتضييييييع، الآ،  حرئ ثانأل  ، الطب  11-الحاري  شيييييي، ل تديييييينل  الر ل، لتع،اض )التديييييينل 
 التم لري )الش ب،(.

 

ف،  ع نا لر م الب را، ف، تسييييييخل،   ئ التكن ل جأاي ال، عأل  الذكا     عهعاً   اعاً   اأضيييييياً  2023 كا،  ام   -47
ع، اجن الديحل. فأط منا الشي كل ال العأل لهشيهار الديح، ال، ع،  الع ار،ئ ال العأل ل ديحل ال، عألس  الديطنا ،  

  ادر،نا إ،شاراي  شأ، تن أم الذكا  الدطنا ،  ع،اض الدحل.
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اتتا ح،م اكارأعأل العن عل ف،  سييييييييأ    م العج س الع ن،  ا تدييييييييارأاي الدييييييييحل ل جعأع تم،ي،  النها ،.  ر   -48
اشيييييك، ف،نسيييييا   ى ر عها العسيييييتع،.  هنا     –،ي، ا  ل  اكت  ، ع، هذا ال امس إلذانا ببر   هر جرلر  لل ، ف، تشييييي 

ت عن ا كارأعأل  كاعن طا تهاس ستغل،   ا ر ال   ل ف، عجال بنا  المر،ايس س ا   النس ل ل ر ل ا  ضا   س  نرعا 
 ا   النس ل لع  النا.

 

اسيييييييييتع،ا،  ع نا ال،اع، إلى بنا  فت ن،  را  ع، اجن الديييييييييحلس  ا  ل أل الخاعسيييييييييل  ا خل،ئس  ه، ا   اعا -49
عن عل ا  ى.  أسيييييتنر ذلك إلى ال،كا ح السييييي ع ل تح ل الذي برانا   بن سيييييي سييييين اي  ندييييي  لت حيح اسيييييت،اتلجلتنا  

  نع ذجنا التشغل ،   ع أاتنا  ش،اكاتنا  تع ي نا    انا ال اع ل  ثمافتنا.

 

ف، كن عجال ع، هذ  العجالي. فنح،  ديييييرر ط،  ن ام جرلر  را،ئ    م  نح، عسيييييتع، ، ف، إح،اح التمر   -50
سييييأحن عحن الن ام الحال،.  تعكننا اسييييت،اتلجلتنا الجرلرئ لسيييي سيييي ل    الذي  ع ا،ر العيسييييسييييلس ه  ن ام إرا،ئ ا  عال

٪ ف، 40ل  ل سيتجا ل ل ط ا،   عحير ع، الا الأل. فخاضينا   ي الت  ل  بنسي   الت ،ير ع، تخحي، ا عراراي عسي ماً 
عضيييي ، ا، ع سيييين اي.  نم م بتنالذ ن ام جرلر ل ت ا ر عع الع  ال،.  نم م بتحسييييل، إتاحل ، األ الدييييحل الناسييييأل  
ل ع  ال،.  حممنا العسيييييا ائ الشييييياع ل بل، الجنسيييييل،  ،ف نا العسيييييا ائ ف، ال،تب ال  أا.  اط منا عج س الشييييي اب التا ع  

  علس   عنا بتحسل، اس  ب تشا ،نا عع الجهاي الاا  ل عل، الر ل.ل عن عل  لجنل العجتعع العرن، التا  ل ل عن

 

الر ل     ات جم  الشك، إلى ن ادن بنا  نهج جرلر ل تع ين أعتاح  العحير ع، الستراعل  المر،ئ   ى التنبي.   -51
، ا  ضيييييييييييييا    ى التمرم الكبل، الذي اح،ح    الا ن ف، تنالذ ت ديييييييييييييأاي الا،يق ال اعن ل ر ل ا  ضيييييييييييييا  الع ن

 العسترام.  التع ين

 

سييتثعا،س   ر ا ،ي جع أل الدييحل  ل  تتعثن إحرى الت دييأاي ال، أسييأل ل ا،يق ال اعن ف، فك،ئ  مر ج لل   -52
هذا ا سيييييب ع.  الهرف ع، ج لل السيييييتثعا، ه  اثنا   الاك،ئ ف، ال ام العاضييييي،س  ه، ع ، ضيييييل   أكم ل ن ، فلها 

ئ المر،ئ   ى التنبي  التع ين  ع، نتمس  المضييييييييا    ى نمى التع ين  تع ين ب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شيييييييي،س  حيار
 الذي كا، عشك ل كبل،ئ ف، العاض،.

 

العنا شيل  البنا ئ ف، ج لل السيتثعا، حتى الآ،.  اتط ع إلى   ا اشيك، جعأع الر ل ا  ضيا    ى عشيا،كته -53
ل  شيييييك، بل ،، ك علن   ى ، اسيييييتم  س فعً  ف، الحدييييي ل   ى ع افمتكم.  ا ر ا، اعتنم هذ  الا،دييييي الت، سييييينج،يها

،ئ  ج لل السيتثعا، تحي  ل ا،يق ال اعن الع ن،  التع ين العسيترام؛ فمر   رعي الت ديأاي العت  مل  الشيت،اكاي العمر  
  أارتم.  لذاس لك الشك، أا بل ،،.

 

 عل تتسييم  عحير  ع، اسييتثعا،اتهاس ف، شييكن عن  ا، الر ل ا  ضييا  تت  ع  ا راً     طبأ ل الحالس ناهم جلراً  -54
ل مأيياس.  هييذا ه  عييا لن غ، لكم ت   ييم.  ل نحال ع تحعل، بييإرخييال    يياب ً   حييرث اث،اً ع، الا ييالأييل  الكاييا ئ؛ عن عييل ت  

التغلل،اي الت، ط بتع ها ع، خ ل ف، ل ال عن الع،نل ل ر ل ا  ضيييييييييا  الع نأل بت حيح الح كعل العلحانأل  الب،عجأل  
 عل ع، ا عانل.ع، خ ل خطل تنالذ ا د   العمر    التحعنا به، ات التع ي أل ل عن علس  ال

 

عع اي شييكن ع، اشييكال سيي   السيي  ك الجنسيي، حمأمل     أشييعن ذلك التحاعنا  أ، أك ،  رم التسيياعا عط ماً  -55
إلى ع أا، ا عم العتحرئس     ا  ل.   ر  رعنا ف، جعه ،يل الك نغ  الرأعم،اطأل الر م ل ضييييييييحاأا لعرئ سيييييييينل اسييييييييتناراً 

 ل  ض النسا س  لذلك فإننا نمرم الر م   ى اساس كن حالل   ى حرئ.  لكننا نر،ك ا، ذلك  ر ل أك ، كافأاً 
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ف  ها ع،   حر ا،  إحرى ا ل أات، ال، أسيييييأل هذا ال ام ف، ت حيح عكاتبنا المط،يل  ط،يمل لم أسيييييبق تتعثن   -56
اكث، ع،  ام  م لن الا،يق الع ن،  ال عن ع، اجن تحملق النتا جس الذي لتأل  ع، ععث ل،  ،   عنذأنشيييييييييييييأنا  ف بن.  

 العن عل ع، جعأع ا  الأم الستلس   رار خطل لب  غ ذلك الهرف.

 

 ع هم ف، خطل  عن ع، سيي نماط نح،  ديرر تنالذها.  لت،سيلض حضي ، اسياسي،  ابن   رعجتم الآ،     ر -57
ع ل ،   200  أال ف، العكاتب المط،يل.  خددنا    400ل تنبي ف، كن عكتب  ط،يس ا طلنا ا  ل أل ل ت لل، ف، 

ععث ، للسيي طل   ا عشييت،كاً    العأاً   ر ل، اع،يك، لتع ين هذ  ال  ا  .  اديير،نا انا  خعسييل عرل،ي، إ  أعلل، تا أضيياً 
لر لنا ا  ضيييييا  ف، ال  ي العناسيييييب؛  ذلك لتعكل، ،يسيييييا    تعكلنهم ع، تمرأم ر م اكث، ع،ا ائً ع، اجن  العن عل  

 عكاتبنا المط،يل.

 

  راي ف، ال ام العاضييي، سيييأاسيييل التنمن الجغ،اف،   ى الدييي لر ال الع،  ه، الآ، ف، ع،ح تها الط  ألس   -58
 اكتع ي الع،ح ل الط  أل ا  لى.  ر  

 

الا،دييل عتاحل اعاعكم   ل دييحل ال العأل  لعن عتنا.  ه   ام الا،ى.   حاسييعاً   اعاً  2024 سييأك ،  ام   -59
  ف، هذا ال ام لتشييييكلن اسييييت،اتلجأل الدييييحل ال العأل ل سيييين اي ا ، ع المارعل س ف، ب،ناعج ال عن ال ام ال،ا ع  شيييي،. 

ال ام لتشييييييييكلن عسييييييييتمبن الط ا،  الدييييييييحألس ع، خ ل التاائ العت  ق  الج ا ا  اعاعكم ف، هذا    الا،دييييييييل عتاحل
اعاعكم ف، هذا ال ام لتشيييكلن عسيييتمبن هذ  العن علس    الا،ديييل عتاحل(.  2005 ت رل ي ال  ا ا الديييحأل الر لأل )

 ت،كلح   ى هذ   ل ع، خ ل ج لل السيتثعا،.  هذ  ث ث عهام كبل،ئ.  كعا   ي ل ، أسيلس هذ  ف،ديل تا،يخأل تعاعاً 
 العن عل لسن اي  رلرئ  ارعل.  ستحرر شكنالت،    المضاأا الكبل،ئ جراً 

 

ن،  حثكم   ى اعتنيام هيذ  الا،ى -60 حيرث  هنيا  ننيا ن،يير ا، ن    ل تيأت، كثل،اً.  نح، جعأ ياً   عيا  عيال ياً   الت،   اظ
نا  حراث هذا الا،ئس  لج ن ال الم  س   ننا نيع،  عهعل عن عل الدييحل ال العأل  ،ييتها.  هذا ال ام ه  ف،دييتف، اً 
 س م.ال لن م  مر، اكب، ع، خادل عكاناً دال      –عحير ع، الدحل  ا عا،  ال رل  لتح ى   عكاناً 

 

.  سييييييين ن انا  حع  ، ع تحعل،  ال عن ع كم العسيييييييتع،   ر عكم العسيييييييتع،    ى التحاعكم    اشيييييييك،كم جعأ اً  -61
عكلنها  ا را  ع، اج ها. لمر كا، ر عكم خ ل السيييين اي السييييي  لت حيح دييييحل شيييي  ب ال الم  ت فل،ها  حعالتها  ت

العاضيييأل ف، ب،ناعج  عن التح ل  ال  ا هعألس  ا ر ا، اشيييك،كم  اسيييع،   النأا ل  ، جعأع حع  ، ف، العن علس  
  الم افضن.  إلجار   نح،   ى أمل، ع، انكم ست اد  ، ر عكم ع، اجن
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