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   العالمية الصحة  منظمة  موظفي  جمعيات  ممثل  بيان
  لبحوث   الببلوليبب   والوكببملبب   العببملميبب ،  الصببببببببببببببحبب   منظمبب   موظف   لجمعيببم   العببملم   التنفيبب    المكتبب   نحن، -1

 المنمع   نقص  بفي وس  المعن   المشببببببببببت    المتحلة   الأمم   وب نممج  الأم يكي ،  للبللان  الصببببببببببح  ومنظم   السبببببببببب  من،
  ال     الوثيق  بملتعمون   ونق   العملم،  أنحمء جميع  ف   العليم  الإلا ة  مع  كث  عن العم   نواصببببببببببببب   الإيلز،  /البشببببببببببببب ي 

 .الإلا ة   /الموظفين  لشؤون   العملم   المجلس  منتلى  خلال من  نج يه
 
  والوكبملب    العبملميب ،  الصببببببببببببببحب   لمنظمب   الموظفين  جمعيبم  عن  نيبمبب     التنفيب    المجلس  إلى  البيبمن  هب ا  م قبل  وي   -2

  بفي وس   المعن   المشبببببببببت    المتحلة   الأمم   وب نممج الأم يكي ،  للبللان  الصبببببببببح   ومنظم   السببببببببب  من،  لبحوث  اللولي 
لوفمء  تفمنيم  شبببببببليلا  ف  ا  يتفمنون   ،العملم  ف   موظف 10 000 من  أكث   تمث   الت   الإيلز،  /البشببببببب ي   المنمع   نقص

للمنظم    ب امج العم  العمممم يليه من ب نممج العم  العمم الثملث عشبب  و تحقيق  ؤي  بمهم  المنظم  الت  تشببم   
ف    حللة وتضبببببم المسبببببؤوليم  المسبببببنلة إليهم الأنشببببب   المتنوع  الموأهلاف التنمي  المسبببببتلام  المتعلق  بملصبببببح .  

الميلاني  وعمليم   عمليم   الوتنسببيق  لسببتو  المنظم  مث  وضببع القواعل والمعميي  وتقليم المشببو ة بشببسن السببيمسببم   
 ال وا ئ.  

 
بخصبببوص اسبببتق ا هم المهن  ومسبببم هم     مسنين مع ضبببممن الشبببعو  بملتت ل  قوانم العممل  لعم المنظم   و  -3

 ف  المستقب  لتتصلى بفعملي  لل بيع  الصعب  لعملهم والتحليم  الشخصي  والمهني  العليلة الت  تواجههم.  
 
تشببببببببم   تعزيز ه ا الشببببببببعو  بملتقلي  واانتممء واللعم. و ال امي  إلى  ويشببببببببيل الموظفون بمختلف المبمل ا    -4

لعم  والأف ق  ت تيبم  اللإجمزة الواللي  الت  اعت مل  مؤخ ا  والسبببيمسببب  الم ن  لي   نمو جالأمثل  على  ل  السبببيمسببب  ال
أ سبببب  حليثم  لتشببببجيع الل ف والتنو   مث  ب نممج ضببببممن ااحت ام ف  مكمن العم  ال    العممل  للتعمون مع الإلا ة  

وم كز  والإنصببببببمف والإلممم والتممسبببببب  وااحت ام المتبملل والأنشبببببب   الأخ ى المتصببببببل  بملصببببببح  النفسببببببي  وال فم   
 على سبي  المثمل ا الحص .والوقف(    عجي )القفز والمشم ك  والت  LEADاابتكم   

 
على ملى تنفي هم  اللول الأعضببببمء   لب   سببببلسببببل  من التلابي  الت   أن تسببببل ض الأضببببواء على ومن المهم   -5

 وقل   أ  التغيي ا  التملي  أو يج   النظ  فيهم:.  أث   تسثي ا  ا يستهمن به ف  بيئ  العم و السنين  
 . الوظيف   الأمن على   ل   ويؤث   .مستم ة   تعيينم   هنم   تعل  لم ف  محلولة الملة.جميع العقول الجليلة   •
  لخلم  للولي  لا  لجن ال  توصبيم  على  بنمء    كبي ،  حل  إلى  جمل   أو  ،الموظفين  أج   عنمصب   خ فّضب  •

   .للقلق  مثي  بشك   التضخم  معلا   ا تفم  من  ال غم  على  ،الملني 
 ه.موج  بتعل عن التوصي  الأولي  بمتبم  نهج  تيج   التلاول بشسن سيمس  للتنق  الإلزام    •
  لتبسببببببيض  كمفي   آليم   لون   ى ج  ت    الوظيفي   وااسببببببتع اضببببببم   التنظيمي   الهيكل   إعملة   عمليم   إن  يقمل •

تمح   والتواصب   التشبمو    القواعل   احت ام   وعلم   الإنصبمف  علم ب  ا   تصبوّ وجول    إلى  يؤل  مم  الشبفمفي ،  وا 
 .والن ظم 
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، وزال   إضببمفي  واسببع  عم  لتشببم  علة مجما   موظفينال عم مسببؤوليم   ف  حما  كثي ة زال    •
هنم  وظمئف عليلة شببمغ ة ف  مجما  أسببمسببي  على ال غم من   ب ح  ممو   مجما  عم  المنظم ؛

 الزيملة ف  علل الموظفين.
  ملتزامف  .ال ئيسب   المق  ف   واسبيمم  اللاخلي ،  العمليم  من  العليل كفمءة   لتحسبين  المب ول   بملجهول  نق  •

  اسبتعلال   على  يلل معنم  بنشبم  والعم   الموظفين  ممثل   مع  بمنتظمم   بماجتمم   المسبتم   العمم   الملي 
زيملة المت لبم    ومع  ل ، فإن  .سبببواءسبببواء  ب العممل   وقواهم المنظم   على  بملفمئلة   تعول  حلول  لإيجمل
وتحبل من قبل تنبم على  قبل ا  كبي ا  من الوقب   تسببببببببببببببتلزم    الت  مبمزالب  قبمئمب  على ن بمن المنظمب   الإلا يب 

 ملموس .  نتمئجتحقيق  الت كيز على  
لتوجيه منهجي  تحليل تسببببببببببببوي  مق  العم   لخلم  الملني   للولي  للجن  االإن المبملئ الت  وضببببببببببببعتهم   •

مجتبب ا  موظفين  ببب   تتعلقتحببليببم   والأج  المحل  ف  م اكز العمبب  على الصببببببببببببببعيببل العببملم  ت     
(  أ : )يل  بشببببسن مم  اللولي   الملني   الخلم   لجن   ق ا   إزاء  القلق  ويسببببمو نم  مهنيين مؤهلين واسببببتبقمئهم.

  كبي    بقل   وااسبببتهلا   الإنفمن  أنمم   مضانخف  الت  شبببهل  ،2022-2020  الفت ة  ف  مسبببو   إج اء
  معلا    ا تفم  من  ال غم   على  المسبببببببببو   ه     نتمئج  ت بيق(   )  العملم ؛  الإغلان  بسبببببببببب   وتح يفهم
 .العملم   الصعيل  على  التضخم 

 
ن  و ن المعينو الموظف بوجه خمص  همصملفت  يالشواغ  بشسن المصمع  ال عنمجللا     ع  أن نم   ونول أيض -6

محليم  ف  م اكز العم  الت  تعتمل فيهم الم تبم  على العمل  المحلي  وتشبببببهل ا تفمعم  شبببببليلا  ف  معلا  التضبببببخم  
 .، وف  بللان الأقمليم الأخ ى ف  مص  ولبنمن وبمكستمن والجمهو ي  الع بي  السو ي  وتونس   مث  م اكز العم

 
عقول أقصب  أجلا  وزيملة التنمو  وتكثيف أعبمء العم    إعلالوه   التغيي ا  ف  ظ وف العم  الت  تشبم    -7

 ة لهم العواق  التملي :جهلمنزال ننتظ  اعتممل التموي  المستلام تولّل أجواء   بينمم الون توفي  موا ل بش ي  كمفي  
ف  التعبي  عن شببببواغلهم أو تقليم تعليقم  صببببملق  وصبببب يح  بشببببسن  بملأممن قل ا يشببببع  الموظفون   •

 الإلا ة ومكمن العم .سلو   
  للحفمظ على علم تواف  الموا ل اللازم  ينخفض مسبببتوى ال ضبببم الوظيف  وتضبببعف المعنويم  بسبببب    •

تك يس قل  كبي  من وق  العم  لألاء مهمم التنظيم  بسبببببببببببببب   و المعميي  وأوجه الكفمءة الممكن    أعلى
بتقلي  علل الموافقم  والتصبم ي     الإلا   وا علال التقم ي  الت  يمكن تبسبي هم وتقليصبهم إلى حل كبي 

 الإلزامي .
على   علم إمكمني  التنبؤ ف  الأملين المتوسببببببببببببض وال وي  لتخ يض المشببببببببببببم يع وتزويلهم بملموا ل بنمء   •

  ل .
 االتحمن بملعم .فقلان المعم ف المؤسسي  وزيملة تكمليف  التع ض لخ     •
ويؤث  تسثي ا  سبلبيم  ف  صبحتهم مع له الموظفون من قل تهم على الصبمول   تع ضال   ي  الإجهمليحل   •

 ويض  ب و  التعمون والألف  بين الزملاء.وق   م و  ال
 
يجعب  من الصببببببببببببببعب   ممبم  وأمنهم الوظيف   وتؤث  هب   الظ وف ف  نهبميب  الم بمف ف  معنويبم  الموظفين   -8

 على وجه اليقين ويسمهموا فيهم مسمهم  مجلي .حيمتهم    واخ  أن يأس ة    م على من لليهواسيمم  على الأف ال  
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 سياسة التنقل
 
  نهموتمكي  منظم ،ال  ن من اسببتكشببمف كمم   للموظفين  الف صبب  لإتمح   المتخ ة   بملمبمل ا   الموظفون   يشببيل -9
 .بللانالو   بيئم ال  مختلف ف   المستويم ،  جميع  على المشم ك  من
 
على علة مخم   تشبببم   ف  حمل علم إلا تهم على النحو الواج   سبببيمسببب  التنق  الحملي     مسبببوّلة   تن و  و  -10

الجم ي  والحل من الكفمءة نظ ا  إلى تنمو   و المبمل ا   أوتع ي  المشببم يع  فقلان المعم ف المؤسببسببي  والمتخصببصبب   
الوكمل  اللولي  لبحوث السببب  من وقل أ عف  بعض المنظمم  مث  الموظفين ال ئيسبببيين  و  المعم ف المتخصبببصببب .  

والب نممج الخمص للبحث والتل ي  ف  بشبببببببببببببسن مكمفح  التب   الإ م ي  لمنظم   اواتفمقي   والم كز اللول  للحوسبببببببببببببب   
على منظم  الصببببببببح  للبللان الأم يكي    تسببببببببتخلم   بينمممسبببببببببقم   من التنق  الإلزام    ق الملا ي   مجمل أم اض المنم
من الوظمئف العمم  للتنمو  والوظمئف المحللة الملة للمختصبببين. ومع  ل ،   عمليم  فعما  مزيجم   المسبببتوى الإقليم   

   لم ي عتمل ه ا النهج على ن من بمق  المنظم .
 
 وي شبببم إلى الوضبببو  والشبببفمفي  اللازمين للموظفين.    م  حمليمقت ح   تفتق  سبببيمسببب  التنق  الوعلاوة على  ل ،   -11

ل أ  معبميي  ل لب  المسبببببببببببببببمعبلة.    ولكن االمحتمب     قبممب الإإلى لعم   غي  أن ويحق للموظفين  فض التعيين  تحبل 
 .غممض زال    الأسبم  المقبول  لل فض مم

 
وقل أب ز   ومن الأسبببببمسببببب  ااعت اف بسن تنفي  ه   السبببببيمسببببب  يقتضببببب  توفي  موا ل مملي  وبشببببب ي  كبي ة.   -12

تخصببببص الموظفين المقت ن بملة الإقمم  ف  ضببببوء علم ااسببببتلام   جوان  مث    2014جمعي  الموظفين من  عمم  
وقببل ا تكون للموظفين العببمملين ف  العببملم توصببببببببببببببيفببم  وظيفيبب  عببممبب     ف ولم تعتمببل المنظمبب   ف  م اكز العمبب .  

قل تكون الوظيف  النظي ة لوظيفتهم أعلى  تب   ممم يجع  من مجما  متخصبببببببببببصببببببببببب  وظيف  نظي ة ينتقلون إليهم أو 
أن تؤخ  ف  ااعتبم  الآثم  المحتمل  على المشبببم يع  وختممم ، من المهم  لشبببغلهم.  نفسبببهم  أي   المسبببتحي  عليهم ت شببب 

 ع.  م يالجم ي  عنل انتقمل الموظفين إلى وظمئف أخ ى خلال فت ة تنفي  المش
 
المجلس العملم  تسبببتجي  حتى الآن لجميع توصبببيم   ا الحملي   السبببيمسببب     مسبببوّلة  نأهو والأهم من  ل    -13

وليس إلزاميم  وا تتواف  ف  الوق   يكون التنق  موجهم  ومفملهم أن   2022المقلم  ف  عمم لشؤون الموظفين/ الإلا ة  
 القوى العممل  مع الوظمئف.    مبقمالحمل  علة معميي  كملمعميي  الخمص  ب

 
 تسويات مقر العمل

 
التخفيض المسببببببج  مؤخ ا  ف  مث  لخلم  الملني   للولي  للجن  املبشببببببواغ  إضببببببمفي  متعلق     زال  هنم  مم -14

وجلي   .  إلى الموظفين  لون تقليم أ  تفسبببي ف  المكت  الإقليم  لشببب ن المتوسبببض   %9٫8  تسبببوي  مق  العم  بنسبببب 
وقل  ممم لم يحصب .    ،تكمليف المعيشب  المحلي اسبتقصبمء بشبسن  إج اء  يفضب  إلى   %10بمل ك  أن التخفيض بنسبب   

  البلوليب  لجنب   الأ  إخ بم  من    وان لم يتلقيالموظفبعض التفسببببببببببببببي ا  غي  أن  لخبلمب  المبلنيب   البلوليب  للجنب   القبلمب   
قببب  اتخببم  تببلبي  التخفيض البب   لوحئ ف  قسببببببببببببببببمئم لفع م تبببمتهم لشببببببببببببببه  آ ا /    أو المنظمبب   المببلنيبب   للخببلمبب 
بمزيل  بهلف الوفمء بوايمتنم  قوانم العممل  أن تعم  خم م م اكز عم  المق  ال ئيسببببببببب     تختم وعنلمم   .2023 مم س

نتيج  ل ل .   %10لمث  ه   القضبببببببي  النبيل  بتخفيض م تبمتهم بنسبببببببب     تهمتسنيبهم اسبببببببتجمبمن الفعملي ، فلا ينبغ   
ببسبببببم   على البللان المضبببببيف  لهم فحسببببب  ب  تشبببببم  أيضبببببم  بللان  ا تقتصببببب   لليهم التزامم   ن  و نم اللوليو موظفو 

 ا تفم  معلا  التضخم.  ك ل تتع ض  و منشئهم  
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 مكان العمل  الاحترام في ضمان  برنامج  
 
لق ا ا  المتخب ة ف  البلو ة الثبمنيبب   ا  عقب الب   أ نشبببببببببببببب     ضببببببببببببببمبمن ااحت ام ف  مكبمن العمب ب نبممج  كبمن   -15

 2023شببببببببببببببببم / فب اي    7كمنون الثبمن / ينبمي  إلى    30الت  ع قبل  من والخمسببببببببببببببين بعبل المبمئ  للمجلس التنفيب    
انتقمل من مبمل ة  بشببببسن ا 2022ف  عمم  حصببببيل  مبمشبببب ة لق ا  اتخ   المجلس العملم  لشببببؤون الموظفين/ الإلا ة  

 إلى الب نممج.ضممن ااحت ام ف  مكمن العم  
 
 بسن  العممل   القوى   تشبببع   ال   المكمن  بسنه  ااحت ام   يضبببمن  ال    العم   مكمن  الموظفين  جمعيم   وتصبببف -16

  التمكين  تعزّز  ه ا المكمن  تسبول  الت   الثقمف   وبسن  منصبف ، معممل  وتعمم  مشبمول   أنهم  فيه  وتشبع   مكفول ،  حقوقهم
  العم ،   مكمن ف   ااحت ام   ضببببببممن ب نممج  على  المؤسببببببسبببببب   ال مبع  إضببببببفمء أن  نعتقل  ونحن.  التنو   وتقل   والتعمون 
ل ام   والثقمف    الجميع، وشبببببببمول  والإنصبببببببمف  بملتنو   تتعلق  الت   كتل   الصبببببببل    ا   والمبمل ا   السبببببببيمسبببببببم   جميع  وا 
 ومنع  لهم،  والتصبببببببل   الجنسببببببب   والتح ش  الجنسبببببببيين  وااعتلاء  ااسبببببببتغلال من  والوقمي   العم ،  مكمن ف   السبببببببمئلة 
صببببببلا   له،  والتصببببببل   المسبببببب ء  السببببببلو    تسثي ا    التسثي  إمكمني  من  كبي   قل  على  ين و    اللاخلي ،  العلال   نظمم   وا 
 .وعمفيتهم  العممل   القوى   صح   على  إيجمبيم  

 
ضبممن إل ام ه ا الق ا  ف  جلول الأعممل عن لو ا  حمسبمم  ف  وأل  جمعي  موظف  إقليم شب ن المتوسبض   -17

ال   يضبببببببم ال ؤسبببببببمء ونوا  ال ؤسبببببببمء لجمعيم  موظف  المق  ال ئيسببببببب  للمنظم  المكت  التنفي   العملم     يق  
والمكت  الإقليم  لجنو   لبللان الأم يكي   منظم  الصح  لم يكتين/  والمكت  الإقليم  لأف يقيم والمكت  الإقليم  للأ

والمكت  الإقليم  لغ   المحيض الهملئ  والمكت  الإقليم  لشببببب ن المتوسبببببض  شببببب ن آسبببببيم والمكت  الإقليم  لأو وبم 
والوكمل   الإيلز    بفي وس نقص المنمع  البشبببببب ي /وب نممج الأمم المتحلة المشببببببت   المعن   وم كز الخلمم  العملم  
ف   الق ا  بملإجمم المجلس العملم  لشبببببببببؤون الموظفين/ الإلا ة نتيج  ل ل  على   وافقو اللولي  لبحوث السببببببببب  من  

 .2022عمم  
 
الف يق العمم  المعن  بضببببببببممن ااحت ام ف  مكمن العم  التمبع للمكت  الإقليم  لشبببببببب ن المتوسببببببببض    م نظّ و  -18

ومنسق سيمسم  الموا ل  ومكت  أمين المظملم ومستشم  الموظفين  وسض  والمؤلف من جمعي  موظف  إقليم ش ن المت
لتل ي  الميسببب ين للمشبببم ك  ف  لو ة  والعمليم  المؤسبببسبببي   ف  المق  ال ئيسببب     نظمم العلل اللاخل ووحلة  البشببب ي   

 تهيئ  مكمن عم  يسول  ااحت ام ولعم قيم المنظم .
 
المشبببم ك  ف  تهيئ  مكمن  لو ة التل ي  لملة ثلاث  أيمم الم كزة على  ف  وشبببم   سببببع  عشببب  مكتبم  ق  يم   -19

عمب  عبمل  الب كبمء العبم ف  وتعزيز القبل ة على ف  مكبمن والتواصبببببببببببببب  القبمئم على ااحت ام  عمب  يسببببببببببببببول  ااحت ام  
 والمهني .الصمول أ  المهم ا  اللازم  لضممن الفعملي  الشخصي   

 
 كنمو م ف  جميع الأقمليم.وسي ستخلم  من نوعه ف  المنظم   تل ي   وكمن التل ي  التج يب  أول   -20
 

  نظام العدل الداخلي
 
ه ا القل  الكبي  من العم  المنجز والتقلم المح ز ف  مجمل ااسبببببببببببتغلال وااعتلاء الجنسبببببببببببيين  سبببببببببببّ نم  ي -21

  التمبع   له  والتصبببل   الجنسببب   السبببلو   سبببوء منع  إلا ة   المنظم   أنشبببس   وقل.  ، ونحن ملتزمون بهوالتح ش الجنسببب 
 نهبمئيب   بمواعيبل  والتزمب   ومعبملجتهبم،  الحبما   لجميع  للاسببببببببببببببتجبمبب   ابتكبم يب   منهجيبم   لإيجبمل  العبمم   المبلي   لمكتب 
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 فيمم  إ لاقم    التسببببمم   علم   بنهج  قويم    التزامم    ونلتزم   الجهول  ه     تسببببتم  بسن  ن مل نحن  و   .نهمئ   ق ا   إلى  للتوصبببب 
 .لهم   والتصل   الجنس   والتح ش  الجنسيين  وااعتلاء  ااستغلال  بمنع  يتعلق
 
مكتبب  خببلمببم  ال قببمببب  الببلاخليبب   ملنظببمم البب   يببلي    فبب زال هنببم  الكثي  من العمبب  أمببممنببم.    فمببممع  لبب ،  و  -22
  للعلال  اللاخلي    وأوثق  ونحتمم إلى نظمم أقوى .  ملموظفينالمتعلق  بحما   الزال ينبغ  له زيملة سببببببببببب ع  معملج   مم

 وال سبنين  القضبميم  تسبتم   وقل    .العلال  من الح ممن  يعن   العلال   سجي تفيع   القضبميم القل  نفسبه من الأولوي .  
 المتهمين.  ومنهم أالضحميم  وعمفيتهم، سواء  الموظفين  على صح   تسثي ا  سلبيم     ويؤث   ل  أيضم    .لون الب  فيهم

 
 يةطرائق التعاقدال
 
 قمب  ف ن   لإحلاث  بسبلاسب  والعم   المنظم   تحليث هو المنظم   حققته  ال    للتحوّ من ا  العمم   الهلف كمن -23

من  علة سبنوا  بإصبلا     لقل و علنمو   .أيضبم    الموظفين   ل   ويشبم      ،الق    المسبتوى  على  النمس  صبح  ف   للقيمس
ومسبببببببببببببمهمتهم وقل  ف ق  العم  المعني  بمل  ائق التعمقلي   ونق  بملجهول المب ول  ف      نظمم الت تيبم  التعمقلي لمقب   

ن التنفي  الحمل  لأنوا  العقول على التوصببببببببيم  الت  قل تحسببببببببّ عمل  ف ق  العم  على ملى سببببببببنتين لإعلال بعض 
 ن من المنظم  ون ل  نش  تق ي هم ف  أق   وق  ممكن.

 
  المعينون   الموظفون   يتواهم أن  يج   الأسمسي   الوظمئف أن على  البش ي   الموا ل  إصلا  عملي   وقل نص  -24
 فإنهم  الفجوة،  سببببل  تسببببمعل على  ااسببببتشببببم ي   الخلمم  أو  المؤقت   العقول أن  حين ومع  ل  فف   .الملة   محللة   بعقول
 .المستلام   ملتموي ب إا   ل  معملج  يمكن  وا .العمم   السيمس  مع  يتعم ض مم وهو  لسنوا ،  أحيمنم    تمتل
 
والقيول  ويتعين علينبم حقبم  تنبمول الأسببببببببببببببببم  الجب  يب  اختيبم  أنوا  العقول مثب  هيكب  التمويب  الصبببببببببببببببم م   -25

 المف وض  على علل الموظفين والثقمف  التنظيمي .
 
تعيين موظفين على أسمس توصيفم  وظيفي  عمم  بهلف السمم  بملتنق   ونول أيضم  أن نشلل على أهمي   -26

 والت وي  الوظيف .
 
من الضبببببب و   إيلاء عنمي  كبي ة  و .  تهموشببببببفمفيإج اءا  التعيين  توحيل  التحليم  ف  زلنم نواجه   مموأخي ا ،   -27

 . التنمفسيالغ ض من عملي  التوظيف  لصون  
 
 وتؤث  الممم سم  الحملي  تسثي ا  مبمش ا  ف  الصح  النفسي  لقوانم العممل  و فمههم العمم. -28
 
  وي عبل تمويب  المنظمب  الم ن ال ويب  الأجب  والب   يمكن التنبؤ ببه ضبببببببببببببب و يبم  لمعبملجب  الأسببببببببببببببببم  الجب  يب   -29

 للأوضم  التعمقلي .
 

 التأمين الصحي للموظفين
 
لحصببببببول المشببببببم كين ف  التسمين على ب مق  العم  على إيجمل   يق     مواصببببببل   نم اللاع  إلى لب   ونك ّ  -30

من المبل  مقلمم   %20للتسمين الصبح  للموظفين ي عت ف بهم على ن من واسبع لتمكين الموظفين من لفع مم نسببته  
وبملتحليل من لليهم    ،يضببببب  بملوضبببببع الممل  لبعض المشبببببم كينإن أمكن  ل  بلا  من لفع المبل  الكل  ال    فقض  

ون غب  ف  أن يؤخب  ف  .  %100فواتي هم بنسبببببببببببببببب   الأحيبمن لفع    كثي  منا يمكنهم ف   و نسبببببببببببببببيبم   لخب  منخفض  
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ب  بملمشببم كين، وخصببوصببم  ف  علم انق م  السبب  لضببممن  علة سببنوا  متتملي     من   نوجههالحسبببمن ه ا ال ل  ال    
 أقمليم مث  إقليم ش ن المتوسض.

 
 الاشتراكات المقدرة

 
التموي  المسبببببببببتلام ال   نسم  أن يكون له لعم  أن تت ح  لجن  الموظفين بق ا  جمعي  الصبببببببببح  العملمي    -31

ونشببببببببجع اللول الأعضببببببببمء على أن تظ  ثمبت  ف  قوانم العممل .  صببببببببفوف  تسثي  إيجمب  ف  اسببببببببتبقمء المواه  ف  
وه ا أم  له آثم  على  فم  الموظفين  التزامهم، واسببببببيمم ف  ضببببببوء مجما  العم  الموسببببببع  المشببببببم  إليهم أعلا .  

 والمنتجم  الملموس .
 
تعتمل المنظم  اعتمملا  شببببليلا  على موظفيهم وتتوقع اللول الأعضببببمء تحقيق نتمئج ملموسبببب . ،  مختصببببم وب -32

الآنف     تقيموا تقييمم  شببببمملا  تسثي  السببببيمسببببم  والمسببببمئ أن ون ل  بك  احت ام أن تسببببمحوا لنم بسلاء مهممنم بفعملي  و 
 ال ك .
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