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 استعراض الشراكات المستضافة 
 

 م وسياسات الصحةظ  استعراض المرصد الأوروبي لن  
 

 الأمانةتقرير من  
 
 
( الصاااااااالر لس المجلي ال تستعرض  جااااااا ارج لجت  ال رتام   2013( )10)132م ت للمقرر الإجرائي    وفقا   -1

والمتزاتت  والإلارة لورتا   ر ت ات الشاااااااارايات الصااااااااىت  المجاااااااا ىاااااااااف  لل   جاااااااااي ي  ىال  لل  ىلة وفي الو ت  
لائم  شاا س اعا الموىااو   م  وصااتات ىل  المجلي ليي تت ر فت،اض ىجاا  اا  ىاااخض مس د    تل  قل  المتاجاا ض و   

 الملرج في جلو   لما  المجلي.
 
  1ض  م وجتاجات الصى  في  ىجتس الىصائ  الصىت  المرصل الأورو ي لت   ىج،اماتوتلدص اعا ال قرتر   -2

 و تجتق لمله مع الام  عر الصل  العر  ىطلع  ه مت م  الصى  الاالمت  )المت م (؛ ومد لف   اال الشراي .
 
في  لقا    1998في لام   لاما   25. و ل   جااااااي      2023تى س  المرصاااااال  تو تله السىااااااي في لام و  -3

وم الئه الأجاااااجاااات . واو  1996ال ىو  العر لرفه مشاااا،ل الت م الصااااىت  في  ورو ا وم ا ا   لمتلاق لتو لتاتا لاام  
 و  شاااراي  مس الشااارايات ال ي  جااا ىاااتس،ا المت م  و لم مجااااام  تاجى  ومجااا لام  في لم  المت م  في الإ لتم  

 الأورو ي ودارجه.
 
فت،ا. واتىاامت    لول  لىااوا   11ض  ما في علك مت م  الصااى  الاالمت  وشاارتيا   19  التا  وتىاام المرصاال ى -4

جااا اتتاالتمجاااا و لجتيا وفتلتلا و ترلتلا والتروت  وجااالوفتتتا    ىل  2023اولتلا في لام   والمملي    والجاااوتل وجاااوتجااارا  وا 
: المسوىااات  الأورو ت ض وا  لتم فتتت و الإتطاليض  الم ىلة ل رتطاتتا الا م  و ترلتلا الشااامالت . و شااام  الشاااراي   تىاااا  

والويال  الوطتت  الإتطالت  للدلمات الصااااااااىت  الإ لتمت ض واا ىال الوطتي السرتجااااااااي لصااااااااتالتق ال  متس الصااااااااىيض  
 ىجاتس الصاى  في المملي  الم ىلة(ض ويلت  لتلس ل   صاالض ويلت    ومؤجاجا  الصاى  )واي اتئ  دترت   ريز لل 

لتلس للت اف  الصاىت  وط  المتاطق الملارت . وتا زم جمتع شارياخ المرصال  جلتل ال زام،م الشاراي  للس رة الدمجات   
 .2028-2024المق ل   

 
خ الآدرتس وىاااااع  الاف  وتجااااا ىاااااتف مي   المت م  الإ لتمي لأورو ا اع  الشاااااراي ض وت ول  مع الشاااااريا -5

المرصاااااال وجاااااا    طوتر  ودطط لمله. و ل ىلل المي   الإ لتمي وشاااااارياؤ  لور المرصاااااال في للم و ازتز وىااااااع 
اللجوخ ىل   الجااتاجااات المجااتلة  الألل ض وجاال السجوة  تس  تشااط  ال ىت والجااتاجااات في الممارجاا  الاملت . واد اروا  

  اراا  توات ل زوتل صاااااااااااتاي القرار  مالومات مستلة لس  شاااااااااا ت   اا جااات الصااااااااااىت   الو  ىالت  مقارت  للت م  
ت م،م الصىت  و لك الداص   الت م الأدرىض وشرح ما او فاا  في جتا ات مد لس  و ج ا  علك. وت تح المرصال  

 لل للاس الألل  ال ي  ى اج ىلت،ا ل ازتز ت م،ا الصىت  والت،وج  صى  ورفا  شاو ،ا.
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للت م    و قتتمتا     ىلتلتا    طرر العر ت تح وصاااااااسا   ر ع و ائف  جااااااااجااااااات  لائم : الرصااااااال الق  واد ار المرصااااااال   -6
. وتجمع ال ىلت   تس ال ىوت اللاتوت  والمقارت  واللراجاااااااااات  مت  ما    طرت  وترصااااااااال ال طورات رصااااااااالا  الصاااااااااىت  الق  

لألل  الم الق   ال ىلتات  الم اللة ال دصااصااات وملدصااات الجااتاجااات اجاا يشاااف القىاااتا ال قتت ض و ولتل و ت تم ا
الرئتجات  والتاشائ ؛ وتللم  قتتم الألاخ وىاع و سجاتر المؤشارات لأاراج اجا دلام،ا الاملي في الجاتاجاات وتجاالل  

ض تارف   ال  الماارف  الألل  وت رز فائل ،ا في  وجااااااااااااط الجم،ور الت م الصاااااااااااىت  لل   ىجاااااااااااتس الألاخ؛ و دترا  
 ل  مس الصتغ وا  اى  ااط   للت،ا.المج ،لف مس د    سرت ،ا في مجمو 

 
و جاالل اللجت  ال وجت،ت  في  ىلتل ااى تاجات الق طرت  و سجاتراا. و ل  لل المرصال مجمول  مس الألوات   -7

والتماعج لل ريتز لل   امت  الجاتاجاات والإ  م مع ال ريتز لل  الإ  ا  للت،ا. و  اح المرصال اع  الألوات لجاائر  
تات م اى  للجمتع  ال  اراا جااااااالع متسا  لام . وتام  المرصااااااال مع اللو   وجمتع مت جا ه مس ال ت    التم المت م ض  

ات مج جت   وميتس  ىج  ااى تاجات مس  ج  ال صلر ل ىلتات مىللة  الألىاخ و مات  المت م  لإت اج ىزم  تت  
 تات.القرار ىل  ملد ت مس ال ت  ا   لل  المج وى الق طرر وفي مراى  مس لورة الجتاجات ىتتما تى اج صت  

 
 المساهمة في تحسين الحصائل الصحية

 
ض و س الت م   ر يز مجاااام  المرصاال في الىصااائ  الصااىت  لل  ف،م مسال   س الت م الصااىت   ىلت فار ا   -8

الصااااىت   ام  في  فىاااا  ىاا ،ا و ىلت   لغ الألر ىتتما  جاااا رشاااال   فىاااا  الألل ض و س الصااااى ض  ال  اراا  ىل  
القطالات ال ي  جاااام في الىصااائ  الصااىت ض  ى اج ىل  ىل ات جلوااا مس د   ااجاا تال في ال تاتات وال ىالت   

ات  امت  اجااا دلام الألل ض اتر  ته ت اتس للت،م  س ت ااملوا  الجاااتاجااا مقررو و ججاااتل رؤى مسااتمت  ولملت . وتلرك  
. واتا   جل  الأامت  الداصااااا   مع  تئ  شااااالتلة ال اقتل و س تجماوا  تس المراو  فته والمميس والمتاجااااا  جاااااتاجاااااتا  

 لىماس ى اى  الألل  واج دلام،ا لل   يم  وجه مميس.
 
 . وشاااا،لت لو   ورو ا الألىاااااخ في (  ىلتات جم  19-)يوفتلو ل طرىت جائى  مرج فتروي يوروتا  -9

زت لل  مجاااااااام  الت م الصااااااىت  في الصااااااى  والت ائ  المج مات  الأوجااااااع  اائل  لل  الصااااااى  وري    المت م  آلارا  
ل،عا الوىاااااعض  لال المرصااااال  صااااامتم جمتع و ائسه الرئتجااااات ض و لم  ال ااوس مع مي   المت م    . واجااااا جا    تطا ا  
ا  القرار في  طا  الصاااااااى  واتر  مس القطالات لل   ىجاااااااتس  تات ومالومات جااااااااللت صااااااات  تمي لأورو ا  ت  الإ ل

الجاااتاجاااات  لتاخ  تام،م   لالة    مقرررالىصاااائ  الصاااىت  في     روف صاااا  . وتواصااا  المرصااال  قلتم الألل  ل
ى   جالو   ااوته مع المت م  ال تاخ وصاوس الموارل المجا لمرة في  طا  الصاى . وت ،ر لور المرصال د   الجائ

 وال،تئات الأدرى ل ميتس ال للاس مس  ىجتس الىصائ  الصىت .
 

اجااااا جا   الت م الصاااااىت     1مرصااااال  طرر. و تشااااا للجائى ض طر   ىو  لل  صااااااتل الرصااااال الق    واجااااا جا     -10
 ااشاا راك مع مي   المت م  الإ لتمي لأورو ا والمسوىاات  الأورو ت . واجاا سال المرصاال مس مرصاال ت م    19-ليوفتل

وجمع وت م مالومات ىت  لس اجاا جا   ي   لل لىال  الطوارا الصااىت  الاام . وتجاار    2وجااتاجااات الصااى  القائمض
ض وال ي  53ااااااااااا لالمالومات المج قاة مس اللو  الألىاخ الأورو ت  اىل   قتقي  الو ت الى في  المس وحىمياتت  الوصو   

 وفراا شااااا ي  مس الأيالتمتتس والأدصاااااائتتس والميا   الق طرت  للمت م  والممارجاااااتس. و تاو  ال قرتر  لا تر الو ات   
د ل،ا اللو  الألىااخ مس  ا ئ     ال ي  ميتت مس    والىمات  الم يرةض والو ائف الأجااجات  للت م الصاىت  ) ر الجا  

لالة اتيل  الملفولات لمواج،  م طل ات  وفتر الدلمات اتر الم و ا  وو ف الإجراخات اتر  الموارل ال شاااااااااااااارت  وا 
الطارئ ( و لم  ملل  لل  الممارجاااااات الم  يرة وااجااااا جا ات المجااااا جلة. و لم فرتق الطوارا ال ا ع لمي   المت م  

لترت  الاام  للصى  وج م  الأاعت  ال ا ا  للمسوىت  الأورو ت  الللم في ال تجتق والمجاللة  الإ لتمي لأورو ا والم
 م مس  اى،ا ال اج.في  سجتر ال تاتاتض وىماس  لرة ال للاس لل  ال ال  
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  م الصاااىت  ىجراخ  ىالت  مقارت  ل ىلتل اا جااات الرئتجااات  و  الل،ا    وللم المرصااال الماتي  اجااا جا   الت   - 11
فتما ت الق   وجه    191-ال ىلتات الىرج  والم طورة ليوفتللرىااااااااات في صاااااااااور مع صاااااااااتا  القرار في الإ لتم. و 

الىاااااااف لتل الجااااااياسض واجاااااا را تجتات  طاتم الجااااااياس العتس تصااااااا  الوصااااااو  ىلت،مض وال ىلتات ال شاااااارتات  في 
الم ىورات الجلتلة وال يتولوجتات  ااجاااااا جا   ل ى تاجات الجلتلةض والىسا  لل  الدلمات الصااااااىت  الأجاااااااجاااااات ض و 

الجلتلة لللم الإجراخات الااجل . واجاا تل ال ىلت  المواىااتاي والم امقض  ما في علك لراجاا  جاارتا  لس  لرة الت م  
ىل  اللروي المجااا سالة لأاراج ااجااا جا   لىاات الطوارا في المجااا ق   وال اافي مس   2الصاااىت  لل  الصااامولض

الجائى  ل ازتز  لاخ الت م الصااااىت  وىااااماس  ىجااااتس الت ائ  الصااااىت . وجمع المرصاااال ولرج  لل  م يرة  شاااا س  
 3يوفتل الطوت  الأج  وآلار ض و لل موجز جتاجات لمي   المت م  الإ لتمي لأورو ا.

 
ض ىلت  ىو  في   ال  الماارف اجااااا جا    للجائى . و تشااااا  المرصااااال جااااالجااااال  تلوات ىلي روتت  لس  دترا  و  -12

  ال ي  ل  ت تجاى،ا وف،م الجااتا ات العر جالت دتارات  اتت،ا  ا ل  لل ط تق  ،    اىت لل للاس   ال  الت    19-يوفتل
في  تئات مد لس . واج ع ت جاااالجاااال  التلوات الإلي روتت  مشاااااري  رفتا  المجاااا وى ىاف ت لل  الزدم عا ه  سىاااا   

ت الإلي روتت .  اجااااااااا مرار المرصااااااااال في   ال  الألل  مع ال للاس  شااااااااا س ال اافي وال ىلتات الأدرى مس د   التلوا
واجا ااس المرصال  طرائق شا   ل جا،ت  الوصاو  ىل  ال ىلت  الرئتجاي واجا دلامهض  ما في علك الالل الداص العر  

واو للل داص لس الجااااااااااتاجاااااااااا     4ضEurohealth مجل     19-  لتاخ يوفتل فرل ه المت م  لىويم  الت م الصااااااااااىت   
لل  الصاااتلتس الوطتي    19-   الت م الصااىت  ليوفتلالصااىت  ت تاو  اللروي المجاا سالة مس متصاا  رصاال اجاا جا

 ومجمول  مس موجزات الجتاجات والمقاات والاروج.  5واللوليض
 

و ،لف جمتع  لما  المرصااال في ىطار ااجااا جا   للجائى  ىل  للم اللو  الألىااااخض واو ما ت جاااق مع   -13
للمرصاال وج،ول  الرامت  ىل   ىجااتس الىصااائ  الصااىت . فقل واصاالت و تس  الرصاال الق طررض   الام  الأوجااع تطا ا  

لل  جاااااا ت  الملا ض الجمع  تس  صااااااىا  المصاااااالى  لل  المجاااااا وتتس الوطتي واللولي لل  الجااااااواخ لإ اى  فرص 
جاا اراج الت م  لإجراخ اجاا اراج جمالي و قلتم  وصاااف مت،جت  و ا ل  للمقارت  للت م الصااىت . و تشاار جاالجاال  ا

الصاااااااااااىت  ال ي  مر  مرىل  ات قالت   ىالت  و ىلتلات ل ر الإت رتت و قارتر في الو ت الىقتقيض و زتل مس ىمياتت  
واعا ما ت تح لللو  الألىاااااخ اجاااا اراج ت م،ا الصااااىت  في   6ى اى  الت ائ  مس د   جاااالجاااال  مس الملدصااااات.

ط لم  المرصاااااااال مع  جاااااااال  ئ  الصااااااااىت . ولل  ارار علكض ت  جااااااااتاق  ورو ي ومرا    ملى  ججااااااااتل ج،ولاا في الت ا
مت م  ال ااوس وال تمت  في المتلاس اا  صااااالر فتما ت الق  ىال  الصااااى  في  للاس اا ىال  و المسوىاااات  الأورو ت   

مياتت  الوصاااو  ىلت،ا و لر ،ا لل   الأورو ي الىاااوخ لل  الروا ط  تس جاااتاجاااات ال للاس وفاالت  ت م،ا الصاااىت  وا 
  صالار رؤى ىجرائت     وتلست اات  ا  ىل  ال ىلتات ومواطس الىااف. و ل اجا  يملت اع  الجالجال  مؤدرا    7ضمولالصا 

للت اام الصااااااااااااااىيض العر شااااااااااااااارك في ىت ااجه مي ا  المت ما  الإ لتمي لأورو اض والعر تقالم لمىاات لام  لس ىال   
ت مج ما  دط  جاااااي  ا  اع  الإصاااالار الصااااى  في اللو  الألىاااااخ اتر المتىااااوت  في اا ىال الأورو ي. و شااااي  

 للس،م المش رك والمالومات المش ري ض و لست اات  ا  ىل  التماعج الرامت  ىل   ىجتس الصى  في ال للاس.
 

 .2023  رت   تتجاس/ 18 م ااط   في  ضhttps://eurohealthobservatory.who.int/monitors/hsrm/analyses ات ر   1
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for-building-back-better 2023  رت   تتجاس/ 18ااط   في ض  م. 
- https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/in-the-wake-of-the-pandemic-preparing-for-long-covid  اتاااااااا اااااااار     3
 .2023  رت  تتجاس/  18 م ااط   في ض (2021)

-https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/covid-19-and-the-opportunity-to-strengthen-healthاتااااا ااااار    4

system-governance-eurohealth،  2023أبريل نيسان/  18تم الاطلاع في. 

5   https://www.sciencedirect.com/journal/health-policy/special-issue/10BGSJR93K32023  رت     تتجاس/   18م ااط   في      ض . 
 . 2023  رت    تتجاس/   18 م ااط   في  ,  https://eurohealthobservatory.who.int/publications/HiT-summaries ات ر    6
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https://eurohealthobservatory.who.int/publications/country-health-profiles
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ض في م الرات اللو  الألىاخ الرامت  ىل   19-وجاام الام  ال ىلتليض العر ت جاوز الام  الم الق  يوفتل -14
 ازتز ت م،ا الصاىت  ومس لم  ىجاتس الصاى . وتىرص شارياخ المرصال لل   س تىلل المجاات ال ي  ى اج ىل   

تجا دلم ت،  المرصال ىلر علك ل جمتع  جاتاجاات وتاطي الأولوت  ل لك المجاات ال ي تميس  س تىاتف فت،ا  تم . و 
الجاااتاجاااات في صاااتغ مد لس .  مقررر  ال ىوت الم اى ض و جااالتط الىاااوخ لل   امت  الجاااتاجاااات و قلتم ال ىلت  ىل   

و ل  تاولت اللراجاااااات القوى الاامل  الصاااااىت ض والت م الصاااااىت  ال ي  ريز لل  الأفرالض والجولةض والمجااااا شاااااستاتض  
واتراا مس القىاااااااتا ال ي  شاااااا   اللو  الألىاااااااخ. و تاولت موجزات الجااااااتاجااااااات    ومقاوم  مىااااااالات المتيرو ات

مجمول  مس الأجائل  الم الق   الجاتاجااتض  ما في علك الشاسافت  في  ىلتل  جااار الألوت ض و لوات الصاى  الر مت ض  
. ومس الأملل   لملتا    للما    ا  ل ال ىلت   تىاااا والرلات  الصااااىت  القائم  لل  القتم ض والرلات  الم يامل ض والىويم . وول  

لل  علك  ىلتل جمتع  لوات وصااااايوك اا ىال الأورو ي الم اى  لللو  الألىااااااخ ل تستع الإصااااا ىات الصاااااىت ض  
اجااااا جا    لرئاجااااا  جااااالوفتتتا لمجلي اا ىال الأورو ي. وطورت  لاة مىاياة ىلي روتت ض السجوة في ااجااااا لام  المالت   

  1ض الجاااتاجاااات الوطتت  مس اجااا دلام الألل  في الممارجااا  الاملت مقررر  ل ميتس  ض  (PASHت تج  شاااتدود  الجاااياس )
والجااااااماح ل،م  تمعج  ىمياتات ال موت  المجاااااا لام مع  قلم الجااااااياس في الجااااااس. و يم   لوات المىاياة لراجاااااا  لس 

 ومجمول  مس موجزات الجتاجات لللم دتارات الجتاجات.  2جتاجات الشتدود  والصى 
 

س  ت تم الدلمات  الجااااتاجااااات للم مس د    قتتم  لاخ الت م الصااااىت ض  ال  ار  آلت  ل ىجاااات  مقرررلم لو    -15
و قلتم،اض و ىجااااتس صااااى  الجااااياس. ولم  المرصاااال مع فرتق د راخ اا ىال الأورو ي الماتي   قتتم الألاخ و ااوس 

مقررر  مع   ولم  المرصاااااااااال  تىااااااااااا    3مع المت م  لوىااااااااااع ىطار لالمي ل قتتم  لاخ الت م الصااااااااااىت .  ولتقا     ااوتا  
لمجااااااالل ،م في  قتتم جوات  مىللة مس  لاخ ت م،م الصااااااىت  ل ىجااااااتس الىصااااااائ   الجااااااتاجااااااات مس فرالى ال للاس  

 الصىت .
 

وا تميس لصااااتا  القرار في اللو  الألىاااااخ والمؤجااااجااااات الأورو ت  اجاااا دلام الألل  للام  لل   ىجااااتس   - 16
ىزاخ    اجااا  ا تا    المرصااال ت،جا  الىصاااائ  الصاااىت  ىا ىعا  تجااار ىتجال اع  الألل  والوصاااو  ىلت،ا واجااا دلام،ا. وت  ع  

  ال  الماارف ل تجاااااااتر اجااااااا تاا ،ا للى مد لف الجمااترض وتيس   وافر الألل  مس د   المط ولات والمتشاااااااورات  
في تشاااراا مع مط ا  جاما  يام رتلج.    وتشاااارك  تىاااا    4ل ر الإت رتت. وت ول  المرصااال تشااار المط ولات  تسجاااه

وتقلم موجزات للجااتاجااات وتصاالر الالتل مس المقاات في ي  مس المج ت ال ي  دىااع اجاا اراج الأ راس وفي 
ال ي  قر    تس المج ماات الالمت     5ضEurohealth  مجل ه الداصاااا ض  المج ت اتر الم دصااااصاااا ض وتصاااالر  تىااااا  

المو ع الإلي روتي للمرصااااال العر ت تح لاام  الجم،ور ااط   لل  جمتع   الجاااااتاجاااااات. و ل  لتل ىط قمقررر  و 

 
-https://eurohealthobservatory.who.int/themes/observatory-programmes/health-and-economy/populationات ر       1

ageing-financial-sustainability-gap-for-health-systems-simulator2023  رت   تتجاس/ 18 م ااط   في  ض. 
 م ض  https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/ageing-and-health-the-politics-of-better-policiesات ر       2

 .2023  رت   تتجاس/ 18ااط   في 
-https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/health-system-performance-assessment-a-framework- forاتا ار      3

policy-analysis  2023  رت   تتجاس/ 19 م ااط   في ض. 
-https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/achieving-person-centred-health-systemsمااالااا   اتااا ااار      4

evidence-strategies-and-challenges; https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/the-changing-role-of-the- 

hospital-in-european-health-systems 2023   رت  تتجاس/ 19ض  م ااط   في . 
 -https://eurohealthobservatory.who.int/publications/eurohealth?publicationtypes=056da79b-9706-4327-a919اتاا اار     5

b6cea058a088&publicationtypes-hidden=true  2023  رت   تتجاس/   19ض  م ااط   في . 

https://eurohealthobservatory.who.int/themes/observatory-programmes/health-and-economy/population-ageing-financial-sustainability-gap-for-health-systems-simulator
https://eurohealthobservatory.who.int/themes/observatory-programmes/health-and-economy/population-ageing-financial-sustainability-gap-for-health-systems-simulator
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/ageing-and-health-the-politics-of-better-policies
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/health-system-performance-assessment-a-framework-%20for-policy-analysis
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/health-system-performance-assessment-a-framework-%20for-policy-analysis
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/the-changing-role-of-the-
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/eurohealth?publicationtypes=056da79b-9706-4327-a919-
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والتشاااااارات الإلي روتت     2ضفي ىتس تجاااااا دلم وجااااااائ  ال واصاااااا  ااج ماليض مل   وت ر وتو تو   1موال  المتشااااااورةض
 والتشرات الإد ارت  لل ارتف  الألل  الجلتلة.

 
لوجه تمل   يلر الطرق فاالت  لللم اللو  الألىاااخ في الىصااو  لل  الألل     ولا    ال  الماارف وج،ا   -17

ميتس  ىجاا   للت،ا. وتقلم المرصاال ىوارات جااتاجااا ت   وجاااط  شاادصاات ض واجاا جا ات جاارتا   وا داع ىجراخات  تاخ  
ىااطاات لس الأللا  مع مي ا  المت ما  الإ لتمي لأورو اا وشاااااااااااااارياائاه وشاااااااااااااا ياا اه. و تطور الىو   ااى تااجاات ارات  وا 

الجااااااااتاجااااااااا ت  لل  فائلة داصاااااااا  لللو  الألىاااااااااخ لأت،ا  يتف مع اى تاجا ،ا المىللة والآتت . وت،ت  ال ىىااااااااتر  
ترالي الجارت  مس  ج  اجا اراج دتارا ،م ل ىجاتس الىصاائ    آمتا   للىوارات و تجاتراا  اتات  لصااتاي القرار فىااخ  
جم،ورت   ل  ىوار الجاتاجاات في ال لطتق والىوار في مس جالجا  17الصاىت . ومس الأملل  الىلتل  لل  علك الط ا   

 تشااط  رفتا  المجاا وىض يما ىلت د     موللوفا  مشاااري  مي   المت م  الإ لتمي لأورو ا. وتللم المرصاال  تىااا  
وتجااااااام في   3رئاجااااا ي جااااالوفتتتا وفرتجاااااا ل  ىال الأورو يض وتت م ملرجااااا  المرصااااال الصاااااتست  في ملتت  ال تل ت ض

المؤ مراتض  ما في علك مت لى الصاااى  الأورو ي ااجااا اتسض والمؤ مر الأورو ي للصاااى  الاام ض والرا ط  الأورو ت   
 لإلارة الصى ض لل واص  مع  صىا  المصلى  الرئتجتتس وىماس م خم  توا   الألل  الداص   ه.

 
مس د   مجمول  مس و ائسه. و جمع   وتللم المرصاااااال اللو  الألىاااااااخ في ماالج   الاف جااااااتاجااااااا ،ا -18

 تشااااااط ه  تس لتاصاااااار الرصاااااال وال ىلت  الق طرتتس و قتتمات  لاخ الت م الصااااااىت  ل ولتل رؤى  ط ق في الممارجاااااا  
الاملت . و شاااام  اع  الأتشااااط  اجاااا اراىااااات م اللة ال للاس  شاااا س ااجاااا جا ات اا  صااااالت  والجااااتاجااااا ت  لمقاوم  

في ا  صااااااااال  ورو ا ما  ال يوفتلض واجاااااااا اراج    ل  الصااااااااى   ال  اراا مجااااااااااما  مىااااااااالات المتيرو اتض والام  ل
مس الم،ارات. وتام  المرصاال   ااوس ولتق مع شااريائه  اا جااات وااجاا را تجتات و ط تق ا  يارات  جاادر مزتجا  

  الألىاااااخ  والمت م  لل صاااالر لل ىلتات الاملت  في مجا  الجااااتاجاااااتض و وفتر الألل  ال ي تميس  س  جااااالل اللو 
 لل   ازتز دلما ،ا الصىت  وىصائل،ا الصىت .

 
 تنسيق الشراكة مع العمل ذي الصلة الذي تضطلع به المنظمة

 
تجاااااا ىااااااتف مي   المت م  الإ لتمي لأورو ا المرصاااااال واو لىااااااو تشااااااط في لجت ه ال وجت،ت . والمي     -19

ااج مالات والما يسات ولورات و دطتط لأتشااااااااااط  ال طوتر  الإ لتمي جزخ مس لملت   ىلتل الأولوتات وتجاااااااااا دلم  
والام  ال ي  اقل ي  جاااات تس لإل م الشااااراي   اى تاجات اللو  الألىاااااخ و  تشااااط ،ا الداصاااا ض مما تجااااالل لل  

 ىماس  س  يوس الأتشط  م يامل  وتازز  اى،ا  اىا.
 

ض وم الرات المي   الإ لتمي  2025-2020وت ماشااااااااا  لم  المرصااااااااال مع  رتام  الام  الأورو ي للس رة   -20
لتي فقط  جاا   المشاااري  ااجاا  ا ت  للمي   الإ لتمي    2025-2019  ضو رتام  الام  الاام اللالت لشاار للمت م 

 جااااااااااا   اال زام المشااااااااااا رك   ىقتق ال مزر  تس جمتع شاااااااااااريائهض  ما في علك اللو  الألىااااااااااااخ في   وليس  تىاااااااااااا  
 الإلارة ال ي  تشئت لل شاور وال تجتق و متع اازلواجت .. و للم آلتات  11 الا المت م 

 
لراخ لم  مي   المت م  الإ لتمي   -21 و  ود  جمتع توا   الشااراي  للم اللو  الألىاااخ و ولوتات المت م  وا 

لتلما  تشااااائت متصااااا  رصااااال    19-لأورو ا و رامج،ا وميا  ،ا الق طرت . و ل لوى  علك داصااااا  د   جائى  يوفتل
 

 . 2023  رت     تتجاس/   19 م ااط   في    https://eurohealthobservatory.who.int/homeات ر    1
 . 2023  رت  تتجاس/   19 م ااط   في  ض  https://www.youtube.com/channel/UCHc-Xk2PfTy32jORUHSjxdQات ر      2
 .2023  رت   تتجاس/ 19ض  م ااط   في /https://theobservatorysummerschool.orgات ر    3

https://eurohealthobservatory.who.int/home
https://www.youtube.com/channel/UCHc-Xk2PfTy32jORUHSjxdQ
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ىل  الام  المشا رك مع شاا   الجاتاجاات والت م الصاىت  القطرت     الت م الصاىت  و ىلتل،ا الشاام ض اجا تالا  اجا جا    
و المل ض   صالرت لراجاات  شا س القلرة لل    للى المي   الإ لتميض ومجمول  مس فرق الميا   الق طرت  والإ لتمت .

ل ج جا      1اخ  ال الجائى ض في ىطار مس ال ااوسالصمول وموجزات الجتاجات عات الصل ض  ما في علك ىلالة ال ت
ىل  اللجت  الأورو ت  الماتت   الصاااااى  وال تمت  المجااااا لام  )لجت     م المرصااااال  تىاااااا  لأولوتات المي   الإ لتمي. و ل  

 موت ي(  لل   للم وىع اج را تجت ه.
 

لل  تىو ولتق لااللم ال لاالاس في مجمولاا  مس   ولماا  مي اا  المت ماا  الإ لتمي لأورو ااا والمرصااااااااااااااال ماااا   -22
ز لل  الأفرالض واجا دلام الرلات   ري  م المرصال  لل   شا س  ىجاتس ى اى  دلمات صاىت  لالت  الجولة    القىااتا. و ل  

الأولت  ىلقَ  وصااااااااا  مع الرلات  الم دصاااااااااصااااااااا  وااج مالت ض و لا تر  ازتز الت م الصاااااااااىت  ل قلتم رلات  مزمت   
ا تجتات الرلات  الصاااااىت  الأولت ض وزتالة الإتصااااااف في جمتع مراى  الرلات  المجااااا مرة. وتجااااا ستل  مىجااااات ض واجااااا ر 

 ىلتله ا  صااااااالتات الصااااااى ض ولمله في مجا  الىويم  مس  ج  صااااااى  لام   فىاااااا ض وف،مه للتماعج ال ت تمت   
ال يتولوجيض مس لما  مجمولا  و موتا  الرلااتا  الم يااملا  السااالا ض واجاااااااااااااا يشااااااااااااااافاه ليتستا   تستاع اا  ياار ال ت تمي و 

وتايي  ىلتات الت م الصىت  في  ورو اض و رتام  الام  الاام اللالت    م تول  مس الوىلات ال قتت  للمت م  وتلرته
 .2025-2020و رتام  الام  الأورو ي للس رة   2025-2019  ضلشر للمت م 

 
  اع  الرؤى  شااي   شاا س الرصاال الق طرر يتست   تجااتق الج،ول. و     2و وىااح الرؤى الإجرائت  للت ام الصااىي -23

طرت  لللو  الألىااخ اتر المتىاوت  في اا ىال الأورو يض و ل  للت  ال ااوس مع مي   المت م  لمىات لام     
و ا ل  الإ لتمي لأورو ا ومي    رشاااالوت  ل موت  الت م الصااااىت  ال ا ع له. واي   تح لل للاس ت رة واىااااى  ومتجاااارة  

للمقارت   شا س ت م،ا الصاىت  ومقارت ،ا  ت ترا ،ا الأدرى في  ىاع صاسىات فقط. واي  جا دلم ملد   للمتا شاات  
ل ازتز القلرات الق طرت  و جااااااااالتط      مت را  شاااااااااي  ااجااااااااا را تجت  و طا   للوة للام  مع القطالات الأدرى. يما  ت،ا    

 الصىت .   الىصائ  م الصىت  ل ىجتس   الىوخ لل   امت   طوتر الت  
 

ومس الأملل  الأدرى لل  ال تجااااااااااااتق الام   ال،الف ىل   ازتز القوى الاامل  الصااااااااااااىت . و قلم اللراجاااااااااااا    -24
مس الألل      جمتاا   3الم الق   اا  يار المجااااااااااا تل ىل  مزت  مس الم،ارات والرامي ىل   ازتز الرلات  الأولت  والمزمت 

الم الق   اا  يارات وال تستع مس جمتع ال للاس و ل  لْرت الجات  اللولت  ال ي دصاصا ،ا المت م  للااملتس في مجالي 
. و الإىااااااف  ىل  علكض تىاااااطلع المرصااااال  لور رئتجاااااي في  ولتل الألل  و تجاااااتر  2021الصاااااى  والرلات  في لام  

 .2023  الصىت ض في تتجاس/   رت   مت لى المت م  الاالمي الدامي للموارل ال شرت
 

 اااوس ولتق مع مي ا  المت ما  الإ لتمي لأورو اا  شاااااااااااااا س جواتا   درى ل   ياار في الت م    و  تم  تىااااااااااااااا   -25
في ت م الرلات  الصااااااىت  الأورو ت ض وموجز لس   اللور الم  تر للمجاااااا شااااااستاتالصااااااىت ض  ما في علك لراجاااااا  لس 

الجتتوم في الرلات  الصااااااىت  والصااااااى  الاام ض والام  المشاااااا رك  شاااااا س اجاااااا دلام  لوات الصااااااى  الر مت  في  للم 
 ورو ا. وتام  المرصاااااال مع زم ئه في المي   الإ لتمي لل  الألل  الم الق    ىجااااااتس ى اى  الألوت  الأجاااااااجاااااات ض  

ل ميتس ال للاس مس ال صاااااااالر لمقاوم  مىااااااااالات المتيرو ات. و للت لراجاااااااا  لس ااجاااااااا جا ات   والألوات ال زم 

 
-https://eurohealthobservatory.who.int/publications/i/addressing-backlogs-and-managing-waiting-listsاتاااا اااار      1

during-and-beyond-the-covid-19-pandemic 2023  رت   تتجاس/ 19ض  م ااط   في. 
فااي  https://eurohealthobservatory.who.int/publications/health-systems-in-action-insightsاتاا اار      2 ااطاا    ض  اام 
 .2023  رت   تتجاس/ 19
 . 2023ت    ر  تتجاس/   19ض  م ااط   في  ا  يار مزت  الم،ارات والساالت  وال تستع:  ىجتس الرلات  الأولت  والمزمت    ات ر    3

https://euro.sharefile.com/d-s358f2f054634d7ca
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/health-systems-in-action-insights
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/skill-mix-innovation-effectiveness-and-implementation-improving-primary-and-chronic-care
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اا  صالت  والجتاجا ت  لل صلر لمقاوم  الت تمتيرو ات مع المي   الإ لتمي  للم مس المسوىت  الأورو ت ض وا زا   
 1 لما  الم ا ا  جارت .

 
الاالمي والإ لتمي. و ل جمع ال ااوس في مجا   قتتم  لاخ  وتتجا ق لم  المرصال والمت م  لل  الصااتلتس   -26

الت م الصاااااااااااىت  تائ  الملتر الاام للمت م ض ومي   المت م  الإ لتمي لأورو اض وممللتس لس جمتع   التم المت م  
 الجا   لإط ق مجااام  في  سيتر المت م   شا س الجاتاجاات والإلارة مس  ج  الصاى  والرفا . و المل ض لم  مي  
المت م  الإ لتمي لأورو اض والمقر الرئتجاااااي للمت م ض والمرصااااال لل  تىو م مزر في للم ال للاس في رصااااال و قتتم  

للطرق ال ي  جااام  ،ا   الا  ات و وجه ال را ط الماقلة  تس ا  صاالتات الصاى  والت م الصاىت . وشام  علك  قتتما  
قل لل  اامش الجمات  الاام  م اعا ال قتتم في اج ما  ل  ل  الصااى  في اا  صااالات في لو  مجمول  الاشاارتسض و   

. 2019للأمم الم ىلة  قتالة المت م ض  الإىااف  ىل  اج ما  وزراخ الصاى  لمجمول  الاشارتس في التا اس في لام  
الرلات   وت واصا  ال ااوس فتما ت الق  الرلات  الصاىت  الأولت  والمشااري  فتما ت الق  لور القطا  الداص في  قلتم  

 الصىت  الاام .
 

 تفاعل المنظمة مع الشراكة
 

 ترتيبات الاستضافة
 

    سال  المت م  والشاااراي  لل   جااااي الس،م الواىاااح   س المرصااال وياتيله ال ت تمي و تشاااط ه ... تشاااي   -27
لالجاااااااااااااا ور المت ما     [ جمتع الأتشااااااااااااااطا  المتساعة ... وفقاا    مع  ا ت جز  مس مي ا  المت ما  الإ لتمي لأورو اا    جزخا  

 الشاااااااروط الاام    (. و جااااااا رشااااااال الا     تىاااااااا  1998و واللاا ولوائى،ا وجاااااااتاجاااااااا ،اي )المالة اللاتت ض ا ساق لام 
س ياس المرصاال ا ت ود   ال ال سوتج اليام  للجاالط . و دترا   ض  اجاا ىاااف  الشاارايات ال ي  جاا ىااتس،ا المت م ض وا 

 والمت م ض تىلل  جالت  لمله وتوىح يتست  ىلارة مجائ  الىويم .اتاك للت  للمرصلض م سق للته مع الشرياخ  
 

ولجمتع الشااارياخ صاااوت م جااااو في اللجت  ال وجت،ت  للمرصااالض ال ي  ىلل لم  المرصااال ودطط  طوتر .   -28
ض  ما في علك  2028-2024متا شااااااات م امق   شاااااا س  جلتل الشااااااراي  وال ر ت ات عات الصاااااال  للس رة    و جرى ىالتا  

ال قتتم الدارجيض و ملتل  اتتتات المريزض و ىلتت للت  المرصاالض ولرج جااج  مجاا ق  لس ااجاا لتاخاتض ووىااع  
م  الإ لتمي لأورو ا دط   طوتر جلتلة. وتل زم جمتع الشاااااااااااارياخ   وجااااااااااااتع تطاق مشاااااااااااااري ،مض وتقلم مي   المت 

 ىرشالات اج را تجت  ولملت  في اعا الش س.
 

 الموارد البشرية
 

مو سو المرصااااااال ام مو سوس في المت م . وتاتس الملتر الإ لتمي لأورو ا ملتر المرصااااااال  ال شااااااااور مع   -29
 لشرايات ال ي  ج ىتس،ا المت م .االشرياخ و ما ت وافق مع الشروط الاام  اج ىاف   

 
مع جااااااااا ا  مىللتس ىىاااااااااافتتس م ااَ ل ما،مض وتاملوس ىما في الأمات    مو سا   32و ىااااااااام  مات  المرصااااااااال   -30

ض لل  الرام مس تجااااا تا    وعو  را  ت  م جاااااط المريزت  في  رويجااااا   و في مرايز في لتلس و رلتس. والسرتق صااااا تر  
وىااااماس القلرة  لجااااتوات الأدترة لزتالة  م وجااااط  مس المو ستس الستتتس العتس تميت،م ىلارة المشااااارتع في افئ   ىتشاااااخ  

 ااج مرارت  لل  الملى الطوت .
 

-https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/challenges-to-tackling-antimicrobial-resistanceاتاااااااا اااااااار    1

economic-and-policy-responses 2023  رت   تتجاس/ 19ض  م ااط   في. 

https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/challenges-to-tackling-antimicrobial-resistance-economic-and-policy-responses
https://eurohealthobservatory.who.int/publications/m/challenges-to-tackling-antimicrobial-resistance-economic-and-policy-responses
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الجااتاجاااتض  لمقررر  في ىتس  س المرصاال للته فرتق ت م ع  المارف  والد رة ل شاايت  و طوتر و قلتم الألل   و  -31
مجمول   الجااااااتاجااااااات. وتجاااااا ستل مس مقررر  ىا  ته تا مل  شااااااي  ي تر لل  مجاااااااامات مس الأوجاااااااط الأيالتمت  و 

مس الد رات ل ىااااااااااااااط    وات ااه. و رفاال المرصاااااااااااااااال ال ىوت الأولتاا  والد رة الاملتاا  والرؤى ال ي  قاالم،ااا  ي ترة 
والم اا لتس مع المرصااااال وشااااا ي   وجاااااع مس ىوالي  ااجااااا ىااااااف   يز  االد راخ والمو ستس في مر المت جااااا تس   مس لائرة 
 د تر دارجي. 300-400

 
وممللتا  المت ما  لالى اا ىاال الأورو ي في  رويجاااااااااااااا   االىمااتا   موجا  ا سااق  وت م ع مو سو المرصاااااااااااااال   -32

ااجا ىااف  الم رم مع ىيوم   لجتيا. و ات س مرايز المرصال مس د   لملت  رجامت   شارف للت،ا اللجت  ال وجت،ت   
ل وجاما   رلتس  وط  المتاطق الملارت ض ويلت  لتلس ل   صاااااا  في يلت  لتلس للصاااااى   للمرصااااال. واي موجولة ىالتا  

. وتجاااا ستل مو سو المريز مس وجولام في  تئ   يالتمت ض وتجاااا ستل  2028-2024ال قتت ض وجااااتاال  صاااامتم،ا للس رة  
 المرصل ومي   المت م  الإ لتمي لأورو ا مس ااط   لل  ال ىوت الأولت  الم اى  في اعا الإطار.

 
 إدارة البرامج والشؤون المالية

 
مس لورة ي    متزاتت  المرصااااااااااال في المتزاتت  ال رمجت  للمت م ض و ال لل   جااااااااااااي جاااااااااااتور  لا  ا  تلرج   -33

  اللد   شااااااااااي  ملتوس لوار  مرتيي. وت   7‚5تىو   2022جاااااااااات تس. و ل تمت المتزاتت   مرور الو ت و ل ت في لام  
ملتوس   6‚5ض  لغ الإتساق  2022٪ مس ىترالات المشاااااارتع. وفي لام  40٪ مقا   60الأجااااااجاااااي مس الشااااارياخ تىو  

٪ مته. و ي ر مجااااااااامتس 35٪ مته فتما مللت الأتشاااااااط  تجااااااا    65لوار  مرتيي ومللت  يالتف المو ستس تجااااااا    
لس   جاااااااااجاااااااات  والمشااااااااارتع )مقا   ما تق   لت   مي   المت م  الإ لتمي لأورو اض العر تجاااااااااام في الألما  الأ اما
( والمسوىاااااات  الأورو ت . وت شاااااااور المرصاااااال لل  تىو ولتق مع  ال رام لوار  مرتيي في  رتام  للم    600 000

المي   الإ لتمي  ش س  دطتطه المالي و قارتر ض وتم ل  لجمتع القوالل عات الصل . وتى س   اى تاطتات مس ج ا  
  ش ت  لىمات  المت م  مس المجؤولتات. ش،ر مس  يالتف ال

 
و اطي اللجت  ال وجت،ت  للمرصااااااااااال الأولوت  ل جااااااااااا لام  المالت  و ىرص لل   س تقوم المرصااااااااااال   الت    -34

ل قل ات الإترالات وموازت  متزاتت ه. وتل زم الشاااارياخ    طت   يالتف المو ستس الأجاااااجاااات  مس الإترالات    التسقات وفقا  
الأجاااااجاااات ض وجمع  موت  ىىااااافي للمشااااارتعض شاااارتط   س ت ماشاااا  لل  تىو ولتق مع  ولوتات دط  الام  الىالت   

 تل لس  يالتف ال ش ت  لملة ج ا   ش،ر.و سىت  ال موت  الم الل الجتواتض وااى سا   اى تاطتات  جاور  و  ز 
 

 تعبئة الموارد واسترداد التكاليف
 

وليته ا تىشااال الموارل  قوة. وللى المرصااال    تا مل المرصااال لل  المجااااامات الأجااااجااات  و موت  المشاااارتع -35
مس ال  تترات اتر   مجمول  م تول  مس الشاااااااارياخ والمجاااااااااامتس الآدرتسض و ال الي ف،و مىمي  شااااااااي  جتل تجاااااااا تا  

جاااااااااااااا مال  مس تلرجا  مس المدااطر المر  طا   ىجم الاللم الاعر  لا   . وفي الو ات عا اهض ت ا  المرصاااااااااااااال مالريااالم و اا 
  اتات .اا  رصلتالمسوىت  الأورو ت  و 

 
لقوالل المت م  وجاااااااااتاجاااااااااا ،اض واجاااااااااتما    وتقوم مي   المت م  الإ لتمي لأورو ا   جازة جمتع الأموا  وفقا   - 36

 ىطار المشاري  مع الج،ات السالل  اتر اللو .
 

وتجاااااااااااااام المرصاااااااااااال في الدلمات الإلارت  واتراا مس دلمات الللم ال ي  قلم،ا المت م  مس د   آلت   -37
 المت م  اج رلال ال يالتف للشرايات المج ىاف .  
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 الاتصالات
 

 في ىتس  س  تشاط  المرصال في مجا  اا صااات  ىيم،ا  والل المت م  وجاتاجاا ،اض ف ته تو ف مو سا   -38
متا شاااااات مع مي   المت م  الإ لتمي    للمتشاااااورات. و جرر ىالتا     ه في مجا  اا صااااااات والتشااااار وفرتقا    داصاااااا  

ىساخ الطا ع الرجمي لل  جج  ااج لتاخاتض ولتاصر جتاج  المتشورات.  لأورو ا في جتاق  جلتل الشراي ض وا 
 

لماالج  شاااواا  شاااريائه فتما ت الق  ساالت ه ي لاة ا صاااا . ولئس ياس   Sitefinityوتق  مو ع المرصااال ىل    -39
ض فلم  شاااااواا   ائم   شااااا س اجااااا جا   فرتق الوت  الداص في المقر الرئتجاااااي  للوصاااااو  ىلته وجعا ا    المو ع متجااااارا  

 الجتاجات.مقررر  ل  والقلرة لل  اا  يار وال يتف ىج  الىاج  ل قلتم  جر   م طورة ىقا  

 
 التنظيمية الأخرىالسياسات  

 
ا ساق الشاااراي   ا   لل جلتل ي  دمي جاااتواتض وتدىاااع المرصااال في ي  ف رة دمي جاااتوات جلتلة ل قتتم   -40

لملت  ال جلتل الرجااااامت  ل ر ت ات  اتتس المرايز.    دارجي وتىاااااع دط   طوتر مل ،ا دمي جاااااتوات. وتيم   تىاااااا  
 وجمتع اع  الإجراخات جارت .

 
 الاستنتاجات

 
. وفي ىتس  ته مس الجاااااا ق لأواته دارجتا     قتتما    لس رة شاااااراي ه المق ل  وتجرر ىالتا    تجااااا ال المرصااااال ىالتا   -41

موس ى    المقا  ت ال ي  جرااا المقت    فقل  شااار واىاااو الجااتاجاااتض د  ض  مس ال قتتم   اجاا ت اجات ر الإ  م لس  
وجاااااااتاجاااااااات الصاااااااى  في  ورو ا. و  وافق  الافه مع   س المرصااااااال تقلم مجااااااااام  ىقتقت  في مجا  ت م  ض ىل   الآس

و تطور ىلالة  صاامتم و ائسه في ىاات الطوارا    -اى تاجات اللو  الألىاااخض و لر ،ا لل  ااجاا جا   الجاارتا   
لل  فائلة. ومس الصاااا   قتتم الألرض وليس ت لو  س الجمع  تس   -و طوتر لمله و يتتسه مع   تر  تئ  الجاااتاجاااات  

لس الج،ول الم عول  ل  ال  الماارفض  مر جلتر    وال ىلت  و قتتم  لاخ الت م الصاااااااااااىت ض فىااااااااااا   الرصااااااااااال القطرر  
  ااا مام ومج لام لل  ىل جواخ.

 
. وجاتواصا  ال ريتز لل  2023 ىلو  ت،ات  لام   2028-2024وجاتصالر المرصال دط   طوتر  للس رة   -42

اام  ال ي تميس  س تقلم،ا في وىاااااع جاااااتاجاااااات مجااااا تترة  الام  ال مزرر في مجا  الشاااااراي ض و ولتل الألل ض والمجااااا 
 ت  ل ىقتق ال  طت  الصىت  الشامل  والوصو  في ت،ات  المطاف ىل  ىصائ  صىت   فى .مىج  

 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

و قلتم  ر  التقات  و  وصااااااااتات ترااا متاجاااااااا  ض واجااااااااتما    ،عا ال قرتر المجلي مللو ىل  الإىاط  للما   -43
 ت الق  الجؤا  ال الي: فتما

 اللو  الألىاخ راىت  لس  ر ت ات ااج ىاف  والإ  م لل  التىو الم تس في ال قرتر؟ ا   •
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