
 

 
 152/47م ت  المجلس التنفيذي 

 2023الثاني/ يناير كانون  5 بعد المائة الخمسونو الثانية الدورة  
  EB152/47 المؤقت  من جدول الأعمال 4- 25البند 

 
 
 

 الموارد البشرية 
 

   معلومات محدّثة عن الموارد البشرية 
 تقرير من المدير العام

 
 

 المقدمة
 
التم أُتحيلالا    ى الةو      2022تةوز/ يوليو    31  حتىالقوى العلالااة لالا  فم الةت ةلالا         بيلالااتلالاا ال  فضلالالالالالالالالالالالالالا      -1

أحدث الةع وةا     الاتجاها  الةسلالالالالالاج    يقدّم هذا التقرير   2022،1تشلالالالالالاري  الناتم/ توفةبر    8الإلكتروتم ل ةت ة  فم 
راتيجي  الةت ة  ل ةوارد البشلالالاري ، وهمج اجتذا   لقوى العاة   والأتشلالالاذ  ذا  ال لالالا   فيةا يتع ك بالركالاز الن ث لاسلالالاتفم ا

الةبادرا  الرلايسلالالاي  فم ةجال الةوارد البشلالالاري  جزيا  لا يتجزأ    وتشلالالاكّلةواتي  لها.  العةل الوتهيلا  بيلا     ،واسلالالاتبقا ها  ،الةواه 
التركيز   ى  ، ب2022 ام القوى العاة   فم الةت ة  فم  ام   ةوضلالاو   سلالاتةري  كةاة  برتاةج  ةل التحوّل فم الةت ة .  

م تقرير    الةوارد  قد  تغيير نقاف  الةت ة  فم إذار  ة ي  تحوّل الةت ة . وسلالالالالالالالالالالايُ   بأهداف  الةرتبذ الأتشلالالالالالالالالالالاذ  والةبادرا   
 بأكة ها إلى جةعي  ال ح  العالةي  السادس  والسبعي . 2022الست  التقويةي     يشةلالبشري   

 
الةع وةا  الأساسي    1؛ ويقدم الة حك  ك  الةقترح ل ةدير العام ببدل الس  ا يتع ق  ي ق حة  أيضا    ويشةل هذا التقرير -2

ر سلالالالاالاها التتفيذيي ؛ ويعر   إلى  والتفا لالالالايل الةتع ق  بالد م البال بالسلالالالاك  الذم تقدة  ةت ةا  الأةم الةتحد  الأبرى  
 لالالالالالالالالالالالالالايغلا   قلاد الةلادير العلاام التم ا تةلادتهلاا جةعيلا  ال لالالالالالالالالالالالالالاحلا       ى  التم يُقترح إدبلاالهلاا بتلااي    ى ذللا التعلادي     2 الة حك

 .(2022) 4-75   ل  ج بةوج  القرار  

 
 الاتجاهات المسجلة في القوى العاملة

 
وبيلااتلاا     1ةو فلاا  )ات ر الشلالالالالالالالالالالالالالاكلال    8733  2، ب غ العلادد الإجةلاالم لةو فم الةت ةلا 2022تةوز/ يوليو    31فم   -3

  2021 كاتو  الأول/ ديسلالالالالالالالاةبر  31بعددهم الإجةالم فم  ةقارت    ٪0‚5  (، ةا يةنل زياد  بتسلالالالالالالالاب 1القوى العاة  ، الجدول  
ة   فم الةقر الرلايسم، واتبفض   ٪33‚5إلى   ٪32‚7(. وب ل الفتر  تفسها، زاد  التسب  الةلاوي  ل ةو في  ة   8688)
(.  2فم الةكات  القُذري  )ات ر الشلالالالالالالالالاكل   ٪42‚5إلى   ٪43‚2فم الةكات  الإ  يةي ، واتبفضلالالالالالالالالا  ة   ٪24إلى   24٪‚1
إلى   ٪49‚6تي  بعقود  ةل ذوي   الأجل فم الفلا  الفتي  والفلاا  الع يا ب ل الفتر  تفسها ة    تسب  الةو في  الةعيّ زادو 
فم  ٪20‚1إلى    ٪20فم الةكات  الإ  يةي ، وزاد  ة   ٪30إلى   ٪30‚4فم الةقر الرلايسلالالالالالام، واتبفضلالالالالالا  ة   49٪‚9

 ة  الةو في . ٪77الأجل  الذوي    تو  فم الو الاف  الةكات  القُذري . وفم العةوم، يةنل الةو فو  الةعيّ 

 
  /النلااتم تشلالالالالالالالالالالالالالاري     8تم الاذ   فم  )،  https://www.who.int/publications/m/item/workforce-dataةتلااحلا    ى الرابذ التلاالمج       1

 .(2022  توفةبر
ولا تشلالاةل الةو في   ،التعاوتي  التم تسلالاتضلالايفها الةت ة تشلالاةل جةي  الأر ام الةو في  العاة ي  فم البراةج البا لالا  والترتيبا     2

 العاة ي  ة  ةت ة  ال ح  ل ب دا  الأةريكي  أو الوكال  الدولي  لبحوث السرذا  أو أم وكال  أبرى تديرها الةت ة .

https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data
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ة يو    597،  2022  حزيرا / يوتيو  30كلااتو  النلااتم/ يتلااير و  1وب غلا  تكلااليف الةو في  فم الفتر  الوا علا  بي    -4
ة يو  دولار أةريكم )ةقارت   بتسلالابتها   1596٪ ة  ةجةو  تفقا  الةت ة  البالغ  37م واتبفضلالا  تسلالابتها إلى  دولار أةريك

 ٪(.38، التم ب غ   2021فم الفتر  الوا ع  بي  كاتو  الناتم/ يتاير وحزيرا / يوتيو  

 
 2021 النلالااتم/ يتلالااير إلى تةوز/ يوليووفيةلالاا يتع ك بلالاالترتيبلالاا  التعلالاا لالاديلالا  الأبرى،  تلالاد ةقلالاارتلالا  الفتر  ة  كلالااتو    -5

   د زاد الأفراد العاة ي  بو لالالالافهم ببراي اسلالالالاتشلالالالااريي  أو بةوج  اتفا ا  أداي العةل    تجد أ ، 2022بالفتر  تفسلالالالاها ة   ام  
  774 ببراي الاسلالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالااريي  وة  ل  2730إلى   1839ة  ،   ياسلالالالالالالالالاا    ى العدد الةعادل ة  الةو في  الةتفر ي   هم، دد
تي   عيّ (. وفضلالا      ذل ، زاد  دد الةُ 20حا  اتفا ا  أداي العةل )ات ر بياتا  القوى العاة  ، الجدول  لأ لالا  1052 إلى

فم الفتر  الوا علا  بي  شلالالالالالالالالالالالالالاهرم كلااتو  النلااتم/ يتلااير وتةوز/    4187ة  الأفراد بةوجلا  اتفلاا لاا  البلادةلاا  البلاا لالالالالالالالالالالالالالا  ة   
 .2022تاير وتةوز/ يوليو  فم الفتر  الوا ع  بي  كاتو  الناتم/ ي 4601إلى   2021 يوليو

 
 2022تموز/ يوليو   31توزيع موظفي المنظمة حسب المكاتب الرئيسية في    :1الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022تموز/ يوليو    31توزيع موظفي المنظمة حسب المقر الرئيسي والمستويين الإقليمي والقُطري في  : 2الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أفريقيا
2308 

4‚26 ٪ 

 شرك الةتوسذ 
1366 

6‚15 ٪ 
 أوروبا
772 

8‚8 ٪ 

 الةقر الرلايسم 
2926 

5‚33 ٪ 

جتو   
 شرك آسيا 
767 

8‚8 ٪ 

 ر  الةحيذ  
 الهادئ 
594 
8‚6 ٪ 

 8733مجموع عدد الموظفين: 

 الةقر الرلايسم 
 الةكات  القُذري  ٪ 33‚5

5‚42 ٪ 

 الةكات  الإ  يةي  
0‚24 ٪ 
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تةوز/   31 القوى العاة   لتشلالالالالالالالاةل ةع وةا  إضلالالالالالالالاافي     التواز  بي  الجتسلالالالالالالالاي . وفمو د حُدِّن  جداول بياتا    -6
 ٪ 49‚9و فيها، حيث ب غ  تسلالالالالالالالالالالالاب  الإتاث  ة، ا ترب  الةت ة  ة  تحقيك التواز  العام بي  الجتسلالالالالالالالالالالالاي  فم 2022يوليو  

٪، فم حي  أتها تقل  50فم جةي  أتوا  العقود؛ وتزيد تسلاب  الةو فا  فم فلا  البدة  العاة    ى   ٪50‚1وتسلاب  الذكور  
الجلالالالالادول  50     العلالالالالااة لالالالالا ،  القوى  بيلالالالالااتلالالالالاا   )ات ر  اللالالالالادوليلالالالالا   الفتيلالالالالا   والفلالالالالالا   الوذتيي   الفتيي   الةو في   فلالالالالالا   فم  أ(؛  ٪3 

لةكات  الرلايسلاي ، ات ر بياتا  القوى العاة  ،    ى ةزيد ة  التفا لايل حسلا  الرتب  فم جةي  فلاا  الةو في  وا ل ذ  و 
  (.3الجدول  

 
ت  بعقود  عيّ ٪ ة  و الاف الفلا  الفتي  والفلاا  الع يا الةُ 47  ، اسلالالاتأنر  التسلالالااي بتسلالالاب 2022تةوز/ يوليو    31وفم  -7

  2021بكاتو  الأول/ ديسلالالاةبر   (، ةا يةنل زياد  ةقارت   ج3ذوي   الأجل )ات ر البياتا  البا لالالا  بالقوى العاة  ، الجدول  
(8‚46٪.) 
 

  ى تذاك    ٪44‚5إلى   ٪44‚2وةا فو ها ة   4-تا  فم رتب  فعيّ وفم الفتر  تفسلالالالالالاها، زاد  تسلالالالالالاب  التسلالالالالالااي الةُ  -8
  2017د  سلالاياسلالا  الةت ة  بشلالاأ  الةسلالااوا  بي  الجتسلالاي  فم التو يف التم تُشلالار  فم كاتو  الناتم/ يتاير  د  الةت ة . وح  

وةا فو ها ب ل السلالالالالالالالاتوا  البةة التالي . وب غ     4-عيّتا  فم رتب  ففم تسلالالالالالالالاب  التسلالالالالالالالااي الةُ  ٪1‚5الغاي  التالي ج زياد   
غ    الأداي التهالام  ياسلالالالالاا    ى   د تحقق  تقريبا . وسلالالالالايُب     وفم تةوز/ يوليو كات   ٪45‚5،  2022القية  الةسلالالالالاتهدف  لعام  

 ث السياس  لتحديد  ايا  جديد .وستُحد   2022هذا الة شر فم كاتو  الأول/ ديسةبر  
 

،  2-وةد 1-وةد  6-٪ ة  و الاف الرت  ف36‚1، كات  التسلالالالااي يسلالالالاتأنر  بتسلالالالاب   2022تةوز/ يوليو    31وفم  -9
٪(، ويةنل ة  ذل  زياد  بةقدار  36‚4) 2021بالتسب  الةسج   فم كاتو  الأول/ ديسةبر    ةا يةنل اتبفاضا  ذفيفا  ةقارت   

فم   2017(. كةا حدن  زياد  ة حو   ةتذ  ام  3( )ات ر الشلاكل  ٪31‚4) 2017بتةوز/ يوليو   تقذ  ةلاوي  ةقارت    4‚7
 .2022تةوز/ يوليو  ٪ فم 46‚6٪ إلى  40‚3ة    5-تا  فم رتب  فعيّ التسب  الةلاوي  ل تساي الةُ 

 

وتتيج  لالتزام الةدير العام بتحقيك هدف التكاف  بي  الجتسلالالالالالالالالاي ، توا لالالالالالالالالال الأةات  اتباذ بذوا  راةي  إلى زياد    -10
تةوز/   31 دد التسلااي الة ه   لشلاغل الةتا لا  الع يا الةدرج  أسلاةا ه  فم  الاة  أسلاةاي ر سلااي الةكات  القُذري . وفم  

بكلااتو  الأول/   ة  ر سلالالالالالالالالالالالالالااي الةكلاات  القُذري ، ةا يعتم اتبفلااضلالالالالالالالالالالالالالاا  ةقلاارت    ٪36‚3    ، كات  التسلالالالالالالالالالالالالالااي يةن2022يوليو  
، ة  ة ح   أ  الاتجاه العام ب ل السلالالالالالالاتوا  البةة الةاضلالالالالالالاي  كا  ٪38‚2التم ب غ  في  تسلالالالالالالابته    2021 ديسلالالالالالالاةبر

 ٪(.35) 2017بعام   إيجابيا ، حيث سُج   زياد  ةقارت   
 

د الةرشلالالالالالاحا  فم  الاة  الةرشلالالالالالاحي  لةتا لالالالالالا  ر سلالالالالالااي الةكات  القُذري  أنتاي  و د بُذل  جهود إضلالالالالالاافي  لزياد   د -11
٪ ة  30   التسلالالالالالالالالالالالااي  ، شلالالالالالالالالالالالاك  2021فم  ام و .  2022، وتسلالالالالالالالالالالالاتةر هذه الجهود فم  ام 2021 ة ي  الابتيار فم  ام 
وفم  ٪ ة  الةرشلالالالالالالالالالالالالالاحي  اللاذي  اجتلاازوا بتجلااح ابتبلاارا  ةركز التقييم ووضلالالالالالالالالالالالالالاعوا   ى القلاالاةلا .  50الةتقلادةي  ل و لاالاف و

٪ ة  الةرشلالالالالالاحي  الذي  تقدةوا إلى ةركز 35٪ ة  الةتقدةي  فم ةرح   ةا  بل الفرز و25، شلالالالالالاك   التسلالالالالالااي  2022  ام 
 .2023التهالاي  فم بداي   ام      كد تتالاجستو   ،قد ة  أي ول/ سبتةبر حتى تشري  الناتم/ توفةبراتعالتقييم، الذم  
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 2022إلى تموز/ يوليو   2017الاتجاهات المسجلة بمرور الوقت من تموز/ يوليو   – التكافؤ بين الجنسين    : 3الشكل   
 

تموز/  في المؤشر 
يوليو 
2017 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2017 

تموز/  في
يوليو 
2018 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2018 

تموز/  في
يوليو 
2019 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2019 

تموز/  في
يوليو 
2020 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2020 

تموز/  في
يوليو 
2021 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2021 

تموز/  في
يوليو 
2022 

التي  التغييرات 
 طرأت في الفترة من

تموز/ يوليو  
تموز/  إلى  2017

 2022يوليو 
التسب  الةلاوي  ل تساي فم  

الفتي  والفلاا  الع يا الفلا  
تا  بعقود  ةل  عيّ الةُ 

 ذوي   الأجل 

  3‚3زياد   درها  ٪ 47‚0 ٪ 46‚8 46٪‚4 45٪‚9 46٪‚2 45٪‚8 45٪‚6 45٪‚4 44٪‚7 44٪‚4 43٪‚7
تقاذ ةلاوي  ةتذ 

تةوز/ 
 2017 يوليو

التسب  الةلاوي  ل تساي فم  
 وةا فو ها 4-الرتب  ف

  3‚4زياد   درها  ٪ 44‚5 ٪ 44‚2 43٪‚7 43٪‚5 43٪‚8 43٪‚5 43٪‚5 43٪‚4 42٪‚5 41٪‚9 41٪‚1
تقاذ ةلاوي  ةتذ 

تةوز/ 
 2017 يوليو

التسب  الةلاوي  ل تساي ة  
 ر ساي الةكات  القُذري  

  1‚3زياد   درها  ٪ 36‚3 ٪ 38‚2 38٪‚7 37٪‚1 37٪‚9 37٪‚4 39٪‚3 35٪‚8 33٪‚1 33٪‚3 35٪
ةلاوي  ةتذ  تقذ 

تةوز/ 
 2017 يوليو

التسب  الةلاوي  ل تساي فم  
  1-وةد 6-الرت  ف

 2-وةد

  4‚7زياد   درها  ٪ 36‚1 ٪ 36‚4 35٪‚8 35٪‚5 36٪‚1 35٪‚7 37٪‚5 35٪‚4 37٪ 35٪‚1 31٪‚4
تقاذ ةلاوي  ةتذ 

تةوز/ 
 2017 يوليو

 
 ير   1دول   ضلالالالالالالالاوا(  197ة  أ لالالالالالالالال   57ة  الدول الأ ضلالالالالالالالااي ) ٪28‚9  ، كات2022تةوز/ يوليو    31فم و  -12

   كاتو     (، ةا يةنل اتبفاضلالالالالالالاا  4والبياتا  الةتع ق  بالقوى العاة  ، الجدول    4ةةن   أو تا  لالالالالالالا  التةنيل )ات ر الشلالالالالالالاكل  
واتتق   سلالالالالا  دول أ ضلالالالالااي إلى تذاك التةنيل    .دول   ضلالالالالاوا ( 197ة  أ لالالالالال   59أو   ٪29‚9)  2021الأول/ ديسلالالالالاةبر  

 .ست و  أو إلى بارج الةُ 
 

 2022تموز/ يوليو   31توزيع الدول الأعضاء في المنظمة حسب التمثيل الجغرافي في    :4الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بةا فم ذل  الدول الأ ضاي الةتتسب  الن ث.   1

بلدان القائمة "ألف" )غير 
 الممثلة أو الناقصة التمثيل(

57 
9‚28 ٪ 

 بلدان القائمة "جيم"  
 )الزائدة التمثيل( 

53 
9‚26 ٪ 

 بلدان القائمة "باء"  
 )ضمن النطاق المُستصوب( 

87 
2‚44 ٪ 
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 2022يوليو    إلى تموز/ 2017يوليو    لدول الأعضاء من تموز/في التمثيل الجغرافي  ااتجاهات    :5الشكل  
 

تموز/  في المؤشر
يوليو 
2017 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2017 

تموز/  في
يوليو 
2018 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2018 

تموز/  في
يوليو 
2019 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2019 

تموز/  في
يوليو 
2020 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2020 

تموز/  في
يوليو 
2021 

كانون  في
الأول/ 
ديسمبر  
2021 

تموز/  في
يوليو 
2022 

التي  التغييرات 
تموز/  طرأت في 

إلى   2017يوليو 
تموز/  

 2022 يوليو
التسب  الةلاوي  ل دول الأ ضاي  

 3‚2اتبفا   دره  ٪ 28‚9 ٪ 29‚9 ٪29‚6 ٪30‚1 ٪30‚6 ٪31‚6 ٪31‚6 ٪32‚1 ٪31‚6 ٪32‚1 ٪32‚1 التةنيل التا    ير الةةن   أو 
تقاذ ةلاوي  ةتذ 
 2017تةوز/ يوليو 

ة     ةو في التسب  الةلاوي  ل
الفلا  الةُعيّتي  فم الب دا  التاةي  

فم ذل   الفتي  والفلاا  الع يا )بةا 
 تو  بعقود ة  ت ( عيّ الةو فو  الةُ 

  1‚4زياد   درها  ٪ 44‚4 ٪ 44‚1 44٪‚1 44٪‚2 44٪‚1 44٪‚5 43٪‚4 42٪‚5 42٪‚8 43٪‚0 43٪‚0
تقذ  ةلاوي  ةتذ  

 2017 تةوز/ يوليو
التسب  الةلاوي  ل ةو في  ة   

تي  فم الفلا  عيّ الب دا  التاةي  الةُ 
الفتي  والفلاا  الع يا بعقود ذوي   

 الأجل

  4‚7زياد   درها  ٪ 45‚5 ٪ 44‚9 44٪‚3 43٪‚8 43٪‚3 42٪‚6 41‚7 41٪‚1 41٪‚1 40٪‚7 40٪‚8
تقاذ ةلاوي  ةتذ 

 2017 تةوز/ يوليو
التسب  الةلاوي  ل ةو في  ة   

تي  فم  يّ عالب دا  التاةي  الةُ 
  1-الرتبتي  ةد

  ى تذاك الةت ة    2-وةد
 ككل

  6‚6زياد   درها  ٪ 38‚8 ٪ 39‚1 38٪ 37٪‚3 35٪‚9 34٪‚6 33٪‚8 33٪‚5 30٪‚8 31٪‚7 32٪‚2
تقاذ ةلاوي  ةتذ 
 2017تةوز/ يوليو 

التسب  الةلاوي  ل ةو في  ة   
تي  فم  يّ عالب دا  التاةي  الةُ 

  1-الرتبتي  ةد
 فم الةقر الرلايسم 2-وةد

  5‚6زياد   درها  ٪ 18‚1 ٪ 18‚7 18٪‚7 21٪‚1 19٪‚1 15٪‚6 15٪‚9 16٪‚4 13٪‚8 10٪‚9 12٪‚5
تقاذ ةلاوي  ةتذ 
 2017تةوز/ يوليو 

 
   1- فم الفلالا  الفتيلا  والفلالاا  الع يلاا، ولاسلالالالالالالالالالالالالالايةلاا فم الرتبتي  ةلاد الةُعيّتي   وزاد  تسلالالالالالالالالالالالالالابلا  الةو في  ة  الب لادا  التلااةيلا    -13
، زاد  تسلالالالالالاب   2022وتةوز/ يوليو   2021وفم الفتر  الوا ع  بي  كاتو  الأول/ ديسلالالالالالاةبر   . 2017، ةتذ تةوز/ يوليو  2- وةد 

الةُ  التلالالالااةيلالالالا   الب لالالالادا   ة   الأجلالالالال ة   عيّ الةو في   بعقود ذوي لالالالا   الع يلالالالاا  والفلالالالالاا   الفتيلالالالا   الفلالالالالا   فم  ٪ 45‚ 5 ٪ إلى 44‚ 9تي  
و  ى تذاك الةت ة  و  ى ةسلاتوى الةقر الرلايسلام، اتبفضلا  التسلاب  الةلاوي  ل ةو في  ة  الب دا  التاةي     . ( 5الشلاكل   ات ر ) 

ةلالالاد الةُعيّتي    القلالالاالاةلالالا  بي  كلالالااتو  الأول/ ديسلالالالالالالالالالالالالالاةبر    2- وةلالالاد   1- فم الرتبتي   تةوز/  و   2021اتبفلالالااضلالالالالالالالالالالالالالالالاا  ذفيفلالالاا  فم الفتر  
 . 2017ةتذ تةوز/ يوليو  ،   ى الر م ة  أتها زاد  ب ف   اة  زياد  كبير   2022 يوليو 
 

ل بياتا  الةتع ق  بقوى الةوارد البشلالالالالالالالالالالالالالاري  العاة  ، الاتجاها  الةسلالالالالالالالالالالالالالاج   فم ذ با  التو يف   11ويبي  الجدول   -14
  .   الاتجاها  الةسلالاج   فم فلا  التةنيل الجغرافم ل ةرشلالاحي  11الةقدة  ة  الةرشلالاحا  الإتاث، فم حي  يعر  الجدول  

ة  ة  الإتاث   ى ةدى السلالالالالالالالالالالالالاتوا  الأرب   زياد   اة  فم التسلالالالالالالالالالالالالاب  الةلاوي  ل ذ با  الةقد    أ  هتا ويبي  هذا  الجدولا   
الةاضلالالالالالاي ، و دم إحراز تقدم يُذكر فم زياد   دد الذ با  الةقدة  ة  ر ايا الب دا   ير الةةن   أو التا  لالالالالالا  التةنيل )ة   

و د بُذل  جهود كبير    ى تذاك الةت ة  لسلالالالالالاد    .بةرور الو  (  هو الآبرر  يتغيّ ةرا ا  أ  ت لالالالالالاتيف الب دا  فم حد ذات   
لبحث    الةواه  والتوا لال، بذرك ة  بيتها  الراةي  إلى االفجو  بي  الجتسلاي ، ولك  يتبغم ةوا لا   التوسلاّ  فم الجهود  

 .زياد  الاستنةار فم تحسي  التةنيل الجغرافم
 

ةو فا  فم  275تي  بعقود ذوي   الأجل و قود ة  ت  ة   عيّ وةا فو ها( الةُ  6-)ف  الع يا  وزاد  دد ةو فم الإدار   -15
(، تةشلالالايا  ة  الاتجاه الاسلالالاتراتيجم  6الشلالالاكل  ات ر  ٪( )8)+ 2022ةو فا  فم تةوز/ يوليو   298إلى    2017تةوز/ يوليو  

 .لتحوّل الةت ة 
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 2022يوليو    /تموز – 2017وليو  حسب المكاتب الرئيسية، تموز/ يالعليا  الإدارة   موظفو  :6الشكل  
 

 المجموع  غير مصنفة وظائف   2- مد 1- / مد6- ف 

  /تموز المكتب الرئيسي 
يوليو  
2017 

يوليو  /تموز
2022 

مقارنة  
  2022 عام
 2017 بعام

  /تموز
يوليو  
2017 

يوليو  /تموز
2022 

مقارنة  
  2022 عام

 2017بعام 

يوليو  /تموز
2017 

  /تموز
يوليو  
2022 

مقارنة  
  2022 عام
 2017 بعام

  /تموز
يوليو  
2017 

يوليو  /تموز
2022 

مقارنة  
  2022 عام

 2017بعام 

 ٪ 9- 39 43 ٪0 1 1 ٪ 400 5 1 ٪ 20- 33 41 أفريقيا 

 ٪ 8- 24 26 ٪0 1 1 ٪ 50 3 2 ٪ 13- 20 23 جتو  شرك آسيا 

 ٪ 19 32 27 ٪0 1 1 ٪ 100 2 1 ٪ 16 29 25 أوروبا 

 ٪ 30 43 33 ٪0 1 1 ٪ 200 12 4 ٪7 30 28 شرك الةتوسذ 

 ٪ 16 22 19 ٪0 1 1 ٪0 2 2 ٪ 19 19 16  ر  الةحيذ الهادئ 
 ٪9 138 127 ٪ 58 19 12 ٪ 41 41 29 ٪ 9- 78 86 الةقر الرلايسم 

 ٪8 298 275 ٪ 41 24 17 ٪ 67 65 39 ٪ 5- 209 219 المجموع
 

 اجتذاب المواهب
 

 البحث عن المواهب والتواصل
 
يسلالالالالالالاتةر تتفيذ ةبادرا  التوا لالالالالالالال بالتعاو  ة  الدول الأ ضلالالالالالالااي ة  أجل تحسلالالالالالالاي  التةنيل الجغرافم والتكاف  بي    -16

وتُسلالاتبدم الاتفا ا  الةُبرة  ة  ةقدةم البدةا  البارجيي  لشلالا  حة   التوا لالال والتو يف الةحدد  الأهداف    .الجتسلالاي 
  . ل تحسلالالاي  الأداي  ياسلالالاا    ى  ايا  التتو ، ولاسلالالايةا فيةا يتع ك بالتكاف  بي  الجتسلالالاي  وتحسلالالاي  التةنيل الجغرافم فم سلالالابي

ور  الةهتي  والإرشلالالالالالالالالالااد وبراةج التدري    ى القياد ، لبتاي  درا   ويسلالالالالالالالالالاتةر بذل الجهود الةحدد  الأهداف ة  ب ل الةشلالالالالالالالالالا 
 .الةو فا  الةبتدلاا  وا  داده  لتقّ د ةتا   إداري    يا

 
الشلالالالالالاوا ر   ى تذاك واسلالالالالالا ،  الإ  تا     ويوا لالالالالالال ةو فو الةوارد البشلالالالالالاري  وةو فو الةت ة  التقتيو  تشلالالالالالار   -17
اتها، وبالةوا ب    ى إرسلالالالاال الةع وةا  الةحد ن  إلى بعنا   ت لالالالاّ فم ذل    ى  توا  وسلالالالاالال التوا لالالالال الاجتةا م وة بةا

لى الشلالالالالالابكا  التقتي  وتبضلالالالالالا  هذه الأتشلالالالالالاذ  والأحداث الةتع ق  بالو الاف ل تقييم كم يتسلالالالالالاتى    ،الأةم الةتحد  فم جتيف وا 
 .التركيز   ى التدابير التم تحقك أفضل التتالاج

 
اسلالالالالالاته   الةت ة  برتاةج الةهتيي     2022،1سلالالالالالابعو  فم  ام وكةا أُب غ  جةعي  ال لالالالالالاح  العالةي  الباةسلالالالالالا  وال -18

حدث البال  الواسلالالالالالالالاتهدف    .، لاسلالالالالالالالاتهداف الةرشلالالالالالالالاحي  ة  أ ل الب دا  تةوا  2021الشلالالالالالالالابا  فم الت لالالالالالالالاف الناتم ة   ام  
، وتضلالاة   تحديدا  أحد ةقدةم البدةا  البارجيي ، الةرشلالاحي  الة ه ي     تولى تت ية الذم  و البرتاةج   الذم أ اة   بالتوا لالال

ح قا   ةل بشلالالالالالالالالالاأ  ذرك  لالالالالالالالالالايا   السلالالالالالالالالالاير  الذاتي  وبو   ة يا  الابتيار فم الةت ة  وذرك الاسلالالالالالالالالالاتعداد ل ةقاب    
الةرشلالاحي   ٪ ة  30كا  حيث  ويةك  الآ  الإب غ    العالاد   ى الاسلالاتنةار فم هذا الحدث،    .الشلالاب لالاي  لتقييم الكفاي  

و د أسلالالالالالالالالاهم    .٪ ة  الةرشلالالالالالالالالاحي  الذي  و     يهم الابتيار فم تهاي  الةذاف  د شلالالالالالالالالااركوا فم الحدث36الةو لالالالالالالالالاى بهم و
يسلالاتهدف ح لالارا   حدث   ت لالارا  انتا    ى وج  الب لالاول فم تحقيك  الاد كبير ل سلالاتنةار فم هذا الحدث، وهةا تت يم  

سلالالالالالالالالاير ح قا  العةل العة ي  بشلالالالالالالالالاأ  كيفي  تقديم الذ با  والتحضلالالالالالالالالاير  يسلالالالالالالالالاتوفو  ةعايير الأه ي  ل برتاةج، وتي  الأفراد الذي 
و تد التحضلالالالالالالالاير ل توا لالالالالالالالال بشلالالالالالالالاأ  البرتاةج، حُدد  العقبا  الةحتة   التم  د تحول دو     .بتيار فم الةت ة لالعة يا  ا

ر الةسلالالالالالالالالالاتب  لالالالالالالالالالا   ويُقترح بذل جهود ةةان   ل دفعا  الةسلالالالالالالالالالاتقب ي  ل برتاةج والاسلالالالالالالالالالاتفاد  ة  العب  .التذبيك التاجح و ولج 
ب دا    13ةرشلاحا  ةبتارا  ة   13وفم و   إ داد هذا التقرير، كا   . لال ب لاف   اة ابالاسلاترشلااد بها فم توسلاي  تذاك التو 

ويُتو   أ  تكو  الدفع  الأولى بأكة ها  د اتضلالالالالالالالالالالالاة     .اتضلالالالالالالالالالالالام إلى الةت ة ، وبدأ كل ةتهم  ة   د  ة  أ ل الب دا  تةوا ،  
 .بعد  ة ي  ابتيار  ارة  وتتافسي  و الاة    ى الجدار   2022توفةبر  بح ول ةتت ف تشري  الناتم/  

 
 .75/31ات ر الونيق  ج   1
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 استقدام الموظفين واختيارهم
 

دّد  الغلالاايلالا  الةتةن لالا  فم اسلالالالالالالالالالالالالالاتكةلالاال  ة يلالا  التو يف فم  -19 فم إذلالاار بذلالا  التحوّل التم وضلالالالالالالالالالالالالالاعتهلالاا الةت ةلالا  حلالاُ
 .بدةا  فرز الةرشحي   يوم  ةل(، بالعةل فم الةقام الأول   ى تحسي  80يوةا  تقويةيا  )أو   112  ضو 

 

  2019 يوةا  تقويةيا  فم  اةم 187وب غ ةتوسلالاذ الو   الةُسلالاتغرك فم اسلالاتقدام الةو في    ى ال لالاعيد العالةم   -20
واتبف  بلالالاذللالالا     .2020يوةلالالاا  فم  لالالاام    627و  25وبي     2019يوةلالالاا  فم  لالالاام    963و  17وتراوح ةلالالاداه بي   ،  2020و

  .يوةا    376و 29يوةا ، وتراوح الةتوسلاذ بي    141إلى   2021الةتوسلاذ العالةم ل زة  ال زم لاسلاتقدام الةو في  فم  ام  
ذ با  تُشلار    250) 2022تةوز/ يوليو   31كاتو  الناتم/ يتاير إلى    1واسلاتتادا  إلى بياتا  اسلاتقدام الةو في  فم الفتر  ة  

(، اتبف  ةتوسلالاذ الو   ال زم لاسلالاتقدام الةو في    ى ال لالاعيد العالةم إلى  2022ى ة   ام فم الأشلالاهر السلالابع  الأول
ويُعد ذل  أفضلالالالالالالالالال بكنير ةةا كا    ي  الحال فم العاةي     .يوةا    251أيام و  9يوةا  تقويةيا ، وتراوح الةتوسلالالالالالالالالاذ بي    121

 .  استقدام الةو في  والإب غ  تهاويجرم حاليا  إ داد لوح  ةتابع  جديد  لتحسي  تح يل بياتا  .السابقي 

 
وتذرح أدا  "سلالالالاتي ية" الةُسلالالالاتبدة  لد م اسلالالالاتقدام الةو في  وابتيارهم  ددا  ة  التحديا ، ويعود ذل  تحديدا  إلى   -21

وتُسلالالالالاتبدم    .دةا  بعة ي  اسلالالالالاتقدام الةو في  فم الت ام ضلالالالالام  ُ التفاو  فم اسلالالالالاتبداةها   ى تذاك الةكات  الرلايسلالالالالاي  فم الةُ 
التم  لالالاودف  والدروة الةسلالالاتفاد  ل سلالالاترشلالالااد بها فم وضلالالا  الت ام الجديد لتبذيذ الةوارد الة سلالالاسلالالاي ، الذم  الةشلالالاك    

سلالايحل ةحل أدا  سلالاتي ية بعد اسلالاته ل ، لضلالاةا  تذبيك الةت ة  لتهج ةتسلالاك وةتجاتة   ى تذاك الةت ة  إزاي اسلالاتقدام  
 .لأداي فم  ة ي  استقدام الةو في  وتقيية الةو في  لجةي  أتوا  العقود، وتحسي  القدر    ى الإب غ    ا

 
شلالالالالالالالالاكّل حدينا  والةعتم بالبحث    الةواه   واسلالالالالالالالالاتةر   ة يا  الابتيار لشلالالالالالالالالاغل الو الاف فم الفريك العالةم الةُ  -22

، ويُتو   أ  يتضلالالالالالالالالام ةتذو و الأةم الةتحد  الدوليو  إلى الفريك فم الت لالالالالالالالالاف الناتم ة  العام،  2022والتو يف فم  ام  
، وا   كا  ةازال  2022 وكا  الفريك الجديد  د بدأ  ة يات  فم ةتت لالالالالالاف  ام   ،د و  جديد  لاتضلالالالالالاةاةهم بعد أ   لالالالالالادر   

  .يعةل   ى بتاي  درات

 
 البرنامج العالمي للتدريب الداخلي

 

 ل ةع قا  ةتذ تةوز/    أ   بعد 2022اسلالالالالاته ل البرتاةج العالةم ل تدري  الداب م فم تشلالالالالاري  الأول/ أكتوبر    أُ يد -23
 م.ليت ر في  الةج ة التتفيذ  1و د أُ د تقرير ةتف ل  الام بذات     البرتاةج  ،19-بسب  جالاح  كوفيد 2020يوليو  

 

 استبقاء المواهب
 

 إدارة الأداء
 

وسلالالالاتقُد م تو لالالالايا     ،التقرير التهالام بشلالالالاأت   ويجرم إ داد 2022فم الةت ة  فم أيار/ ةايو    بدأ تقييم إدار  الأداي -24
لى  لتحسلالالالالاي  السلالالالالاياسلالالالالاا  والتُ م والعة يا  ذا  ال لالالالالا   بالاسلالالالالاتتاد إلى أفضلالالالالال الةةارسلالالالالاا  فم هذا الةجال و  ب لالالالالاالال  ا 

وتحقيك    Workdayيتيحهلاا إدبلاال ت لاام إدار  الأ ةلاال الجلاديلاد القلاالام   ى تذبيك  سلالالالالالالالالالالالالالا ويرا م التقييم الفرل التم    .الةت ةلا 
التحديا  الةحدد  التم   وةعالج  ة ي  سير العةل الةن ى ذا  ال    ل ستفاد  ة  و يف  إدار  الأداي فم الت ام الجديد،  

 ة ي       ذريكابتير    ،بدةا  بارجم  م وتولى ةقدِّ   .عد   ى تذاك واسلالالالالالالالالالالا  فيةا يتع ك ب دار  الأدايذرحها العةل    بُ 
اسلالاتعرا   ة ي  التقييم التشلالااوري ، و يادتها، ةسلالاتفيدا  ة  ةدب   أ لالاحا  الة لالا ح  الرلايسلالايي     ،"ذ   لتقديم العرو "

 .  ى جةي  ةستويا  الةت ة  الن ن 

 
 .152/50م   الونيق     1
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ا  الن نلا  ل ةت ةلا ؛  ويشلالالالالالالالالالالالالالاةلال تذلااك التقييم التت يم والإدار  الحلااليي  لو يفلا  إدار  الأداي   ى جةي  الةسلالالالالالالالالالالالالالاتويلا  -25
دار  ضلاعف الأداي وتقدير الاةتياز؛ والعة يا  البا لا  بكاةل  والسلاياسلاا  القالاة ، بةا فم ذل  إذار تذوير إدار  الأداي، وا 

وأدا    الذوارئ؛  فم  ذللالالالالالالا   فم  بةلالالالالالالاا  الةو في (،  و ير  )الةو فو   الةت ةلالالالالالالا   فم  العلالالالالالالااة لالالالالالالا   الحلالالالالالالااليلالالالالالالا     eWorkالقوى 
 .الافهةاالجديد  وو   BMS/Workday وأدا  

 

وأُجرم ةسلالالاح  الةم لالتةاة ةدب   القوى العاة     ى جةي  ةسلالالاتويا  الةت ة  الن ن  بشلالالاأ  التحديا  التم   -26
تواجهها فم إدار  الأداي والا تراحا  لإدبال التحسلالالالالالالالالالالالالالايتا ، وتُ ة  ةجةو ا  التركيز وُ قد  الةقاب   ة  أ لالالالالالالالالالالالالالاحا   

 ل . إدار  الأداي الحالم والتهج الةتبّ  في ، والح ول الةةكت الة  ح  الرلايسيي  لةتا ش  ةواذ  الضعف فم ت ام  
 

ويتضلالالالالالاة  ةشلالالالالالارو  ت ام إدار  الأ ةال وحد     إدار  الأداي، ويسلالالالالالاتةر  قد ج سلالالالالالاا  العةل فم هذا الةجال ة   -27
(  eWorkالحالي  )الجه  الجديد  الةُقدِّة  لبدةا  تبذيذ الةوارد الة سلالالالالاسلالالالالاي ، وسلالالالالاتحل هذه الوحد  التةوذجي  ةحل الأدا   

 .وسيُسترشد فم ت ةيةها بالتقييم الآتف الذكر

 
 تعلّم الموظفين وتنمية مهاراتهم

 

يسلالالاتةر تتفيذ برتاةج ةسلالالاارا  القياد ، تح   ياد  الةكت  الإ  يةم لأفريقيا، فم جةي  الةكات  الرلايسلالالاي ، واسلالالاتفاد   -28
، واسلالالالالالالالاتُه   فم 2022اةرأ  ة  الب دا  التاذق  بالفرتسلالالالالالالالاي  فم  ام    27ةشلالالالالالالالااركا  ة  الةكت  الإ  يةم لأوروبا و 20ةت  

ةشلالااركا ، وأجرى   25  يةم لأفريقيا والةكت  الإ  يةم لأوروبا ضلالاة   دُفع  ةشلالاترك  بي  الةكت  الإ  2022أي ول/ سلالابتةبر  
ةشلالااركا  فم البرتاةج، لإذكاي  40  التم ضلالاة الةكت  الإ  يةم لأفريقيا الجول  الناتي  ة  اسلالاتقاي الآراي ة  جةي  الجها   

 ة ي  اسلالاتقاي الآراي ة  جةي   عة ي  الةسلالاتبدة  فم هذا البرتاةج  تد إجراي  الو يهم بةدى تذوّرهم الشلالاب لالام، واسلالاتُرشلالاد ب
 .،   ى التحو الةوضح أدتاه 2022التم استُه   فم الةقر الرلايسم فم  ام    الجها 

 

ةوّل  الةت ة  دورا  ةتب لالالالالالاّ لالالالالالا  فم القياد  والإدار   دةتها ك ي  ةو فم ةت وة   2021-2020وفم النتالاي    -29
ة  كبار الةديري  فم  44أتحاي العالم، تضلالالالالالالالالالالاةتوا    ةو ف ة  ةبت ف الرت  فم جةي  200الأةم الةتحد  إلى أكنر ة  

،  3-/ف2-ةو فلاا  فتيلاا  وذتيلاا  وةو فلاا  فم الرتبلا  ف  44، و5-/ف4-ةو فلا  فم الرتبلا  ف  71وةلاا فو هلاا، و  5-الرتبلا  ف
ةواضلالالالالالالاي  إداري     تتاول ةو فا  ة  ةو فم الد م الإدارم ة  جةي  الأ اليم، وفضلالالالالالالا      ذل ، تُ ة   د  دورا    55و

دار  الةعارف ل الشة   ةهارا  الكتاب  الفعّ   أبرى، ة    88  حال ، وتيسير الأحداث الافتراضي ، والأساسيا  ل ةدربي ، وا 
 و الاف الد م.العاة ي  فم 

 
ة  ةو فم الةت ة    245ةم الةتحد ، ويوجد حاليا   لأويسلالالالاتةر تعاو  الةت ة  التاجح ة  ك ي  ةو فم ةت وة  ا -30

  ي  بةا فم ذل جةسج ي  بالفعل فم دورا  الك

 وةا فو ها فم برتاةج الأةم الةتحد  للإدار  التتفيذي   5-ة  كبار الةديري  فم الرتب  ف 39 •
 فم دور  القياد  والةرأ  والأةم الةتحد    5-/ف4-ةو ف  ة  الرتب  ف 34 •
 الةتحد  فم الةتهج الإلكتروتم ل قاد  التاشلاي  فم الأةم    3-وف 2-ةو فا  ة  الرتبتي  ف 27 •
 وةا فو ها فم دور  ةهارا  القياد  ة  أجل و الاف الد م والو الاف الإداري   5-   خ  ةو فا  ة  الرتب     24 •
 .ةسا دا  إداريا  فم دور  ةهارا  الةسا دي  الإداريي  31 •

 

ةبلالاادر  تع يةيلالا   لالاالةيلالا    23م وتتةيلالا  القلالادرا    ى  ، وافقلالا  ال جتلالا  العلالاالةيلالا  الةعتيلالا  بلالاالتع ّ 2021وفم تهلالاايلالا   لالاام   -31
، شلالالالالالالالالالالالالاة   دورا  ل ةهتيي  فم ةجال الةوارد البشلالالالالالالالالالالالالاري  ت ةها الةعهد  2023-2022ةبادر  تع يةي  إ  يةي  ل نتالاي    35و



 52EB1/ 47  521/47ت  م 

9 

تاح  أكنر ة     "ليتكد إ "دور    لالالالالالاير    ى ةت لالالالالالا    5000الةعتةد ل ةو في  وتتةي  القدرا ؛ ودورا  إدار  الةشلالالالالالااري ؛ وا 
دار  الأدايل تع    ودورا  التو ي  بشلالالالالالالاأ  الإ ا   وشلالالالالالالاةول    ،والتوجي  ل ةديري   ،م؛ ودورا  فم ةجال الةشلالالالالالالاتريا  العالةي ، وا 

وتعبلالا  الةوارد وةشلالالالالالالالالالالالالالالااركلا  الجهلاا     ،الجةي ، وضلالالالالالالالالالالالالالاةلا  الةبلاادرا  الإ  يةيلا  ةجلاالا  ةنلال بتلااي القلادرا  لةةن م الةت ةلا 
دار  التزا ا   ،والتبذيذ الاستراتيجم القُذرم  ،الةاتح   .وا 

 

وترد فيةا ي م ةعدلا  الاةتنال لكل دور  ة  الدورا  التدريبي  الإلزاةي  الحالي  فم الةت ة ، وتتاب  الةت ة  هذا   -32
لتدري  الإلزاةم وزياد  الاةتنال، وا تُرح إدبال    ى اسلالالالالالالالالالالالاتكةال ا  الةو في حث  الأةر بتوجي  رسلالالالالالالالالالالالاالال التذكير الةتت ة  ل

 .التدري  الإلزاةم لربذ الاةتنال بتقدير التقييم العام للأداي  تتقيح جديد   ى سياس 
 

 لالادر التك يف بحضلالاور هذه الدور  وبدأ تفاذه    دورة التدريب في مجال منع الاستتغلل والاعتداء الجنستيين: •
فرد(،    15  000لجةي  أفراد القوى العلالااة لالا  فم الةت ةلالا  )أكنر ة     2021تشلالالالالالالالالالالالالالاري  النلالااتم/ توفةبر   3فم  
؛ ةعلادل الاةتنلاال الحلاالمج تسلالالالالالالالالالالالالالابلا   2022شلالالالالالالالالالالالالالابلااذ/ فبراير    3أ  ي تزم الةو فو  بلااسلالالالالالالالالالالالالالاتكةلاالهلاا بح ول     ى

 .٪93 الاةتنال
التك يف    در  متحدون لترسيخ ثقافة الاحترام: منع التحرش الجنسي وغيره من أشكال السلوك المحظور: •

فم الةت ةلا  )أكنر   فراد القوى العلااة لا لجةي  أ  2022آذار/ ةلاارة   16بحضلالالالالالالالالالالالالالاور هلاذه اللادور  وبلادأ تفلااذه فم  
ةو فا ؛ تسلالالالاب  الةديري    13  320ر الإشلالالالارافي ج  ا؛ تسلالالالاب   اة  ل ةو في   ير ذوم الأدو فرد  15 800ة  

حزيرا /   16(،   ى أ  ي تزم الةو فو  باسلالالاتكةالها بح ول  ةو فا   2610ر الإشلالالارافي ج  ال ةو في  ذوم الأدو 
 .٪ لتسب  الةديري 89٪ ل تسب  العاة  و91؛ ةعدل الاةتنال الحالمج  2022يوتيو  

من    ا  موظف 10  239)استتتكملها أكثر من    (BSAFEالدورة التدريبية للأمم المتحدة بشتت ن الوعي الأمني ) •
تشلالالالالالالالالاري    -حضلالالالالالالالالاورها فم تشلالالالالالالالالاري  الأول/ أكتوبر  بّ ف جةي  الةو في   كُ   القوى العاملة الحالية للمنظمة(:

 .الاةتنال الكاةل   ى تذاك الإدارا    ى جةي  الةستويا  الن ن لإتاح  ر د    2022الناتم/ توفةبر  
تسلالالالالالالالاب     دورة التدريب على العناصتتتتتتر الأستتتتتتاستتتتتتية لأمن الفضتتتتتتاء الإلكتروني ومنع التصتتتتتتيد الإلكتروني: •

 .٪91 الاةتنال
 .٪ 93‚ 5تسب  الاةتنال    الدورة التدريبية لتجديد المعلومات بش ن أمن الفضاء الإلكتروني: •

 
ةبادرا  التدري  الإلزاةم الةسلالالالالالالالالاتقب ي  الدور  التدريبي  الإلزاةي  ل ةت ة  بشلالالالالالالالالاأ  التةكي  الأب  م الذم  وتشلالالالالالالالالاةل   -33

 .2023/ بداي   ام 2022ست در فم تهاي   ام  
 

ةو فا   د شلالاار  فم دورا  ال غا  العربي  وال لالايتي  والإتك يزي  والفرتسلالاي     1785، كا   2022وفم تةوز/ يوليو   -34
٪ ةتهم ة  إ  يم جتو   10٪ ة  الةشلالالالااركي  ة  الإ  يم الأفريقم، و30سلالالالاباتي ، وكا  لأرتغالي  والروسلالالالاي  واوالألةاتي  والب
 ة  ٪  35إ  يم  ر  الةحيذ الهادئ و ة ٪  5إ  يم شلالالالالارك الةتوسلالالالالاذ و ة ٪ 13٪ فم الإ  يم الأوروبم و7شلالالالالارك آسلالالالالايا و

جديد  لتقديم الدورا ، وابتير تحو    وأشلالالالالالاكالا    الةقر الرلايسلالالالالالام، ووُسلالالالالالا  تذاك فهرة دورا  ال غا  ليشلالالالالالاةل ةواضلالالالالالاي  جديد  
برتاةج    وسلالايقدم ةو فا  ل ةشلالاارك  فم دورا  تدريبي  با لالا  تركّز   ى ةهارا  الكتاب  والةهارا  الةتع ق  بالتوا لالال،   430

 .2022ةرشحا  لاةتحا  الكفاي  ال غوي  للأةم الةتحد  لعام    136  إلى ةاليا    د ةا   ال غا  العالةم
 

، اسلالالالالاتةر الاهتةام بال غا  العربي  وال لالالالالايتي  والروسلالالالالاي  فم 2021-2020ل تجاه السلالالالالاالاد فم النتالاي     واسلالالالالاتةرارا   -35
ةشلالالالالالالالالااركا  فم   169بالنتالاي  السلالالالالالالالالاابق  ) ٪ ةقارت   25، زاد  دد الةسلالالالالالالالالاج ي  فم هذه ال غا  بتسلالالالالالالالالاب   2022التةو، ففم  ام  

 .(2022فم  ام   220و 2021فم  ام   178، و2020  ام 
 



 52EB1/ 47  521/47ت  م 

10 

ةو ف إلى الةشلالالالالالالالالالالالالالالالااركلالا  فم البرتلالااةج ل توجيلالا  الأولم فم الةقر    400، دُ م حتى الآ  تحو  2022وفم  لالاام   -36
وبعد تعديل البرتاةج لي لام البيلا  الافتراضلالالالالالالالالالاي ، لم يعد هتا  حد لعدد الةد وي  ويةك     .الرلايسلالالالالالالالالالام   ى شلالالالالالالالالالابك  الإتترت 

ولضلالاةا  ح لالاول جةي  الةو في     . رك  الحيّ ل ةشلالااركي  الاذ   بسلالاهول    ى تسلالاجيل الج سلالاا  إذا لم يتةكتوا ة  الةشلالاا
  ى الةع وةا  تفسلالاها    العةل فم الةت ة ، سلالايُعد    ،الةُسلالاتقدةي  حدينا  الذي  سلالايُعيّتو  فم أم ةو   ة  ةوا   الةت ة 

م إلى وحدا    كةيل  يُتفّذ   ى ال لالالالالاعيد العالةم لتو برتاةج  الةم ل توجي  الأولم ويُذوّر فم ةسلالالالالاار ل تع م الإلكتروتم ةقسلالالالالاّ
 .براةج التوجي  الأولم القالاة  فم كل ةكت  رلايسم

 

واسلالالاتُه    ة ي  لاسلالالاتقاي الآراي ة  جةي  الجها  بو لالالافها  ة ي  لتتةي   درا  الةو في    ى ال لالالاعيد العالةم   -37
وتهلادف    .إةكلااتلااتهلاا، ة  أجلال إتلااحلا  الفر لالالالالالالالالالالالالالا  أةلاام القوى العلااة لا  لتعزيز ةواذ  القو  للاديهلاا وتحقيك كلااةلال  2022فم  لاام  

ويُتو   أ  تسلالالالاهم العة ي     .هذه العة ي  إلى تحسلالالالاي  الفعاّلي  والشلالالالافافي  والأداي فم الةت ة  فم إذار ةسلالالالاار تحوّل الةت ة 
فم تكوي  نقاف  النق  والةشلالالالالالاارك  بالتع يقا    ى تذاك الةت ة  وتعزيز الأداي والةسلالالالالالاايل    ى جةي  الةسلالالالالالاتويا  وتزويد  

  2022وبلادأ تتفيلاذ هلاذه العة يلا  فم تهلاايلا  الرب  الأول ة   لاام    . يّةلا  لأ را  التعّ م وتتةيلا  القلادرا   الةو في  بةع وةلاا 
باتبا  تهج تدريجم، حيث تةن   الدفع  الأولى ة  الةو في    ى ةسلالالالالالالاتوى الةقر الرلايسلالالالالالالام فم ةجةو   ةبتار  ضلالالالالالالاة   

ع ، وتألف  ة  الةديري  وفرادى الةسلالالالالالالااهةي 466 وشلالالالالالالاة   العة ي  أدوا  ل توا لالالالالالالال ودورا     . ةشلالالالالالالااركا  ة  جةي  الشلالالالالالالاُ
بعد  . و إ  ةي  فم شلالالاكل ح قا  دراسلالالاي  شلالالابكي  وةقاذ  فيديو ورسلالالاالال بذي  ةوجّه  إلى جةي  الةو في  وةتاح  أةاةهم 

ت قم التع يقا ، أُرسلالالال تقرير فردم إلى كل ةشلالالاار  وتُ ة  ج سلالالاا  فردي  لاسلالالاتب ل الةع وةا  بالتعاو  ة  ةسلالالاتشلالالاار  
ويجرم جة  الدروة الةسلالالالاتفاد  لإنراي العة ي  وةوا لالالالا   تحسلالالالايتها، ويُت ر فم توسلالالالاي  تذا ها    .الةشلالالالااركي   بارجم لجةي 

وسلالالالالالالالالالالات لالالالالالالالالالالادر تقارير ةُجةّع     التع يقا  التم جُةع  وسلالالالالالالالالالالاتسلالالالالالالالالالالاتبدم الةع وةا  فم توجي     .ليشلالالالالالالالالالالاةل الةت ة  بأكة ها
 .م وتتةي  القدرا با   بالتع ّ د ةا  ل تذوير الةهتم ل ةو في  ول ةبادرا  الةحدد  ال  ،الاستراتيجي 

 
 الإرشاد

 

يشلالاكّل برتاةج الةت ة  العالةم للإرشلالااد جزيا  ة  تهج إتةالام تت يةم لد م الةو في  فم تذوير ةسلالاارهم الةهتم   -38
ةرشلالالالالالالالالالادا  ة   180بدةاتهم حاليا     يقدةو ويب غ  دد الةرشلالالالالالالالالالادي  الذي     .م أنتاي العةل وتبادل الةعارف وبتاي القدرا والتع ّ 

واسلالالالالالالالالالالاتةر  الأتشلالالالالالالالالالالاذ  التدريبي     .جةي  الرت  وة  جةي  أ اليم الةت ة  فضلالالالالالالالالالالا      بع  ةو فم الةت ة  الةتقا دي 
  تيسلالالالالالالالاير بهدف    ،وج سلالالالالالالالاا  الإحاذ  ل ةرشلالالالالالالالادي  د ةا  "ل نق  بالتفة فم الةحادنا  الةهتي " ة  الةسلالالالالالالالاتفيدي  ة  الإرشلالالالالالالالااد

 .ير الةسار الةهتمالةتا شا  الةتع ق  بتذو 
 

، اسلالالالالالالالالالالالالاتةر الةو في    ى ال لالالالالالالالالالالالالاعيد العالةم فم الاسلالالالالالالالالالالالالاتفاد  ة  الع  ا  ة  2022وةتذ كاتو  الناتم/ يتاير   -39
الةرشلالالالالالالالالالالادي  ة  ح لالالالالالالالالالالاولهم فم الو   ذات    ى التدري  والتوجي     ذريك ح قا  العةل الإلكتروتي  أو الدورا  الفردي   

، اسلاتةر  ةبادرا  الإرشلااد التعاوتم ة  ب ل  2022وفم  ام    .الةهتم وتذويره   التم يقدةها الفريك الةعتم ب دار  الةسلاار
ةو فا  فم الةت ة  إلى برتاةج الإرشلالالالالالااد التاب  لةركز  10 ة ي  الإرشلالالالالالااد ل ةركز الدولم ل تدري  التم اتضلالالالالالام بفضلالالالالالا ها  
د  التكاف  بي  الجتسلاي  وتةكي   ويهدف هذا البرتاةج إلى زيا  .التدري  ل تسلااي بو لافه  ةرشلادا  أو ةسلاتفيدا  ة  الإرشلااد

وةبت ف    للأ را الةرأ  فم جةي  ةراحل ةسلالاارها الةهتم    ذريك الاسلالاتفاد  ة  الإرشلالااد وجها  لوج  وةجةو ا  الإرشلالااد  
فم أيلاار/    وجيزوتُ م حلادث  لاالةم للإرشلالالالالالالالالالالالالالااد ال  .م وح قلاا  العةلال الةقلادةلا  إلى الةسلالالالالالالالالالالالالالاتفيلادي  ة  الإرشلالالالالالالالالالالالالالاادأحلاداث التع ّ 

 .ةو فا  ل تعر  لتجرب  الإرشاد وفوالاده  16ب ل  الفر   أةام    ، أُتيح 2022 ةايو
 

لإرشلالالالالالالالااد فم برتاةج ةدت  سلالالالالالالالات  أشلالالالالالالالاهر تفذ باسلالالالالالالالاتبدام ةتبر  البا لالالالالالالالا  باوتتةنل ةبادر  الةكت  الإ  يةم لأفريقيا   -40
  ه   سلالالالاتُ ا ، و فم نتالايا    ى أسلالالالااة القيم الفردي  القداةىافتراضلالالالام؛ ويتةنل فم الجة  بي  الةو في  الةبتدلاي  والةو في   

وحتى الآ ، تم التوفيك بتجاح بي    .2022الإرشلالالالالالالالالالاادم ل ةو في  فم تشلالالالالالالالالالاري  الأول/ أكتوبر    لهذا البرتاةجالدفع  الرابع   
ةرشلالادا  ة  جةي  الةكات  الرلايسلالاي  ل ةت ة ، بةا فم  140ةسلالاتفيد ة  الإرشلالااد ة  الإ  يم الأفريقم التاب  ل ةت ة  و 300
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هذا البرتاةج بتقدير  الةم بو لاف     مح  د  و   .وا تحقيك الح لاالال الرلايسلاي  لبرتاةج الإرشلاادذل  ةقرها الرلايسلام، واسلاتذا 
وكشلالالالاف    .واحدا  ة  أفضلالالالال الةبادرا  لد م الةو في  فم بتاي  دراتهم بالاسلالالالاتتاد إلى احتياجاتهم الةهتي  وتذوّرهم الو يفم

م ٪ ة  الةسلالالالاتفيدي  ة  الإرشلالالالااد شلالالالاعروا بأ  لديهم حافزا  واتتةاي ، بالترتي ، ف80٪ و90أ     الأولى والناتي تقييم الدفعتي   
 .٪ ة  الةرشدي  أتهم اكتسبوا فهةا  أفضل ل ةت ة 83٪ و85حي  شعر  

 

ويرتكز البرتلالالااةج البلالالاال بلالالاأداي فريك الةكتلالالا  الإ  يةم لأفريقيلالالاا   ى إذلالالاار الكفلالالاايا  فم الةت ةلالالا  وةينلالالااك  يم   -41
ي  كفاياتهم  ويسلالالالالالالالالالاعى البرتاةج إلى تزويد الةو في    ى جةي  الةسلالالالالالالالالالاتويا  بالأدوا  والةهارا  ال زة  لتحسلالالالالالالالالالا   .الةت ة 

الةهتي ؛ وبتاي القدر    ى العةل الجةا م   ى تذاك الةت ة  بتوفير الد م الشلالالالالالااةل والتدري  الشلالالالالالاب لالالالالالام؛ وزياد  توافك  
وحد  تدريبي  وج سلالالالالالالالالا  تدريبي  فردي ،   32ويتألف البرتاةج ة     .الةو في  ة   يم الةت ة  فم سلالالالالالالالالابيل تعزيز نقاف  التعاو 

، وتقُد م ةفاهيم تتةي   درا  الةو في  ة  ب ل ح قا   ةل ل تذوير الةشلالالالالالالالالالالالالاتر   باسلالالالالالالالالالالالالاتبدام ذيف واسلالالالالالالالالالالالالا  ة  الأدوا 
ز   ى الو م الذاتم والجةا م، والتوا لالال بي  الأفراد، والاسلالاتبدام  بالاسلالاتتاد إلى الةةارسلالا ، ودورا  تدريبي  افتراضلالاي  تركّ 

ةو فلاا  ة  الةو في     20  العلااةلا  وةو فلاا  ة  ةو فم البلادةلاا  45و لاد شلالالالالالالالالالالالالالالاار  حتى الآ     .الحكيم ل ةوارد ةنلال الو لا 
وأرب  دورا  تدريبي     ،دور  تدريبي  فردي  102ة  ب لالالالالالاي لالالالالالاا  لتتةي  القدرا ، وح ق   ةل ة لالالالالالاةّ   11الفتيي  الدوليي  فم 

 .جةا ي 

 
 المسارات الوظيفية والتطوير المهني

 
ةسلالالالالالالالالالااري  و يفيي  ةحتة ي  فم وُضلالالالالالالالالالا  إذار رفي  الةسلالالالالالالالالالاتوى لإدار  الةسلالالالالالالالالالاار الو يفم وتحدين ، بالتركيز   ى   -42

الةت ة ، وهةاج ال لالاح  العاة  والعة يا . وأُجري  الةقاب   ة  الةديري  فم الةسلالاار الو يفم ل عة يا  بفضلالال ةشلالاارك  
ع . وبدأ    جةي  الةكات  الرلايسلالالالالالالالالالالاي ، ويجرم حاليا  التةاة الةزيد ة  الةدب      ذريك الةزيد ة  الةقاب   الةوسلالالالالالالالالالالاّ

ديري  فم ةجال ال لالالالالاح  العاة    ى ةسلالالالالاتوى الةقر الرلايسلالالالالام، وسلالالالالات يها  ريبا  ةقاب     ى ال لالالالالاعيدي   الةقاب   ة  الة
الإ  يةم والقُذرم بد م ة  الزة ي فم جةي  الةكات  الرلايسلالالالالالالالالالالاي . وسلالالالالالالالالالالاعيا  إلى إذ   جةي  ةو فم الةت ة    ى آبر  

بشلالالاأ  الةسلالالاارا  الو يفي  والتذوير الةهتم   ى    الةسلالالاتجدا  بشلالالاأ  التقد م الةُحرز فم هذا الةجال،  لالالايغ  تشلالالار  إبباري 
 .2022شبك  الإتترت  وأُرس   إلى جةي  أفراد القوى العاة   فم تةوز/ يوليو  

 

الو يفم وتقديم التوجي  والإرشلالااد والتدري  فم ةجال الذكاي    إدار  الةسلالاار، اسلالاتةر إجراي أتشلالاذ   2022وفم  ام   -43
سداي الةشور  الةهتي     بُ   العاذفم و قد ج سا  بتاي  درا  الأفر  ، عد ووجها  لوج  سواي  بسواي. وتُفّذ البرتاةج الجديد  وا 
وت بي  الاحتياجا     ،تعزيز دور الةرأ  القيادمة  أجل   2022فم  ام    "Advance"لتذوير الةسلالالالالالالالالالالالاار الو يفم الةسلالالالالالالالالالالالاةى  

والت لالادم ل تحديا  البا لالا  التم يواجهتها فم ةجال   ،البا لالا  ل ةو فا  الةهتيا  الوذتيا  وةو فا  البدةا  العاة 
.  2023 برتاةج فم بداي  كاتو  الناتم/ يتاير  لدفع  الناتي   التذوير الةسلالالالالالالالالالاار الو يفم، فم الو   ذات . ويُعتزم بدي  ةل 

ل البرتلالااةج ببلالاد ةلالاا  د م التلالادريلالا  التم تقلالادةهلالاا ةجةو لالا  ة  الةلالادربي  الة ه ي  داب يلالاا  فم الةت ةلالا . وفم الفتر  ة  ويُكةلالا 
، الذم أُ د  EMERGE، تُفّذ     بعد تسلالالالاب  جديد  ة  برتاةج 2022  وإلى حزيرا / يوتي 2021تشلالالالاري  الأول/ أكتوبر  

شلالالالالالالااركوا فم ةسلالالالالالالاار و   3-  برتب  فو   الوذتيو الةت ة  الفتي  وةو ف  واتضلالالالالالالام إلي ةت ة  دولي  أبرى   11بالاشلالالالالالالاترا  ة  
 لتذوير القياد  يهدف إلى د م تذوّرهم الو يفم.

 

اضلالالالالالالار  إلكتروتي  تفا  ي  ألقاها ةحاضلالالالالالالار ةشلالالالالالالاهور دوليا ، أتاح  ل ةو في   حة 2022ة  فم حزيرا / يوتيو  دِّ و ُ  -44
 ف   ي .ذ  والتعرّ   ى ال عيد العالةم الةشارك  بتشاذ فم ةوضو  التذوّر الو يفم فم بيلا   ةل ةبت 

 

  الجديد  لإدار  الةواه  فم الت ام الجديد  لةت لالاّ إلى الحد الأةنل فيةا يتع ك باسلالاير العةل    تحسلالاي بدأ  ةرح    و  -45
 بتحديد الةتذ با  الرلايسي  والب الال التقتي  والبذوا  التم تشتةل   يها العة ي .وذل   لتبذيذ الةوارد الة سسي ،  
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 التنقل
 

تي  بعقود  ةلال ذوي لا  الأجلال اللاذي  تتق وا ة  ةركز  ةلال عيّ ة  الفلالا  الفتيلا  والفلالاا  الع يلاا الةُ ب غ  لادد الةو في    -46
ةو فلاا     168  ، بعلاد أ  كلاا   لاددهم 2022ةو فلاا  فم الفتر  الوا علا  بي  كلااتو  النلااتم/ يتلااير وتةوز/ يوليو    142إلى آبر  

  2021الأول/ ديسلالاةبر   الوا ع  بي  كاتو  الناتم/ يتاير وكاتو فم الفتر   ةو فا    225و،  2021فم الفتر  تفسلالاها ة   ام 
زاد  التسلالالالالاب  الةلاوي  ل تتق      ،(. وفم الو   تفسلالالالالا 15و 14)ات ر البياتا  الةتع ق  بالقوى العاة   الوارد  فم الجدولي   

   فم تةوز/  ٪ ة  إجةلاالم التتق42حتى يوةتلاا هلاذا   ى التحو التلاالمج    2022ة  ةكتلا  رلايسلالالالالالالالالالالالالالام إلى آبر فم  لاام  
 .2021٪ ة  إجةالم التتق   فم  ام 38 بلا ، ةقارت   2022 يوليو

 
ل تحقك ة  د   البياتا  الةتاح  حاليا    2020واسلالاتُكة    ة ي  الةحاكا  التم اسلالاتُه   فم تشلالاري  الأول/ أكتوبر   -47

الحوكة  الةقترح . وأُدرج  التع يقا      الةو في  والو الاف، وابتبار تتفيذ العتا لالالالالالالالالار الرلايسلالالالالالالالالاي  ل سلالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالاا  وآليا   
الةسلالاتفيضلالا  الوارد  ة  الةو في  الةشلالااركي  فم  ة ي  الةحاكا  فم التقرير البتاةم واسلالاتُرشلالاد بها فم وضلالا  بذ  التتفيذ  

وأُدرج  الدروة الةسلالالالالالالالالاتفاد  ة   ة ي  الةحاكا   ،  2021الةقترح . وابتتُة   ة ي  الةحاكا  فم كاتو  الأول/ ديسلالالالالالالالالاةبر  
 وُ دم إلى الإدار  الع يا. 2022 يا  ال ادر   تها فم التقرير الذم أُ د فم حزيرا / يوتيو  والتو 

 
 بيئة العمل المواتية

 

 التنوع والإنصاف والشمول
 

لقوى العاة   فم االبال بالتتو  والإت لالااف والشلالاةول  برتاةج  ةل الةوارد البشلالاري     تُشلالار،  2022فم أيار/ ةايو  -48
فم إرسلالالالالالالالالااي الأسلالالالالالالالالاة    برتاةج العةل هذا  . ويتةنل الغر  ة ، فم الدليل الإلكتروتمالعةل ذا  ال لالالالالالالالالا  بالةت ة  وبذ   
إلى اجتذا   وى  اة   ةتتو   واسلالاتبقالاها وتهيلا  بيلا   ةل ةواتي  ل جةي  يشلالاعر فيها الكل    الراةي تدابير  الال زة  لاتباذ  

"، التم اسلالالالالالالالالالاتعات  فيها  م والعةل ةعا  ةبادر  "الإت لالالالالالالالالالاا  والتع ّ بقدره ويتةك  ة  أداي  ة     ى أتمّ وج . وسلالالالالالالالالالاتدرج تتالاج  
وبذ  العةل الةتع قي     برتاةج العةلببراي ل ح لالالالالالالالالاول   ى ةشلالالالالالالالالاورتهم فم هذا الةجال، فم ةوا لالالالالالالالالا   تحديث  الالةت ة  ب

 العاة  .  ىبالقو 
 

.  2022  ام   واسلالالاتكة   الةت ة  تحديث سلالالاياسلالالاتها بشلالالاأ  تو يف الأشلالالابال ذوم الإ ا   التم تُشلالالار  فم أوالال -49
وتتل هذه السلالالالالاياسلالالالالا    ى تةت  جةي  الأشلالالالالابال ذوم الإ ا   تةتعا  كاة   و  ى  دم الةسلالالالالااوا  ة   يرهم بجةي  حقوك  

لقوى العاة    فم اوترتبذ ببرتاةج  ةل الةت ة  البال بالتتوّ  والإت لالالالالااف والشلالالالالاةول    ،الإتسلالالالالاا  والحريا  دو  أم تةييز
الةساوا  فم إتاح  فرل العةل أةام الأشبال ذوم الإ ا   وتر يتهم واستبقالاهم    فم الةت ة . وتهدف السياس  إلى تيسير

تةنل    وةاهر  والا تراف بأ  تو يف  وى  اة   ةتتو      ،تزويدهم بالترتيبا  التيسلالالالالالالايري  الةعقول   يشلالالالالالالاةلفم الةت ة ، بةا  
ةت ة . وسلالالالالالاتوضلالالالالالا  إجرايا   ال  ، ي لالالالالالا  فم  لالالالالالاالحوالحفا    يها  ،تتو  الةجتة  الذم يشلالالالالالاةل الأشلالالالالالابال ذوم الإ ا  

رشادا  بشأ  توفير الترتيبا  التيسيري  الةعقول  وتتُشر فم  ام    .2022تشغي ي  ةوحد  وا 

 
 منع السلوك المسيء بما في ذلك التحرش الجنسي

 

، بدأ تشلالالار بذ   2021ةتذ ا تةاد سلالالاياسلالالا  الةت ة  بشلالالاأ  ةت  السلالالا و  الةسلالالامي والت لالالادم ل  فم آذار/ ةارة  -50
العاة   باتت ام بواجبهم إزاي    ىذكّر أفراد القو حة   ات لالالاالا   وي  وبث ةواد وةوارد جديد  ل توا لالالال تُ   تتضلالالاة التتفيذ التم  

ةّة  ب لاي لاا  لت لام    ةت  السلا و  الةسلامي والت لادم ل . وتُ ة  دورا  تدريبي  لزاةي  سلاواي  بسلاواي،  لاُ جديد ، ابتياري  وا 
احتياجا  ةبت ف الفلاا  الةت قي    ى تذاك ةسلالاتويا  الةت ة  الن ن . ويت لالا  التركيز ب لالاف  با لالا    ى التحقك ة  
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وتي  شلالالالالااة    وهم  ا د  بياتا  إلكتر  Clear Checkالسلالالالالاوابك باسلالالالالاتبدام سلالالالالاالار الأدوا ، فضلالالالالا       ا د  بياتا  الفحل  
ة  بيتها الةع وةا     الةو في  السلاابقي     ،وتبادل بياتا   ديد    ،لةت وة  الأةم الةتحد  تسلاةح بالتحرم    الةرشلاحي 

تشلالان ت ام لضلالاةا  تتفيذ  الذي  نبت  اد ايا  التحرش الجتسلالام أو الاسلالاتغ ل والا تداي الجتسلالايي  الةوجّه  ضلالادهم. كةا أُ 
بشلالالالالالاأ   هذه السلالالالالالاياسلالالالالالا  فم جةي  الةكات . ويجرم وضلالالالالالا  إجرايا  تشلالالالالالاغي ي  ةوحد  جديد     تدابير الو اي  الةعتةد  بةوج 

 ةركز ، ة  ب ل التحقك والتحرمإجرايا   لتوسلالالالالالالالالالالالاّ  فم ة  أجل اجديد     بدةا    ىوتم التعا د  لتحقك ة  السلالالالالالالالالالالالاوابك،  ا
 .وهو ةركز ل بدةا  الةشترك   البشري   الةوارد  لبدةا   العالةم  الةتحد    الأةم 

 

وتتُبذ الآ  إجرايا  لإدراج التحرش الجتسلالالام فم سلالالاياسلالالا  جديد  وشلالالااة   ل ةت ة  بشلالالاأ  سلالالاوي السلالالا و  الجتسلالالام،   -51
 وسوف تُحدّث وفقا  لذل  سياس  الةت ة  بشأ  ةت  الس و  الةسمي والت دم ل .

 
 نظام العدل الداخلي

 

التحسلايتا  التاشلالا        وشلاة    ،2016ب م الذم اسلاتُهل فم  ام توا لال الأةات  ر لاد إ لا ح ت ام العدل الدا -52
إ لالا ح  زياد  التركيز   ى حل التزا ا  بذرك  ير رسلالاةي  ةا  ّ ل ة   دد الذعو  بقدر كبير. وابتير ببير اسلالاتشلالاارم  

را  فم لإجراي اسلالالالالالالالالالالالالالاتعرا  لةلادى ة ية  ت لاام العلادل الداب م وكفلاايت  وفعلااليتلا  واسلالالالالالالالالالالالالالاتق ليتلا . وبدأ   ة يلا  الاسلالالالالالالالالالالالالالاتع
التقرير إلى أ   ة ي     هذا  ب دور تقرير. وب ل 2022تيسا / أبريل    17وابتتُة  فم   2022كاتو  الناتم/ يتاير   17

كات  "تاجح " وأ  "ةت ة  ال لالالالالالالاح  العالةي / برتاةج الأةم الةتحد  الةشلالالالالالالاتر  الةعتم   2016الإ لالالالالالالا ح الةتفذ  فم  ام  
أتشلالالالاي آليا  العدل الداب ي  الأسلالالالااسلالالالاي  لةعالج  الةتاز ا  الةتع ق  بالعةل   ى  الإيدز  د    بفيروة تقل الةتا   البشلالالالاري /

الةسلالالالالاتويي  الرسلالالالالاةم و ير الرسلالالالالاةم". ويقدم التقرير  الاة  تو لالالالالايا  لتحسلالالالالاي  الت ام فم ةجالا  التسلالالالالاوي   ير الرسلالالالالاةي ،  
تاح  العدال ، والةسلالالالالاا د  القاتوتي ، وحةاي  الةب ِّ  غي     الةبالفا . وتجرم حاليا  ةتا شلالالالالا   والتحقيك والعة يا  التأديبي ، وا 

 بذ   ةل لتتفيذ ت   التو يا .
 

   ذل ، بدأ  وحد  التفتيش الةشلالاترك  فم إجراي اسلالاتعرا  لتُ م العدل الداب م الةذبق  فم الةت ةا     وفضلالا    -53
، بغي   2022 ديسلالالالالالالالاةبر  وكاتو  الأول/ 2021العاة   دابل ةت وة  الأةم الةتحد  فم الفتر  الوا ع  بي  أي ول/ سلالالالالالالالابتةبر  

رسلالالالالالالالالالالالالالام برالاذ لتهوج آليلاا  العلادل اللاداب م وتقييم ةلادى كفلاايلا  هلاذه الآليلاا  و لادرتهلاا   ى ب وغ الأ را  الةحلادد  فم الأذر  
 التت يةي  الةعةول بها.

 
 ترتيبات العمل المرنة

 

ةرت   العةل  الا تةاد تهج شلالالالاةولم فم تذبيك ترتيبا   تتل   ى  تشلالالالار  إدار  الةوارد البشلالالالاري  والةواه  سلالالالاياسلالالالا    -54
ةسلالالالالاترشلالالالالاد  بالإذار الذم أ دت  فر    ةل الةت ة  التم أتشلالالالالاأها    ،2022فم تةوز/ يوليو      ى جةي  ةسلالالالالاتويا  الةت ة 

؛ وسلالاوف يبدأ تفاذ هذه  2021الةدير العام لاسلالاتعرا  ترتيبا  العةل الةرت  وأ رّه فريك السلالاياسلالاا  العالةي  فم أيار/ ةايو 
وتتاح بفضل التحسي  ال زم ل تُ م فم بع  الةجالا  وةرا ا  ب الال الةكات    2022أي ول/ سبتةبر   1السياس  فم 

 الرلايسي .

 
 أساليب التعاقد

 

فر    ةل  الةي  ن ني  الةسلالالاتويا  لاسلالالاتعرا  جوات  الاسلالالاتفاد  ة    2020أُتشلالالالا  فم تشلالالاري  الناتم/ توفةبر   -55
  ، تحديد كيفي  ت لالالالالالالالالالالالالاةيم هذه الترتيبا  أو تكييفها أو اسلالالالالالالالالالالالالاتبداةها بةزيد ة  الفعّالي  فم ترتيبا  الةت ة  التعا دي  القالاة   

وتزويد ةديرم    ، بي   لاحتياجا  الةت ة  فم ةجال تسلالالايير الأ ةالوتحديد كيفي  ةوا لالالا   تحسلالالاي  العة يا  ذا  ال لالالا   ت
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وضلالالالالالالاةا  تهيلا  بيلا   ةل دا ة     ،شلالالالالالالا و  التو يف بالد م ال زم لابتيار التهوج التم ت بم احتياجاتهم   ى أفضلالالالالالالال وج 
والحفا  فم الو   تفسلالالالالالالالالالالالالالا    ى الإتتاجي  وت بي  احتياجا  القوى العاة   وأ لالالالالالالالالالالالالالاحا  الة لالالالالالالالالالالالالالا حلا     ،وةواتي  فم الةت ة 

 .2022فم الرب  الأبير ة   ام    وأ د  تقريرها التهالامفر   العةل  ة ها و د استكة    الرلايسيي .  

 
 العمليات العالمية للموارد البشرية

 

يتجزأ ة   ةل الأةات  البال ب دار  الةوارد البشلالالالالالالالالاري  والةواه    تُعد العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالالالالالالالالاري  جزيا  لا -56
ل لبدةا  الةوارد البشلالالالالالالالالالالالالاري  يعةل ة  ةركز البدةا  العالةم فم كوالالةبور. وي دم ةركز  ويتةنل فم ةركز ةب لالالالالالالالالالالالالاّ

بشلالالالالالالالالالاري  وتوحيدها فم العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالالالالالالالالالاري  دورا  كبيرا  فم جهود الأةات  الراةي  إلى تحديث بدةا  الةوارد ال
 الةت ة .

 
م فريك العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالالالالالالالالالالالالالاري  بدةا  ةركزي  إلى القوى العاة  ، حيث يتولى ةعالج  أكنر ة  قدِّ ويُ  -57

تو ا  ة  الةعاة   البا لالالالالالالالالالالا  بالةوارد البشلالالالالالالالالالالاري ، بةا فم ذل  إدار   قود الةو في ، والسلالالالالالالالالالالافر الةتفر     العةل،   130
دار  البياتا  الرلايسلالالالالالالاي ، والعة يا  السلالالالالالالاتوي  البا لالالالالالالا  بالاةتنال. وفم  والبدة  الذاتي  ل  دار  الحوادث، وا  ةوارد البشلالالالالالالاري ، وا 

، بدأ ةركز العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالالالالالالالالالالالالالاري  فم تقديم بدةا  جديد ، شلالالالالالالالالالالالالالاة   تيسلالالالالالالالالالالالالالاير إلحاك الةو في   2021  ام 
وج ة  البدة ، والشلالاح  بةسلالاا د  الةت ة   تد التعيي ،  بالبدة ، وتحديد درج  الرات  ل ةو في ، وا  داد ةسلالاح ةتقح ل بر 

تهاي البدة ، وسلالالالالالالالالاداد تكاليف الابتبارا  والحجر ال لالالالالالالالالاحم فيةا ،  2022. وفم  ام  19-يتع ك بكوفيد وا  اد  الاتتدا  وا 
والبياتا       لالا التم اسلالاتُبر  ب  حقك فريك العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالاري  اسلالاتقرار هذه البدةا  الجديد ، ةسلالاتفيدا  ة  الع  

 والتم سيستةر إسهاةها فم تحسي    ى هذه الةجالا .  التم جُةع 
 

، اسلالالالالالالالالالالالاتهل فريك العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلالالالالالالالالالالالاري  ةكتبا  جديدا  لبدةا  برتاةج الأةم الةتحد   2021وفم  ام   -58
تهاي البدة    والسلالالالالافر الةتفر     العةل. وفم  الةشلالالالالاتر  الةعتم بالإيدز والعدوى بفيروسلالالالالا ، ليقدم بدةا  تتع ك بالتعيي  وا 

  ة ي  لاستعرا  الأداي.ى  أجر و ، أكةل فريك العة يا  العالةي  ل ةوارد البشري  ست  واحد  ة   ة يات  2022 ام  
 

ف لا ي  ة  الت راي فم جةي   ال   ، اسلاتأتف ةركز العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلاري   قد اجتةا ات2022وفم  ام   -59
جراي الةتلاا شلالالالالالالالالالالالالالاا  حول    ذللا   يةكّ و   ،الإ  يةيلا  ل ةت ةلا الةكلااتلا    فريقهلاا ة  اسلالالالالالالالالالالالالالاتقلااي الآراي القيّةلا  حول تقلاديم البلادةلاا  وا 

التحسلايتا  الةشلاترك  التم يةك  إدبالها. ويوا لال الفريك أيضلاا  تقديم ةزيج ة  البدةا  الةب لاّ لا  والبدةا  التم تقدم  
توب   ةل ناتي  فم أيام الأسلالالالالالالالالالالالابو ، وتوب  فم أيام الأحد،   فمذل     تد الذ   إلى  ة يا  الةت ة  فم الذوارئ، بةا فم

 وتوبا  تح  الذ   فم أيام السب  والعذ   الرسةي .

 
، اسلاتهل ةركز العة يا  العالةي  ل ةوارد البشلاري  بدة  ةركزي  جديد  تقدم توجيها   2022وبديا  ة  شلاباذ/ فبراير   -60

  حدينا  فم  دد ة  ةراكز العةل بالةقار الرلايسلاي . وتقدم هذه البدة  توجيها   أوليا  بشلاأ  الاسلاتحقا ا  ل ةو في  الةتضلاةي
 تي  حدينا .عيّ كاة   بشأ  جةي  استحقا ا  الةو في  الةُ 

 
 ورفاههمصحة الموظفين 

 

، وهةا  ت لالارا   والرفاه تعتةد  در  الةت ة    ى ب وغ أهدافها الاسلالاتراتيجي    ى تةت  القوى العاة   فيها بال لالاح    -61
لا  تى  تهةلاا لتجلااح  ةلال الةت ةلا . وا  رارا  ة  الةت ةلا  بلاأ  الةت ةلاا  التم تحلااف    ى ال لالالالالالالالالالالالالالاحلا  تحقك الةزيلاد، تعكف  

ة  تةوذج  ة ها الجديد   ى جةي  ةسلاتوياتها لضلاةا  تهيلا     الرفاه و   ى ةواية  اسلاتراتيجيتها بشلاأ  الحفا    ى ال لاح   
 بيلا   ةل تكفل الحفا    ى  ح  الجةي .
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بةا فم ذل  شلالالالالالالابك  ةديرم الشلالالالالالالا و    -ولتهيلا  بيلا   ةل  لالالالالالالاحي ، أسلالالالالالالاهة  الأةات  فم براةج وةبادرا  ةتعدد    -62
لجت   و لأةم الةتحد  الذم ترأسلالالالالالالالالالالالا  الةت ة ؛  الذبي  فم الأةم الةتحد ؛ وةتتدى ال لالالالالالالالالالالالاح  والسلالالالالالالالالالالالا ة  الةهتيتي  لةت وة  ا

تو لالالالالالايفها؛ وفر    ةل الةت ة  الةعتي    هاتتشلالالالالالايذ  ة   التم أُ يدالةت ة  الةعتي  ب لالالالالالاح  الةو في  وسلالالالالالا ةتهم و افيتهم  
 .التفسي  والرفاه   بال ح  التفسي  لتتفيذ استراتيجي  ةت وة  الأةم الةتحد  البا   بال ح 

 

ا ترح  فر   العةل الةعتي  بال لاح  التفسلاي  أتشلاذ  تسلاتهدف د م ال لاح  التفسلاي  وتعزيزها فم  2022وفم  ام   -63
ر  هذه الأتشلالاذ . ويُسلالار   م إلى الأفر   لكتروتي  والد م الةقد  الإالد م الفردم والح قا  الدراسلالاي  التفا  ي   ةكا  العةل ويسلالاّ

لتزويد القوى    -ةت لالاّ  الةت ة  ل  لالاح  التفسلالاي    -بشلالاأ  ذيف ة  الةواضلالاي . وأ لالادر  فر   العةل تك يفا  ب  داد تذبيك  
 .2022 أيار/ ةايوفم   هذا التذبيك  ، واستُهلالرفاه العاة   فم الةت ة  بالةوارد ال زة  لد م  

 

فم الةت ة  دورا  أسلالااسلالايا  فم أتشلالاذ  الاسلالاتجاب  ل فاشلالايا  والذوارئ بحةاي     ورفاههم وت دم إدار   لالاح  الةو في    -64
الحالي ، أسلالاهة  الإدار  فم   19-وتعزيزهةا. وفم سلالاياك جالاح  كوفيد ورفاههم  لالاح  أفراد القوى العاة   العالةي  ل ةت ة   

دار  الةوارد البشلالالالالالالاري  والجها    العةلتبذيذ اسلالالالالالالاتةرار سلالالالالالالاير   فم الةقر الرلايسلالالالالالالام ل ةت ة ؛ و ة   ة  الببراي التقتيي  وا 
رشلالاادا  بشلالاأ  السلالا ة  وال لالاح  الةهتيتي  وزود  الةو في     ،الشلالاريك  الةعتي  ب دار  الةباتم والات لالاالا  لوضلالا  تدابير وا 

ةبالذم الةرضلالالالاى والتدابير الإضلالالالاافي  الراةي  إلى    بالد م الذبم والتفسلالالالام والاجتةا م الةسلالالالاتةر، بةا فم ذل  تدابير تتب 
. واسلالالاتةر  الإدار  أنتاي الجالاح  فم تقديم الد م لسلالالاالار الذوارئ  19-حةاي   لالالاح  الةو في  وتعزيزها أنتاي جالاح  كوفيد

نيوبيا )تيغرام وشلالالاةال إني3الة لالالاتّف  فم الدرج    وبيا( و يتيا  ، بةا فم ذل  فم أفغاتسلالالاتا  وجةهوري  الكوتغو الديةقراذي  وا 
 وأوكراتيا.

 

، أبذ  الأةات  بزةام الةبادر  لإتشلالالالالالااي وحد   19-وفضلالالالالالا      ذل  وفم إذار الاسلالالالالالاتجاب  العالةي  لجالاح  كوفيد -65
تتسلايك ذبي  تُعتى بشلا و  الإج ي الذبم فم إذار فر   العةل الةعتي  بعة يا  الإج ي الذبم   ى تذاك ةت وة  الأةم  

العاة ي  لحسلالالالالالاا  الأةم الةتحد  وفم    إلىيوةيا    ى ةدار السلالالالالالاا      تقديم الد م   ج ي الذبمالةتحد . ويسلالالالالالاتهدف ت ام الإ
، ب غ  دد  ة يا   2020 ةجال تقديم الةسلالالالالالالاا د  الإتسلالالالالالالااتي  الةسلالالالالالالاتةري  فم أداي ةهاةهم أنتاي الجالاح . وةتذ أيار/ ةايو

جةي  أ لااليم الةت ةلا  السلالالالالالالالالالالالالالاتلا . وةلادّد  فر لا  العةلال ة برا   ب لادا  فم   69 ة يلا  ة    441الإج ي الذبم التم تفلاذتهلاا الوحلاد   
، رهتلاا  بلا جراي  2022كلااتو  الأول/ ديسلالالالالالالالالالالالالالاةبر   31حتى    19-فتر  تذبيك آليلا  الإج ي الذبم فم سلالالالالالالالالالالالالالايلااك جلاالاحلا  كوفيلاد

 استعرا  رب  ستوم.
 

ها. و  ى الر م  توا ل الأةات  تقديم الد م  بل  ة يا  التشر وأنتايها وبعد  ورفاههم وفم ةجال  ح  الةو في    -66
م الةُحرز، ي زم توفير الةزيد ة  الةوارد البشلالالاري  والةالي  لضلالالاةا  الةسلالالااوا  فم الد م الةقدم إلى القوى العاة   فم ة  التقد  

الةت ة    ى ةسلالالالاتوياتها الن ن . ويوا لالالالال أب لالالالاالام فم الذ  التفسلالالالام يد ة  اسلالالالاتشلالالالاارم فم الذ  التفسلالالالام تقديم الد م  
ةو فم الةقر الرلايسلالالالالالالالام. ويُتاح أةام القوى العاة   العالةي  أيضلالالالالالالالاا   ، إلى  فسلالالالالالالالاي  أنتاي العةلل فم ال لالالالالالالالاح  التالةتب لالالالالالالالاّ 

 الح ول   ى التدري  لإذكاي الو م بشأ  حةاي  ال ح  التفسي  فم ةكا  العةل.
 

تزويد القوى العاة   يسلالالالالالاتهدف    سلالالالالالاته   الأةات  برتاةجا  جديدا  لةسلالالالالالاا د  الةو في ا،  2022وفم أي ول/ سلالالالالالابتةبر   -67
ب دا . وتتوافر البدة   بر   70لغ  فم   48  ب  ى ال لالالالالالالالاعيد العالةم ببدةا  الةشلالالالالالالالاور  الةتاح  يوةيا    ى ةدار السلالالالالالالالاا    

 الهاتف أو بالبريد الإلكتروتم أو    ذريك تذبيك بال.
 

والةواه . وةتذ  ، تُق   و يف  ةسلالالالاتشلالالالاار الةو في  فم الةقر الرلايسلالالالام إلى إدار  الةوارد البشلالالالاري   2022وفم  ام   -68
   ، زاد  الةت ةلا  ة  ةواردهلاا فم هلاذا الةجلاال ة  أجلال تقلاديم اللاد م إلى القوى العلااة لا . وُ يِّ 2022كلااتو  النلااتم/ يتلااير  

 أول ةستشار إ  يةم بعقد ةحدد الةد  فم الةكت  الإ  يةم لشرك الةتوسذ.
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الذوارئ فم أوكراتيا، وشلالالالاةل ذل   ،  دم ةسلالالالاتشلالالالاارو الةو في  د م  2022وذوال الأشلالالالاهر السلالالالات  الأولى ة   ام   -69
جرايا    إرسلالالالالالالالالاال البعنا  إلى الةكت  القُذرم لأوكراتيا وتقديم الةشلالالالالالالالالاور  إلى الةو في  فم الةيدا ، وا تراح التو لالالالالالالالالايا  وا 

 الةتابع    ى الإدار  الع يا.

 
ر   الةسا د   و دم ةستشار الةو في ، بد م ة  أحد الاستشاريي ، الد م الفردم والجةا م الةستةر ة  ب ل أف -70

 الذاتي  والح قا  الدراسي  التفا  ي    ى شبك  الإتترت  بشأ  الةشك   التفسي  الاجتةا ي .

 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

لى الت ر فم ةشلالالالالالالالالالالالالالارو     ا الةرفقلا   ا ، بةلاا فم ذللا  الة حقلا بهلاذا التقريرالةج ة التتفيلاذم ةلاد و إلى الإحلااذلا    -71 بلا ، وا 
 القرار التالم بشأ  بدل السك  ل ةدير العامج

 
 إ  الةج ة التتفيذم،

 
 1و د ت ر فم الةع وةا  الةحدّن     الةوارد البشري ،

 
 بعي  با تةاد القرار التالمججةعي  ال ح  العالةي  السادس  والس  يوصي

 
 إ  جةعي  ال ح  العالةي  السادس  والسبعي ،

 
 إذ تشير إلى تو يا  الةج ة التتفيذم الةتع ق  ببدل سك  الةدير العام،

 
ل سلالالاتويا  بالرجو   دولار أةريكم، يُعد    7000ل ةدير العام  دره    شلالالاهرم بدل سلالالاك   تُحدِّد -1

 الاسته   فم جتيف؛إلى ة شر أسعار  
 
ر -2   لد م تك ف  السلالالالالالالالالالالالاك   د تكو أم بذذ أبرى  يحل بدل السلالالالالالالالالالالالاك  هذا ةحل أ    تقُرِّ

 ؛الةت ة   مةو فةذبق    ى 
 
ر -3  تعديل  قد الةدير العام وفقا  لذل ؛  تقُرِّ
 
ليحل ةحل البدل  ،  2023حزيرا / يوتيو    1 فمبدل السلالالالالالالالالالالاك  يبدأ تفاذه    ةتح أ   تقُرّر -4

 .(2022( )13)75ج ل   عتةد بةوج  الةقرّر الإجرالام  الةُ الة     
 
 
 
 
 

 
 .152/47م   الونيق     1
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 1 الة حك
 

 بدل سكن للمدير العام 
 
 

 معلومات أساسية
 
تقرير لجت    وفم  1الةدير العام،  فم التقرير الةقدم ة  و بعد أ  ت ر  جةعي  ال لالاح  العالةي  الباةسلالا  والسلالابع -1

بشلاأ  التذبيك    2والسلابعي  البرتاةج والةيزاتي  والإدار  التابع  ل ةج ة التتفيذم الةقدم إلى جةعي  ال لاح  العالةي  الباةسلا 
  الةقابل الةقترح إدبال    ى ةسلالالالالالالالالالاوّد   قد  ، والتعديل75/31الةقترح لبدل سلالالالالالالالالالاك  ل ةدير العام، الوارد فم ة حك الونيق  ج

 ج(2022)  (13)75ج ل   ،  رّر  ةا ي م فم الةقرّر الإجرالام  75/5الةدير العام الوارد فم الونيق  ج
 

رجن اتباذ  رار بشأ  التذبيك الةقترح لبدل سك  ل ةدير العام إلى جةعي  ال ح  العالةي  السادس   أ  تُ  (1)
، ة  ب ل الدور  الناتي  والبةسلالالالالالالالالاي  بعد الةالا  ل ةج ة التتفيذم والاجتةا  السلالالالالالالالالااب   2023والسلالالالالالالالالابعي  فم  ام  

 م؛والن ني  ل جت  البرتاةج والةيزاتي  والإدار  التابع  ل ةج ة التتفيذ
 
 دولار أةريكم شهريا  ت را  إلى ال روف الاستنتالاي .  5000أ  تةتح الةدير العام   و  ة  ت   درها   (2)

 
ويقدم هذا الةرفك ةع وةا  إضلالاافي     بدل السلالاك  الةقترح ل ةدير العام كم تت ر فيها الدور  الناتي  والبةسلالاو    -2

 .بعد الةالا  ل ةج ة التتفيذم والاجتةا  الساب  والن نو  ل جت  البرتاةج والةيزاتي  والإدار  التابع  ل ةج ة التتفيذم
 
لر سلالالالااي التتفيذيي  لة سلالالالاسلالالالاا  ةت وة  الأةم  إلى ا  أ  يُدف جر يةك  ة   تا لالالالار الأ  ا  بدل السلالالالاك   ت لالالالار يُعد  و   -3

وتوافك الأجهز  الرلااسلالالالالالاي  الةعتي     .ويُدف  هذا البدل بالإضلالالالالالااف  إلى الرات  ال لالالالالالاافم وتسلالالالالالاوي  ةقر العةل والتةنيل  .الةتحد  
   .  ى شكل البدل وةقداره 

 
التتفيذم فم دورت  الحادي  والن ني  فم تقرير بشأ  توفير  (، ت ر الةج ة  1962) 4-15ج ل   و ة   بالقرار   -4

( اللاذم  رّر الةج ة فيلا  إبقلااي الةسلالالالالالالالالالالالالالاأللا   يلاد  1963)  23ك31م   وا تةلاد القرار    3سلالالالالالالالالالالالالالاك  أو بلادل سلالالالالالالالالالالالالالاك  ل ةلادير العلاام 
يا   وذ   في  إلى الةدير العام إ داد تقرير آبر    الةوضلالاو   تدةا يتسلالاتى تقديم تو لالا   ،الاسلالاتعرا  فم الو   الحالم

 .ةحدد  بةزيد ة  الد  
 
 
 
 
 
 
 

 
 .75/31الونيق  ج   1
 75/57الونيق  ج   2

 .31/32م   الونيق     3
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   الوضع في سائر منظمات الأمم المتحدة
 
تسلالالالالالالاتبدم ةت ةا  الأةم الةتحد  فم جةي  ةراكز العةل ذالاف  ةتتو   ة  وسلالالالالالالاالال د م تك ف  ةسلالالالالالالاك  الر سلالالالالالالااي   -5

لاسلالالالالاتحقا ا  الت ام الةوحد للأةم الةتحد ؛  التتفيذيي  تشلالالالالاةل ةا ي مج توفير الةسلالالالالاك  ةباشلالالالالار  ؛ وةتح إ اتا  الإيجار وفقا   
  . قدم أم د م تبع  ةت ةا  الأةم الةتحد  لا فوة  ذل ،   .وةتح بدلا  السلالالالالالاك  الةتف لالالالالالا  ؛ ودف  ةب غ الإيجار بالكاةل

وتعر  القالاة  التالي  لةح   اة     البدلا  الةةتوح  ل ر سلالالالالالالااي التتفيذيي  لسلالالالالالالاالار الوكالا  الةتب لالالالالالالاّ لالالالالالالا  فم كاتو   
 ج2021يتاير    /الناتم

 
 وتدف  الة روفا  الةتع ق  ب   الةتاس  ةباشر      تستأجر الةسكةت ة  الأ ذي  والزرا   للأةم الةتحد ج   •
 ٪100ةت ة  العةل الدولي ج تدف   ية  الإيجار الشهرم والة روفا  النابت  بتسب    •
 الة روفا  الةتع ق  بهااليوتسكو وال تدوك الدولم ل تتةي  الزرا ي ج يوفرا  شق  ويغذيا    •
الوكال  الدولي  ل ذا   الذري ، والاتحاد الدولم ل ت لاالا ، والةت ة  العالةي  ل ة كي  الفكري ، وةت ة  الأةم   •

 الةتحد  ل تتةي  ال تا ي ، وةت ة  السياح  العالةي ج تةتح بدل السك 
الأةم الةتحد  لبدةا  الةشلالالالالالالالالالالااري ، وهيلا  ةت ة  الذيرا  الةدتم الدولم، والاتحاد البريدم العالةم، وةكت    •

 الأةم الةتحد  ل ةرأ ج تقدم إ ات  إيجار،  تد الا تضاي
والةت ةلا  العلاالةيلا  للأر لالالالالالالالالالالالالالااد    ،وةجةو لا  البتلا  اللادولم  ،والةت ةلا  البحريلا  اللادوليلا   ، لالالالالالالالالالالالالالاتلادوك التقلاد اللادولم •

 الجوي ج لا يُشار إلى أم بدل سك 
 
وتقدم الوكالا  الةتب لالالالاّ لالالالا  فم جتيف بدلا  السلالالالاك  أو تغذم تكاليف السلالالالاك  ةباشلالالالار  لرلايسلالالالاها التتفيذم   ى   -6

  التحو التالمج

 * يُحدث ستويا  بالاستتاد إلى ة شر أسعار الاسته   فم جتيف.
 
دولار أةريكم ل ةدير العام ل ةت ة ، يُعدّل سلالالالالالالالالاتويا     7000وبتاي    ى ذل ، يُقترح ةتح بدل سلالالالالالالالالاك  شلالالالالالالالالاهرم  دره   -7

 .تةشيا  ة  الةةارس  الةتبّع  فم سالار الوكالا  الةتبّ    الةةان    1ة شر أسعار الاسته   فم جتيف،  بالاستتاد إلى
 
 
 
 
 

 
 ة شر أسعار الاسته   فم جتيف ي در    ةكت  الكاتتو  للإح اي.   1

 المبلغ السنوي  الوكالة 
 عملة الأصلية(ل)با

 المبلغ السنوي 
 )بالدولار الأمريكي( 

 المبلغ الشهري 
 )بالدولار الأمريكي( 

فرت  سويسرم )حد  144 000 ةت ة  العةل الدولي  
 أ  ى( 

حد )دولارا  أةريكيا    156 769
 أ  ى( 

 دولارا  أةريكيا  )حد أ  ى( 13 064

 دولارا  أةريكيا   6999 دولارا  أةريكيا   83 986 فرتكا  سويسريا *  77 145 الةت ة  العالةي  ل ة كي  الفكري 
 دولارا  أةريكيا   6478 دولارا  أةريكيا   77 731 فرت  سويسرم 71 400 الاتحاد الدولم ل ت الا  
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 2 الة حك
 

 1،2العام  المدير عقد على  إدخاله المقترح التعديل
 
 

  جةعي   التتفيذم  الةج ة  أو لالالالالالالالالالالاى  إذا،  1  الة حك فم  الةتاح   الةع وةا   ضلالالالالالالالالالالاوي وفم  السلالالالالالالالالالالاك   ببدل  يتع ك فيةا
  عد لسلالالالالالالالالاتُ   العام،  الةدير   قد فم شلالالالالالالالالاهريا   أةريكم  دولار 7000  بةقدار  الةقترح  السلالالالالالالالالاك   بدل  إدراج   ى  بالةوافق   ال لالالالالالالالالاح 

 والفر  نالنا  ة   قد الةدير العام   ى التحو التالمج  ،ناتيا    الفر  ة   2 الفقر  
 

 المقترح   المعدل النص  الحالي  النص 
... 
 

 جناتيا  
 
 
 
 
... 
 
 
 
 

  والبدلا    الع وا   إلى بالإضلالالااف  (2)
  الةو في ،   لالاح   بةوج  ل ةو في  الةقرر    الةعتاد  

  واحلاد    لادره   تةنيلال  بلادل    ى  العلاام   الةلادير  يح لالالالالالالالالالالالالالالال
 يعادل ةا  أو  سلالالالالالالالالاتويا   أةريكم  دولار  ألف  و شلالالالالالالالالارو 

  ذرفم  بي     يهلاا  الاتفلااك  يتم   أبرى   ة لا   بلاأم  ذللا 
  يوم ة   ا تبارا   شلالالالالالالالالاهريا    البدل  هذا  ويُدف   العقد،  هذا

  وانتي    ألفي    ام  أ سلالاذة  /آ  ة   شلالار  السلالاادة
 فم  الحريلا   ةذ ك  العلاام   ل ةلادير  ويكو .  و شلالالالالالالالالالالالالالاري 

  الةرتبذلا    التةنيلال  بةتذ بلاا   ل وفلااي  البلادل  هلاذا  إتفلااك
  البدلا      ى  الح لاول  ل   ويحك.  الرسلاةي   بواجبات 

  وتفقا    السلالالالالالالالافر  بدلا  ةنل  باسلالالالالالالالاتردادها  الةسلالالالالالالالاةوح
  الةقر   تغيير  و تد  التعيي    تد  تسلالالالالالالالالادد  التم  الاتتقال

  ةهة  فم  السلالالالالالالالافر   تد أو  التعيي   واتتهاي الرسلالالالالالالالاةم
 .الوذ  فم  إجاز    لقضاي  أو رسةي 

 

 ... 
 

 ج ناتيا  
 
 
 
 
 ... 
 
 
 
 

إلى الع وا  والبدلا  الةعتاد     بالإضلالالالالالالالالالالااف  (2)
الةقرر  ل ةو في  بةوجلا  لالاحلا  الةو في ، يح لالالالالالالالالالالالالالال الةلادير  
العام   ى بدل تةنيل  دره واحد و شلالالالالالالارو  ألف دولار أةريكم 
سلالالالالالالالالالالالالالاتويلاا  أو ةلاا يعلاادل ذللا  بلاأم  ة لا  أبرى يتم الاتفلااك   يهلاا 
بي  ذرفم هذا العقد، ويُدف  هذا البدل شلالالالالالالاهريا  ا تبارا  ة  يوم  

دة  شلالار ة  آ / أ سلالاذة  ام ألفي  وانتي  و شلالاري .  السلالاا
ويكو  ل ةلادير العلاام ةذ ك الحريلا  فم إتفلااك هلاذا البلادل ل وفلااي  

المدير    ويُمنحبةتذ با  التةنيل الةرتبذ  بواجبات  الرسلالالالالالالالالاةي .  
العام بدل ستتتتتتتتتكن بمقدار ستتتتتتتتتبعة دلاف دولار أمريكي يُدفع  

ين وثلثة  حزيران/ يونيو عام ألف  1شتتتتتتتهريا  اعتبارا  من يوم  
الح لالالالاول   ى البدلا  الةسلالالالاةوح    أيضتتتا    ل   ويحكوعشتتترين   

باسلالاتردادها ةنل بدلا  السلالافر وتفقا  الاتتقال التم تسلالادد  تد  
التعيي  و تلالاد تغيير الةقر الرسلالالالالالالالالالالالالالاةم واتتهلالااي التعيي  أو  تلالاد  

 السفر فم ةهة  رسةي  أو لقضاي إجاز  فم الوذ .
 

 
 .1، الة حك 1سج  / /75/2022ج ل   يرد  قد الةدير العام فم الونيق     1

 يُبي   التل الةقترح حذف  بوض  بذ   ي  بيتةا يُبي   التل الةقترح إضافت  بالبذ العري .   2
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… 
 

  بةعدلا    الةتع ق   العقد  هذا  شلالالالالالالاروذ  تبضلالالالالالالا   جنالنا  
ل  ة   والتعلالالاديلالالال  ل ةراجعلالالا   التةنيلالالال  وبلالالادل  الراتلالالا     بلالالا 
 وبعلاد  الةج ة،  ا تراح    ى  بتلااي    ال لالالالالالالالالالالالالالاحلا   جةعيلا 
  بيتها   التوافك  تحقيك  بغي   العام،  الةدير ة   التشلالالااور
 جةعي   تقرر  التم  الةو في   اسلالالالالاتبدام   شلالالالالاروذ  وبي 

 فم  الةوجودي   الةو في     ى  تذبيقهلالالاا  ال لالالالالالالالالالالالالالاحلالالا 
 ."البدة 

 
… 
 

… 
 

تبضلالا  شلالاروذ هذا العقد الةتع ق  بةعدلا  الرات  وبدل    جنالنا  
ل جةعيلالا    الستتتتتتتتتكن  وبتتدلالتةنيلالال   ل ةراجعلالا  والتعلالاديلالال ة    بلالا 

ال لالالالالالالاح  بتاي    ى ا تراح الةج ة، وبعد التشلالالالالالالااور ة  الةدير  
العلالاام، بغيلالا  تحقيك التوافك بيتهلالاا وبي  شلالالالالالالالالالالالالالاروذ اسلالالالالالالالالالالالالالاتبلالادام  
   الةو في  التم تقرر جةعي  ال لالالالالالالالالالالاح  تذبيقها   ى الةو في 

 الةوجودي  فم البدة ."
 
… 

 
 

=           = = 


