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 الموارد،   تجديدآليات التمويل المستدام: جدوى 
 للنظر فيها بما في ذلك الخيارات المطروحة

 
 

 العامتقرير من المدير 
 

 مقدمة
 
  1اعتمدت جمعية الصحححححعة الة لمية ال  الحححححة ماللحححححرة إج ائ  بش ا ال مجاا ا مسححححح إ التم    الملحححححتدا ج - 1

   لت ا ا اليا ا الة ا  الم د   2ت صححي ت اليا ا الة ا  لودمش اضعءحح م المةاا م لتم    الملححتدا ج ال الال ذا الت      
مذا مط ل ه ه الت صححي تج طبوإ ملى اضا  ة  إ ستلححتجسحح  جدم     2ال  الححة ماللححرة ئ  ملى جمعية الصححعة الة لمية  

م سحح م يلية لتيد د الم الا لا  ال ت عححيع ة عدل التم    م لتسحح مل اع الدمش اضعءحح م معوى  ع   ااعا مط ل المسحح ل ة  
ة ملى جمعية الصحححعة الة لمية اللححح اعحححة    ت ا ااً  تءحححمئ ال ي لات  ات الصحححو  د   اع اليه ت الي عوة غ ا الدمش؛ م إ تب 

ماللححححححرة ئ عئ طا ا املل الميوف التاي  ن الو  ية مال ملحححححح ئ مةد الم  ة ماعجتم ث اللحححححح مع مالوب  ئ لوياة ال ا  ا   
 2)م( ائ التح   ح     39)الي ال    ج لجا تاظا ذ هح  الحدمش اضعءحححححححححححححح مس 2023 اح  ا    مالم اا يحة ماداالل ذا  ح   إ الوح  ا  

 اليا ا الة ا (  لت ا ا  

 

ماعحتي مةً له ا اللوإج اعحتةا حلأ اضا  ة جدم  م سح م يلية لتيد د ا الا الماظمة تمسحيً  اع المر اي التا   -2
حد اه  اليا ا الة ا  المةاا م لتم    الملححححتدا   متسحححح ملت اع الدمش اضعءحححح م ذا مط ل عم  ذاةة الةم  الما ة  

ة الم اا ية مال اايية مالتم  وية لوماظمةج م جات قي عحً  عوى  عح ا الم  ل ة  لودمش اضعءح م مالمةاية تتةا ا الع  م
 لميم عة ائ يلي ت تيد د الم الا اا    ل ق الل حة الصعية الة لمية م  لجه  

 

م ةاض ه ا الت ا ا مإيي ز اععحتةااض ال ن  جات  اضا  ة لوةا صحا الا يلحية ةلية تيد د ا الا الماظمة  -3
  س ؤه  ماةتااح ته  ذا ه ا الس إ المعتم  م

 

 مبادئ الدول الأعضاء التي توجه آلية تجديد موارد المنظمة المحتمل إنشاؤها
 
تسح ا ت صحي ت اليا ا الة ا  المةاا م لتم    الملحتدا  ملى ايم عة ائ عحتة ار اي  تة ئ اععحتا ا مل ه   -4

لوت صحححححححححي تج  ارنا  إ تلحححححححححتاد  ية يلية ائ يلي ت تيد د     ً ذا ت جي   ية يلية ائ يلي ت تيد د ا الا الماظمة  ممذ
 ا الا الماظمةج ما تص ص ته   ات الصوةج ملى المر اي الت لية:

 إ تت لى زا اه  الدمش اضعءححححححححححححح م مت ا ه  جمعية الصحححححححححححححعة الة لمية متج إ ايت حة  ا   جميع  (1)
 اليه ت الي عوة غ ا الدمش؛اليه ت الم  عة التا تلت ذا شامط مط ل المس ل ة اع 

 
 ( 2022( )8)75ج ص ث  الم ال ادجاا ا   1
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 إ تتا مش احتي ج ت الماظمة ملى المام ة ماحتي ج ت اليه ت الم  عة ملى مظه ل الملحححح ملة عئ  (2)
 الات    ذا اما اه ؛

 

  إ تءمئ الجي مل معد  التا ذف ت ئ ا تو   جاام الماظمة؛ (3)
 

ت   جهاته  الا  عية متت ج   ع   ةا   إ تت اذا اع اعحتي ج ت المعدال لوماظمة عوى الاع  ال ن  (4)
 معل م اضمل  ة عحتي ج ت تم    الم اا ية اضع عية مجميع اك   ته ؛

 

  إ تتلا اع الهيك  الصعا الة لما متتياإ الما ذلة اع اليه ت الي عوة الة لمية اض ا ؛ (5)
 

 جمعية الصعة  إ تت اذا اع ال االات مالم الات ادجاا ية الص الل عئ  (6)
 

 م اا ذا اليامث  ا  ه ت  يم ليدم  م س م يلية لتيد د الم الا تمتو  لج  ا د  ائ ه ه المر اي اللتة  -5

 
أن تتولى زمامها الدول الأعضاااااء وتقرجها جماية الاااااحة العالمية وتحون مفتوجة أمام جمي   :1المبدأ  

 الجهات المانحة التي تستوفي شروط إطار المشاركة م  الجهات الفاعلة غير الدول
 

تةت ا الابه  المتةحدال ال لح عح ت لتيحد حد الم الا عح الً  طوا اللاق ال اعحدل لءححححححححححححححمح إ  يح   حموحة تيحد حد   -6
ال لم الاهحح   إ تةمحح  اع الماظمحح ت غ ا العك ايححةج م يحح  حح ت ال لحح ث  ال م الا  م تلوححإ  لحح  ائ الماظمححة الميححد  

عئ اليه ت الم  عة  ات اللي ال  ت د       ا م تاي    ال  صج مالمؤعل ت ال  ا ةج مالمؤعل ت اضط ايميةج ذءبً 
المتصحححوة م ليه ت الي عوة غ ا الدمش لمر اي مط ل حموة تيد د ا الا الماظمةج عححح ت اصححح  ااتو ش جميع اض سحححلة 

معوى ه ا اضعحححححح اج عححححححتت اصحححححح  حم ية عم  الماظمة ائ    1 المسحححححح ل ة اع اليه ت الي عوة غ ا الدمش متجاامات 
 الم  طا المعتموةج او  تء لب المص لح مالت   ا ال ن ع ا ال ل  

 
اجتياجات الجهات المانحة إلى إظهار المسااااااااءلة  أن تتناول اجتياجات المنظمة إلى المرونة و  :2المبدأ  

 عن النتائج في دوائرها
 
عححتتمو  اضهداا السحح اوة لوم ال ادجاا ا الصحح ال عئ جمعية الصححعة مسحح إ التم    الملححتدا  م ية يلية   -7

الححححتدااً  ائ يلي ت تيد د ا الا الماظمة ذا ا اصححححوة ت عححححيع ة عدل التم    مز  ال الححححت   تم    الماظمة تم  بً  
ماا ححً  م مكئ التا ؤ محح   متت ةع اضاحح  ححة  إ تؤان التةهححدات تتيححد ححد ا الا الماظمححة ملى ز حح ال ا و  التم  حح  الماإ  

 المتةدا اللا ات 

 

متوتا  اضا  ة تتةا ا الملحححححححح ملة عئ الات    مشححححححححي ذ ته  مت ديم ت  ل ا عاه   معححححححححعيً  ائ اضا  ة ملى اعم  -8
ماليه ت الي عوة غ ا الدمش ذا مظه ل اض ا ال اايا ععححتوم لاته  ذا يليةل لتيد د ا الا الماظمة الدمش اضعءحح م 

مقيمته  ا  ت  الم شج ذإ ه  عحححححت   ج م لتسححححح مل اع الدمش اضعءححححح مج تتصحححححميم  ه  اعدا الناض يلحححححتاد ملى يلي ت 
 المل ملة ال   مة لوماظمة م تجي ف اع يلية تيد د الم الا 

 
 ( 2016) 10-69ج ص ث ا ظا ال اال     1



 35/25EB1  215/35ت  م 

3 

  مذا  1دصححححب مسحححح إ ا اضا  ة  التا تةد ه  لة التاي   الما د ائ التي صحححح   ذا ه ا السحححح إ ذا    معححححيب د -9
 2 ذاةة الةم  الما ة لودمش اضعء م مالمةاية تتةا ا الع  مة الم اا ية مال اايية مالتم  وية لوماظمة ت ا ا

 
 أن تضمن الحفاءة وعدم التنافس بين مختلف أجزاء المنظمة :3المبدأ  

 
 تمو  ج ها جميع اضغااض المتصحوة تتم    الماظمة تم  بً الحتدااً ج مم  ذ ه  تو  المتةو ة ميلية تيد د  -10

مت  ا الا الماظمة المعتم  م سححححح ؤه ج ذا اللحححححةا ملى تعلححححح ئ   مية تم    الماظمة  ك ج مث لت لا تةظيم   اه مقي
 ا  ت  الم ش 

 

للأ تم  بً  طوا اعحتدااةً  -11   مةد عح ا معحيك إ ت عحع الماظمة اععحتي ال ائ اك عحإ الجي مل ال   مة م ا ا  اب   
ا  ملى اليا ا لا يف لياة ال  اام الملححححت و ئ اععححححتسحححح ل ة ذا اي ش المااقرة ي  اي  إ  شحححح لج ذا الةاض ال ن ةد  

  3 ا ج ملى  إ الام  ج الم لا الع لا لوماظمة ذا حد  ات  غ ا ذة ش ملى حد    ا الة ا  المةاا م لتم    الملحححححححتد
مائ اضاووحة عوى  لح  تجويحة ماالل  ميح ت    ال ائ الماح الصححححححححححححححن ال العيمج متحدذ ح ت اضا اش التا ع يمكئ التا ؤ  

المةم ش مح  حح ليحً  يعيا الماح ذلححححححححححححححة اا ح   تهح  مالتا ع تت ام  مع جا يحً  اع  غااض الماظمحة   مح   إ هح ا الام  ج 
   ملى الماظمة عيعد ائ الما ذلة الدا وية ماالات الماظمة م ة ليمه ج مث لت لا ذإإ ز  ال التم    الملتدا  الم د  

 

ماع  اليا ا الة ا  المةاا م لتم    الملححححتدا  ذا ت صححححي ت  ملى  ححححم إ  ط ا ةدل امكئ ائ المام ة ذا   -12
لتم    لم اا ية الماظمة اضعحححح عححححية  معححححيك إ ت عححححع اليه ت الم  عةج التا تتةهد ائ  بش  ن  يلية  جميع ا الا ا

صة   ائ يلي ت تيد د ا الا الماظمةج مع ال ت ط د ه ه الدع ل متةا اه  ائ  بش تةهداته  غ ا الم ص 

 

صححححححححة اضة  عدااً ماضط ا مت   ئ تي لب يلي ت تيد د الم الا اض ا   إ التةهدات تتيد د الم الا ا -13 لم صحححححححح 
حيمً  تتيح تع  ا ايم عة ائ اك عحححححححإ الجي مل الدا وية التا تلحححححححهم مسحححححححك  غ ا ار شحححححححا ذا تع  ا مذ لات ذا  

 التج ليفج ام   ؤان ملى  س م حو ة اومال 
 

توجه  ته أجهزتها الرئاساااية وتأن تتوافق م  الاجتياجات المحددة للمنظمة على النحو الذي أقر   :4المبدأ  
 نحو إعطاء الأولوية لاجتياجات تمويل الميزانية الأساسية وجمي  مكوناتها

 
عححححححححححححححتبعد ا ح ذظة تم     ن يلية ائ يلي ت تيد د ا الا الماظمة ذا حدما ا و  الم اا ية ال اايية المتيا  -14

لمتةدا اضطااا مت ج ه   عوي ج ام  يةكف احتي ج ت الماظمة ائ التم    ت صحححيه  اللحححولة المةاية تا  ال الاظ   ا
ذا اي ش الصححححححححعة الة لمية  معححححححححتمي م  جهال الماظمة الا  عححححححححية ه ه اعحتي ج ت مةا ية متدلجه  ذا تا  ا  الةم  

عوي ج عححححححححححححححتعدا الدمش اضعءحححححححححححححح م اضمل   ت   الة   مالم اا ي ت ال اايية الماترلة م  متعدا تج لييه  مت ا ه   مثا مً 
 ه  الم لية عوى الل ام ال اايية لوماظمة ماحتي ج ت

 

مائ شححح إ يلية تيد د ا الا الماظمة  إ تيمع الححح هم ت ط مية لويام ائ ال ل ث اضعححح عحححا ائ ا اا ية  -15
صححة لتيد د الم الا   سححلة   عالماظمة ال اايية ال ن   ش ائ اعشححتااط ت الم د لل  معححتنلا الملحح هم ت الم صحح  يبم  

المك تإ ال بلا ة مالمك تإ ادةويمية مالم ا الا يلحا ذا جميع اضمل   ت اععحتااتيييةج ذءحبً عئ المه   التمك اية  

 
  34 152  ت ال  ي ة    1

  33 152  ت ال  ي ة    2
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الماظمة عححححتبعد ا عوى  عحححح ا حدما    مائ  م ج ذإإ العدما ال صحححح   ضن ح ذظة   صححححة تتم    عموية تيد د ا الا
 الم اا ي ت ال اايية ل ا  ا  الةم  الة   مال ااا  الماترلة م  

 
 أن تتسق م  الهيكل الاحي العالمي وتتجنب المنافسة م  الجهات الفاعلة العالمية الأخرى   :5المبدأ  

 
تلححححححححولحححححححح  اضحدا  الا يلححححححححية   مع عححححححححيم  -عححححححححتةم  اضا  ة عوى ا اماة  ن جدمش زااا لتيد د الم الا  -16

اع ااظم ت الصححححححححححححححعة الة لمية اض ا  التا ائ الم ال  إ   -لعموته ج او  مطبق العموة ماؤتما تيد د الم الا 
تيد ا ا الاه  ذا غءحح إ ذتال ام  وة  مثم   إ الدمش اضعءحح م عححت بلأ ذا اععححتااتييية الت اية التا عححتاتهيه  يلية  

مل اي د ذا اللححححةا ملى  ححححم إ الم اماة ائ  ج  تع  ا  ذءحححح  العصحححح    م لالححححرة  تيد د الم الاج ذلححححيك إ له  ا
 ليميع اليه ت الي عوة الة لمية ذا اي ش الصعة 

 

طم  عحتسحيع اضا  ة السحا  م الة لم  ئ ذا اي ش الصحعة عوى ت عحيع  ل ق التة مإ ال   م مت سح م عبة ت   -17
 ت التدا   الت اا  ات الصوةج ام  يلهم ذا ز  ال الم اماة ذا اي ع ج حلإ الءاملل  اعةتء مجتة مإ جد دل

 
 أن تتوافق م  القرارات والمقررات الإجرائية الاادرة عن جماية الاحة :6المبدأ  

 
لم تةوا اضاحح  ححةج ع ححإ مجاا هحح  عمويححة  مليححة لتعا ن الةاحح يححة ال اجرححةج عوى  ن ا الات مجاا يححة  م ةاالات   -18

الماظمة الا  عححية يبعتم   إ تج إ  ات صححوة ميلية تيد د ا الا الماظمة المعتم  م سحح ؤه   مت تصححا عحح م ة ضجهال 
ادشححححححححححححح لات اللححححححححححححح م ة ملى ستيد د الم الاس عوى ح عت اعدال ائ ذ اما شحححححححححححححو  اضطي ش مااض ذ اما اد   ع  

ةاالات اضجهال الا  عحححححية لوماظمة  مالصحححححادمق اعحتي طا لول الي  مائ  مج عحححححتب امد  يلية تيد د ا الا الماظمة اع
 ما الاته  ادجاا يةج ماع ادط ل ال     ا الل لن ذا الماظمة 

 

 اعتبارات أخرى والخطوات القادمة المقترجة
 

عموي ت تيد د الم الا ها حمبت عحي عحية الحتدااة تلحتناق شحه لاً متتمع ل ح ش هدا  ن ط مع ا لا  -19
ة ائ اضغااض ال ااييححة  مةححد ت تو  املات تيححد ححد الم الا ائ ح حح  اححدتهح   ائ  جحح  التمك ئ ائ تع  ا ايم عحح 

ما تظ اه ج ح   مإ املات تيد د الم الا غ ا الماتظمة تبعد ا عوى  عحححححححححححححح ا ا صحححححححححححححح ج ام    ذا ماك  ية تا ؤ 
دمق  او  تع ل  غ ذا لو  ح تج مالصححححا -اعدمال  مإ الةد د ائ الماظم ت التا تيد ا ا الاه  عوى  ل ق ماعححححع 

تيءحححححح   تيد د ا الاه  عوى ذتاات ااتظمة ادته   ب   –الة لما لمك ذعة اد دز ماللحححححح  مالمبل  ج مال ا  الدملا  
  اضعححححح ا ال اايا لتاي   التةهدات  سحححححك    م  لثع  م  مف عحححححا ات تتم شحححححى اع ادل اععحححححتااتييية ال اايية التا تب 

 الم لية الم داة 

 

المتمو  ذا اعم تم    الماظمة تم  بً الحححححتدااً ج يمكئ  إ تلحححححتاد يلية تيد د ا الا  مث لاظا ملى الناض  -20
الماظمة ملى ذتال ااتظمة ةصحح ال اضج  )عححات إج اعححتا ااً ملى الم اا ي ت ال اايية(  م ملى ذتال ااتظمة  ط ش  جبً  

 ) مف  م علأ عا اتج اعتا ااً ملى تا  ا  الةم  الة  ( 
 

 ة اعتم ا املل لتيد د ا الا الماظمة تلححححححححتاد ملى تا  ا  الةم  الة   ) ن  مف  م عححححححححلأ معححححححححت تا  اضا  -21
عحححا ات( لناض جمع اضا اش لم اا ية الماظمة اضعححح عحححية م طموه ج اع  حححم إ الملححح ملة    عحححات ئ ائ  بش يلية  

وه  تيد ا ا الاه  م عحتماالج الم اا ية ال اايية  مع  باصحح م  تي ل املل  ةصحا ض ه  عحتبر ا الماظمة ذا م حع يية
ذءحححبً عئ   ه  تتيح ت ليلً  اعدمااً ذ و  م مكئ ال دم ذا اعحححت دا  الملححح هم ت الم صحححصحححة لتيد د الم الا اع 

 تدم تاي   تا  ا  الةم  الة   الاامع عسا 
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تيحد حد  مهاح ي  ب  عمويح تج تجتلححححححححححححححا  ح  ماححدل ااهح   يف ال حدل ائ اضهميحة لايح    ن يليحة ائ يليح ت   -22
 ححححع اععححححتااتييية الت اية ال اايية التا ت    عو ه  م ( 1) :الم الاج معححححتت لى اضا  ة ماالته  مسححححك  اايصحححح ج مها

( تاظيم حموة  3( م سح م ح ذظة التم    الم صحصحة لتاي   جميع اضهداا الت اية؛ )2جميع   سحلة تيد د الم الا؛ )
 تيد د الم الا  اته  متاي  ه  

 

ع إ ت  يم جدم  م سحححح م يلية اعتموة لتيد د ا الا الماظمةج تةت د اضا  ة     ائ الممكئ م سحححح م  ت اً ج م  -23
يلية لتيد د ا الا الماظمة تمتو  لج  ا د  ائ المر اي اللتة الماص ص عو ه  ذا ت صي ت اليا ا الة ا  المةاا 

  الححححححححة ماللححححححححرة إ ذا الم ال ادجاا ا  م لتم    الملححححححححتدا ج مصححححححححينته  التا اعتمدته  جمعية الصححححححححعة الة لمية ال
 (  2022( )8)75ث  ص  ج 

 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

الميوف التاي  ن ادع  ملى ادح طة عومً  ته ا الت ا اج متلى ت ديم الما د ائ ادلشح اات  بش اا ةسح ت ج  -24
داً  ذا م سحح م يلية لتيد د ا الا الماظمة؛ مت ا   إ ءححا ةب ( ا  م ا   إ  ارنا المب 1) :ع عححيم  مسحح إ الملحح    الت لية

( ا  م ا   إ  ارنا  إ تلحححححححححححححتاد اععحححححححححححححتااتييية الت اية ةلية تيد د الم الا ملى تا  ا  الةم  الة   2اضاا   ل ج )
ية تيد د ا  م ا   إ  ارنا  إ تلحححتاد ح ذظة التم    ادجم لية ةل( 3لءحححم إ ماك  ية التا ؤ م لتم    ليتال  ط ش؛ )

 لل المةتمدل ااه  اعشتااط ت الم د   الامح ً الم الا ملى ا اا ية ال ل ث اضع عا ل ا  ا  الةم  الة   
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