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建议供执行委员会通过的决定 

对秘书处的财政和行政影响 

决定：可持续筹资工作组提出的事项：秘书处改革实施计划 

A. 与已批准的《2022-2023年规划预算》修订版之间的联系 

1. 该决定草案如果获得通过，将根据已批准的《2022-2023年规划预算》修订版的哪

些产出得到实施： 

4.2.1.在战略沟通的基础上并根据联合国改革背景下的可持续发展目标，加强领

导、治理和对外关系，以便实施《2019-2025 年第十三个工作总规划》并在国家级

以协调一致的方式推动影响。 

4.2.2.秘书处以负责任、透明、合规和风险管理为导向的方式运作，包括开展全组

织学习和形成评价文化。 

4.2.3. 通过加强伙伴关系，以可预测、充足和灵活的方式为战略重点提供资源。 

4.2.4. 根据国家重点制定计划、分配资源、进行监测和报告，进而实现国家影响、

物有所值和《第十三个工作总规划》的战略重点。 

4.2.5. 通过协调全世卫组织范围转型议程，促进文化变革并提高组织绩效。 

4.2.6. “不让任何人掉队”的做法侧重于逐步融入和监测公平性、性别和人权问题。 

4.3.1. 通过高效率和高效益的内部控制框架来管理健全的财务实践和监督。 

4.3.2. 高效率和高效益地管理和开发人力资源，吸引、招聘和留住人才，以便促

进成功的规划实施。 

4.3.3．有效、创新和安全的数字平台和服务符合用户、全组织职能、技术规划和

突发卫生事件行动的需要。 

2. 如果与已批准的《2022-2023 年规划预算》修订版所列结果之间没有联系，请扼

要说明审议该决定草案的理由： 

不适用。 
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3. 请阐述秘书处无法在已批准的《2022-2023 年规划预算》修订版资金限额内实施

的 2022-2023双年度任何其他工作： 

不适用。 

4. 估计实施该决定所需要的时间（年数或月数）： 

三年。 

秘书处改革实施计划表明，其工作可能延续到 2025 年以后。目前，可能需要在

实施计划的交付过程中完善改革方面的确切可交付成果、成本和时间表。提交执

行委员会的报告将突出说明在这方面可能需要作出的调整，包括对所定时间表和

相关成本核算数额作出的调整。 

B. 实施该决定对秘书处的财政影响 

1. 实施该决定所需的预算资金总额（百万美元）： 

5156 万美元。 

其中 4500 万美元（每年 1500 万美元）源自与防止性剥削、性虐待和性骚扰

（PRSEAH）有关的费用，这些费用也载于已批准的《2022-2023 年规划预算》修

订版和《2024-2025 年规划预算》方案草案。会员国要求将与 PRSEAH 有关的这

一资源总额纳入实施计划。 

成本核算的其他要素属于仅仅用于支持实施计划的工作。这包括标有“已编入预

算”和“尚未编入预算”的要素，因为这些涉及业务规划的状况。在提交本报告

时，2022-2023 双年度有 207 万美元的非 PRSEAH 要素已经编入预算，170 万美

元仍有待编入预算。不过，这两笔费用均可在已批准的《2022-2023 年规划预算》

修订版范围内解决。 

还必须指出，这些其他要素不包括相同部门开展的可能对实施计划带来间接支持

的额外工作。否则，纳入这些额外工作将导致世卫组织的大部分领导、治理和其

他职能的成本可能与实施计划的交付有关。 

2.a. 估计可在已批准的《2022-2023 年规划预算》修订版资金限额内满足的资金需求

（百万美元）： 

1877 万美元。 

2.b. 除在已批准的《2022-2023 年规划预算》修订版中编入的资金需求外，估计仍需

获得的资金（百万美元）： 

不适用。 
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3. 估计需编入《2024-2025年规划预算》方案的资金（百万美元）： 

3279 万美元。 

4. 估计需编入今后双年度规划预算方案的资金（百万美元）： 

不适用。 

5. 当前双年度已有可用于实施该决定的资金（百万美元） 

– 当前双年度可用于实施该决定的资金： 

1877 万美元。 

– 当前双年度的资金缺口： 

零。 

– 估计目前可能正在筹集的有助于填补当前双年度缺口的资金： 

不适用。 

 

表：估计的资金需求细目（百万美元） 

双年度 费用 区域 总部 总计 

非洲 美洲 东南亚 欧洲 东地中海 西太平洋 

B.2.a.  

2022-2023年 

已编入预算的 

资金 

职员 2.12 0.55 0.30 0.31 1.67 0.31 2.45 7.71 

活动 2.24 0.62 1.54 1.03 1.06 1.44 3.13 11.06 

合计 4.36 1.17 1.84 1.34 2.73 1.75 5.58 18.77 

B.2.b.  

2022-2023年 

所需补充资金 

职员 – – – – – – – – 

活动 – – – – – – – – 

合计 – – – – – – – – 

B.3.  

2024-2025年 

需编入预算的 

资金 

职员 4.13 1.06 0.54 0.58 3.29 0.58 3.61 13.79 

活动 4.33 1.26 3.04 2.03 2.05 2.83 3.46 19.00 

合计 8.46 2.32 3.58 2.61 5.34 3.41 7.07 32.79 

B.4. 今后双年度 

需编入预算的 

资金 

职员 – – – – – – – – 

活动 – – – – – – – – 

合计 – – – – – – – – 

 

=     =     = 


