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 الأمانةخطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من 
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 معلومات أساسية
 
( بشلالالالالالالالالالالا   التم ي   2022( )8)75ج ص ع الإ رائي    المقرّرالإصلالالالالالالالالالالا   بم       كُلفت الأمانة بإعداد خطة لتنفيذ -1

التي تضلامنت ما يلي في   1،المُسلاتدا  ، الذي اعتمدت فيه  معية الصلاةة ت صلايات الفريا العام  المعني بالتم ي   المُسلاتدا  
 (:1)هلا()39الفقرة  

)ه(  38 مطالبة الأمانة ب   "تضلالاخ خطة تنفيذ بشلالا   الإصلالا    م  تقدماا، بنا ا علد المبدم ال ارد في الفقرة  •
ة في المُقترة[، بالتزام  مخ تطبيا الزيادة الأ لد    المُسلالالالالالاتدا  م  ت صلالالالالالايات الفريا العام  المعني بالتم ي    ]

ة، إلد  معية الصلالالالاةة العالمية السلالالالاادسلالالالاة  السلالالالابعي  م  خ   الا تماع السلالالالاابخ  ال   ي   المُقدّر الاشلالالالاتراكات  
ل لاانيلاة  الخمسلالالالالالالالالالالالالالاي  بعلاد الملاائلاة،  الا تملااع ال لاام   لل نلاة البرنلاامو  الميزانيلاة  الإدارة،  د رة الم لل التنفيلاذي ا

  ال   ي  لل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة"؛
م  يؤيلاد "الم لل التنفيلاذي في د رتلاه ال لاانيلاة  الخمسلالالالالالالالالالالالالالاي  بعلاد الملاائلاة خطلاة التنفيلاذ، م  تنص علد     تعليملاات •

ه م  يسلاترشلاد في ذلب بالمنااشلاات التي  خ   الا تماع السلاابخ  ال   ي  لل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة،  ل
ت صلايات الفريا العام   م  ] 40ت رى في فراة العم  التابعة للد   الأعضلاا  الم صلاد بإنشلاائاا في الفقرة  

 [".  المُستدا  المعني بالتم ي   
 
ر م   الأعضا   ارّ (، منش  الم لل التنفيذي فراة العم  المرنة للد    2022( )1)151  ت   المقرر الإ رائي في  -2

تقد  الفراة تقريراا إلد  معية الصلالالاةة العالمية السلالالاادسلالالاة  السلالالابعي  م  خ   ل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة في ا تماعاا  
، للت صلالالالاية  2023 السلالالالاابخ  ال   ي   الم لل في د رته ال انية  الخمسلالالالاي  بعد المائة التي سلالالالاتعقد في كان   ال اني  يناير

.  في سلالاياا الة كمة  الشلالافافية  الكفا ة  المسلالاا لة  الامت ا تةديات  لإلد تةلي  فراة العم     تسلالاتندة الأ    بتةسلالاينات ط يل
 .33 152  ت  يرد تقرير فراة العم  في ال  يقة  

 

 
 .2، التذيي  9 75انظر ال  يقة ج   1
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اراراا بالتزا  الأمانة الراسلالالالالالالالالا  بم اصلالالالالالالالالالة    ،ا تماعاتاا ال   ة  خ    التي دارت  بالت ازي مخ مدا لات فراة العم  -3  ا 
مدناه،  التي تشلام  إ را ات   2  1تنفيذ بشلا   الإصلا   ال اردة في الملةقي   المانة خطة لأالتةسلاي   الاسلات ابة،  ضلاعت ا

الة كمة الميزنية  الإصلالالالا   التي تدخ  في نطاا اختصلالالالااص الأمانة لم اصلالالالالة تةسلالالالاي  مدائاا  تعزيز عملياتاا الخاصلالالالاة ب
 البرم ية  التم يلية  المسلالاا لة بشلالا ناا.  تسلالاتند الخطة إلد العديد م  الإصلالا ةات السلالاابقة  عمليات تةلي  ال  رات، علد  

در ت إ را ات الإصلالالالالا    الةسلالالالالاابات  التقييمات الخار ية.  لذلب، فقد مُ   اتا في العديد م  التقييمات  مرا عالنة  الم  ّ 
خطة التنفيذ المنااشلالالالالالالالالالاات التي  رت في ا تماع الفريا    تراعيذت بالفع  م  مازالت ايد التنفيذ. كما  ف  ذات الصلالالالالالالالالالالة التي نُ 

في تلب    الا تماعات ال   ة لفراة العم ،  الااتراةات التي ادمتاا الأمانة بشلالالالا   العم   المُسلالالالاتدا  العام  المعني بالتم ي   
ازية للأ ازة الرئاسلالاية. كما نظرت الأمانة في التعليقات التي مدلت  الا تماعات الم    الصلالاادرة ع   ت صلالاياتالالا تماعات   

 . في معقابه مباشرةا  2022قد في تشري  ال اني  ن فمبر  باا الد   الأعضا  في الا تماع ال الث لفراة العم  الذي عُ 
 
 تشلالالام     ، 2025- 2024ل نائية   تةدد خطة التنفيذ،  فقاا للمطل  ، المُن زات المُسلالالاتادفة لك  م  ال نائية الةالية  ا  -4

التقد  المُةرز ةتد الآ ،  الُأطر الزمنية الأ لية،  التكلفة ال زمة الإرشلالالالالالالاادية، ةي ما ممك ، لتنفيذ الإصلالالالالالالا ةات ال ارية   
العم ،  ت  لاة،  م اسلالالالالالالالات دّ ةتيا ات المُ لاث خطة التنفيذ د رياا بالاسلالالالالالالالاتناد إلد التقد  المُةرز،  اضلالالالالالالالاافية.  سلالالالالالالالا   تُةد  لإا

 ات الإ رائية الصادرة ع  الأ ازة الرئاسية  لذا ينب ي اعتبارها "  يقة اابلة للتعدي ".المقرّر  القرارات   
 
ة مع ه  مةدث المعل مات ع  ال ضلالالالاخ في ةة الم ضلالالالاّ مُةدّد ترد تفاصلالالالاي  خطة التنفيذ، بما في ذلب العناصلالالالار ال -5

ها، في ةي  ي ضلاّ   زمخ تنفيذالإ را ات ال ارية  المُ  1ضلاّ  الملةا  ، علد النة  التالي: ي  2022كان   الأ    ديسلامبر  
 لم اضيخ الرئيسية.ةس  االإ را ات التي نُفّذت بالفع ؛  نُظمت الإ را ات ال اردة في ك  الملةقي    2الملةا  

 
 الأعضاء الأغراض الرئيسية لخطة تنفيذ الإصلاح الحالية وأوجه تكاملها مع تقرير فرقة العمل المرنة للدول

 
،  مُتّساذ في ال ات الم ئ   علد نة  نفّ الأمانة بتركيز الد   الأعضا  علد ايمة الإص ةات الفعلية التي تُ   تقرّ  -6

نظراا   1ت صلاية الصلاادرة ع  فراة العم ال ملاا،  في مُ   كمّ  الإ را ات الإةدى عشلارة .  تُ 2   1مبيّ  في الملةقي   كما ه  
دت  د  إلد تركيز فراة العم  علد الإصلالالالالالا ةات التي تنط ي علد مسلالالالالالاؤ ليات مشلالالالالالاتركة بي  الد   الأعضلالالالالالاا   الأمانة.  ة  

 الأمانة سبخ فئات م اضيعية  اسعة النطاا م  الإص ةات،  ترد فيما يلي  فقاا لترتي  الأةر  الإنكليزية:
 سا لةالمُ المتعلقة ب  نُظ   ال   ائ ظال (1)
 الأ ر علد المست ى القُطري (2)
 التم ي  (3)
 الة كمة (4)
 الم ارد البشرية (5)
 الميزانية البرم ية (6)
 تعبئة الم ارد (7)
 

إ را ا مناا بالفع     38علد نطاا هذه الفئات الم اضلالالالالايعية السلالالالالابخ، نُفّذ    إ را ا   98 تتضلالالالالام  خطة التنفيذ إ مالاا  -7
 (.1(  مازالت الإ را ات الست   المتبقية ايد التنفيذ م  سيبدم تنفيذها في العا  القاد  )انظر الملةا  2)انظر الملةا  

 
 .33 152  ت انظر ال  يقة    1
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  م م عة الإ را ات الكاملة ال اردة في خطة التنفيذ ك  التقد  المُةرز  م ّ  علد النة  المُشلالالالالالالالالالالالاار إليه مع ه، لا تُ  -8
إلد اسلالالاتماع    تسلالالاتند خطة التنفيذ ب   لإدارة  الة كمة في الأمانة خ   العقد الماضلالالاي.علد نطاا نُظ  القيادة  المسلالالاا لة  ا

في  فراة العملا ،    المُسلالالالالالالالالالالالالالاتلادا  الأمانة إلد الد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالاا   تعلاا نالاا معالاا في ا تملااعات الفريا العلاام  المعني بالتم ي   
 مشلالالااركة الد   الأعضلالالاا  في  ات مبكر    ؛النتائوز للإدارة القائمة علد  عز  مُ   تت ّ ه إلد ناوعلد الإ را ات التي    تركيزها

رة علد عملية    ؛ علد نة  معما في عملية  ضلالالاخ الميزانية البرم ية ضلالالافا  مزيد م  سلالالاا لة الاسلالالاتخدا   الرؤية المتبصلالالاّ  ا 
   الإب غ ع  النتائو  زيادة  ضلالالا ةاا لصلالالاال  الد   الأعضلالالاا ؛  تعزيز نُظ  المسلالالاا لة، بما في ذلب فيما يتعلا بمنخ مفعا

صلالالالا   الة كمة، بما في ذلب تقدير تكالي  القرارات   الاسلالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالايي   التةر  ال نسلالالالاي  التصلالالالادي لاا؛  ا 
 المبادرات ال ديدة علد نة  م  ةسلالالالالالالا  الت ايت  الشلالالالالالالافافية؛  تعزيز نم ذج العم  ال   ي المسلالالالالالالات يات  زيادة الأ ر علد  

 التم ي ، بما في ذلب تخصلالالالالايص الم ارد؛  ت ضلالالالالاي  الايك  التنظيمي للأمانة  طرية؛  المسلالالالالات ى القُطري  تعزيز المكات  القُ 
شلالالالالالالالالاراب ال اات    تعزيز عمليات الاسلالالالالالالالالاتقدا  الةسلالالالالالالالالانة الت ايت للم ظفي  المتن عي ؛  تعزيز اسلالالالالالالالالاتراتي يات تعبئة الم ارد  ا 

ا التي تتعلا بخطة اسلالالالالالالالالات ابة  المانةة.  تتضلالالالالالالالالام  خطة التنفيذ بعت الإ را ات المُنفّذة بالفع   الإ را ات ال اري تنفيذه
الإدارة لمنخ مفعا  الاسلات     الاعتدا  ال نسلايي   التةر  ال نسلاي  التصلادي لاا،  التي ي ري رصلادها علد نة  ر تيني  

تاةتاا للعم    تشلالالالالالالالالالالالالالام  إ را ات   2في الملةا    ال اردة ذة  نف   ت در الإشلالالالالالالالالالالالالالاارة ميضلالالالالالالالالالالالالالااا إلد م  الإ را ات المُ   1. تةدي اا  ا 
 استُكملت مؤخراا، م    ضخ سياسة  ديدة لتةديد مدة  لاية رئيل  ظائ  الراابة  رئيل  ظائ  الأخ ايات.

 
 البناء على المبادرات السابقة بشأن التعزيز والإصلاح

 
السلالاابقة الصلالاادرة  ات الإ رائية  ر المقرّ إلد القرارات     2،علد نة  ما  ا  في تقرير فراة العم   ،تسلالاتند خطة التنفيذ -9

 المبادرات الخاصلالالالالالالاة بإصلالالالالالالا   المنظمة  عمليات تقيي  تلب المبادرات  عدد م  التقييمات  لمنظمة الرئاسلالالالالالالاية ل   ازة الأع  
 غيرها م  عمليات الاسلالالاتعرات  التقيي  التي خضلالالاعت لاا نُظ  المنظمة ذات    ، المرا عات الداخلية  الخار يةالمؤسلالالاسلالالاية  

ب   سلالاتفادة بشلالا   تةسلالاي  الأدا   سلالاُ   المؤسلالاسلالاي.  تشلالام  الدر ل المُ ذتاا المنظمة في إطار التزاماا بالتعلّ الصلالالة،  التي نفّ 
 الاست ابة  الم  مة  الفعّالية  المسا لة.  الارتقا  بمست يات

 
لأدا     2018- 2017 م ا  علد ذلب م  شلالالالالالالالالالالالابكة تقيي  مدا  المنظمات المُتعدّدة الأطرا  م رت تقييماا في ال نائية   -10
 خلص التقيي     الأهدا .تةقيا النتائو اياسلالالالااا علد ل مدا  النُظ  الأسلالالالااسلالالالاية    3الية التنظيميةتةقيا الفعّ لالمنظمة  في نُظ   ال

رت  إلد م  المنظمة اد مدخلت ت ييراا تنظيمياا  اسلالالالالاخ النطاا في تنفيذها للأعما  الأسلالالالالااسلالالالالاية؛  م   ا دها الإصلالالالالا ةية  فّ 
؛  م  لدياا  2025-2019 ر  التةّ   المؤسلاسلايي  دعماا لتنفيذ برنامو العم  العا  ال الث عشلار،مسلااسلااا ا ياا لم اصلالة التط ّ 

 زة للإدارة القائمة علد النتائو  التقيي .عز  ا ية   ظيفة مُ   ض ابط داخلية
 

الداخلية  الخار ية، د راا ةاسلالالالالالالالالاماا في تةسلالالالالالالالالاي  مدا     الةسلالالالالالالالالاابات سلالالالالالالالالاتقلة، إلد  ان  مرا عة تؤدي التقييمات المُ  -11
  المؤسلاسلاي.  تشلام  الأم لة علد عمليات التقيي  التي  المنظمة  زيادة خضلا عاا للمسلاا لة بشلا   تةقيا النتائو  تعزيز التعلّ 

 
  الاسلالالالالالالات ابةفي ادعا ات الاعتدا   الاسلالالالالالالات    ال نسلالالالالالالايي  م نا     المسلالالالالالالاتقلة للتةقيالتقرير الل نة  منظمة الانظر اسلالالالالالالات ابة إدارة     1
يت ري ب ما ريلاة الك ن   اللاديمقراطيلاة، في    الإيب لا بلاا  فير ل  لفلااشلالالالالالالالالالالالالالايلاة العلااشلالالالالالالالالالالالالالارة لل ميل       28في مقلااطعتي كيف  الشلالالالالالالالالالالالالالاملااليلاة  ا 

  2021)بالإنكليزية(.  ني : منظمة الصةة العالمية؛  2021 سبتمبر
(https://www.who.int/publications/m/item/who-management-response-plan  في ت  الاط ع  ال لالالالااني     13،  تشلالالالالالالالالالالالالالاري  

 (.2022ن فمبر  
 .EB/AMSTG/3/3انظر ال  يقة    2
  2019منظمة الصةة العالمية. باريل. شبكة تقيي  مدا  المنظمات المُتعدّدة الأطرا ؛  2018–2017   3
(https://www.mopanonline.org/assessments/who2017-18/index.htm  فلالالالاي الاطلالالالا ع  تلالالالا   اللالالالا لالالالالالالاانلالالالاي     13،  تشلالالالالالالالالالالالالالالالالالاريلالالالا  

 اات  الأدا  للمنظمات.(؛ تُعند الشبكة بتقيي  ال  ان  الاستراتي ية  التش يلية  ال  ان  الخاصة بالع 2022 ن فمبر

https://www.who.int/publications/m/item/who-management-response-plan
https://www.mopanonline.org/assessments/who2017-18/index.htm
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ك   يقد     2017.1  2011الإصلالا ةات في المنظمة، اللذي  مُ ريا بي  عامي تقيي   تةّ   المنظمة     تقيي  مُ ريت مؤخراا  
مكت  خدمات الراابة الداخلية  مرا خ الةسلالالالالالالالالالالاابات الخار ي سلالالالالالالالالالالان ياا، ملخص مرا عة الةسلالالالالالالالالالالاابات الداخلية  مرا عة  م  

 2. طي الملخصات العديد م  المسائ  التي تُعند باا فراة العم الةسابات الخار ية بالترتي ، إلد  معية الصةة،  تُ 
 

لنا ت بالمسلالالالالالالالالالاا لة  الشلالالالالالالالالالافافية في تنفيذ برامو  لة امّ ية مةد الأهدا  المرةلية المُ  شلالالالالالالالالالاكّلت ب ابة الميزانية البرم  -12
المنظمة بت فير مزيد م  التفاصلالالالالالالالالاي  ع  عم  المنظمة  تم يلاا،  التقد  الذي تُةرزه في التنفيذ علد نطاا برنامو العم   

 في   - ي ري الآ  تةدي اا شلالالالالالالالالالالالالاارياا   -، تُةدّث ك     ة مشلالالالالالالالالالالالالاار  2014.  كانت الب ابة منذ عا   العا  ال الث عشلالالالالالالالالالالالالار
، اطعت الأمانة التزاماا ب   تنشلالالالالالالار المعل مات البرم ية  المالية بترخيص مفت   بالاسلالالالالالالاتناد إلد معيار المبادرة  2017 عا  

بت فير صلالالالافةات اُطرية متاةة بسلالالالاا لة تشلالالالام   ميخ المعل مات ذات الصلالالالالة ةتد مسلالالالات ى    ،الد لية للشلالالالافافية في المع نة
مرة،  صلالالالالانّفاا في فئة    في المع نة تقيي  المنظمة  تصلالالالالانيفاا لأ، تنا   مؤشلالالالالار الشلالالالالافافية  2022 عا    في  3.خر اتالمُ 

" يدة"،  هي در ة معلد م  الدر ات التي ةصلالا  علياا العديد م  الكيانات الط يلة الأ   التي خضلالاعت للتقيي .  يمك   
علد الم اخ    الاط ع علد مزيلالاد م  التفلالااصلالالالالالالالالالالالالالايلالا  ة   تقيي  المنظملالاة  تقيي  ال الالاات الفلالااعللالاة الأخرى في م لالاا  التنميلالاة

 Publish What You Fund."3" الإلكتر ني
 

ص ةاا،   -13  كما مفادت الد   الأعضا  م  اب ، مازالت مبادرة المدير العا  للتةّ   ت فر مساساا لتعزيز المنظمة  ا 
يمك      مازا  تركيزها ينصلالالالالالالالالالالا  علد التةّ   ال قافي  تمكي  المنظمة م  التمتخ بمزيد م  المر نة  التركيز علد النتائو.  

لتةّ   الأسلالالالالالالااسلالالالالالالاية م  خ   ال دا   التفاعلية في مداة الرصلالالالالالالاد الخاصلالالالالالالاة  الاط ع علد ال ضلالالالالالالاخ الةالي لتنفيذ مبادرات ا
 4.بالمنظمة

 
 2031-2024الإبلاغ الرفيع المستوى عن استخدام الاشتراكات المُقدّرة للفترة 

 
بعد  ة  تُسلالالاتخد   المُقدّر باا الاشلالالاتراكات    صخصلالالا  تُ طلبت الد   الأعضلالالاا  مزيداا م  المعل مات ع  الطريقة التي سلالالا  -14
في ال نائيات المقبلة.  نااشت فراة العم  كيفية الةفاظ علد الت از  بي  ت فير المزيد م  المعل مات الاستراتي ية    يادتاا،ز 

 مخ الاةتفاظ بالمر نة التش يلية التي يدعماا هذا التم ي .
 

دة الميزانية البرم ية   -15 ط باا الأمانة  الطريقة التي تخطّ   يتنا  فرعاا   2025-2024ة لل نائية  المُقترة تتضلالام  مسلالا  
التي تربط   ة، ب ضلالالالالالاخ العديد م  المباد المُقدّر التركيز بصلالالالالالافة خاصلالالالالالاة علد الاشلالالالالالاتراكات    تخصلالالالالالايص الم ارد    كي تةسلالالالالالاّ 

ج  در  ضلالالالالالالالالالالا ا ع  ذلب، سلالالالالالالالالالالاتُ ة انط ااا م  القاعدة   صلالالالالالالالالالالا لاا إلد القمة.  فمُةدّدالأ ل يات البالم ارد المرنة علد نة  م  ا  
دة الميزانية البرم ية   التي سلاتقُد  إلد   2025-2024 ة لل نائيةالمُقترةمؤشلارات رفيعة المسلات ى في النسلاخة التالية م  مسلا  

 معية الصلالاةة العالمية السلالاادسلالاة  السلالابعي ، ليتسلالاند تتبعاا  الإب غ عناا علد مر الزم .  سلالاتشلالام  هذه المؤشلالارات رصلالاد  
ي تةقيا الأهلالادا  الةي يلالاة المت سلالالالالالالالالالالالالالاطلالاة  الط يللالاة الأ لالا ، م لالا  معلالاال لالاة م  لالاه علالاد  الت از  في الميزانيلالاة  التقلالاد  المُةرز ف

البرم ية؛  تعزيز  ظائ  التمكي   المسلالالالالالالاا لة في المنظمة؛  معال ة إصلالالالالالالا   عق د الم ظفي ؛  الاسلالالالالالالات مار في تةسلالالالالالالاي   
  الةالية   الأ ل ياتزانية البرم ية، مخ مراعاة  القدرات علد المسلالالالالالالالالالالات ى القُطري.  سلالالالالالالالالالالاتتةقا هذه الأهدا  خ   د رات المي

 .للمنظمة
 

 يمك  الاط ع علد التقارير الخاصة بالتقيي  علد الرابط التالي:    1
https://www.who.int/about/what-we-do/evaluation/corporate-evaluations/thematic-evaluations 

  ، تقرير مرا خ الةسابات الداخلي؛36 75انظر م  ا ال  يقة ج   2
(https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_36-ar.pdf  فلاي الاطلا ع  تلا   ديسلالالالالالالالالالالالالالاملابلار    21،  الأ     (  2022كلالالالالالالاانلا   

 ، تقرير مرا خ الةسابات الخار ي 35 75ج  ال  يقة
(https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_35-ar.pdf 2022كان   الأ    ديسمبر  21، ت  الاط ع في.) 
 .(2022 كان   الأ    ديسمبر 23ت  الاط ع في ) //https://www.publishwhatyoufund.orgمتا  علد الرابط التالي:    3
 https://www.who.int/about/transformation/core-transformation-initiativesانظر الرابط التالي:    4

https://www.who.int/about/what-we-do/evaluation/corporate-evaluations/thematic-evaluations
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_36-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_35-ar.pdf
https://www.publishwhatyoufund.org/
https://www.who.int/about/transformation/core-transformation-initiatives
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 الرصد والحوكمة في المستقبل
 

مختلفة لتتبخ التقد  المُةرز  الإب غ ع  خطة التنفيذ،    اا ناُ الأمانة   ستنتاولضما  الةفاظ علد زخ  الإص  ،   -16
 بما في ذلب ما يلي:

ة الم ةّ  )م( ل ةة    دة  ل ةات المتابعة ذات الصلالالالالالالة بك  م  ال ظائ  )م  ل ةة المتابعة الخاصلالالالالالاة بالمنصلالالالالالاّ
 الميزانية البرم ية(؛ متابعة
البرنامو  الميزانية  الإدارة   معية الصةة في الا تماعات  تقارير الأمانة ذات الصلة المقدمة إلد ل نة   ) (

 ، ةس  الااتضا ؛فصاعداا   2023م  ميار  ماي    بد اا عقد  التي تُ 
 تقرير مةدّث ع  التقد  المُةرز في الربخ ال الث م  ك  سنة؛ )ج(
  لسات إع مية للد   الأعضا ، ةس  الااتضا ، خ   ال نائية؛ )د(
درج فياا  ط لاا في التقارير الر تينية المقدمة إلد الد   الأعضلالاا ، ي  خطّ الإصلالا ةات المُ  دمو العديد م  )هلا(

لإصلالا   في تقاريره  المنتظمة في الخاصلالاة باة  المُسلالاتادف  المُن زاتالقائم   علد الأعما  مةدث المعل مات ع  
 إطار بن د  د   الأعما  ذات الصلة.

 
التقد   علد رصلالالاد  ل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة بنشلالالااط   تعم   العم  ل لايته، م  تت خد الأمانة بعد تنفيذ فريا   -17

 خطة التنفيذ،  م  تقد  تقريراا ع  ذلب إلد الم لل التنفيذي   معية الصةة.  بتطبياالمُةرز  مي اضايا تتعلا  
 

قترةة في لتزام  مخ م   زيادة مُ   خطة التنفيذ هذه إلد  معية الصلالالالالالاةة العالمية السلالالالالالاادسلالالالالالاة  السلالالالالالابعي ، باقد   سلالالالالالاتُ  -18
   د ع  خطتاا.ت لّ ة.  تلتز  الأمانة بإ بات السرعة  الزخ  المُ المُقدّر الاشتراكات  

 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

 ي:التالالإ رائي    المقرر مشر ع  في   النظر  باذا التقرير علماا   الإةاطةالم لل مدع  إلد   -19
 

 بعد م     1،خطة تنفيذ الإصلالالا   المقدمة م  الأمانةالم لل التنفيذي، بعد م  نظر في التقرير ع  إ   
ال اردة في تقرير الا تماع السلالالالالالالالاابخ  ال   ي  لل نة البرنامو  الميزانية  المرتبطة باا في الت صلالالالالالالالايات    نظر ميضلالالالالالالالااا 

 2 الإدارة التابعة للم لل التنفيذي،
 

 .تنفيذ الإص   المقدمة م  الأمانةارّر اعتماد خطة 
 
 
 
 

 
 .34 152  ت ال  يقة    1

 .4 152  ت ال  يقة    2
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 1الملةا 
 

 نية والبرمجية والتمويلية للمنظمة اتعزيز الحوكمة الميز 
 

 المقدمة من الأمانة  الإصلاحخطة تنفيذ 
 

 2025- 2022، المُزمع تنفيذهاالإجراءات الجارية/ 
 

 
 الملاحق مفتاح رموز 

 
 صُنّفت الإ را ات في سبخ فئات م اضيعية، مرتبة  فقاا لترتي  الأةر  الإنكليزية، علد النة  التالي:   •

 ال ظائ   النُظ  المتعلقة بالمسا لة   -1
 الأ ر علد المست ى القُطري -2
 التم ي  -3
 الة كمة -4
 الم ارد البشرية -5
 الميزانية البرم ية -6
 تعبئة الم ارد -7
 

 الفئة الم اضيعية "مسائ  مخرى".علد   1ا  لةم ةظة: يشتم  الم
 

عُرضلالالالالالات في الا تماع  لخطة التنفيذ    سلالالالالالاابقةصلالالالالالاي ة  ، نُسلالالالالالاخت بعت العنا ي  الفرعية م   تيسلالالالالالايراا للإةالة المر عية •
 1.ال الث لفراة العم  المرنة للد   الأعضا 

 

 
 .EB/AMSTG/3/3انظر ال  يقة    1
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 خطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من الأمانة:  
 والجدول الزمني المبدئي  المستهدفةالأنشطة والمنجزات 

 
 

أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الوظائف والنُظم المتعلقة بالمساءلة  -1
 وظائف المساءلة  1

 المرا عة  التقيي  
مرراجرعر الرحسرررررررررررررابرررررات    يترنرظريرم 

إحرراطررات    يينوالررداخل  ينالخررارجي
النظر  لدول الأعضرررراء:  لإعلامية  

إع ميلالالالالالالاة   إةلالالالالالالااطلالالالالالالاات  تقلالالالالالالادي   في 
كان   ال اني     د راتإضلالالالالاافية في 

البرنلالالالاامو   لل نلالالالاة   الميزانيلالالالاة  ينلالالالااير 
 الإدارة  الم لل التنفيذي،  د رياا  
في إطلالاار ال لسلالالالالالالالالالالالالالالالاات الإع ميلالاة  

 للد   الأعضا 

زيلاادة شلالالالالالالالالالالالالالافلاافيلاة نتلاائو  
مرا علالاة الةسلالالالالالالالالالالالالالالاابلالاات  
علد   ت صلالالالالالالالالالالالالالايلالالالالالااتالالالالالالاا 

 مسال ر تيني

مدرج في  
 الميزانية 

يُستكم    X يُستكم  لاةقاا 
 لاةقاا 

د كلالالا  م  مكتلالالا  خلالالادملالالاات الرالالالاابلالالاة   ايد التخطيط  – يُعلالالاك
الداخلية  مرا خ الةسلالالالالالالالاابات الخار ي  
تقريراا سلالان ياا يُقد   إلد  معية الصلالاةة،  
لمرا علالالالالالاة   ملخّصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاات   يتضلالالالالالالالالالالالالالام  
د الأمانة تقريراا سلالالالان ياا   الةسلالالالاابات.  تُعك
بشلالالالا   تقارير  ةدة التفتي  المشلالالالاتركة  

البرنلالالالالاامو    للالالالالاد رة لل نلالالالالاة  ملالالالالااي   ميلالالالالاار  
للاللالالالالالالاد     اللاملايلازانلايلالالالالالالاة  الإدارة.  يلا  ملاكلا  

الأعضلالالالالالالالالالالالالالالاا  م  تطللالا  الاط ع علد 
الفرديلالالالالاةتقلالالالالاارير   م  خ      المرا علالالالالاة 

 ب ابة آمنة  سرية. 
 وظائف المساءلة  2

 المرا عة  التقيي  
إ را   تقييم الإصرلاحات المُقترحة  

تقيي  مؤسلاسلاي لما يلي: )م( إسلااا   
البيانات  الإن از في تنفيذ برنامو 
العملا  العلاا  ال لااللاث عشلالالالالالالالالالالالالالار  م ره  

اللالاملالالالالالالادة  ) (  ملالانلالاتصلالالالالالالالالالالالالالالا    تلالاقلالايلالايلالا  
لبرنامو العم  العا  ال الث عشلالالالالالار 
لتةديد الفرص المةد دة المخاطر  
 العلالااليلالاة المرد د،  الم لالاالات التي  
تةتاج إلد اسلالالالالالالالالالات مارات إضلالالالالالالالالالاافية  

 لتةقيا غايات المليارات ال   ة

للالالالاللالالالالالالاد     السلالالالالالالالالالالالالالالالالالاملالالالالالالاا  
بلاتلاعلازيلاز   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  
د رها في التدايا، بما  
طريا   ع   ذللالالالالالالاب  في 

   تعلّ التقيي  المُسلاتق   ال
 تقيي  الأ ر    التنظيمي

 )عند الااتضا ( 

مدرج في  
 الميزانية 

000 200 
 )لكلياما(

X X – مُدر لات  2023مُزمخ تنفيلاذه في علاا    مُزمخ .
م اضلالالالالالالالالايخ التقيي  في خطة عم  تقيي   

  مارّهلالالالالاا التي    2023-2022ال نلالالالالاائيلالالالالاة  
   ال لالالااني الم لل التنفيلالالاذي في كلالالاان    

ذللالالالالاب  2022  ينلالالالالااير ع   .  فضلالالالالالالالالالالالالالا ا 
اسلالالالالالاتكملت المنظمة عدة تقييمات ذات  
صلالالالالالالة بالمسلالالالالالاائ  التي تنظر فياا فراة  

الأعضلالالالالالاا ،  هي:  العم  المرنة للد    
 ( الأ للاد  2020اللاتلاةلاّ    اللاملارةلاللالالالالالالاة  (؛ 

 ال انية  ال ال ة م  إصلالالالالالالالالا   المنظمة  
(؛ إطلاار المشلالالالالالالالالالالالالالااركلاة  2011-2017) 

اللالالالالالاد     غير  الفلالالالالالااعللالالالالالاة  ال الالالالالالاات  مخ 
(؛ تقيي  اسلالالالالالالالالالالالالالاتعلالالاانلالاة المنظملالالاة  2021) 

بالخبرا  الاسلالالالالالالاتشلالالالالالالااريي   اتفااات مدا   
 (. 2021العم  ) 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة  3
 تف يت السلطة 

أكبر  بقرررردر  السرررررررررلطررررة  تفويض 
زة للمسرررررررررراءلرة   قرانره بريليرة مُعز  وا 
تمُكّن فيهررا جميع المسرررررررررتويررات  
أداء   مررن  لررلررمررنررظررمرررررة  الررثررلاثرررررة 

بفعرراليررة،   بملالالاا في ذللالالاب واجبرراتهررا 
 التقيي   الاستعرات

اللالالالا ضلالالالالالالالالالالالالالالالالا     تلالالالاعلالالالازيلالالالاز 
 المسلالالالالالالالالالالالالالاا للاة بشلالالالالالالالالالالالالالا    

 تسلس  المسؤ لية

مدرج في  
 الميزانية 

– – X –  تعزيز   ايد التخطيط الأملالالالالالاانلالالالالالاة  تف يت  ت اصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالا  
السلالالالالالالالالالالالطة،  لاسلالالالالالالالالالالايما علد المسلالالالالالالالالالالات ى  
القُطري، في سلالالالالالالالالالالالالالابي  زيادة السلالالالالالالالالالالالالالارعة  
 الاسلات ابة  المسلاا لة في المنظمة في  
إطلاار المرةللاة التلااليلاة م  تنفيلاذ عمليلاة  
تةّ   المنظمة.  تتضلالالالالام  خطة عم  

ال نلالالالالالاائيلالالالالالاة   التي    2021-2020تقيي  
الم لل التنفيذي، م ضلا عاا ع    مارّها

   تقيي  تف يت السلطة. 
 وظائف المساءلة 

منخ مفعا  الاست     الاعتدا   
ال نسيي   التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

تعزيز وظرائف المنظمررة المتعلقررة  
بمنع أفعال الاسرررررترلال والاعتداء  
الجنسررررررريين والتحري الجنسررررررري  

 والتصدي لها

منع جميع أنواع سوء  
السلوك الجنسي 

والتصدي لها )بما في 
ذلك اتبّاع توصيات  

اللجنة المستقلة 
المعنية بادعاءات 

الاسترلال والاعتداء  
الجنسيين أثناء  

الاستجابة للفاشية 
العاشرة لمرض 

في   الإيبولافيروس  
جمهورية الكونرو  

الديمقراطية،  
وتوصيات الأجهزة 

الرئاسية للمنظمة(.  
الترييرات   ودمج

الأولية التي تنص  
عليها خطة استجابة  
الإدارة في استراتيجية  

 مدتها ثلاث  
2023 -2025  .)

وتحوّل المنظمة  
وعملياتها إلى نهج 
يركز على الضحايا/  

   الناجين

مدرج في  
 الميزانية 

000 000 15 
 سن ياا 

الأ لالالالالالا    ايد التنفيذ  – – – القصلالالالالالالالالالالالالالايرة  الإ را ات  ددت  ةلالالالالالاُ
 المت سلالالالالالالالالالالالاطة الأ   بشلالالالالالالالالالالالا   منخ مفعا   
الاست     الاعتدا  ال نسيي   التةر   
ال نسلالاي  التصلالادي لاا،  ي ري رصلالادها 
في إطار خطة اسلالات ابة الإدارة.  ي ري  
تتبخ ت صلالالالالالايات الل نة المسلالالالالالاتقلة المعنية  
الاسلالالالالالالالالالالالالالاتلا لا    الاعلاتلالالالالالالادا   بلالالالالالالاادعلالالالالالالاا ات 

لفاشلالالالالالالالالالاية  ال نسلالالالالالالالالالايي  م نا  الاسلالالالالالالالالالات ابة ل
فير ل   لمرت  في    الإيب لاالعلالالالالااشلالالالالالالالالالالالالالارة 

 ما ريلالالاة الك ن   اللالالاديمقراطيلالالاة،  ل نلالالاة 
الخبرا  المسلاتقلي  الاسلاتشلاارية في م ا   
المراابة،  ل نة الراابة الاسلالالالالالالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالالالالالالاارية  
المعنيلالالالاة ببرنلالالالاامو المنظملالالالاة   المسلالالالالالالالالالالالالالاتقللالالالاة 
للط ار  الصلالاةية، فضلالا ا ع  ت صلالايات  
الم لل التنفيلالالاذي،   معيلالالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالاة  

البرنلالالالاامو    الميزانيلالالالاة  الإدارة م   ل نلالالالاة 
ة م ةّدة.  في نااية كان    خ   منصلالالالالالاّ

، يسلالالالالالالالالالاير تنفيذ  2022الأ    ديسلالالالالالالالالالامبر 
خطلالالاة اسلالالالالالالالالالالالالالات لالالاابلالالاة الإدارة علد الطريا  

م    %97الصلالالالالالالالالالالالالالاةي ، ةيلالاث بلالادم تنفيلالاذ  
  مناا.   %84الإ را ات  يتُ اخ اسلالالاتكما   

 تصلالالالالادر نسُلالالالالا  مةد ة علد مسلالالالالاال ربخ  
سلالان ي لصلالاال  الد   الأعضلالاا ،  ينُشلالار 

مةُرز في تنفيذ خطة اسلالالالالالالالالالات ابة  التقد  ال
الإدارة بلالالاانتظلالالاا  علد الم اخ الإلكتر ني  

 .للمنظمة
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة  4
منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   
 التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

تعزيز ت يير ال قافة علد نطاا  
 المنظمة 

إةداث ت يير   هري  
في ال قافة  ديناميات  

المنظمة  السلطة في 
لضما  م  منخ  

الاست     الاعتدا   
ال نسيي   إسا ة  

السل ب ال نسي يخص  
ال ميخ،  تايئة بيئة  
عم  آمنة  صةية،  

تتسام  إط ااا مخ   لا
الاست     الاعتدا   

 ال نسيي  

مدرج في  
 الميزانية 

– – – X  خطة اسلالالالالالالالات ابة الإدارة:   1-3الإ را    ايد التنفيذ
  ال قلاافلاة في المنظملاة؛ بملاا تعزيز ت يير  

في ذللالالاب مسلالالالالالالالالالالالالالالالاا للالالاة الملالالاديري   كبلالالاار  
المسؤ لي  بش   منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسلايي   التةر  ال نسلاي  
اتفلالالالالااالالالالالاات   بتطبيا  لالالالالالاا   التصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالادي 
الملالالاديري   التزاملالالاات العملالالا   عمليلالالاات  
ملالا   الأدا ،  غلالايلالارهلالالالالالالاا  اسلالالالالالالالالالالالالالالالاتلالاعلالارات 
اللاملاتلاعلاللاقلالالالالالالاة  م   اللاتلالالالالالالا ديلابلايلالالالالالالاة  الإ لارا ات 

ع  الإ را ات المنفذة  فضلالالا ا   بالأدا . 
)انظر اسلالالالالالالالالالالالالالات لالالالاابلالالالاة     ال لالالالااريلالالالاة  خطلالالالاة 

الإدارة(، تُ رى ةلااليلااا دراسلالالالالالالالالالالالالالاة تتنلاا    
بلالالاالتةليلالالا    ال قلالالاافلالالاة التنظيميلالالاة للمنظملالالاة 
المتعما.  سلالالالالالالالالالالالالالايُسلالالالالالالالالالالالالالافر التةليلالا  ع  
ت صلالالالالالالالايات بشلالالالالالالالا   الت ييرات المطل بة  
 سلالالالالالالالاب  تةقيا مكا  عم  يكف  مزيداا  
م  الاةترا   عد  التسلالالالالاام  مطلقاا مخ  

ب ال نسلالالالالالالاي.  سلالالالالالالاتتا   إسلالالالالالالاا ة السلالالالالالالال  
العلالالالاا    نالالالالاايلالالالاة  بةل    الأ ليلالالالاة  النتلالالالاائو 
 ست ضخ الدراسة في صي تاا الناائية  

علالالالاا    بلالالالادايلالالالاة  .  مملالالالاا ت يير  2023في 
ال قلاافلاة في ةلاد ذاتلاه فا  عمليلاة ط يللاة  

 . 2025 الأ   ستستمر لما بعد عا 
 وظائف المساءلة  5

منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   

ال نسي   التةر   
  التصدي لاا 

إنشا  برنامو لدع  الضةايا   
النا ي  علد نطاا المنظمة  في  

 البلدا  

إنشا   ظيفة لدع   
الضةايا  النا ي  تُعد  
 "الأفض  م  ن عاا"

مدرج في  
 الميزانية 

– X – –  خطة اسلالالالالالالالات ابة    3  2  1الإ را ات   ايد التنفيذ
اللالاقصلالالالالالالالالالالالالالالالايلالالار(   اللالاملالالالالالالادى  )علالاللالاد  الإدارة 

فضلا ا ع    ) الإ را ات ذات الصلالة(. 
خطلالالالالاة   م  خ    بلالالالالادم  اللالالالالاذي  العملالالالالا  
اسلالالالالالالالالالالالالالات لاابلاة الإدارة، ي ري العملا  علد 
إنشلالالاا   ظيفة لدع  الضلالالاةايا  النا ي   
تستند إلد نُظ  الدع  القائمة  تعزّزها.  
 لا تقخ مسلالالالالالالالالالالالالالاؤ ليلالاة هلالاذه الماملالاة علد 
علااتا  ةلادة  اةلادة، بلا  تنُفلاذ م  خ    

كا   ناو شلالالالالالالالالالالالابكي بالتعا   مخ الشلالالالالالالالالالالالار 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

المضلالالالالالالالالالالالالالايفلالالالالاة  المكلالالالالااتلالالالالا     الةك ملالالالالاات 
القُطريلالالاة  برامو المسلالالالالالالالالالالالالالالالاا للالالاة.  يمك  
تلبيلالاة الاةتيلالاا لالاات المبلالااشلالالالالالالالالالالالالالارة بطريقلالاة  
غير بير اراطية ع  طريا صلالالالالالالالالاند ا  

 مساعدة النا ي  التابخ للمدير العا . 
 وظائف المساءلة  6

منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   
 التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

صلالالالالالالاات  إنشلالالالالالالاا    فريا مُتعدّد التخصلالالالالالالاّ
يُعني بالةماية م  مفعا  الاسلات     
 الاعتدا  ال نسلالالالالالايي   دع  المنظمة  
في م لاا  تقيي  هلاذه المخلااطر م نلاا   
اضلالالالالالالالالالالالالالاط عالالاا ب ميخ العمليلالاات في  
اللاطلا ار   اللابلاراملاو  اللابلاللالالالالالالادا   م لانلالالالالالالاا  
مخ   فيلاالالالالالالالاا  تتلاعلالالالالالالااملالالالالالالا   التلاي  الأخرى 

 الم تمعات المةلية مباشرةا. 

الشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا اغلالالالالالالالا    إدملالالالالالالالااج 
اللالاملالاتلالاعلالاللالاقلالالالالالالاة  الإ لالارا  ات 

بمنخ مفعا  الاسلالالالالالالالالات     
ال نسلالالالالالالالالالالالالالايي     الاعتلالالالالادا  
اللالالا لالالانسلالالالالالالالالالالالالالالالاي    اللالالاتلالالاةلالالار  
 التصلالالالالالالالالالالالالالالالادي لالالالاا، علد  
اللالالالالالالابلالالالالالالارنلالالالالالالااملالالالالالالاو   نلالالالالالالاطلالالالالالالااا 

  العمليات

مدرج في  
 الميزانية 

– – – X  اسلالالالالالالالالالالالالالات لالالالاابلالالالاة    6-2-3الإ را    ايد التنفيذ خطلالالالاة 
الإدارة: سلالالايُدمو منخ مفعا  الاسلالالات     
 الاعتدا  ال نسلايي   التةر  ال نسلاي  

علد الملالادى الط يلالا      التصلالالالالالالالالالالالالالالادي لالالاا
البرامو   في  ميخ  منا ي  نة   علد 
اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالالالالالاة   م  خ     العمليلالالالالالاات 

 السن ات ال  ث. 

 وظائف المساءلة  7
منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   
 التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

صلالالالالاات   م مخإنشلالالالالاا    مُتعدّد التخصلالالالالاّ
اللالالالالاداخليي    الخبرا    الخلالالالالاار يي   م  

في م لالاا  منخ مفعلالاا  الاسلالالالالالالالالالالالالالات     
اللا لانسلالالالالالالالالالالالالالايلايلا   اللاتلاةلار     الاعلاتلالالالالالالادا  
ال نسي  التصدي لاا، لنشره  علد  
نطلااا مسلالالالالالالالالالالالالالات يلاات المنظملاة ال   لاة  

 )مخ إعطا  الأ ل ية للنسا ( 

اللاقلالالالالالالادرات  اللانلاظلا    بلانلالالالالالالاا  
التي تسلالالالالالالالالالام  بالت سلالالالالالالالالالاخ  
السلالالالالالالالالاريخ في القدرة علد  
الاةلالاتلالايلالالالالالالاا لالالالالالالاات   تلالاللالابلالايلالالالالالالاة 
م لالالالالالاا    في  المفلالالالالالاا ئلالالالالالاة، 

  الاسلالالالالالالالالالالالالات     منخ مفعا
ال نسلالالالالالالالالالالالالالايي     الاعتلالالالالادا  

  التصدي لاا

مدرج في  
 الميزانية 

– – X X  اسلالالالالالالالالالالالالالات لالالالاابلالالالاة    1-3-3الإ را    ايد التنفيذ خطلالالالاة 
يشلالالالالالالالالالالالالالاملالالالالالالا    اللاملا اهلالالالالالالا     ملا لاملاخالإدارة: 

اللالاةلالاملالالالالالالاايلالالالالالالاة،    راتاللالاخلالابلالا  ملالا لالالالالالالاالات  فلالاي 
شلالالالالالالالالالالالالالاراب    التنسلالالالالالالالالالالالالالايا،  التلالالالالالادريلالالالالالا ،  ا 

اللالاملالاةلالاللالايلالالالالالالاة،      تلالاقلالالالالالالاديلالار اللالاملالا لالاتلالاملالاعلالالالالالالاات 
اللا  ،   لانسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاانلاي اللاملاخلالالالالالالااطلار،  اللاعلانلا  

 الصلالالالاةة النفسلالالالاية،  الصلالالالاةة ال نسلالالالاية  
دارة   التةقيا،  ا   الإن لالالالالالاابيلالالالالالاة،  ا  را  
البرامو   البشلالالالالالالالالالالالالالاريلالالالالاة،  تخطيط  الم ارد 

د دت القلادرات الأ ليلاة     المشلالالالالالالالالالالالالالااريخ.   ةلاُ
الأخصلالالالالالالالالالالالالاائي   في العمليات   نُشلالالالالالالالالالالالالار 

ال لااريلاة.  نظراا إلد الافتقلاار العلاا  إلد  
الخبرة في هلاذا الم لاا ، لابلاد م  تنميلاة  
ادر كبير م  القدرات بالتنسلالالالالالالالالالالالالالايا مخ  
سلالالالالالاائر مصلالالالالالاةا  المصلالالالالالالةة لإضلالالالالالافا   
الطابخ الماني علد التدخ ت  ضلابط  

 معاييرها. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة  8
منخ مفعا  الاست     

ال نسيي    الاعتدا  
 التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

 ضلالالالالالالالالالالالالالاخ إطلالاار مشلالالالالالالالالالالالالالاترب  معلالاايير 
مشلالالالالالالالالالالالاتركة لمنخ مفعا  الاسلالالالالالالالالالالالات     
اللا لانسلالالالالالالالالالالالالالايلايلا   اللاتلاةلار     الاعلاتلالالالالالالادا  
ال نسلالالالالالالالالالاي  التصلالالالالالالالالالادي لاا،  الالتزا   
باما في العمليات المشلالالالالالالالالالالالاتركة علد  

 المست ى القُطري

ضلاما  اسلاتيفا  المعايير  
الخلالااصلالالالالالالالالالالالالالالاة بمنخ مفعلالاا   

 الاعتلالادا   الاسلالالالالالالالالالالالالالات     
اللا لانسلالالالالالالالالالالالالالالايلايلا   اللاتلاةلار   
ال نسلالالاي  التصلالالادي لاا،  
في العمليات التي ت مخ  
بي  مصلالالاةا  المصلالالالةة  

 المُتعدّدي 

مدرج في  
 الميزانية 

– – – X  اسلالالالالالالالالالالالالالات لالالالاابلالالالاة    3-5-3الإ را    ايد التنفيذ خطلالالالاة 
ز التقد  صلالالالالالالا   ضلالالالالالالاما    القلالالالالالادرات،  التخفي   الإدارة: يُةر  الت عيلالالالالالاة،  تقيي  

الاسلالالالالالالالالالالالالالالاتلا لا    الاعلاتلالالالالالالا  آ لالالالالالالاار  دا   ملا  
ال نسلالالالايي   التةر  ال نسلالالالاي بالتعا    
مخ الشلالالالالالالالالالالالالالاركلالاا  المنفلالاذي  م  منظ ملالاة  
الأم  المتةدة؛  بدمت المنااشلالالالالالالاات مخ  
الد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالاا   يُعتز  م اصلالالالالالالالالالالالالالاللاة  
التعلالالالاا     اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالالالاات  دم الالالالاا في 

 القُطري،  ما إلد ذلب. 
 وظائف المساءلة 
 إدارة المخاطر 

وضررررع إطار لتقبل المخاطر وا عداد  
الرقرابرة الرداخليرة لتقرديمره  بيران عن  

إلى الدول الأعضرررراء على أسرررراس  
 منتظم

برمسررررررررررتروى   الرنرهروض 
لإدارة   العررررام  النضرررررررررج 
المخاطر المؤسسية في  

يتماشررررررررى   المنظمة بما
وحررررردة   مررعرررررايرريرررر  مررع 
المشرررررررررتركرررررة   التفتيي 
الترابعرة لممم المتحردة،  
لضرررررررمان قدرة المنظمة  
الرمرخررررراطرر   مرنرع  عرلرى 
ترهررررردد   أن  يرمركرن  الرتري 

ها  أداء المنظمة وسررمعت
عررررنررررهرررررا   والرررركشررررررررررررف 

 والاستجابة لها

 اصلالالالالالالالالالالالالالالت المنظمة ط ا  السلالالالالالالالالالالالالالان ات   –
الخمل م  مك ر الماضلالالاية تعزيز نظا   
إدارة المخاطر المؤسلالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالاية،  تعم   
ةالياا علد ت سلايخ نطااه. سلاياسلاة إدارة  

(؛  البيا   2015المخاطر المؤسلاسلاية ) 
 ( المخلالالالااطر  بتقبلالالالا   (؛  2022الخلالالالااص 

 القائمة المر عية  السلالالالالالالالالالالا   المتعلقا   
اللالالالاداخليلالالالاة  بلالالالاإ المخلالالالااطر  الرالالالالاابلالالالاة  دارة 

 . ري ، تقد  سن ياا( ي) ميخ المد
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة  9
 إدارة المخاطر 

تةديد الم ا  الرفيخ    ضخ إطار لتقب  المخاطر 
المست ى للمنظمة إزا   
المخاطر بالتعبير ع   

مست يات المخاطر  
التي ترغ  المنظمة في  
اب لاا في سعياا إلد  

تةقيا مامتاا،  
بتنظيماا علد نطاا  
م م عة م  "ع ام  

التمكي "، تُعر   
بمسمد "ع ام  الن ا   

الرئيسية".  ت  يه  
الزم   علد  ميخ  
مست يات المنظمة  

بش   م افا  المت اخ  
م  المخاطر عند اتخاذ  
القرارات،  لاسيما عند  
العم  في بيئات مُعقّدة  
م  مت يّرة يك   ت ن   
 المخاطر فياا مستةي ا 

في  مدرج 
 الميزانية 

– X – –  ضلالالالالالالالالالالالالالاعلالالات الأملالالاانلالالاة م   إطلالالاار لتقبلالالا    ايد التنفيذ 
ي لي    تم ز   في  . 2022المخلالالالالالالااطر 

يسلالالالالاتخد  هذا الإطار في م اصلالالالالالة    سلالالالالاُ
العمليلالالالالالالاات   في  المخلالالالالالالااطر  إدارة  دمو 
الي ميلاة  صلالالالالالالالالالالالالالانخ القرار،  بعلاد تطبيقلاه  
سلالالالالالاتسلالالالالالاترشلالالالالالاد به الد   الأعضلالالالالالاا  في  
تةلالاديلالاد الف  ات  الم ارد ال زملالاة للةلالاد  

طر. كما اسلالالالالالالالالالاتُرشلالالالالالالالالالاد به في  م  المخا
تةديث اائمة المخاطر الرئيسلالالالالالاية التي  

علالالالالالاا    في  المنظملالالالالالاة  . 2022ت ا لالالالالالاه 
الخط ات التالية: سلالالالالالالالايخضلالالالالالالالاخ الإطار  
ل سلالالاتعرات  يعتمده فريا السلالالاياسلالالاات  
ملالالالا   الأ    اللالالالاربلالالالاخ  فلالالالاي  اللالالالاعلالالالالالالااللالالالاملالالالايلالالالالالالاة 

ليك   مسلالالالالالالالالااسلالالالالالالالالااا للتط ير    2023 عا 
ال اري ل سلالالالالالالالاتراتي ية ال ديدة بشلالالالالالالالا    

   المخاطر. 

 وظائف المساءلة  10
 إدارة المخاطر 

 ضخ استراتي ية لإدارة المخاطر  
 تعزيز النُظ  علد نطاا مست يات  

 المنظمة ال   ة 

النا ت بمست ى  
النضو العا  لإدارة  

المخاطر المؤسسية في  
المنظمة بما يتماشد  

مخ معايير  ةدة  
التفتي  المشتركة  

التابعة للأم  المتةدة  
المنظمة  لضما  ادرة 

علد منخ المخاطر  
التي يمك  م  تادد  

مدا ها  سمعتاا،  علد  
الكش  عناا  
  الاست ابة لاا 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

- X 
   

 اصلالالالالالالالالالالالالالالت المنظمة ط ا  السلالالالالالالالالالالالالالان ات  
الخمل م  مك ر الماضلالالاية تعزيز نظا   
إدارة المخاطر المؤسلالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالاية،  تعم   
ةالياا علد ت سلايخ نطااه. سلاياسلاة إدارة  

(؛  البيا   2015المؤسلاسلاية ) المخاطر  
 ( المخلالالالااطر  بتقبلالالالا   (؛  2022الخلالالالااص 

 القائمة المر عية  السلالالالالالالالالالالا   المتعلقا   
اللالالالاداخليلالالالاة   المخلالالالااطر  الرالالالالاابلالالالاة  بلالالالاإدارة 

 ري ، تقد  سن ياا( ي) ميخ المد
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة  11
 إدارة المخاطر 

ز  ت فير ضمانات معق لة   الداخلية  للراابة ضخ بيا  مُعز 
المنظمة  لتةقيا مهدا  

في م ا  التقارير  
المالية  غير المالية  

التي يُعتد باا،  عمليات  
فعّالة  كفؤة  الامت ا   

لل ائ   الق اعد  
 السياسات، بما في  
ذلب فيما يتعلا بمنخ  

معما  الاةتيا   
 الكش  عناا،  

يتماشد مخ بيا    بما
الراابة الداخلية الصادر  

 ع  الأم  المتةدة 

ل  يُدرج بعد في  
 انية الميز 

– – X –  د تعزيز بيا  الراابة الداخلية   ايد التنفيذ سلالالالالالالاي سلالالالالالالا 
نظلاا  إدارة الاعملاا   ملاا يرتبط بلاه م  
العمليلالالالاات،   نُظ  الأعملالالالاا    تةسلالالالالالالالالالالالالالاي  

    سيت ا   مخ هذا النظا 

 وظائف المساءلة 
 إدارة المخاطر 

تعزيز آليات التوعية والإبلاغ  
 بشأن الري وا دارة المخاطر 

الاحتيال  الحد من 
وتحسين إدارة المخاطر  

وتوفير ضمانات  
محسنّة للدول  

الأعضاء في هذه  
 المجالات 

ي ري تنفيذ ذلب؛ انظر   –
،  1، التذيي  35  75ج ال  يقة 

 . R023  R024الت صيتي  

 وظائف المساءلة  12
 إدارة المخاطر 

ش  ةم ت الت عية بش    
 المخاطر علد نطاا المنظمة 

إذكا  ال عي بش    
المخاطر  النُظ   

ال زمة للتصدي لاا،  
بما في ذلب مسؤ ليات  
الم ظفي ، علد نطاا  

 المنظمة 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

 ي ري إعداد الم اد  الأد ات الداعمة. ايد التنفيذ  – – X يُستكم  لاةقاا 

 وظائف المساءلة  13
 إدارة المخاطر 

تعزيز البرنامو الخاص بالمخاطر  
  علد المست ى الامت ا   الضما  

 العالمي 

زيادة ادرة المنظمة  
 نُظماا الخاصة بتةديد  

المخاطر  تقديرها  
 التخفي  م  ةدتاا،  
بما في ذلب ضما   

 الامت ا  

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

مُ ري اسلالالالاتعرات داخلي يُعد الأفضلالالالا    ايد التنفيذ  – X – يُستكم  لاةقاا 
علالالالالاا    في  ن علالالالالاه   ي ري  ،  2021م  

ةالياا دمو الت صيات في الاستراتي ية  
   ال ديدة لإدارة المخاطر المؤسسية
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الأثر على المستوى القُطري -2

تعريف أدوار المنظمررة ووظررائفهررا،   القُطري المستوى الأثر على 
بمررا في ذلرك التعرراون التقني الرذي  
الأعضررررررررررراء،   الررردول  إلى  تقررردمررره 

استراتيجيات  وا دراجه في دليل إعداد  
 التعاون القطُري 

وضررررع تعاريف أوضرررر   
لمدوار والوظررائف على  
مسرررررررررترويرررررات   مرخرترلرف 

 المنظمة

مةرز تقد  في ت ضي  مد ار   ظائ    –
المسلالات يات ال   ة للمنظمة منذ عملية  
الإصلالا   السلالاابقة للمنظمة.  زاد الي    
ال ض   بش   الطريقة التي تتُر   باا  

لعملالالا  الأد ار  ال ظلالالاائ  إلد تخطيط  
ك  مسلالالالالالالات ى م  مسلالالالالالالات يات المنظمة،  
بما في ذلب ايادتاا،  منافخ الصلالالالالالالالالالاةة  
العلالالااملالالاة العلالالاالميلالالاة،  الأد ار  ال ظلالالاائ   
المتعلقة بالدع  القطُري )اسلالالالالالالالاتناداا إلد  
التعلالالالالاا     اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالالالالاات  ات لالالالالااهلالالالالاات 
الأد ار   هلالالالالالالاذه  طلالالالالاري(.  تلالالالالاةلالالالالالالاد د  اللالالالالاقلالالالالاُ
اللاخلاطلاط   فلاي  د   اللا ظلالالالالالالاائلا   تلاُ سلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا 

ات  التشلالالا يلية، التي تسلالالاترشلالالاد بالمنااشلالالا 
ذات المسلالالالالالالالالالالالالالات يلالاات ال   لالاة م  خ    
شلالابكات ذات مسلالات يات    ة،  لاسلالايما  
م  خ   مفرالاة تنفيلالاذ المخُر لاات، مخ  
التركيز بصلالالالالالالالافة خاصلالالالالالالالاة علد م ا مة  

   العم  ص   إةداث الأ ر القطُري. 
  المستوى الأثر على  14

 القُطري
دليلا  اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلاة التعلاا    تةلاديلاث  

لتةسلالالالاي  الناو   2020القطُري لعا   
العا  ل ستراتي ية،  ضما  ارتباطه  

م  بلالالاإطلالالاار الأم  المتةلالالادة للتعلالالاا    
التنمية المُسلالالالالالالالالالالالاتدامة  متطلبات    م  

بملالالالاا  نظلالالالاا  إدارة الأعملالالالاا  ال لالالالاديلالالالاد، 
كيفيلاة دع  المكلااتلا     تةلاديلاد  يشلالالالالالالالالالالالالالاملا 

 القُطرية للتعا   التقني مخ البلدا 

إع   ايمة اسلالالالالالالاتراتي ية  
طلالالالالالاري   اللالالالالالاقلالالالالالاُ اللالالالالالاتلالالالالالاعلالالالالالالاا   
 اسلالالالالالالالالاتخداماا ب صلالالالالالالالالافاا  
مداة اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالاة  مداة  
م لالالالالالالا    ملالالا   للالالاللالالاتلالالاخلالالاطلالالايلالالاط 
علالالالالاللالالالالاد  الأ لالالالالار  تلالالالالاعلالالالالازيلالالالالاز 
طلالالاري   اللالالاقلالالاُ اللالالامسلالالالالالالالالالالالالالالالالاتلالالا ى 
اللالالالالالاد     بي    الع الالالالالالاات 

 الأعضا 

مُدرج  زئياا في  
 الميزانية 

000 100 –
000 150 

X X 
 

مازا  يتعيّ  ربط م ل يات استراتي يات   ايد التنفيذ 
منا يلااا بعمليلاات  التعلاا   القُطري ربطلااا  

التخطيط الاسلاتراتي ي  التشلا يلي علد 
دليلالالالالا    العلالالالالاالمي.  يةلالالالالادد  الصلالالالالالالالالالالالالالاعيلالالالالاد 
مد ار  التعلالالالاا   القُطري  اسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالالالاة 
الصلالالالالالالالالالالالالالاعيلالالالاد   المنظملالالالاة  مالالالالاامالالالالاا علد 
القُطري  يعرضاا م  خ   الأ ل يات  
الاسلالالالالالالالالالاتراتي ية القُطرية.  يلز  ميضلالالالالالالالالالااا  
إدارة الأعملالالالاا    بلالالالا داة نظلالالالاا   ربط ذللالالالاب 

طيط الاسلالالالالاتراتي ي  لإرشلالالالالااد عملية التخ
   التش يلي للمنظمة علد نة  منا ي. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

  على المستوى الأثر  15
 القُطري

رصلالالالالالالالالالالالالالالالاد التنفيلالالاذ  رفخ التقلالالاارير إلد  
الد   الأعضلالالالاا  م  خ   الم لل  

 التنفيذي   معية الصةة

زيادة  ضلالالالا   الإن ازات  
 التةلالاديلالاات التشلالالالالالالالالالالالالالا يليلالاة  
 لصال  الد   الأعضا 

مُدرج  زئياا في  
 الميزانية 

– – – X  للالالالالالالادملاو  ايد التنفيذ بلانشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااط  اللاتلالاخلالاطلالايلالاط  يلا لالاري 
استراتي يات التعا   القُطري في نظا   
إدارة الأعملالاا  )التي ملالاازاللالات في ط ر  
إرشلالالالالالالالالالالالالالالالالااد عمليلالالالاة  م  م لالالالا   الإعلالالالاداد( 
التشلالالالالالالالالالالالالالا يلي   الاسلالالالالالالالالالالالالالاتراتي ي  التخطيط 
منا ي.  ينب ي   نة   علد  للمنظملالالالالاة 
اسلالالالالالالالالالالاتكما  الصلالالالالالالالالالالا ت التي تربط بي   
اسلالالالالالالالالالالالاتراتي يات التعا   القُطري  نظا   
إدارة الأعملالالاا  بةل   الربخ الرابخ م  

.  يخضلالالالالالالالالاخ الأ ر القُطري  2023عا   
للرصد  تُرفخ التقارير بش نه م  خ    

ايلالالالاال   بنظلالالالاا   الخلالالالااص    برنلالالالاامو الأ ر 
العم  العا  ال الث عشر، بما في ذلب  
الةصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاائلالالالالالا   الآ لالالالالالاار  تةقيا  بتتبخ 
مؤشلالالالالالالالالالالالالالارات   طريا  ع   الصلالالالالالالالالالالالالالاةلايلالالالالالالاة 
سلالالالالالالالالالالااا  الأمانة في تلب   الةصلالالالالالالالالالالاائ   ا 

الآ ار م  خ   سلالالالالالالالالالا    الةصلالالالالالالالالالاائ    
النتلالاائو.  فضلالالالالالالالالالالالالالا ا ع  ذللالاب، يعرت  
التقرير ع  النتلاائو دراسلالالالالالالالالالالالالالالاات الةلااللاة  
القُطرية التي ت ضلالالالالالالالالالالالالالاّ  كي  تسلالالالالالالالالالالالالالاا   
المنظمة في تةقيا الةصلالالالالاائ   الآ ار  
الصلالالالالالاةية.  سلالالالالالاتدُخ  تةسلالالالالالاينات علد 
رصلالالالالالالالالالالالالالاد الآ ار القُطرية  الإب غ عنالاا 
بتةلاديلاد الةصلالالالالالالالالالالالالالالاائلا  الصلالالالالالالالالالالالالالاةيلاة ذات  

سلالالاتنُفذه    الأ ل ية علد نة  مفضلالالا   ما
"ناو  بلالالالااتبّلالالالااع  بللالالالاد  كلالالالا   في  المنظملالالالاة 
التنفيلالاذ م  م لالا  إةلالاداث الأ ر"، اللالاذي  

   ز اا م  برنامو عم  التةّ    يشلالالالالالالاكّ 
 الذي  ضعته المنظمة. 

تعزيز إبراز التحرديرات التشرررررررررريليرة   القُطري على المستوى الأثر 
الرئيسررررية على المسررررتوى القطُري،  
بما يشرررمل إجراء الأجهزة الرئاسرررية  

 للمناقشات

الررردول   أن  من  الترررأكرررد 
الأعضرررررررراء لديها رؤية  
عامة شرررررراملة لسررررررياق  
التشرررررررررريررل على جميع  

 المستويات

– – 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

  على المستوى الأثر  16
 القُطري

إدراج التةلالالاديلالالاات التشلالالالالالالالالالالالالالا يليلالالاة علد  
المسلالالالالالالالالالالالالالات ى القُطري في التقرير ع  
اللابلاللالالالالالالادا    فلاي  اللاملانلاظلاملالالالالالالاة  ةضلالالالالالالالالالالالالالا ر 

، بملالالاا في ذللالالاب طريقلالالاة  2023 لعلالالاا 
مم لي المنظمة مخ  تعزيز مشلالالالالالالالااركة  

المُتعلالالادّدة؛  تقلالالاديملالالاه إلد   القطلالالااعلالالاات 
 معية الصلالالالالالاةة العالمية السلالالالالالاادسلالالالالالاة  
 السلالالالابعي   الد رة الرابعة  الخمسلالالالاي   
التنفيلالالالالالالاذي،   للم لل  الملالالالالالالاائلالالالالالالاة  بعلالالالالالالاد 

 لمنااشته  النظر فيه. 

زيادة  ضلالالالالالالا   التةديات  
اللاتشلالالالالالالالالالالالالالالا لايلاللايلالالالالالالاة    اللاةلاللا   

علد  الرئيسلالالالالاية للعمليات  
ب     المسلالالات ى القُطري  سلالالاُ

اللالاملالا  م لالار  نلالاظلالاملالالالالالالاة  تلالاعلالازيلالاز 
 القُطري  علد المست ى

مُدرج  زئياا في  
 الميزانية 

000 40 + X X –  ي ري ةالياا إعداد التقرير ع  ةض ر   ايد التنفيذ
، إلد  2023المنظملاة في البللادا  لعلاا   

م   المُسلالالالالالالالالالالالالالاتملالالالادة   لالالالاانلالالالا  المعل ملالالالاات 
المكلالااتلالا  القُطريلالاة للمنظملالاة، لتقلالاديماملالاا  
إلد  معية الصلالالاةة العالمية السلالالاادسلالالاة  
 السلالالالالابعي .  تُعد التةديات التي ت ا ه  

اللامسلالالالالالالالالالالالالالاتلا ىاللاملانلاظلاملالالالالالالاة   اللاقلاطلاري    علاللاد 
دة.  سلالالالالالالالالالالالالالاتبُلّ    المنظملالالاة  مُتعلالالادّدة  مُعقلالالاّ

بش   هذه التةديات علد نة  منا ي 
كلالالالالالا   تقلالالالالالاد   التي  التقلالالالالالاارير  خ    م  
سلالالالالالالانتي  بشلالالالالالالا   ةضلالالالالالالا ر المنظمة في  
البللادا   التقلاارير المقلادملاة إلد الم لل  
التنفيذي   معية الصلالالالالالالالالالاةة ب صلالالالالالالالالالافاا  
بن داا رئيسلالالالالالالالالالالالالالايلالاة في  لالاد   الأعملالاا .  
عمليلالالالاة إعلالالالاداد التقرير ع    سلالالالالالالالالالالالالالاتبلالالالادم 
اللالابلالاللالالالالالالادا    فلالاي  اللالاملالانلالاظلالاملالالالالالالاة  ةضلالالالالالالالالالالالالالالا ر 

م    2025 لعلالالالالالاا  ال لالالالالالااللالالالالالاث  الربخ  في 
؛  سلالالالالالالالالالالالالالايُقلالالاد  إلد  لالالاانلالالا   2024 علالالاا 

ع    إلد    القُطريلالالالالاةالزيلالالالالاارات  التقلالالالالاارير 
 معيلالالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالاة العلالالاالميلالالاة ال لالالاامنلالالاة  

 . 2025 السبعي  في ميار  ماي  
  على المستوى الأثر  17

 القُطري
 ضخ ناو لإشراب معضا  الم لل  
اليلالاة في فا    التنفيلالاذي بمزيلالاد م  الفعلالاّ
الن لااةلاات التشلالالالالالالالالالالالالالا يليلاة التي تةققالاا  
القُطري   المسلالالالالالالالالالالالالالات ى  علد  المنظملالالالاة 
 التةلالاديلالاات التي ت ا االالاا، يشلالالالالالالالالالالالالالاملالا   
إ را  الزيلاارات القُطريلاة،  رفخ تقرير  
اللالالارابلالالاعلالالالالالالاة   اللالالالالالالاد رة  إللالالاد  ذللالالالالالالاب  علالالا  
للم لل   الملالالالاائلالالالاة  بعلالالالاد   الخمسلالالالالالالالالالالالالالاي  

 التنفيذي

تيسلالالالالالاير الخبرة المباشلالالالالالارة  
اللالاملالا لالاللالال   لأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  
التنفيذي، لتعزيز نشلالالالالالااط  

 الة كمة

درج بعد في  ل  يُ 
 الميزانية 

لك    30 000
 زيارة اُطرية 

X X X  ي ري  ضلالالالالالاخ ناو لينظر فيه الم لل   ايد التخطيط
إلد  لاانلا  ااترا  يقضلالالالالالالالالالالالالالاي  التنفيلاذي،  

ب   يز ر معضلالالالالالالالالالالاا  الم لل التنفيذي  
البلدا   المكات  القُطرية علد مسلالالالاال  
للةصلالالالالالالالالالالالالالا   علد م ةظلالالالاات    منتظ  
تعليقات إضلالالالالاافية.  سلالالالالايقد  إطار لاذه  
اللالاتلالانلالافلالايلالالالالالالاذي   اللالاملالا لالاللالال  إللالاد  اللالازيلالالالالالالاارات 

   معية الصةة للنظر فيه. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

  على المستوى الأثر  18
 القُطري

اسلالالالالالالالالالالالاتعرات  تةسلالالالالالالالالالالالاي  التنسلالالالالالالالالالالالايا  
 الاتصلالالالالالالالالالاا   الاتسلالالالالالالالالالااا التقني علد  
نطاا مست يات المنظمة ال   ة م  

 م   تةقيا الأ ر في البلدا 

علالالالالالاد    م  لالالالالالاه  معلالالالالالاال لالالالالالاة 
الكفا ة في التنسلالالايا بي   
المنظملالالالالالاة   مسلالالالالالالالالالالالالالات يلالالالالالاات 
علاللاد   اللا لا  لالالالالالالاة  اللاتلاركلايلاز 

 الدع  القُطري

  
 

X X 
 

ينطلا العم  علد تةسلالالالالالالالالالاي  تنسلالالالالالالالالالايا   مُزمخ
العملا   الاتسلالالالالالالالالالالالالالالااا التقني علد نطلااا  
مسلالالالالالالالالالالالالالات يلاات المنظملاة ال   لاة م  م لا   
تةقيا الأ ر القُطري، م  شلالالالالالالالالالالالالالابكلالالاات  
لعمليلالالالاة   البرم يلالالالاة  الفئلالالالاات  الم لالالالاالات 
الإص   السابقة للمنظمة.  في إطار  

مة،  لم اصلالالالالالالالالالالالالالة  التةّ   الةالي للمنظ
تعزيز الم ا مة  التنسلالالالالالالالالايا  الاتسلالالالالالالالالااا  
التقني، معادت الأمانة تصلالالالالامي  عملية  
التخطيط لتشلالالالالالالالالالالالالالاملالا  تةسلالالالالالالالالالالالالالاينلالاات، مي  
علد    لالالالالالالاة   القُطري  اللالالالالالالادع   تخطيط 
مسلات يات  التخطيط للمنت ات التقنية   
منافخ الصلالالالالالالالالالاةة العامة العالمية.  تبدم  
تلاةلالالالالالالاديلالالالالالالاد  ملا   اللاقلُاطلاري  اللالالالالالالادعلا   خلاطلاط 

علد التقنية  الاةتيا ات م  المساعدة  
القُطري، ليسلالالالالاترشلالالالالاد باا بعد    المسلالالالالات ى

ذلب الدع  المُخطط له علد مسلالالالالالالالالالات ى  
المكلالااتلالا  القُطريلالاة  المكلالااتلالا  الإاليميلالاة  
 المقر الرئيسلالالالالالالالالالاي لضلالالالالالالالالالاما  اتسلالالالالالالالالالاااه.  
 منُشلالالائت آليات تنسلالالايا ذات مسلالالات يات  
   ة، تشلالالالالالالالالالالالالام  مفراة تنفيذ المُخر ات  
 شلالالابكات الخبرا  التقنيي  التي تشلالالار   

ارة التنفيذية، م    علياا شلالالالالالالالالالالالابكات الإد
الإدارة   البرامو،  ملالالالالالالادير  إدارة  ملالالالالالالادير 
 المالية،  فريا السلالالالالالاياسلالالالالالاات العالمية.  
 سلالالالالايلز  إدخا  المزيد م  التةسلالالالالاينات  
كي تعم  هذه الشلالالالالالالالالالالالابكات علد النة   
الأم  .  تلز  م اصلالالالة العم  لضلالالاما   
الأ ل يلالالالالاة   ذات  التقنيلالالالالاة  المنت لالالالالاات  م  
التي سلاتنُتو في المقا  الأ   في المقر 

رئيسلالاي  المكات  الإاليمية تتسلالاا مخ  ال
 تةقيا الأ ر علد المست ى القُطري. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 التمويل  -3
 التمويل 

 تخصيص الم ارد 
توخي الشرررفافية بشرررأن تخصررريص  
بمررا   الموارد على نطرراق المنظمررة، 
يشرمل وضرع آلية لضرمان وتحسرين  
الإنصرررررراف في تخصرررررريص الموارد  
على جميع مسرررررررررتويررات المنظمررة  

الرئيسررررررررريرة، مع التركيز ومكراتبهرا  
القطُري    على المستوى بوجه خاص  

ونتائج الميزانية البرمجية الناقصرررة  
التمويل )تقديم اقتراح بشررررأن طرق  
اسررررتخدام الزيادة الجديدة المقُترحة  

   في الاشتراكات المقُدّرة( 

إطلاع الدول الأعضرررراء  
الوضررررررررروح   من  بمزيررررد 
على طريقة تخصررررريص  
نررطررررراق   عررلررى  الررمرروارد 

المن ظمرررة  مسرررررررررتويرررات 
القيود   وبيررران  الثلاثرررة، 
ترمرنرع   الرتري  الرحرررررالريرررررة 
إعرررررادة   مررن  الأمرررررانرررررة 

 تخصيص الموارد

الم اد   – إعلالالالالالاداد  علد  الأملالالالالالاانلالالالالالاة  تعك  
المتعلقلاة بلاالآليلاات الةلااليلاة الخلااصلالالالالالالالالالالالالالالاة  
بتخصلالالايص الأم ا .  سلالالاتعُقد  لسلالالاات  
بشلالالالالالالالا   تخصلالالالالالالالايص الأن اع التالية م  

  الأملالالا ا   اللالالاملالالارنلالالالالالالاة  الأملالالا ا اللالالاملالالا ارد:  
 المسلالالالالالالالااهمات الط عية.    الم اضلالالالالالالالايعية

 سلالالالالالالات اصلالالالالالالا  الأمانة إ را  الة ار مخ  
اللالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالاا  بشلالالالالالالالالالالالالالالا   المرةللالاة  
اعتملالالالالالااد  إعلالالالالالاداد   د رة  م   الم ئملالالالالالاة 
 الميزانية البرم ية لإ را  هذا النشاط. 

 التمويل  19
 تخصيص الم ارد 

تنظي   لسلالاة إع مية بشلالا   الآليات  
الم ارد، بما في  الةالية لتخصلالالالالالايص  

ذلب ب ضخ الم اد المر عية  تبادلاا  
 ةس  الةا ة

اللالالالالالالاد     فلالالالالاالالالالالا   تلالالالالاعلالالالالازيلالالالالاز 
الأعضلالالالالالالاا  لتخصلالالالالالالايص  
نلالالاطلالالالالالالااا   علالالاللالالاد  اللالالاملالالا ارد 
المنظملالالالالالاة   مسلالالالالالالالالالالالالالات يلالالالالالاات 
ذللالالالالاب   في  بملالالالالاا  ال   لالالالالاة، 
القي د المفر ضلالالالالالالالالاة علد  

 إعادة الت زيخ

مدرج في  
 الميزانية 

000 32 X – –  الم اد كي   ايد التنفيذ تسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالالالادمالالالالاا  يلز  تكيي  
الد   الأعضا   ينب ي عقد ال لسات  

 . في مار   ات ي ئماا

 التمويل  20
 تخصيص الم ارد 

ه   سلالالالالالالالالالالالالالاتلا  لالالالالالالاّ اللاتلاي  اللاملابلالالالالالالااد   بلايلالالالالالالاا  
تخصلالالايص الاشلالالاتراكات المُقدّرة علد  
نطلالالااا المسلالالالالالالالالالالالالالات يلالالاات ال   لالالاة، فيملالالاا  
يتعلا تةلالاديلالاداا بزيلالاادة الاشلالالالالالالالالالالالالالاتراكلالاات  

 2025-2024المُقدّرة لل نائية  

تز يد الد   الأعضلالالالالالالالالاا   
تشلالالالالالالالالالالالالالالالار   بلالالالالالالا د ات   كلالالاي 

الطريقلاة    د ائرهلاا المعنيلاةللا 
لاسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالالالالادا    المت اعلالالالالاة 
الزيادة في الاشلالالالالالالالالاتراكات  
المُقدّرة د   الت  ير علد  
المر نلالاة في اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالادا   

 تلب الم ارد

مدرج في  
 الميزانية 

000 16 X – –  سلالالالالالالالالالالالاتقد  الأمانة م م عة م  المباد    ايد التخطيط
ليُسلالالالالالاترشلالالالالالاد باا في تخصلالالالالالايص الم ارد 
المرنة علد  ميخ مسلالالالالالات يات المنظمة  
ال   ة،  سلالالالالالالاتسلالالالالالالام  للد   الأعضلالالالالالالاا   
بالإب غ ع  الاسلالالالاتخدا  الاسلالالالاتراتي ي  
لالاذه الم ارد، مخ الةفلااظ علد المر نلاة  
الأسلااسلاية التي شلاكّلت الاد  الرئيسلاي  

الإ لالالالارائلالالالاي   (  8) 75ج ص ع للالالالاللالالالاملالالالاقلالالالارّر 
   ( بش   التم ي  المُستدا . 2022) 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 التمويل  21
 تخصيص الم ارد 

إ را  تقيي  شلالالالالالالالالالالالاام  للم ارد المتاةة  
 خيلالاارات التم يلالا  لمعلالاال لالاة م ل يلالاات  

 الميزانية البرم ية

تةسلالالالالالالالالالالاي  معار  الد    
الأعضا  لل ضخ المالي  
اللاةلالالالالالالااللاي  اللامسلالالالالالالالالالالالالالاتلاقلابلاللاي  

 للمنظمة

مدرج في  
 الميزانية 

000 32 – X –  ايد التخطيط – 

 التمويل  22
 تخصيص الم ارد 

الأ ل يلالالالالالاة   ذات  المُخر لالالالالالاات  تم يلالالالالالا  
اعتملالالالالااد    العليلالالالالاا بعلالالالالاد  كلالالالالاافيلالالالالااا  تم ي ا 

 الميزانية البرم ية

إرسلالالالالالالالالاا  ر ابط م ضلالالالالالالالالا   
ذات   خلالار لالالالالالالاات  اللالاملالاُ   التم ي   العلياالأ ل ية  بلالايلالا  

مدرج في  
 الميزانية 

000 50 – X X  البرم يلالالالاة،   ايد التخطيط الميزانيلالالالاة  تنفيلالالالاذ  بلالالالاد   بعلالالالاد 
يتم لالالا  الالالالاد  في تم يلالالا  المُخر لالالاات  

الأ للالا يلالالالالالالاة   ذللالالالالالالاب اللالاعلالاللالايلالالالالالالااذات  ؛  ملالاخ 
سلالالالالالالالالالالالالالايت ا  ذللاب علد علادد المُخر لاات  
التي تُعطد الأ ل يلالالاة  مسلالالالالالالالالالالالالالات يلالالااتالالالاا،  
ةيث إ  المنظمة ليست مُمّ لة تم ي ا  
مسلالالالالالاتداماا بالكام .  م  شلالالالالالا   المقرّر 

مُسلالالالالالالالالالالالالاتدا   الإ رائي بشلالالالالالالالالالالالالا   التم ي  ال
المُشار إليه مع ه م  يزيد م  إمكانية  

   تةقيا ذلب. 
 التمويل  23

الم ا مة مخ الميزانية  
 البرم ية 

تحسرررررررررين المواءمرة بين الأولويرات  
إطرررررار   فري  وترمرويرلرهرررررا  الربررمرجريرررررة 
الرمرعرترمررررردة:   الربررمرجريرررررة  الرمريرزانريرررررة 

مخ  اسلالالالالالالالالالالالالالاتعرات   الاتفلالالالااالالالالاات   ميخ 
لضلالالالاما  م ا مة المن  مخ    المانةي 

 م ل يات الميزانية البرم ية للمنظمة

تةسلالالالالالالالالالالالالالاي  الم ا ملاة بي   
طلبات الد   الأعضلالالالاا   
علد النة  المُعتملالالاد في  

اللالابلالارملالا لالايلالالالالالالاة  اللالاملالايلالازا نلالايلالالالالالالاة 
الأخلالالالالالالالارى،    اللالالالالالالالا لايلالالالالالالالاات 
تتلقلالالالالااه   اللالالالالاذي   التم يلالالالالا  
للالاملالاعلالالالالالالااللالا لالالالالالالاة   اللالاملالانلالاظلالاملالالالالالالاة 

 خططاا  تنفيذها

يُستكم    100 000 –
 لاةقاا 

ت ا لالاه م ا ملالاة الأ ل يلالاات مخ التم يلالا    ايد التخطيط  – –
اللاتلاملا يلالالالالالالا    نلاملا ذج  فلاي  كلابلايلارة  علاقلابلالالالالالالاات 
الةلالالاالي، علد نة  ملالالاا مسلالالالالالالالالالالالالالافر عنلالالاه 
البةث المُفصلالاّ  للفريا العام  المعني  

 ي  المُسلالاتدا .  م  شلالا   القرارات  بالتم
المتخذة مؤخراا بشلالا   التم ي  المُسلالاتدا   
م  تةسلالالالالالاّ  هذا ال ضلالالالالالاخ.  فيما يتعلا  

ت  لاد    المرنلاة  الم اضلالالالالالالالالالالالالالايعيلاة  بلاالأم ا 
يلالاتلالاعلالاللالاا   راسلالالالالالالالالالالالالالالاخلالالالالالالاة.  فلالايلالاملالالالالالالاا  آللالايلالالالالالالاات 
بلالالاالمسلالالالالالالالالالالالالالالالااهملالالاات الط عيلالالاة ت  لالالاد اي د  

   كبيرة. 
 التمويل  24

 الإدارة المالية 
اسرررررتعراض اللائحة المالية والنظام  
أدائهمرررا   وقيررراس  للمنظمرررة  المرررالي 
من أجررل مواءمتهمررا مع أفضررررررررررل  
الممرارسرررررررررات المُتبّعرة في منظومرة  

المتحررردة:   ال ئةلالالالالاة  الأمم  تةلالالالالاديلالالالالاث 
 المالية  النظا  المالي

مدرج في   –
 الميزانية 

– X – –  ي ري ةالياا إعداد نسلالالالالالالالالالاخة مةدّ ة م   ايد التنفيذ
 النظلالاا  الملالاالي لتقلالاد     ال ئةلالاة الملالااليلالاة

إلد الد رة ال انية  الخمسي  بعد المائة  
للم لل التنفيلالاذي   معيلالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالاة  

 العالمية السادسة  السبعي . 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 التمويل  25
 الإدارة المالية 

  تحديث البيانات المالية للمنظمة: 
يُعتز  اتخاذ المزيد م  الإ را ات  

 لزيادة شفافية البيانات المالية 

زيادة شفافية البيانات  
 المالية 

مدرج في  
 الميزانية 

– X X X  الإ را ات الأخرى لتةسلالالالالالالالاي  شلالالالالالالالافافية   ايد التنفيذ
( تملالااشلالالالالالالالالالالالالالايلالااا مخ  1البيلالاانلالاات الملالااليلالاة: ) 

المعلاايير المةلااسلالالالالالالالالالالالالالابيلاة اللاد ليلاة للقطلااع  
علد  الم ةظلالالالالالاات  تةلالالالالالاديلالالالالالاث  العلالالالالالاا ، 
الةسلالاابات لتةسلالاي   ضلالا   المعل مات  

  إ را  (  2 الكشلالالالالالالالالالالا  عناا  تعزيزهما؛ ) 
الملالالالااليلالالالاة لتشلالالالالالالالالالالالالالاملالالالا     م ةا البيلالالالاانلالالالاات 

 م  المعل مات  م م عات م سلاخ نطاااا 
( م اصلالالالالالالالة تةسلالالالالالالاي  تقرير 3المالية؛ ) 

الملالادير العلالاا  بشلالالالالالالالالالالالالالالالا   الأدا  الملالاالي.  
معلالالالاايير   ذللالالالاب، هنلالالالااب   فضلالالالالالالالالالالالالالا ا ع  
مةلااسلالالالالالالالالالالالالالابيلاة د ليلاة  ديدة للقطلااع العلاا  
ايد الإعداد سلايتعي  اعتمادها،  تشلام   
الكشلالالالالالالالالا  ع  البيانات المتعلقة بالبيئة  
 الاسلالالالالالالالالالالالالالاتلاداملاة  الاد تؤ ر علد التقلاارير  

   المالية. 
 الحوكمة  -4

 الحوكمة  26
 التعددية الل  ية 

اللرويرررة عن   التعررردديرررة  تحسرررررررررين 
طريق تقرديم جميع الوثرائق براللررات  

إ را     الرسرررررررمية السرررررررت جميعها: 
ت ربلاة لتر ملاة المةلااضلالالالالالالالالالالالالالار الم  زة  
ملالالالالادى   الا تملالالالالااعلالالالالاات  تقيي   لأةلالالالالاد 

 إمكانية اب لاا

تر مة المةاضر  
الم  زة للأ ازة  

الرئاسية للمنظمة إلد  
الل ات الرسمية.  ااترا   

إ را  ت ربة لتر مة  
مُخر ات مةد  

الا تماعات باستخدا   
التر مة بمساعدة  

الةاس    التر مة  
الآلية مخ التةرير  

ال ةا البسيط لتةقيا  
مُخر ات مفا مة  
 دايقة  ا   كانت  

تعاد  في   دتاا   لا
   البشرية التر مة 

مدرج في  
 الميزانية 

000 50 –
000 60 

X – X  منالالالالالالاا   ايد التخطيط ت ةلالالالالالاد د  التي  ال ةيلالالالالالادة  ال  لالالالالالاائا 
تتُر   ةالياا هي المةاضلالالار الم  زة   لا

للم لل التنفيلالاذي   معيلالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالاة  
الللاذي  يشلالالالالالالالالالالالالالاتم   علاادة علد سلالالالالالالالالالالالالالاتلاة  
ا تملااعلاات في كلا   نلاائيلاة  ينتو عناملاا 

كلملاة ينب ي تر متالاا   650  000نة   
، 2017خمل ل لالالاات.  في علالالاا   إلد  

بلالالانلالالاةلالالا    تلالالار لالالاملالالاتلالالاالالالالالالالاا  تلالالاكلالالاللالالافلالالالالالالاة  درت  الالالالالالالاُ
د لار ممريكي في ال نلاائيلالاة    500 000

، اعتملالالادت  2020ال اةلالالادة.  في علالالاا   
إدارة الأ ازة الرئلالااسلالالالالالالالالالالالالالايلالاة اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالادا   
التر مة بمسلالالااعدة الةاسلالالا    التر مة  
الآليلالاة في مسلالالالالالالالالالالالالالالاارات عملالا  التر ملالاة.  
 ةسلالالالالالا  تقديرات الأ ازة الرئاسلالالالالالاية اد  

هذه التكن ل  يات    يتي  الآ  اسلالالالالاتخدا 
مخ التةرير  التنقي  البسلالالالالالالالالالالالالالايط تةقيا  

إلد   تصلالالالالالالالالالالالالالالالالالا   مقلالالالاارنلالالالاة   %50 ف رات 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

السلالالالالالالالالالالالالالالالاابقلالالاة.  يُقتر  إ را    بلالالاالتقلالالاديرات 
ال ف رات  تقيي    هلالالالالاذه  لتلالالالالا كيلالالالالاد  ت ربلالالالالاة 

 إمكانية اب   النتائو. 
 الحوكمة 

 استعرات مفض  الممارسات 
إعررداد ورقررة خيررارات تسرررررررررتعرض  
أفضررررررررل الممارسررررررررات المتُبّعة في  
مجرال الحوكمرة والرقرابرة على نطراق  
مرررن   وغررريررررهرررررا  الرررمرررترررحررررردة  الأمرررم 
المؤسرررررررررسرررررررررات المتُعدّدة الأطراف  
وصرررررررررياغة بعض الخيارات الكفيلة  
بتحسررررين فعاّلية الأجهزة الرئاسررررية  
للمنظمرة لاتخراذ الردول الأعضررررررررراء  

 قرار بشأنها

تحسين فعالّية الأجهزة  
 الرئاسية للمنظمة 

–   

 الحوكمة  27
استعرات مفض   

 الممارسات 

  المؤسلالالالالاسلالالالالاي  إ را  اسلالالالالاتعرات للتعلّ 
لل ا   علد مفضلا  الممارسلاات في  
م ا  الة كمة  المسلالالالالالالالالالالاا لة  الراابة  
علد نطلالالالااا الأم  المتةلالالالادة  غيرهلالالاا  
م  المؤسلالالالاسلالالالاات المُتعدّدة الأطرا ،  
لتعزيز   المتلالالالالالااةلالالالالالاة  الخيلالالالالالاارات   علد 
المنظملالالالالالالاة   في  الة كملالالالالالالاة  اليلالالالالالالاة  فعلالالالالالالاّ

  المسا لة  الراابة

زة  زيادة فعالية الأ ا
الرئاسية للمنظمة  
 كفا تاا )المقر  

الرئيسي  المكات   
الإاليمية(،   ظائ   

الراابة  المسا لة  
)الة كمة  الأمانة(  

  الر ابط علد نطاااما 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

000 100 – X –  الاسلالالالالالالالالالالالالالاتعرات   ايد التخطيط هلالالالالاذا  سلالالالالالالالالالالالالالايسلالالالالالالالالالالالالالاتخلالالالالاد  
الاسلالالالاتعراضلالالالاات  الدراسلالالالاات  التقييمات  
المسلاتفيضلاة السلاابقة،  يبني علياا؛ بما  
في ذللالاب تللالاب التي تتنلالاا   إصلالالالالالالالالالالالالالا    

(،  التةّ  ،  2018-2011المنظملاة ) 
المشلالالالالالالالالالالالالالاتركلالالاة،   التفتي    تقلالالاارير  ةلالالادة 
 تقييمات شلالالالالالالالابكة تقيي  مدا  المنظمات  
الأدا    الأطلارا ؛  الايلالالالالالالاال  تلاعلالالالالالالادّدة  الاسلالالالالالالالالالالاتعراضلالالالالالالالالالالاات الإدارية؛      الداخلياللاملاُ
 المشلالالالالالالااركة في عملية إصلالالالالالالا   الأم   
مختل    المتةلالالالالادة،  العملالالالالا  م  خ   
القلالالالالاائملالالالالاة.   المتةلالالالالادة  الأم   شلالالالالالالالالالالالالالابكلالالالالاات 
 سلالالالالالالالالالالالالالايصلالالالالالالالالالالالالالالادر تكلي  بلالاإ رائلالاه عقلالا   
ا تملااعلاات م ازة المنظملاة الرئلااسلالالالالالالالالالالالالالايلاة  
ال لالالالالالااني    كلالالالالالاان    في  سلالالالالالالالالالالالالالاتُعقلالالالالالاد  التي 

 . 2023 يناير
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الحوكمة  28
استعرات مفض   

 الممارسات 

تسلالالالالالالالالالالالالالاتعرت   خيلالالالاارات  إعلالالالاداد  رالالالالاة 
مفضلالالالالالالالالالالالالالالا  المملالاارسلالالالالالالالالالالالالالالاات في م لالاا   
الة كملالاة  الرالالاابلالاة علد نطلالااا الأم   
المتةدة  غيرها م  المؤسلالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالاات  

 المُتعدّدة الأطرا 

تقدي  مم لة علد  
الممارسات المفيدة م   
خارج المنظمة لت  يه  

إص ةات الد    
الأعضا  في م ا   

 الة كمة 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

سيصدر تكلي  بذلب عق  ا تماعات   ايد التخطيط  – X – ةقاا يُستكم  لا
م ازة المنظمة الرئاسلالالالالالاية التي سلالالالالالاتُعقد  

ينلالااير شلالالالالالالالالالالالالالابلالااط     -في كلالاان   ال لالااني  
 . 2023  فبراير

 الحوكمة 
ل نة البرنامو  الميزانية  د ر 

  الإدارة 

تعزيز دور لجنة البرنامج والميزانية  
والإدارة والمجلس التنفيذي نفسرررره،  
على   إشررررررررررافهمرررا  في  ولاسررررررررريمرررا 
الميزانية، لتحسرررررين المشررررراركة في  
الرمرقربرلرررررة   الربررمرجريرررررة  الرمريرزانريرررررات 

 والإشراف عليها

تشلالالالالالالالالالالالالالاملالا  الخيلالاارات المةتمللالاة ملالاا يلي:   – –
إتلالااةلالاة عقلالاد ا تملالااعلالاات مط   م    ( 1) 

 لسلاات "م اضلايعية  خاصلاة بم اضلايخ  
( إتاةة عقد  لسلالالاة بشلالالا    2مختارة"؛ ) 

الم لل   ت صلالالالالالالالالالالالالالايلالالالالاات  تنفيلالالالالاذ  )علالالالالاد ( 
( تنظي  ا تماع  3فيذي السلالالالالالالاابقة؛ ) التن

إع مي للد   الأعضلالاا  بشلالا   عملية  
 تةديد الأ ل يات. 

 الحوكمة  29
ل نة البرنامو  د ر 

  الميزانية  الإدارة 

رهناا بقرار الد   الأعضلالالاا ، إضلالالاافة  
 لسلالاات اسلالات نائية م  إضلالاافية لل نة  
تركز  البرنلالالالالالاامو  الميزانيلالالالالالاة  الإدارة 

 الميزانيةعلد الإشرا  علد  

– – – X – –  عُقلالاد الا تملالااع غير الرسلالالالالالالالالالالالالالامي الأ     ايد التنفيذ
لأعضلالالالالالالالالالالالالالالالاا  ل نلالاة البرنلالاامو  الميزانيلالالاة  
اللالالالالا لالالالالالالاانلالالالالاي    تشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاريلالالالالا   فلالالالالاي   الإدارة 

المزيلالالالاد  2022 ن فمبر ؛  يمك  تنظي  
رهلانلالالالالالالااا    اللا لالسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااتملا    اللاملاملالالالالالالاا لاللالالالالالالاة 

باسلالالالالالالالالاتعراضلالالالالالالالالااا  التشلالالالالالالالالاا ر ة لاا مخ  
 الد   الأعضا . 

 الحوكمة  30
البرنامو  ل نة د ر 

  الميزانية  الإدارة 

)م( إتلااةلاة عقلاد ا تملااعلاات مط   م   
 لسلالالالالالالالالالالالاات "م اضلالالالالالالالالالالالايعية  خاصلالالالالالالالالالالالاة  
بم اضلالالالالايخ مختارة"؛ ) ( إتاةة عقد 
 لسلالالاة بشلالالا   )عد ( تنفيذ ت صلالالايات  

 الم لل التنفيذي السابقة

يُستكم    – – –
 لاةقاا 

يت ا  علد تعليمات الد     ايد التخطيط  – –
 الأعضا .

 الحوكمة 
 تكالي  القرارات تقدير 

تكررراليف   تقررردير  تحسرررررررررين عمليرررة 
الإجرررائرريرررررة،   والررمررقرررّرات  الررقرررارات 

يشررررررمل المناقشررررررات مع الدول   بما
الأعضرررررراء أثناء المشرررررراورات، مع  
المحتمرررررل،   التمويرررررل  إلى  التطرق 
وا ضرررررررافة أحكام واضرررررررحة بشرررررررأن  

   انتهاء المفعول في الوقت ذاته

تحرررديرررد أجهزة   مواءمرررة 
الرئررراسررررررررريرررة   المنظمرررة 
لمولويرات والتحكم فيهرا  
ودمجهررا، مع الميزانيررة  
الرمرعرترمررررردة   الربررمرجريرررررة 
بوصرفها عنصررار رئيسريار  
عررلررى   الإشررررررررررراف  فرري 

 التنفيذ وا دارته

تقلالالادملالالااا  – في هلالالاذا    كبيراا   مةرزت الأملالالاانلالالاة 
 مصلالالالالالالالالالالالالالابةلات عمليلاة تقلادير   الصلالالالالالالالالالالالالالالادد. 

عمليلالالالاة م ةلالالالادة  الآ   القرارات    تكلالالالاالي 
 تخضلالالالالالالاخ لإ را ات م افقة صلالالالالالالاارمة،  

المر نة   تةافظ في ال ات نفسلالالاه علد  
ال زمة بفضلالالالالا  التخطيط المبكر الذي  

 . تنط ي عليه هذه العملية
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الحوكمة  31
 تقدير تكالي  القرارات 

تةلاديلاد المسلالالالالالالالالالالالالالاؤ ليلاات الخلااصلالالالالالالالالالالالالالاة  
 بتم ي  القرارات  تنفيذها

تةلالاديلالاد المسلالالالالالالالالالالالالالاؤ ليلالاات  
اللالاقلالارارات   تلالانلالافلالايلالالالالالالاذ  علالا  
نلالاةلالا   اضلالالالالالالالالالالالالالالا    علالاللالاد 

  متفا عليه  مفا  

مدرج في  
 الميزانية 

تلز  معال ة مؤشلالالالارات الأدا  الرئيسلالالالاية   ايد التخطيط  – – X  ات الم ظفي  
للأمانة،  تخطيط الم ارد البشلارية )في  
مقلاابلا  الأنشلالالالالالالالالالالالالالاطلاة ال اردة في القرارات  
 الالتزامات التي تم لاا(  مسلالالالالالالالالاؤ ليات  
الد   الأعضلالالاا  ع  تم ي  التكالي ،  

  لاسيما في سياا تم ي  مستدا . 
 الحوكمة  32

 تقدير تكالي  القرارات 
عملية الم افقة علد تقدير  ضلالالالالالالاخ  

 تكالي  القرارات  تنفيذها
تةك  الد   الأعضلالاا   
في   ا   فعلالالالالالالاّ نة   علد 
الاسلالالالالالالالاتعرات الم دي  
للاللاتلاكلالالالالالالااللايلا   اللاملا افلاقلالالالالالالاة  

   علياا

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

معال ة المسلالالالالالالالالالالالالالاائ   الخيارات المتعلقة   ايد التخطيط  – X –  ات الم ظفي  
التكلالالالالالاالي    تقلالالالالالادير  م لالالالالالا   بلالالالالالاالت ايلالالالالالات، 

  مخ اعتملالااد القرارات م  بعلالاده؛  بلالاالتزام
 الالاد تتم لالا  الخيلالاارات الممكنلالاة في عقلالاد 
 لسلالالالالالالالالالالالالالالاات خلالااصلالالالالالالالالالالالالالالاة لل نلالاة البرنلالاامو  
التكلالالالالاالي ،   لتقلالالالالادير   الميزانيلالالالالاة  الإدارة 
  ضلالالالالالالالالاخ مُطر زمنية م ضلالالالالالالالالا  للتقدي ،  
 ا  را  اسلالالالالالالالاتعرات لل اة التي يمكناا  

 ااترا  ارارات مُةدّدة التكالي . 
 الحوكمة  33

 القرارات تقدير تكالي  
تةلالالاديلالالاث م  ز إلكتر ني خلالالاار ي  
تلالالااةتلالالاه   القرارات  ا  لتقلالالادير تكلالالاالي  

 علد ب ابة المنظمة

الشلالالالالالالالالالالالالالافلالالالالالالاافلايلالالالالالالاة  تلا افلار  
البيلالالاانلالالاات الخلالالااصلالالالالالالالالالالالالالالالاة  
م لالالالاالالالالازة   بلالالالاعلالالالاملالالالاللالالالايلالالالالالالاات 
المنظملالالاة الرئلالالااسلالالالالالالالالالالالالالايلالالاة  
للالاللالا لالاملالاالالا ر   الالاراراتلالاالالالالالالالاا 

 الخار ي

مدرج في  
 الميزانية 

ينب ي  المعل مات متاةة بالفع   لك    ايد التنفيذ  – X –  ات الم ظفي  
تصمي  العرت الإلكتر ني المُةدّث  

  تنفيذه.

 الحوكمة  34
 تقدير تكالي  القرارات 

تعزيز عمليلالاة إدراج تقلالادير تكلالاالي   
القرارات المعتمدة في عملية إعداد  

 الميزانية البرم ية

ربط القرارات المُعتملالادة  
بلالاالأ ل يلالاات  المُن زات  

 المُستادفة

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

معال ة المسلالالالاائ   الإمكانات الخاصلالالالاة   ايد التخطيط  – – X الم ظفي   ات  
بتةديد صلالالالالا ت  اضلالالالالاةة تربط النتائو  
 تقلالادير التكلالاالي ،  اللالادمو الصلالالالالالالالالالالالالالاري   
اللالاملالايلالازانلالايلالالالالالالاة   فلالاي  اللالاملالاعلالاتلالاملالالالالالالادة  للالاللالاقلالارارات 
اللالانلالاتلالالالالالالاائلالاو   علالا   اللالابلالارملالا لالايلالالالالالالاة،  الإبلالا غ 

 المُةقّقة، بالتنفيذ المالي. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الموارد البشرية  -5
تحسين الشفافية في استحداث    الموارد البشرية 

وشرل المناصب العليا في  
المنظمة، من خلال تقديم تقارير  

   دورية إلى الدول الأعضاء 

تزويد الدول الأعضاء  
بفهم أفضل للمسائل  
والتحديات الرئيسية  
المتعلقة بالموارد  

 البشرية 

يشلالالالالالالالالالالالالالاملا  ذللاب تعزيز نظُ  إدارة الم ارد  –
مم لي   المنظملالالالالاة  البشلالالالالالالالالالالالالالاريلالالالالاة؛  تعيي  

لةااا  بالخدمة؛  الإب غ.     القطريي   ا 

إنشلالالالالالالالالاا  صلالالالالالالالالافةة إلكتر نية  ديدة   الموارد البشرية  35
ع  المسلاا لة في المنظمة تعرت 
مختل  ل ةلالاات المتلالاابعلالاة، بملالاا في 
ذلب بش    ظائ  الم ارد البشرية  

  الش اغر  استقدا  الم ظفي 

زيادة الشفافية  الكفا ة  
إللالاد   اللالا صلالالالالالالالالالالالالالالا    فلالاي 
ذات   اللالالالالاملالالالالاعلالالالالاللالالالالا ملالالالالالالاات 
الصلالالالالالة م  اكب  الد    

 الأعضا 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

سلالالالالالالالالالالالالالات فر ل ةلالالاات المتلالالاابعلالالاة معل ملالالاات  ايد التنفيذ  – – X يُستكم  لاةقاا 
متاةة بسلالالالالالالالاا لة  تُةدث ر تينياا )علد  
التقرير   في  ال اردة  المعل ملالالالالالاات  غرار 
السلالالالالالالالالالان ي للم ارد البشلالالالالالالالالالارية المقد  إلد  

لبيلالالالاا    ال ظلالالالاائ    معيلالالالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالالاة( 
المش  لة  الش اغر  سائر الخصائص  

   الديمُ رافية. 
 ضلالالالالالالالاخ إ را ات لتعزيز اسلالالالالالالالاتقدا    الموارد البشرية  36

يتمتع     اللالالالالالاذي   المنظملالالالالالاة  مم لي 
 بقدرات القيادة  الإدارة

 التنسلالالالالالالالالالالالالالايا التقني الم ئملاة لقيلاادة  
 المكات  القُطرية،  تعيينا 

تلالالاعلالالازيلالالاز   ملالالا اصلالالالالالالالالالالالالالالالاللالالالالالالاة 
ملالاملالا لالاللالاي   اسلالالالالالالالالالالالالالالالاتلالاقلالالالالالالادا  

القدرات،  المنظمة ذ ي  
بالاسلالاتناد إلد عمليات  
اللالاملالارشلالالالالالالالالالالالالالالاةلالايلالا ،  تلالاقلالايلالايلالا  
 الاسلالالالالالاتفادة م  الق ائ   
علالالالالالاملالالالالالاللالالالالالايلالالالالالالاات    ا  لالالالالالارا  
المضلالالالالالالالالالالالالالالااهلالااة  التعيي   
السلالالالالالالالالاريعة، بمشلالالالالالالالالااركة  
الإاليميلالالالالالالاة   المكلالالالالالالااتلالالالالالالا  

  المقر الرئيسي

مدرج في  
 الميزانية 

000 500 
 سن ياا 

X – X  يت لد ةالياا الترشلالالالالالالالالاي  ل ظائ  مم لي   ايد التنفيذ
ر   الإاليمي    المنظملاة ال لاديلادة الملادي

 سلالالالالايُعاد تصلالالالالامي  ذلب في إطار إ را   
إلد ال لالالاد   الزمني    لالالاديلالالاد يسلالالالالالالالالالالالالالاتنلالالاد 
لمراكز    اختيلالالالاار م رّد  لالالالاديلالالالاد  التلالالالاالي: 

؛ 2023ميلاار  ملااي     -عمليلاات التقيي   
   تقلالالادي  آليلالالاة  لالالاديلالالادة لاختيلالالاار مم لي  
المنظملالالاة للم افقلالالاة عليالالالاا بةل   الربخ  

؛    الاستعرات  2023الرابخ م  عا   
ب غ الد    الأعضلالالالالالالالالاا  بةل   ميار    ا 
تلاقلايلايلا   2025ملالالالالالالاايلا    ملاراكلاز  .  تلانلاظلا   

مم لي المنظملالاة سلالالالالالالالالالالالالالان يلالااا،  ي لالا  م  
تصلالالالاب  العملية مشلالالالاد صلالالالارامة  فعّالية.  
 يمك  م اصلالة تةسلاي  عملية التعيي   
ع  طريا مضلالالالالالالالالالالالالالالالااهلالالااة المرشلالالالالالالالالالالالالالاةي   
لمنصلالالالالالالا  مم   المنظمة بخصلالالالالالالاائص  
مركز العم ، بمشلالالالالالالااركة مكت  المدير  

ة،  ببلاذ  مزيلاد العلاا   المكلااتلا  الإاليميلا 
م  العنلاايلاة ال ا بلاة )إ را ات التةقّا(  

 عند تعيي  مم لي المنظمة. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

ي ري   المنظملالالالالالالاة،  تةّ    إطلالالالالالالاار   في 
خ في برنلالاامو بلالادم في المكتلالا    الت سلالالالالالالالالالالالالالاّ

علالالالالالالاا    في  لأفريقيلالالالالالالاا   2019الإاليمي 
مم لي   إمكلالالالالالاانلالالالالالاات  تةسلالالالالالالالالالالالالالاي   بالالالالالالاد  
المنظملاة  الادراتا  الخلااصلالالالالالالالالالالالالالالاة بلاالقيلاادة  

ا بمنخ   الإدارة )بملاا في ذللاب فيملاا يتعل
مفعا  الاسلالالات     الاعتدا  ال نسلالالايي   
 التةر  ال نسلالالالالالالالالالالالاي  التصلالالالالالالالالالالالادي لاا(  
 التنسلالالالالالالالالالالالايا التقني، ليشلالالالالالالالالالالالام  البرنامو  
دفعات م   ميخ المكات  الرئيسلالالالالالالالالالاية.  
علانلا     اللاملاُ اللابلارنلالالالالالالااملاو،  هلالالالالالالاذا   يلاالالالالالالالاد  
"مسلالالالالالالالالالالالالالالالاارات القيلالالاادة م  م لالالا  إةلالالاداث  
تةّ   في الصلالالالالالالالالالالالالالاةة"، إلد إعداد اادة  

ت  المنظمة المسلالالالالالالالالالالالالالاتقبليي  م  بنا  ادرا 
 مم لي المنظمة الةاليي . 

تعزيز آليات الإب غ ع  الش اغر  الموارد البشرية  37
اللالاتلالانلالا ع   ملالا اهلالالالالالالا   خ   لالاملالا  ملالا  ا  لالارا  

 إلد  ظائ  المنظمة  لمتقدمي ا

تعزيز إتاةة ال صلالالالا    
اللاملا لاملاّخ  كلالالالالالالااملالالالالالالا   إللاد 

 العالمي للم اه 

 – ايد التخطيط  – – X يُستكم  لاةقاا  يُستكم  لاةقاا 

تةسلالالاي  م ا مة الأنشلالالاطة المتعلقة   الموارد البشرية  38
بالم ارد البشرية مخ مباد  الت زيخ  

 ال  رافي

اللالالاتلالالا زيلالالاخ   تلالالاةسلالالالالالالالالالالالالالالالالايلالالا  
 ال  رافي للم ظفي 

تقُلالاد  إلد م ازة المنظملالاة الرئلالااسلالالالالالالالالالالالالالايلالاة   يُستكم  لاةقاا  – – – يُستكم  لاةقاا  يُستكم  لاةقاا 
تقارير ك  سلالالالالالالالاتة مشلالالالالالالالاار ع  البيانات  

بلالالاالتم يلالالا  ال  رافي ضلالالالالالالالالالالالالالام   المتعلقلالالاة  
بيلالاانلالاات الق ى العلالاامللالاة  تقلالاارير الم ارد 
البشلالالالالالالالالالالالالالاريلاة، بملاا في ذللاب البيلاانلاات ع  
الت يّرات التي تطرم علد التم يلالا  علد 

 مر الزم . 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الميزانية البرمجية  -6
 الميزانية البرمجية  39

 المبادرات ال ديدة 
وضع نهج مُتّسق وشفاف لإعداد  

جررررديرررردة،   وبرامج  بمررررا مبررررادرات 
التكرراليف ذات   تحررديررد  يشرررررررررمررل 
الصرررررلة وتمويلها في المسرررررتقبل  

   والتشاور مع الدول الأعضاء

الت اصلالالالالالالالالالالالالالالالا  مبكراا مخ  
الد   الأعضلاا  بشلا    
المُسلالالالالالالالالالالالالالات لالالالالالادة   الخطط 
للمبلالاادرات الرئيسلالالالالالالالالالالالالالايلالاة  
ال لالالاديلالالادة في المنظملالالاة  
اللالالالاملالالالالالالااللالالالايلالالالالالالاة    آ لالالالالالالاارهلالالالالالالاا 

  الإدارية

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

– X – –  نة الد   الأعضلالالاا  علماا سلالالاتةيط الأما ايد التخطيط
اللالاتلالاخلالاطلالايلالاط   علالانلالالالالالالاد  ملالابلالاكلالار  فلالاي  الالالالالالالات 
)في ال لسلالالالالالالالالالالالالالالالاات   للمبلالالاادرات ال لالالاديلالالادة 
الإع مية م  الا تماعات ذات الصلة  
بالأ ازة الرئاسلالالاية ةسلالالا  الااتضلالالاا (.  
 تعر   المبادرات ب ناا برامو رئيسلالالالالالاية  
التي   )بملالالالاا في ذللالالالاب المراكز(   لالالالاديلالالالادة 

ت  لالالاد ةلالالااليلالالااا في المنظملالالاة  الايكلالالا    لا
 سلالالاتدرج هذه المبادرات في    التنظيمي. 

تقيي    إلد  لالالالاانلالالالا   البرم يلالالالاة  الميزانيلالالالاة 
 الآ ار المالية  الإدارية. 

 الميزانية البرمجية 
 الكفا ة التخطيط   

مواصررررلة تحسررررين عملية تخطيط  
الميزانية على أسرررررراس الأولويات  
مع الدول الأعضرررراء، بما يشررررمل  
رفع مسرررررررتوى الشرررررررفافية وتبادل  

بشرررررررررررررأن   تحرررررديرررررد المعلومرررررات 
الأولويرات في الميزانيرة البرمجيرة  

 ومناقشة تمويل الأولويات

إرسرراء روابط واضررحة  
بين تحرديرد الأولويرات  
الرمريرزانريرررررة،   وترخرطريرط 
وتحسرررررررين مشررررررراركة  
الدول الأعضررررررراء في  

 العملية

يتم   مةد العناصلالالالالار الرئيسلالالالالاية لعملية   –
البرم يلالالاة   مسلالالالالالالالالالالالالالاّ دة الميزانيلالالاة  تخطيط 

  في   2025-2024المقُترةلالاة لل نلالاائيلالاة  
إبراز عمليلالاة تةلالاديلالاد الأ ل يلالاات   علالالاا 
اائمة علد البيانات  تسلالاتند إلد تةديد  
الأ ل يلاات القطُريلاة انط الااا م  القلااعلادة  

   ص لاا إلد القمة
 الميزانية البرمجية  40

 الكفا ة التخطيط   
العملالا  بملالاا يتملالااشلالالالالالالالالالالالالالاد مخ مبلالااد   
الإدارة القلالاائملالاة علد النتلالاائو، علد 
المنظملالالالاة   إطلالالالاار نتلالالالاائو  تةسلالالالالالالالالالالالالالاي  
 رصد مدائه، بالاستناد إلد مباد   
القلالالاائملالالاة علد النتلالالاائو، بملالالاا  الإدارة 
يشلالام  الرصلالاد المشلالاترب مخ الد    
اللاملار نلالالالالالالاة   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا .  تلاعلازيلاز 
المؤسلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاية  القدرة علد رصلالالالالالالالالاد  
  الأدا   تةقيا النتلاائو علد نطلااا 

 مست يات المنظمة ال   ة  

ضلالالالالالالالالالالالالالاملاا  اسلالالالالالالالالالالالالالاتخلادا   
الايكلالا  الارمي لنتلالاائو  
إ بلالالالالالاات   في  المنظملالالالالالاة 

الأ لالالار   علالالاللالالاد  تلالالاةلالالاقلالالايلالالاا 
اللالاقلالاُطلالاري    اللالامسلالالالالالالالالالالالالالالاتلالا ى

 بمزيد م  ال ض  

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

يرتبط هذا الم ضلالالالالا ع بعدة م اضلالالالالايخ   ايد التنفيذ  – X X يُستكم  لاةقاا 
اللاتلاي   اللاتلانلافلايلالالالالالالاذ  خلاطلالالالالالالاة  فلاي  مُدر لالالالالالالات 

الأمانة، م   تقيي  التقرير   ضلالالالالالاعتاا  
النتلالالالاائو  تةسلالالالالالالالالالالالالالاينلالالالاه؛  اعتملالالالااد   ع  
التقارير المشلالالاتركة للد   الأعضلالالاا ؛  
 ضلالالالالالالا  الد   الأعضلالالالالالالاا  إلد عملية  
تةلاديلاد الايكلا  الارمي ال لاديلاد للنتلاائو  
الخاصلاة بمسلاّ دة برنامو العم  العا   
الرابخ عشلالالالالالالالالالالالالالار  ميزانيلالااتلالاه البرم يلالاة.  
 سلالالالالالاتشلالالالالالام  التةسلالالالالالاينات الأخرى في  

 الإب غ عناا، القدرة  رصلالالالالالالالاد النتائو  
علد تتبخ تةسلالالالاّ  الةصلالالالاائ   الآ ار  
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

الصلالالالالالالالالالالالالالاةيلاة  الإب غ عنالاا بشلالالالالالالالالالالالالالاكلا   
ذات   اللالالار ابلالالاط  مفضلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا ،  بلالالايلالالالالالالاا  
المصلالالالالالادااية التي ت بت إسلالالالالالااا  عم   
المنظملالالاة في تللالالاب الةصلالالالالالالالالالالالالالالالاائلالالا  في  
التي   المنظملالالالاة  تةّ    مبلالالالاادرة  إطلالالالاار 
تركز علد التنفيلالالاذ م  م لالالا  إةلالالاداث  

 الأ ر. 
 البرمجية الميزانية  41

 الكفا ة التخطيط   
لة للتشلالالالالالالالاا ر   إرسلالالالالالالالاا  عملية مفصلالالالالالالالاّ
بلالالاإعلالالاداد الميزانيلالالاة البرم يلالالاة   ترتبط 

 ال الث عشر   برنامو العم  العا 

إشراب الد   الأعضا   
علد نة  مفضلالالالالالالا  في  
اللالالالالاملالالالالايلالالالالازانلالالالالايلالالالالالالاة   إعلالالالالالالاداد 
اللابلالارملا لالايلالالالالالالاة  بلارنلالالالالالالااملاو  

العلالالالاا  ال لالالالااللالالالاث    العملالالالا  
  تنفيذهما عشر

مدرج في  
 الميزانية 

000 146 X – X  بلالادمت الاملالاانلالاة هلالاذه العمليلالاة بلالاالفعلالا ،   ايد التنفيذ
 م رت مشلالالالالالالالاا رات تتسلالالالالالالالا  بمزيد م  
التركيز  الاسلالالالالالاتفاضلالالالالالاة بشلالالالالالا   إعداد  
دة الميزانية البرم ية المُقترةة   مسلالالالالالالالالالا  

. كملاا تعك   2025-2024لل نلاائيلاة  
علد تقيي  سلالالالالالالالالالالالالالابلالا  إشلالالالالالالالالالالالالالاراب اللالاد    
الأعضلالالالالالاا  في عملية إعداد مسلالالالالالاّ دة  

شلالالار منذ  برنامو العم  العا  الرابخ ع
دد ميلالالاار  ملالالااي     2023بلالالادايتالالالاا.  ةلالالاُ

مسلالالالالالالالالالالالالالالالاّ دة   لاسلالالالالالالالالالالالالالالالاتلالاكلالاملالالالالالالاا   ملالا علالالالالالالاداا 
البرم يلالاة المُقترةلالاة لل نلالاائيلالاة   الميزانيلالاة
دد    2024-2025 ميلالالالالالاار     14 ةلالالالالالاُ
م علالالالاداا لاسلالالالالالالالالالالالالالاتكملالالالاا     2025ملالالالااي   

برنامو العم  العا  المُقتر ؛  يُشلالالالالاار  
البلارم لايلالالالالالالاة   الملايلازانيلالالالالالالاات  م علالالالالالالاد  إلد 

". 2025ال ةقلاة بلا نلاه "ملاا بعلاد علاا   
 د التكلفة لك   نائية.  يُشار إل

 الميزانية البرمجية  42
 الكفا ة التخطيط   

تةسلالالالالالالالالالالالالاي  عملية تةديد الأ ل يات  
القُطريلالالالالالاة  الإاليميلالالالالالاة  العلالالالالالاالميلالالالالالاة،  
بلالالايلالالا   م ضلالالالالالالالالالالالالالالالا   ر ابلالالاط  يلالالا لالالالالالالااد   ا 
اللالالاملالالايلالالازانلالالايلالالالالالالاة   علالالالالالالاداد  الأ للالالا يلالالالالالالاات  ا 
علد  النتلالالالالاائو  البرم يلالالالالاة.  عرت 
نة  م  الشلالالالالالالالالالالالالالافلالالاافيلالالاة علد اللالالاد    

   الأعضا 

الد   الأعضلاا   تز يد  
بفا  م ضلالالالالالالالالالا  للر ابط  
بي  تةلالاديلالاد الأ ل يلالاات  
اللالالالاملالالالايلالالالازانلالالالايلالالالالالالاة   علالالالالالالاداد   ا 
اللالالالالالالالالالالابلالالالالالالالالالالارملالالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالالايلالالالالالالالالالالاة، 
 مخصلاّصلاات الميزانية  

 ذات الصلة

مدرج في  
 الميزانية 

000 50 X – X  يُعد هذا ال رت مُتعدّد المسلالالالالالالالالات يات   ايد التنفيذ
 ي ري تنفيذه ةالياا. اسلالالالالالالالاتكما  د رة  
الميزانيلالاة البرم يلالاة لل نلالاائيلالاة لكلالا  د رة  

  د رات الم لل التنفيذي   معية  م
الصلالالالالالالالالالالالالالاةلاة.  الاد مُةرزت م  لاه التقلاد   
التالية: تُ رى ةالياا مشلاا رات اُطرية  
خلالار لالالالالالالاات   اللالاملالاُ م للالا يلالالالالالالاات  للالاتلالاةلالالالالالالاديلالالالالالالاد 
مشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا رات   دخ ت؛  تُ رى  إاليمية بشلالالالالالالالالالالالا   الأ ل يات الإاليمية؛   الملالالالالالاُ
بلايلالا    اللا  لايلالاا  بلالالالالالالااللاربلاط  اللاتلالازا    الاطلالاخ 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

مست ى الميزانية  الةصائ ،  ةُددت  
ذات الأ ل يلالاة الأ لد؛  الةصلالالالالالالالالالالالالالالالاائلالا   

 سلالالالالالالالالالالالالالايصلالالالالالالالالالالالالالالالا  تبلالالااد  نتلالالاائو تةلالالاديلالاد  
الأ ل يلالاات إلد مسلالالالالالالالالالالالالالات ى معلد م  

  الملةا الراميالشلالالالالالالالالالالالافافية بفضلالالالالالالالالالالالا   
 . للميزانية البرم ية  ال ديد

 سلايلز  إ را  اسلاتعرات آخر لكيفية  
بقلالالادر مكبر م   النتلالالاائو  صلالالالالالالالالالالالالالايلالالااغلالالاة 
ال ضلالا    الاتسلالااا بالعم  مخ الد    
الأعضلالالالالالالالاا ، مخ التركيز علد التنفيذ  

اللا  تلاةسلالالالالالالالالالالالالالايلا   فلاي  م لالالالالالالا   ملا   بلاللالالالالالالادا  
السلالالالالالالالالالالالالالالي  للميزانيلالالاات   التخصلالالالالالالالالالالالالالايص 
 الم ارد  تعزيز الإب غ.  سلالالالالالالالالالالايؤدي  
اللاتلاركلايلاز  تلاعلازيلاز   زيلالالالالالالاادة  إللاد  ذللالالالالالالاب 
مقلالالالالالاابلالالالالالا    )في  النتلالالالالالاائو  ع   الإب غ 

 المدخ ت( 
 الميزانية البرمجية  43

 الكفا ة التخطيط   
إتلااةلاة المزيلاد م  الشلالالالالالالالالالالالالالافلاافيلاة  تقلادي   
لة ع  عملية  ضلالالاخ   معل مات مفصلالالاّ
علالاداد التقلالاارير،   الميزانيلالاة البرم يلالاة  ا 
بلالالالاالزيلالالالاادات   فيملالالالاا يتعلا   لاسلالالالالالالالالالالالالالايملالالالاا 
الميزانيلالالالالاة  تم يلالالالالالاا   علد  المُقترةلالالالالاة 
المُةتم   يشلالالالالالالالالام  ذلب إعداد الم اد  
 عقد ال لسلالالالاات الإع مية  تةسلالالالاي   
الةلالالالااليلالالالاة   الملالالالااليلالالالاة  ت افر المعل ملالالالاات 

 ةتملة.  المُ 

تقلالادي  معل ملالاات مشلالالالالالالالالالالالالالالالاد  
 ضلالالالا ةاا  شلالالالافافية يمك   
لللالالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالاا  م   
القرار   تفامالالالالاا لصلالالالالالالالالالالالالالانخ 
بشلالالالالالالالالالالالالالالالالا   الم افقلالالالاة علد  

 الميزانية البرم ية

مدرج في  
 الميزانية 

000 48 X – X  ينب ي إ را  المزيد م  المنااشلالالالالالالالالالاات   ايد التنفيذ
مخ الد   الأعضلالالالالالالاا  ة   مسلالالالالالالات ى  
لتةلالالاديلالالاد م  ا ملالالاا ه    التفلالالااصلالالالالالالالالالالالالالايلالالا ، 

  ابلا  الم افقلاة علد الميزانيلاة  المطل  
البرم ية  ما ه  المطل   في إطار  
اللاملانلاتلاظلا .  تلا  لالالالالالالاد   الإبلا غ  علاملاللايلالالالالالالاة 
خيلاارات عديدة في ظ  الناو ال لاديد  
إزا  عرت الميزانية البرم ية.  فيما  
د الأملاانلاة الم اد   يتعلا بلاالميزانيلالاة، تُعلالاك
 تخطط لعقد  لسلالالالالالالالاات إع مية ع  
اللاملايلازانلايلالالالالالالاة   تلاكلالالالالالالااللايلا   تلاقلالالالالالالاديلار  طلارا 

علالالادادهلالالاا.  الالالاد يفيلالالاد ذللالالاب  البرم  يلالالاة  ا 
في الت ضلالالالالالالالالالالالالالاي .  يقلالاد   بلالاالفعلالا  الالادر  
تنفيلالالالالاذ   ع   التفلالالالالااصلالالالالالالالالالالالالالايلالالالالا   م   كبير 
الميزانية علد مسلالالالالالالالالالاال شلالالالالالالالالالااري ع  
المنظملالالالاة الإلكتر نيلالالالاة.   ب ابلالالالاة  طريا 
مفضلالالالالالالالالالالالالالالالالا    بلالالالاالفعلالالالا   المنظملالالالاة   تقلالالالاد  
التقلالاديرات المتلالااةلالاة للالاديالالاا لمسلالالالالالالالالالالالالالات ى  
إةراز   يلز   المتلالالالالاا ،  لك   التم يلالالالالا  
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

بشلالالالالالالالالالالالالالالالالا   التم  يلالالالا   مزيلالالالاد م  التقلالالالاد  
المُسلالالالالالالالالالالالالالاتلالادا  لإتلالااةلالاة الإعلالاداد الأم لالا   

 للميزانية البرم ية. 
 الميزانية البرمجية 

 الكفا ة التخطيط   
عرض   طريقرررررة  في  النظر  إعرررررادة 
الميزانيرة البرمجيرة المقُترحرة بهردف  
تيسرررررررررير فهم الرردول الأعضررررررررررراء  

 وتحليلها للمعلومات المقدمة

الميزانية،  لا ترى الد   الأعضلالالالالالاا  م    – .
بطريقة عرضلالالالالالالالااا الةالية، مفا مة بما  
فيلالالاه الكفلالالاايلالالاة.  الالالاد طلالالاالبلالالات بلالالا   تك   
اللمةة العامة مفضلالالالالا   ال  يقة ماصلالالالالار  
 فامالالاا مسلالالالالالالالالالالالالالاالالا   م  تةت ي مخ ذللالاب  
علد مزيلاد م  التفلااصلالالالالالالالالالالالالالايلا  في بعت  
في   الأملالالالالالاانلالالالالالاة  الم لالالالالالاالات.  تسلالالالالالالالالالالالالالاعد 

العملية ال ارية ل ضلالالالالالاخ مسلالالالالالا  دة   إطار
اللالالاملالالاقلالالاتلالالارةلالالالالالالاة   اللالالابلالالارملالالا لالالايلالالالالالالاة  اللالالاملالالايلالالازانلالالايلالالالالالالاة 

إلد معلالالاال لالالاة    2025-2024 لل نلالالاائيلالالاة
هلالاذه المسلالالالالالالالالالالالالالالالا للالاة بلالااتبلالااع ناو "متلالادرج" 
نشلالالالالالالالالالالالالالاا  م اخ إلكتر ني يك   بم ابة    ا 
ملةا رامي.  الاد عُرضلالالالالالالالالالالالالالالات الخطط  
الةلالالااليلالالاة بالالالاذا الشلالالالالالالالالالالالالالالالا   علد الل لالالاا   
الإاليمية.  ي ري ةالياا إعداد الميزانية  
البرم يلالاة ال لالاديلالادة بلالااتبّلالااع هلالاذا الناو،  
دع  سلالالالالالالالالالالالالالايت لد  اللالالالالاذي  الم ردّ  دد    ةلالالالالاُ

 المكّ   الرامي. 
 الميزانية البرمجية  44

 الكفا ة التخطيط   
الايكليلالالالالاة   التةسلالالالالالالالالالالالالالاينلالالالالاات  تشلالالالالالالالالالالالالالاملالالالالا  
 التةسلاينات الخاصلاة بالتصلامي  التي  
ستدُخ  علد طريقة عرت الميزانية  
البرم ية ما يلي: هيك  مقسلالالالالالالالالاّ  إلد  
 ةدات، يشلالالالالالالالالالالالالاتم  علد فر ع يمك  
اللالالاملالالا  لالالاز  )ملالالا لالالالالالالا   ملالالانلالالافلالالاردة  قلالالارم  تلالالاُ م  
التنفيذي،  السلالالالالالالالالالالالالالارد علد مسلالالالالالالالالالالالالالات ى  
الةصلالالالالالالالالاائ   السلالالالالالالالالارد علد مسلالالالالالالالالات ى  

 المُخر ات( 

تةسي  ت ربة المستخد   
 فامه للميزانية  

 البرم ية 

  000 20 X – –  ايد التنفيذ – 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الميزانية البرمجية  45
 الكفا ة التخطيط   

إضلالالالالالالاافة ال  ائا الداعمة )"الشلالالالالالالار    
الت ضلالالالالالالالالالايةية"(، م   مباد   عملية  
اللاملانلاظلاملالالالالالالاة؛   تلاتلابلاعلاالالالالالالالاا  اللاتلاي  اللاملايلازنلالالالالالالاة 
 عمليلالاة تةلالاديلالاد الأ ل يلالاات،  ملالاا إلد  
ذللالالاب )علد م  يُةلالالاد د المةت ى ابلالالا   
إعلاداد كلا  مسلالالالالالالالالالالالالالاّ دة  لاديلادة للميزانيلاة  

 البرم ية المُقترةة( 

مد ات   تلالالالالالالالالالالالالالا فلالالالالالالالالالالالالالايلالالالالالالالالالالالالالار 
للمسلالالالالالالالالاتخدمي  الداخليي   
 الخار يي  لضلالاما  فا   
اللالابلالارملالا لالايلالالالالالالاة   اللالاملالايلالازانلالايلالالالالالالاة 

  تفسيرها

مدرج في  
 الميزانية 

000 10 X – –  ايد التنفيذ – 

 الميزانية البرمجية  46
 الكفا ة التخطيط   

ة   نق  الميزانية البرم ية إلد المنصلالالالالالاّ
 الرامية

ة سلالالالالالالالالالالالاالة   ت فير منصلالالالالالالالالالالالاّ
للالاعلالارت   الاسلالالالالالالالالالالالالالالاتلالاخلالالالالالالادا  

 الميزانية البرم ية

مدرج في  
 الميزانية 

000 270 X – –  ايد التنفيذ – 

 الميزانية البرمجية  47
 الكفا ة التخطيط   

ل ةلالالالاات متلالالالاابعلالالالاة لتةلالالالاديلالالالاد   إنشلالالالالالالالالالالالالالالالالاا  
الأ ل يلالاات  تقلالادير تكلالاالي  الميزانيلالاة  

 لتكم   عرت الميزانية البرم ية

ملالالا    اللالالاملالالالازيلالالالالالالاد  إتلالالالالالالااةلالالالالالالاة 
الشلالالالالالالالافافية بشلالالالالالالالا   تةديد  
اللالالالاد     مملالالالاا   الأ ل يلالالالاات 

   الأعضا 

مدرج في  
 الميزانية 

000 50 X – –  ايد التنفيذ – 

 الميزانية البرمجية  48
 الكفا ة التخطيط   

ربط الميزانيلاة البرم يلاة القلاادملاة ربطلااا  
 اضةاا بالتقرير ع  النتائو،  س    
في   المُخر لالالالاات،  التم يلالالالا   التنفيلالالالاذ 

 ال نائية السابقة

تةسلالاي  بيا  الر ابط بي   
اللالالالاملالالالانلالالالاظلالالالاملالالالالالالاة  إنلالالالا لالالالالالالاازات 
 التةلاديات التي ت ا االاا،  
فلاي  اللاملابلايلا   اللانلاةلا   علاللاد 
اللالانلالاتلالالالالالالاائلالاو،   علالا   اللالاتلالاقلالاريلالار 

سلالايُ رى في  العم  الذي  
 د رات الميزانية ال ةقة

مدرج في  
 الميزانية 

– X – –  ايد التنفيذ – 

 الميزانية البرمجية  49
 الكفا ة التخطيط   

عقد المشلاا رات مخ الد   الأعضلاا   
 بش   عرت الميزانية البرم ية

إشلالالالالالالاراب الد   الأعضلالالالالالالاا   
إشلالالالالالالالالالالالاراكاا كام ا في عملية  

 البرم يةتةسي  الميزانية  

مدرج في  
 الميزانية 

000 32 X – –  ايد التنفيذ – 

 الميزانية البرمجية 
 إعداد التقارير 

إجراء تقييم مسرررررررررتقرل للتقرير عن  
النتررائج، والنظر في التوصررررررررريررات  
هررررذا   تحسرررررررررين  بطرق  المتعلقررررة 
التقرير، بمررا في ذلررك ملخصررررررررررره  

 التنفيذي 

تقرير محسّن عن  
النتائج، يتوجّه إلى  

بقدر أكبر،  تحقيق الأثر 
ويستهدف الجماهير  
الخارجية على نحو  
أفضل، وينص على  

توصيات واضحة بشأن  
صنع القرار في  
 الثنائيات القادمة 

يشُلالالالاار إلد بعت التةسلالالالاينات المةُدّدة   –
اللالالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالاا  في   التي طلبتالالالاا 
م لالالالالالا    ال لالالالالالاد  ،  م   آخر  م ضلالالالالالالالالالالالالالاخ 

 الملخص التنفيذي
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الميزانية البرمجية  50
 التقارير إعداد 

إضلالالالالالالاافة ملخص تنفيذي إلد التقرير  
  2023-2022ع  النتائو لل نائية  

  يقة تع د بقدر مكبر  
م  الفائدة علد  

ال ما ر الخار ي،  
تنص نصاا  اضةاا  

علد الإن ازات  
الرئيسية  التةديات  
الرئيسية  الت صيات  
المتعلقة بصنخ القرار  
 في ال نائيات القادمة 

مدرج في  
 الميزانية 

000 21 – X –  ذ هلالاذا الطللالا  في التقرير ع   ايد التخطيط سلالالالالالالالالالالالالالايُنفلالاّ
 . 2023-2022النتائو لل نائية  

 الميزانية البرمجية  51
 إعداد التقارير 

إدراج ت صلالالالالالالالالالالايات بشلالالالالالالالالالالا   المرا عة  
اللاداخليلاة للتقرير ع  النتلاائو لل نلاائيلاة  

علا    2020-2021 اللاتلاقلالالالالالالااريلار  فلاي 
 النتائو

مدرج في   –
 الميزانية 

000 50 X X –  اكتمللالات مرا علالاة الةسلالالالالالالالالالالالالالالاابلالاات  ي ري   ايد التخطيط
 ضلالالالالالالالالالالالالالاخ الصلالالالالالالالالالالالالالاي لالالاة النالالالاائيلالالاة لخطط  
اسلالالالات ابة الإدارة، التي سلالالالاتشلالالالام  كيفية  
في   المنظملالالالاة ل سلالالالالالالالالالالالالالاتنتلالالالاا لالالالاات  إدراج 
القلالالاادملالالاة للإب غ ع  النتلالالاائو   اللالالاد رات 
م  م   م اصلالالالالالالالالة تعزيز الإب غ ع  
النتائو علد نة  يةقا ت اعات الد    

   الأعضا . 
 الميزانية البرمجية  52

 إعداد التقارير 
إدراج التقيي  الخلالالاار ي في منا يلالالاة  
سلالالالالالالالالالالالالالا لالا  الأدا  م   لالاانلالا  ال الالاات  

 النظيرة

   د تقرير ع   
النتائو، مةسّ   خاضخ  
للتقيي  الشفا  يستفيد  

مباشرة م  خبرة  
ال اات النظيرة المعنية  

 القُطري   علد المست ى

مدرج في  
 الميزانية 

000 50 – X –  دماا في تةسلالالالاي  التقرير ع  ضلالالالاي اُ للمُ  التخطيط ايد
اللالالالادر ل   إلد  النتلالالالاائو،  الاسلالالالالالالالالالالالالالاتملالالالااع 
اللالالالالالالاد     ملا   اللامسلالالالالالالالالالالالالالالاتلافلالالالالالالاادة،  اللا لايلالالالالالالادة 
الأعضلالاا ، ت د المنظمة اعتماد التقيي   
المشلالالالالالاترب لسلالالالالالا   مدا  المُخر ات مخ  
ال اات النظيرة ال طنية، بشلالا   بعت  
الأالالالالالا .   علد  الأدا   سلالالالالالالالالالالالالالا لالالالالا   مبعلالالالالااد 

تعا     سلالالالالالاينب ي تةديد هذه العملية بال
 مخ الد   الأعضا . 

 الميزانية البرمجية  53
 إعداد التقارير 

إنشلالالالالالالالالالاا  م م عات تركيز مخ الد    
الأعضلالالالالالالالالالالالالاا  تُعند بكيفية تةسلالالالالالالالالالالالالاي   

 التقارير ع  النتائو

إشراب الد   الأعضا   
علد نة  مباشر في  
إعداد التقرير المةسّ   

 ع  النتائو 

مدرج في  
 الميزانية 

6000 – X –  تلالالالادع    ايد التخطيط م   لللالالالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالالالاا   يمك  
الأملالالاانلالالاة في تةلالالاديلالالاد الأ ل يلالالاات لتعزيز 
التقرير، إلد  لالالاانلالالا  مي تةسلالالالالالالالالالالالالالاينلالالاات  

 مخرى اد تُعد ذات صلة. 



 

 

ت  م 
15

2
/

34
   

   
    

ا 
ملة

ال
1   

  
 

   
 

       
    

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
     

A
n

n
e
x
 1

E
B

1
5

2
/3

4
  
  
  

  
  
  

  
  
  

 
 

3
2
 

أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 الميزانية البرمجية  54
 إعداد التقارير 

، في  دع ة الد   الأعضلالالالالاا  الماتمة
سلالالالالالاياا إعداد مسلالالالالالاّ دة برنامو العم   

تقيي  الايك   إلد  العا  الرابخ عشلالار، 
لنتلالالالاائو منظملالالالاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالالاة   الارمي 
للبلدا  الأمريكية  منظمة الصلالالالالالالالالالاةة  

   العالمية  تقدي  الت صيات

تةقيا م ا مة مفض   
 م ض  بي  الايك   
الارمي للنتائو في  

منظمة الصةة للبلدا   
الأمريكية  منظمة  

 العالمية الصةة 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

000 81 – – X  معربت الد   الأعضلالالالالالالالالالالالالاا  ع  رغبتاا   ايد التخطيط
في م  يك   هناب اتسلالااا م ضلالا  بي   
منظملالالالالاة   في  للنتلالالالالاائو  الارمي  الايكلالالالالا  
الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالاة للبللالادا  الأمريكيلالاة  منظملالاة  
الصلالالالاةة العالمية.  يمك  الاضلالالالاط ع  
بالالالاذا العملالالا  في إطلالالاار المشلالالالالالالالالالالالالالالالاا رات  

مسلالالاّ دة برنامو العم     الخاصلالالاة بإعداد
 العا  الرابخ عشر

 الميزانية البرمجية 
 إعداد التقارير 

الشرررررررررفرررررافيرررررة   من  المزيرررررد  توفير 
لة في الإبلاغ   والمعلومات المفصررررررررّ

   عن الميزانية البرمجية

تحسين المعلومات  
المقدمة كي تتمكن  
الدول الأعضاء من  
رؤية التقدم المحُرز  
في تنفيذ الميزانية  

   البرمجية 

ةلالالاد لالالات علالالادة تط رات بلالالاارزة في العلالالاا    –
الماضلالالالالالالالالالالالاي،  تتم   في: تةّ   الب ابة  
بلالالالالاالميزانيلالالالالاة   الخلالالالالااصلالالالالالالالالالالالالالالالالالاة  الإلكتر نيلالالالالاة 

م    البرم ية لمنظمة الصلالالاةة العالمية
مسلالالالالالاال فصلالالالالالالي إلد مسلالالالالالاال شلالالالالالااري،  
   تشلالالالا ي  تقرير النتائو تشلالالالا ي ا كام ا،
 تز يلالاده بقلالادر كبير م  التفلالااصلالالالالالالالالالالالالالايلالا   

 الالالاد     التةلي ت. بشلالالالالالالالالالالالالالالالا   الإن لالالاازات  
 لسلالالالالالالالالاات إةاطة د رية    عقدت الأمانة

غير رسلالالالالالامية للد   الأعضلالالالالالاا  بشلالالالالالا   
البرم يلالالاة.   ةلالالااللالالاة تنفيلالالاذ كملالالاا   الميزانيلالالاة 

  تنظر الأمانة في إنشلالاا  "ب ابة شلالافافية" 
يمك  م  تنُشلالالالالالالالار فياا معل مات م  زة  

البرم يلالالالالاة.  الميزانيلالالالالاة  تنفيلالالالالاذ   م    ع  
شلالالالا   إ را  المزيد م  المشلالالالاا رات مخ  

عضلالالالالاا  م  يسلالالالالااعد علد فا   الد   الأ
الإ را ات الأخرى التي يمك  اتخاذها  

 في هذا الم ا . 
 الميزانية البرمجية  55

 إعداد التقارير 
إتاةة المزيد م  الشلالالالالافافية بتةسلالالالالاي   
بلالالاالميزانيلالالاة   المعل ملالالاات الخلالالااصلالالالالالالالالالالالالالالالالاة 
اللانلاةلا    علاللاد  للاللاملانلاظلاملالالالالالالاة،  اللابلارملا لايلالالالالالالاة 
اللاملايلازانلايلالالالالالالاة   بلا ابلالالالالالالاة  علاللاد  اللاملاعلار ت 
البرم ية  السلالاعي إلد تةسلالاي  در ة  
المنظملاة  تصلالالالالالالالالالالالالالانيفالاا في مؤشلالالالالالالالالالالالالالار  
فلالاي   اللالاملالاعلالا نلالالالالالالاة  فلالاي  الشلالالالالالالالالالالالالالالالافلالالالالالالاافلالايلالالالالالالاة 

م اصلة تعزيز الشفافية  
في تقيي  مدا  الميزانية  

البرم ية للمنظمة؛  
 تةسي  ب ابة الميزانية  

البرم ية للمنظمة؛  
 تةسي  در ة المنظمة  

ة في  في مؤشر الشفافي

مدرج في  
 الميزانية 

000 20 X – –  سلالالالالالالالالالالالالالاعيلااا م  المنظملاة إلد تةقيا مزيلاد  ايد التخطيط
لد زيلالاادة در لالااتالالاا   م  الشلالالالالالالالالالالالالالافلالاافيلالاة،  ا 
 ترتيباا في التصلالالالالالاني  القاد  لمؤشلالالالالالار  

، 2024الشلالالالالالالالالالالالالالافلاافيلاة في المع نلاة لعلاا   
يلالاللالاز   ملالا لالالالالالالااللالايلالا   اللالاملالانلالاظلالاملالالالالالالاة  ةلالالالالالالاد دت 

 تةسيناما. 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

 69‚3)اللالالالالالالالالالادر لالالالالالالالالالاة    2022 علالالالالالالالالالاا 
 المسلالالالالالالالالالات ى " يد"( بنشلالالالالالالالالالار البيانات  
الخلالالااصلالالالالالالالالالالالالالالالالاة بتقيي  الأدا  لت ليفلالالاات  
مةلالالالالالاد   علد  منالالالالالالاا  كلالالالالالا   يشلالالالالالالالالالالالالالاتملالالالالالا  
 المُخر ات  مةد المكات  القُطرية. 

   المع نة

 الميزانية البرمجية  56
 التقارير إعداد 

تعزيز العم   نشلالالالالالالالالالالالالار البيانات علد  
للمنظملالالالاة   البرم يلالالالاة  الميزانيلالالالاة  ب ابلالالالاة 
المترابطلالالاة   بلالالاالتركيز علد "البيلالالاانلالالاات 
شلالالالالالابكياا"، باد  إرسلالالالالالاا  الر ابط بي   
المنظمات المشلالالالالالااركة  المؤسلالالالالالاسلالالالالالاات  
التي تنشلالالالالالالالالالالالار بيانات المبادرة الد لية  

 للشفافية في المع نة

م اصلة تعزيز الشفافية  
الميزانية  في بيانات 

البرم ية للمنظمة؛  
 تةسي  الب ابة  

الإلكتر نية للميزانية  
البرم ية للمنظمة؛  

 تةسي  در ة المنظمة  
في مؤشر الشفافية في  

 المع نة 

مدرج في  
 الميزانية 

000 20 X – –  سلالالالالالالالالالالالالالاعيلااا م  المنظملاة إلد تةقيا مزيلاد  ايد التخطيط
لد زيلالاادة در لالااتالالاا   م  الشلالالالالالالالالالالالالالافلالاافيلالاة،  ا 

  القاد  لمؤشلالالالالالار   ترتيباا في التصلالالالالالاني
، 2024الشلالالالالالالالالالالالالالافلاافيلاة في المع نلاة لعلاا   

يلالاللالاز   ملالا لالالالالالالااللالايلالا   اللالاملالانلالاظلالاملالالالالالالاة  ةلالالالالالالاد دت 
(.  يعني  T.3.4  T.3.5تةسلالالالالالايناما ) 

مةلالالالالالاد  نشلالالالالالالالالالالالالالار  إذا  منلالالالالالاه  الإ را   هلالالالالالاذا 
المسلالالالالالالالالالااهمي  في المنظمة باسلالالالالالالالالالاتخدا   
معيلاار المبلاادرة اللاد ليلاة للشلالالالالالالالالالالالالالافلاافيلاة في  
المع نة ينب ي م  تدُرج إشلالالاارة مر عية  

ت الا ية  إلد هذا العنصلالالالالالالالالالالالالالار في بيانا
ذات الصلالالالالالة للمبادرة الد لية للشلالالالالافافية  

 في المع نة. 
 تعبئة الموارد  -7

المواظبة على تحديث جدوى   تعبئة الموارد 
 الاستثمار في المنظمة 

تحديد التواتر الدوري  
المحُدّد لدراسة جدوى  
الاستثمار، مع التركيز  
على أثر عمل منظمة  
الصحة العالمية وعائد  

 الاستثمار فيه 

– 

– 

إعداد الملخص التنفيذي لدراسة    تعبئة الموارد  57
 2022 د ى الاست مار لعا  

ضما  الإتاةة الميس رة  
لدراسة  د ى الاست مار  

 مما  صنّاع القرار

– – X – – مُزمخ – 
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أو   المجال الوظيفي  # الأمرررررانرررررة  مرنرجرزاترهرررررا  إجرراءات 
   في المجال الوظيفي  المستهدفة

الرحررررراجرررررة  أو    الرررررض 
 المعالجة

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في  
 الميزانية 

التكاليف المُقدّرة  
للتنفيذ  

)بالدولارات  
 الأمريكية(

المُحدّد لاستكمال  الموعد 
الوضع الحالي   الإجراء أو المُنجز المُستهدف:

للتنفيذ: قيد التنفيذ/  
مُزمع تنفيذه/ قيد  

 التخطيط 

تعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  
)في    بشأن التقدم المُحرز حتى الآن

 (2022 ديسمبر نهاية كانون الأول/

20
23

 20
24

 20
25

عده  
ما ب

و
 

إعلالاداد مبرّرات  لالاديلالادة ل سلالالالالالالالالالالالالالات ملالاار    تعبئة الموارد  58
 لبرنامو العم  العا  الرابخ عشر

ل  يُدرج بعد في   –
 الميزانية 

يؤكد لاةقاا  
 )يُستكم  لاةقاا(

يتعلالاذر ةلالااليلالااا تلالا كيلالاد الت ايلالات نظراا إلد   ايد التخطيط  – – –
اللالالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالاا    ارتبلالالااطلالالاه بقرارات 

 المقبلة بش   إمكانية ت ديد الم ارد. 

إنشررررررررررراء آليررة    تعبئة الموارد  59 البحررث في جرردوى 
المكوّن   لتمويررررل  الموارد  لتجررررديررررد 
الأسرراسرري للميزانية البرمجية )بناءر  
على التكليف الصرررررادر عن جمعية  
الخررامسرررررررررررة   العررالميررة  الصرررررررررحررة 

تنظي  ةمللالاة لت لالاديلالاد  والسررررررررربعين(:  
الم ارد،  افقت عليه  معية الصلالاةة  

 العالمية السادسة  السبع  

م اصلة ت سيخ ااعدة  
تم ي  المنظمة  نم ذج 

 إذا اعتبُر ذلب ممكناا 

ل  يُدرج بعد في  
 الميزانية 

– – – X  سلالالالالاتقد    يقة بشلالالالالا    د ى آلية ت ديد   ايد التنفيذ
فلاي  اللاتلانلافلايلالالالالالالاذي  اللاملا لاللال  إللاد  اللاملا ارد 
د رته ال انية  الخمسلاي  بعد المائة م  
السلالالالالالالالالالالالالالالالالالاابخ  ال   ي    خ   الا تملالالالااع 

 لل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة. 

 مسائل أخرى
 ضخ معايير منسّقة لتشكي  مفراة    أفرقة الخبراء  60

 الخبرا  ذات الصلة  تسيير معمالاا 
رسا    تعزيز الشفافية  ا 
عمليات ميسر للدع ة  

إلد الإعرا  ع   
 الاهتما  

الأفكلالالالالاار   ايد التخطيط  – – – يُستكم  لاةقاا  يُستكم  لاةقاا  مختل   في  الأملالالالالاانلالالالالاة  تنظر 
إرسلالالالاا  معل مات إلد  المطر ةة، م    

 ميخ البع ات الدائمة بشلالا   "الندا ات  
المفت ةلالاة" للخبرا ، ب يلالاة زيلالاادة التن ع؛  
 تقلالادي  معل ملالاات علد م اخ إلكتر ني  
علالاا  ع  علالادد الأفرالالاة  ل لالاا  الخبرا   
 غيرها م  الأفراة الاسلالالالاتشلالالالاارية،  ع  

 الم الات الم اضيعية ذات الصلة. 
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 2الملةا 
 

 تعزيز الحوكمة الميزانية والبرمجية والتمويلية للمنظمة 
 خطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من الأمانة 

 
 ( 2022الأ    ديسمبر  كان    31الإ را ات المنفّذة )ةتد 

 
في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #

   الوظيفي
حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 

 (2022الأول/ ديسمبر  كانون
 ساءلة النُظم المتعلقة بالمُ ظائف و الو  -1

 وظائف المساءلة  1
 التقيي      مرا عة ال

 تقييم الإصلاحات المقترحة 
)م( إ را  تقيي  مستق  لتنفيذ المنظمة لناو الإدارة  

 القائمة علد النتائو؛
) ( إ را  تقييمات مستقلة لعمليات إص   المنظمة  

  نُظماا الخاصة بالإدارة التنظيمية 

السما  للد   الأعضا  بتعزيز  
د رها في م ا  التدايا، بطرا  

مناا التقيي  المستق   التعلّ   
المؤسسي  تقدير الأ ر )ةس   

 الااتضا (

 افقت الد   الأعضا  علد التقييمات في إطار خطة عم  التقيي  ال نائية السن ات  
م  ا(؛  يمك  م  تنُف ذ تقييمات   2023-2022المعر ضة علد الم لل التنفيذي ) 

طل  الد   الأعضلالاا .  سلالاتسلالااعد نتائو تقيي  ناو المنظمة للإدارة   مخرى بنا ا علد
القائمة علد النتائو علد تعزيز إدارة المنظمة الرامية إلد تةقيا النتائو،  لاسلالالالالالالالالالايما  

 صنخ القرار  التعلّ  القائما  علد النتائو. 

 وظائف المساءلة  2
 التقيي      مرا عة ال

الخارجي والداخلي جلسات  تنظيم مراجع الحسابات 
رفخ تقرير سن ي إلد   إحاطة لصال  الدول الأعضاء: 

 معية الصةة، مخ منااشته في إطار ل نة البرنامو  
  الميزانية  الإدارة.   

زيادة شفافية نتائو  ت صيات  
مرا عة الةسابات بشك   

 ر تيني 

ةسلالالالالالالالالالالالاابات  اُد مت التقارير السلالالالالالالالالالالالان ية إلد  معية الصلالالالالالالالالالالالاةة.  يُدركج مكت  مرا خ ال
الخار ي في تقريره السلالالالالالالالالان ي إلد  معية الصلالالالالالالالالاةة م  زات لمرا عاته  ت صلالالالالالالالالاياته  
 تةدي ات للت صلالالالالالالايات الم مّعة المنب قة ع  عمليات المرا عة السلالالالالالالاابقة.  تصلالالالالالالادر  
الأمانة ك  سلالالالالالالالالالالالالانة تقريراا ع  تقارير  ةدة التفتي  المشلالالالالالالالالالالالالاتركة م  م   د رة ل نة  

في ميار  ماي .  يمك  للد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالاا  م   البرنامو  الميزانية  الإدارة التي تُعقد  
  ملا م نلاةعبر ب ابلاة    تطللا  الاط ع علد كلا  تقرير م  تقلاارير مرا علاة الةسلالالالالالالالالالالالالالاابلاات

  سرية. 

 وظائف المساءلة  3
 التقيي      المرا عة 

إنشا  منصة رامية م ةدة لتتبّخ الت صيات )النسخة  
المرا عة  الإلكتر نية العامة( لتدُرج فياا ت صيات 

الخار ية للةسابات )علد النة  ال ارد في التقرير  
السن ي المرف ع إلد  معية الصةة(،  ت صيات  ةدة  

 التفتي  المشتركة 

تمكّ  المنصة الم ةدة م  تتبّخ  
الت صيات الصادرة ع   

مصادر متعددة  مقارنتاا  
 ضم  منصة  اةدة 

مسلالالالالالالالالالاؤ لي  ع  الأعما  م  تمك   المنصلالالالالالالالالالاة الم ةدة لإدارة الت صلالالالالالالالالالايات  تتبّعاا ال
إدخا  مةدث المعل مات ع  التقد  المةرز فيما يتعلا بالت صلالالالالالايات الصلالالالالالاادرة ع  
مختل  المصلالالاادر )الأ ازة الرئاسلالالاية للمنظمة،   ةدة التفتي  المشلالالاتركة،   ظائ   
المسلالاا لة(. كما تتي  التعلّ  المؤسلالاسلالاي م  هذه الت صلالايات  سلالاائر ت صلالايات )  ائا  

ة الخار ية  الداخلية للةسلالالالالالالالالالاابات.  اد بدم تشلالالالالالالالالالا ي  المنصلالالالالالالالالالاة  للقرا ة فقط( المرا ع
 2022بةل   تشلالالالاري  ال اني  ن فمبر    اتتةديث البرم يداخلياا، علد م  يُسلالالالاتكم   

)ي ري إعداد نسلالالالالاخة الم اخ الإلكتر ني العا  للمنظمة،  سلالالالالاتُسلالالالالاتكم  بةل   كان    
 (. 2023ال اني  يناير  
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 وظائف المساءلة  4
 تف يت السلطة 

زة   بررريليرررة مُعز  قرانررره  بقررردر أكبر وا  تفويض السرررررررررلطرررة 
تمُكّن فيهررا جميع المسرررررررررتويررات الثلاثررة   للمسرررررررررراءلررة 

نشلالالالالالالالالالالالالالار اتفلالااالالاات    :للمنظمرة من أداء واجبراتهرا بفعراليرة
لة المبرمة مخ المديري  العامي  المسلالالالالالالالالالالالالالااعدي   المسلالالالالالالالالالالالالالاا 

  المديري  الإاليميي . 

تعزيز ال ضلا    المسلاا لة بشلا    
 تسلس  المسؤ لية

نُشلالالالالالالالارت اتفااات المسلالالالالالالالاا لة المبرمة مخ المديري  العامي  المسلالالالالالالالااعدي . كما متاةت  
 ت اصلالا    عملية التةّ   تةديد سلالاب  تعزيز تف يت السلالالطة  التي ت اصلالا   تعميماا. 

القُطري، م  م   النا ت    علد المسلالالات ىنة تعزيز تف يت السلالالالطة،  لاسلالالايما  الأما
بمر نة المنظمة  ادرتاا علد الاسلالالالالالالات ابة  مسلالالالالالالاا لتاا في إطار المرةلة التالية م  

 تنفيذ عملية التةّ   في المنظمة.  

 وظائف المساءلة 
منخ مفعا  الاست     الاعتدا   

ال نسيي   التةر  ال نسي  التصدي  
 لاا

تعزيز وظائف المنظمة المتعلقة بمنع أفعال الاسررترلال  
 والاعتداء الجنسيين والتحري الجنسي والتصدي لها

منع جميع أنواع سرروء السررلوك  
الجنسري والتصردي لها )بما في  

صررررررررريرات اللجنررة  ذلرك اتبّراع تو 
المسرررررررررتقلرة المعنيرة برادعراءات  
الاسرترلال والاعتداء الجنسريين  
أثنراء الاسرررررررررتجرابرة للفراشررررررررريرة  

  الإيبولاالعاشرررة لمرض فيروس  
الررركرررونرررررررو   جرررمرررهررروريرررررة  فررري 
الديمقراطية )اللجنة المسرررررتقلة  
المعنية بادعاءات الاسررررررررترلال  
والاعتررداء الجنسررررررررريين( وتلررك 
الصررادرة عن الأجهزة الرئاسررية  

الرتررريريررات    لرلرمرنرظرمرررررة(.  ودمرج 
الأوليرة على خطرة اسرررررررررتجرابرة  
الإدارة ضرمن اسرتراتيجية مدتها  

 ( سررررررررررررنرررروات  - 2025ثررررلاث 
الررمررنررظررمرررررة    لتررحررو  (. 2023

وعمليراتهرا إلى نهج يركز على  
   الضحايا/ الناجين

لقد ةُد دت إ را ات اصلالايرة  مت سلالاطة الأمد بشلالا   منخ مفعا  الاسلالات     الاعتدا   
 التصدي لاا،  ي ري رصدها في إطار خطة است ابة  ال نسيي   التةر  ال نسي  

الإدارة.  ي ري تتبّخ ت صلالالالالالالالالالالالايات الل نة المسلالالالالالالالالالالالاتقلة المعنية بادعا ات الاسلالالالالالالالالالالالات     
 الاعتدا  ال نسلالايي   ل نة الخبرا  المسلالاتقلي  الاسلالاتشلالاارية في م ا  المراابة  ل نة  

ةية، فضلا ا ع  الراابة الاسلاتشلاارية المسلاتقلة المعنية ببرنامو المنظمة للط ار  الصلا 
ت صلالالايات الم لل التنفيذي   معية الصلالالاةة  ل نة البرنامو  الميزانية  الإدارة، م  

، يسلاير تنفيذ خطة  2022خ   منصلاة م ةّدة.  ةتد نااية كان   الأ    ديسلامبر  
% م  الإ را ات  م   97اسلالالالات ابة الإدارة علد المسلالالالاار الصلالالالاةي ، ةيث بدم تنفيذ  

.  تُ ف ر معل مات مةدّ ة فصلالالالالياا للد   الأعضلالالالاا ،  % مناا84المت اخ م  يُسلالالالاتكم   
فيما تنُشلالالالار مةدث المعل مات ع  التقد  المةرز في خطة اسلالالالات ابة الإدارة بانتظا   

 علد م اخ المنظمة الإلكتر ني. 
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 وظائف المساءلة  5
منخ مفعا  الاست     

 الاعتدا  ال نسيي   التةر   
 ال نسي  التصدي لاا 

بش   س   السل ب ال نسي )بما   ضخ سياسة  ديدة 
 ة بش   الةماية  في ذلب إطار المسا لة(؛  سياسة مةدّ 

 م  الانتقا  

استعرات  ميخ السياسات  
ذات الأ ر علد منخ مفعا   

الاست     الاعتدا  ال نسيي   
 التةر  ال نسي  التصدي  

لاا،   معاا معاا ضم  إطارٍ  
للسياسات مشف ع بإرشادات  

 باا التنفيذ المرتبطة 

خطة اسلات ابة الإدارة: إطار المسلاا لة ل ميخ الم ظفي   المديري    1-4-2الإ را   
 القادة علد  ميخ مسلالالالالالالات يات المنظمة )الذي اعتمده فريا السلالالالالالالاياسلالالالالالالاات العالمية(.  
 عُم مت السلالالالاياسلالالالاة المتعلقة بسلالالالا   السلالالالال ب ال نسلالالالاي  سلالالالاياسلالالالاة الةماية م  الانتقا   

شلالالالالالالالالالالالالالا ناما  علد م افقة الم لل العالمي  ب رت الةصلالالالالالالالالالالالالالا   علد تعليقات ناائية ب
للم ظفي   الإدارة؛  سلالالاتُعتمدا  معاا، بالااترا  مخ نسلالالاخة تت ا   معاما م  سلالالاياسلالالاة  
منخ السلالالال ب المسلالالاي   التصلالالادي له، اب  نااية العا ؛  سلالالاتصلالالادر إ را ات تشلالالا يلية  
م ةّدة شلالالالالالالالالالالالااملة لمسلالالالالالالالالالالالات يات المنظمة ال   ة كافة بشلالالالالالالالالالالالا   التعام  مخ الادعا ات  

ير المتعلقة بالاسلالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالايي   التةر  ال نسلالالالاي بةل   الربخ   التقار 
؛  ي ري  ضلاخ إطار المسلاا لة في صلاي ته الناائية؛  ي ري  2022ال الث م  عا   

 إعداد إرشادات مخرى )بش   الناو الذي يركز علد الضةايا  النا ي  م  ا(.  
 وظائف المساءلة  6

منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   التةر   

 ال نسي  التصدي لاا 

تعزيز ادرة المنظمة علد إ را  التةقيقات  الانتاا  م   
 معال ة القضايا المتراكمة 

تعزيز الناو الذي يركز علد  
الضةايا  اةترا  اةتيا ات  

الضةية  ال اني المزع   م   
م   الةص   علد ت ضي   

   عناا بش   ال رائ  المبلّ 

المنظمة م  ادرتاا الأسلالالالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالالالاية علد التةقيا في القضلالالالالالالالالالالالاايا المتراكمة  لقد زادت  
 ال ديدة المتعلقة بالاسلالالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالالايي   التةر  ال نسلالالالالاي )عُي   رئيل  

، فيما عُي   رئيل تةقيقات بالنيابة  2022تةقيقات  ديد في تشري  ال اني  ن فمبر 
ا سلالالالالالالا   السلالالالالالالال ب ال نسلالالالالالالاي،  ، يركز علد اضلالالالالالالااي2021في تشلالالالالالالاري  ال اني  ن فمبر  

مةققاا، معظما  م  النسلالالالالالاا (.  ي ري إضلالالالالالاافة   15 يدعمه فريا مؤه  مك   م  
المزيلاد م  القلادرات للادع  تعزيز مدا  مكتلا  خلادملاات الرالاابلاة اللاداخليلاة بلااتبلااع الايكلا   
المةدّث ةدي اا.  انتات معال ة القضلالالالالالاايا المتراكمة المتعلقة بالاسلالالالالالات     الاعتدا   

ر  ال نسلالاي اب  انعقاد  معية الصلالاةة العالمية الخامسلالاة  السلالابعي   ال نسلالايي   التة
 (. 2022)لعا   

 وظائف المساءلة  7
منخ مفعا  الاست     

 الاعتدا  ال نسيي   التةر   
 ال نسي  التصدي لاا 

 ضخ استراتي ية مدتاا   ث سن ات بش   منخ مفعا   
الاست     الاعتدا  ال نسيي   التةر  ال نسي  

  التصدي لاا 

الاستناد إلد خطة است ابة  
الإدارة،  تةديد طريقة متسقة  

لتنفيذ الإ را ات المتعددة  
ال زمة لم اصلة بنا  نظ  لمنخ  
الاست     الاعتدا  ال نسيي   
 س   السل ب  التصدي لا ،  
 استدامة هذه النظ .  تاد   

الاستراتي ية إلد تنفيذ  
المؤشرات المتعلقة بالاست     

عتدا  ال نسيي   التةر    الا
ال نسي لشبكة تقيي  مدا   

المنظمات المتعددة الأطرا ،  
لتصب  المنظمة الأفض  علد  
نطاا مؤسسات منظ مة الأم   

 2028المتةدة بةل   عا  

خطة اسلالالالات ابة الإدارة: سلالالالاتتضلالالالام  اسلالالالاتراتي ية عم  المنظمة بشلالالالا     5-3الإ را   
   التةر  ال نسلالالالالالالالالالاي  التصلالالالالالالالالالادي لاا  مفعا  الاسلالالالالالالالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالالالالالالالايي منخ
 غلاايلاات  اضلالالالالالالالالالالالالالاةلاة لضلالالالالالالالالالالالالالاملاا  تةقيا المنظملاة لعلاد     مهلادافلااا  2025-2023 للفترة

التسلالاام  مطلقاا مخ الاسلالات     الاعتدا  ال نسلالايي   الاضلالاط ع بعم  معزّز بشلالا    
ذللاب علد نطلااا منظ ملاة الأم  المتةلادة  الل نلاة اللادائملاة المشلالالالالالالالالالالالالالاتركلاة بي  ال كلاالات  

ا  المصلالةة الرئيسلايي . كما صلادرت ت صلاية ع  الم لل   الد   الأعضلاا   مصلاة
التنفيذي في د رته الخمسلالالالالاي  بعد المائة.  يُسلالالالالاتكم  بةل   كان   الأ    ديسلالالالالامبر  

.  ي ري العم  علد اد   سلالالالالالالالااا،  يشلالالالالالالالام  عقد ا تماعات تشلالالالالالالالاا رية علد  2022
نطاا المنظمة مخ الشلالالالالالالالاركا .  ُ ضلالالالالالالالاعت نظرية الت يير، فيما ي ري  ضلالالالالالالالاخ إطار  

  خطة الرصد  التقيي .    النتائو
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 وظائف المساءلة  8
منخ مفعا  الاست     

 الاعتدا  ال نسيي   التةر   
 ال نسي  التصدي لاا 

تنفيذ الإ را ات المنصلالالا ص علياا في خطة اسلالالات ابة  
الإدارة بش   منخ مفعا  الاست     الاعتدا  ال نسيي   
 التةر  ال نسلالاي  التصلالادي لاا، الصلالاادرة في تشلالاري   

  2021الأ    مكت بر  

% م  الإ را ات م  اسلالالالالالالالالالالالالالاتُكملا .  هنلااب العلاديلاد م  97إ ملاالاا، بلادم العملا  بشلالالالالالالالالالالالالالا     –
لد   الأعضلالالالالالاا ،  التنسلالالالالالايا مخ الأم  المتةدة،  ما إلد  الإ را ات )م   إةاطات ا

، علد م   2022ذلب( ذات الطابخ الط ي  الأ  ،  "سلالالالالالالالاتُسلالالالالالالالاتكم " في نااية عا  
 . 2023يُعاد تنفيذها في إطار استراتي ية السن ات ال  ث في عا  

 وظائف المساءلة  9
منخ مفعا  الاست     

 الاعتدا  ال نسيي   التةر   
  التصدي لاا ال نسي 

إ را  المرا عة الخار ية ل ميخ الشلالالالالالالالالاكا ى  القضلالالالالالالالالاايا  
المتعلقة بالاسلالالالالالالالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالالالالالالالايي   التةر   
ملالالاا بي  بي  منتصلالالالالالالالالالالالالالا    ال نسلالالالالالالالالالالالالالاي ال اردة في الفترة 

 اسلالالالالالالالالالالالالالاتعرات    2021 منتصلالالالالالالالالالالالالالا  علالاا     2018 علالاا 
 الفعالية العامة لكام  العملية م  بدايتاا إلد ناايتاا

القص ر  تةديد م  ه  
 الت صيات لتعزيز عملية  

التةقيا التي تتبعاا المنظمة  
 م  بدايتاا إلد ناايتاا 

م  خطة اسلالالالات ابة الإدارة  عناصلالالالاره بةل   كان   الأ      2-2-4سلالالالايُنف ذ الإ را   
)بما في ذلب إ را ات المتابعة لت صلالالايات الل نة المسلالالاتقلة المعنية   2022ديسلالالامبر  

ال نسلالالايي   تمشلالالاياا مخ ت صلالالايات الم لل التنفيذي   بادعا ات الاسلالالات     الاعتدا   
 معية الصلالالالالالالالالاةة  ل نة الراابة الاسلالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالاارية المسلالالالالالالالالاتقلة المعنية ببرنامو المنظمة  
للط ار  الصلالاةية(.  نُشلالارت خطة اسلالات ابة الإدارة  تةدي اتاا الفصلالالية علد الم اخ  

 2022مغسلالالالالالالالالالالالاطل    الإلكتر ني للمنظمة.  اسلالالالالالالالالالالالاتُكملت المرا عة الخار ية في آ   
ت إشلالارا  ل نة الخبرا  المسلالاتقلي  الاسلالاتشلالاارية في م ا  المراابة.  معدّت ممانة  تة

 . 2022المنظمة است ابة الإدارة في ميل    سبتمبر  
 وظائف المساءلة  10

منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   التةر   

 ال نسي  التصدي لاا 

 الاعتدا   إعداد مداة المنظمة لتقيي  مخاطر الاست    
 ال نسيي   التخفي  م  ةدتاما،  تنفيذها 

إنشا  مداة مساسية لتةديد  
مخاطر الاست     الاعتدا   

ال نسيي   س   السل ب  
ال نسي المةتملة  الفعلية،  

ع  نظ  الإدارة ال زمة   فض ا 
 للتخفي  م  ةدة هذه المخاطر 

ي  المخاطر فيما يتعلا  خطة اسلالالات ابة الإدارة. تشلالالام  الأد ات تقي 1-2-3الإ را   
بالت ظي ،  المشلالالالالالالالاتريات،  الع اات مخ الشلالالالالالالالاركا  المنفذي ،  تنفيذ البرامو،  تنفيذ  
الاسلالالالات ابة،  زيادة القدرة علد تلبية الاةتيا ات المفا ئة،  المعام ت النقدية،  ما  
إلد ذلب.  تسلالالالالالالالالالالالاتند الأداة إلد خبرة كيانات الأم  المتةدة الأخرى.  اد خضلالالالالالالالالالالالاعت  

 ختبار،  ي ري بد  العم  باا.  تُ رى ةالياا منااشلالالالالالالالاات مخ الشلالالالالالالالاركا  م  الأداة ل
م   تعزيز التعا   بشلالا   بيانات المخاطر الأسلالااسلالاية.  سلالايت اصلالا  صلالاق  مداة تقيي   

 المخاطر  منا يته في إطار استراتي ية السن ات ال  ث. 
 وظائف المساءلة  11

منخ مفعا  الاست     
 التةر    الاعتدا  ال نسيي  
 ال نسي  التصدي لاا 

تنقي  إطار المنظمة ل ست ابة للط ار  ل رت معال ة  
مس لة الةماية م  الاست     الاعتدا  ال نسيي   

معال ة شاملة   ضخ إ را ات تش ي  م ةدة م نا   
الط ار  تت افا مخ ذلب، بما يشم  مد ار الم ظفي   

  ة  المديري   القادة علد مست يات المنظمة ال  

دمو التعلّ   الت ييرات المدخلة  
علد السياسات المتعلقة بمنخ  
مفعا  الاست     الاعتدا   
ال نسيي   التةر  ال نسي  
 التصدي لاا في المعايير  

 الإ را ات التش يلية المتعلقة  
 بالط ار  

خطة اسلالالات ابة الإدارة: بالإضلالالاافة إلد ذلب، م صلالالات ل نة الراابة   2-3-2الإ را   
ية المسلالاتقلة المعنية ببرنامو المنظمة للط ار  الصلالاةية في كان   ال اني   الاسلالاتشلالاار 

باتخاذ إ را  مما   لتنقي  إطار الاسلالالالالات ابة للط ار  ب رت ت ضلالالالالاي   2022 يناير
مسلالالالالالالالالالالالالالاؤ ليلالاات الملالاديري  علد  ميخ مسلالالالالالالالالالالالالالات يلالاات المنظملالاة فيملالاا يتعلا بمنخ مفعلالاا   

ه.  ُ ضلالالالاخ الإطار  الاسلالالالات     الاعتدا  ال نسلالالالايي   التةر  ال نسلالالالاي  التصلالالالادي ل
المنق  ل سلالالالالالالالالالالالالالات لاابلاة للط ار  في صلالالالالالالالالالالالالالاي تلاه النالاائيلاة  عُم   علد المكلااتلا  الإاليميلاة  

 ب رت الةص   علد مدخ تاا. 
 وظائف المساءلة  12

منخ مفعا  الاست     
 الاعتدا  ال نسيي   التةر   

 ال نسي  التصدي لاا 

ت فير التدري  علد منخ مفعا  الاست     الاعتدا   
ال نسيي   التةر  ال نسي  التصدي لاا للمكات   

 القُطرية  

ضما  م  يك    ميخ  
الم ظفي  علد دراية  

بمسؤ لياتا   بإ را ات  
 الإب غ.

. يعلاد التلادريلا  علد منخ مفعلاا   2021مُطلقلات  ةلادة تلادريبيلاة إلزاميلاة  لاديلادة في علاا   
(  "ilearnعتدا  ال نسلالالالايي   التةر  ال نسلالالالاي  التصلالالالادي لاا )د رة "الاسلالالالات     الا

الم ظفي  في    % م 90إلزاميلالااا لأفراد الق ى العلالاامللالاة  الملالاديري  كلالاافلالاة،  تلقلالااه ة الي  
% في مي  ات بسلالالالالالالالاب  د را   100المت سلالالالالالالالاط )بيد م  هذه النسلالالالالالالالابة ل  تصلالالالالالالالا  إلد  

تعااديا الخضلالالا ع لاذا    الم ظفي (.   يلز  علد  ميخ الأشلالالاخاص الذي  مبرم ا اتفااا
 غيرها م  فعاليات التعلُّ     إلكتر نيةالتدري .  اسلالالالالالالالالاتُكم  التدري  بةلقات دراسلالالالالالالالالاية  

.  بالإضلالالالالالالالالالالاافة إلد  2022شلالالالالالالالالالالاخص في عا     20  000التي متُيةت لما يزيد علد  
القُطري في المكتبي  الإاليميي     علد المسلالالالات ىذلب،  رى تك ي  الد رات التدريبية  

الالالااد .  الالاد  فريا التةقيا التلالاابخ لمكتلالا  خلالادملالاات الرالالاابلالاة    لأفريقيلالاا  غر  المةيط
 فرد إضافي.   6000الداخلية التدري  إلد  
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 وظائف المساءلة  13
 إدارة المخاطر 

دارة   تعزيز آليات التوعية والإبلاغ بشأن الري وا 
 المخاطر 

تةديث سياسة المنظمة بش   منخ ال    الفساد  
  الكش  عناما  مكافةتاما 

الاحتيال وتحسين  الحد من 
إدارة المخاطر وتوفير ضمانات  

محسنّة للدول الأعضاء في  
 هذه المجالات 

التلالالالاذييلالالالا   35  75ي ري تنفيلالالالاذ ذللالالالاب )انظر ال  يقلالالالاة ج  R023، الت صلالالالالالالالالالالالالالايتلالالالاا   1، 
 R024 .) 
 2022منقةة م  سياسة منخ ال   في تم ز  ي لي   صدرت نسخة   -1
 ( 2022ُ ضخ بيا   ديد بش   تقبُّ  المخاطر )ةزيرا   ي ني    -2
ي ري التةضلالالالالالالالالالالاير لتنظي  ةملة إذكا   عي تاد  إلد "تعري "  ميخ م ظفي   -3

ط ا تدري  إلزامي علد ال    الفسلالالالالالالالالالالالااد. كما   المنظمة بالسلالالالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالالالاة ال ديدة؛  ا 
 ISO31000لتقيي  مخاطر ال   تسلالالالالالالالاتند إلد المعيار     ضلالالالالالالالاعت المنظمة منا ية

للمنظملالاة اللالاد ليلالاة لت ةيلالاد المقلالااييل.  مُدر لالات هلالاذه المنا يلالاة في المناو اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاي  
 لبرنامو "تدري  المدرّبي ". 

 وظائف المساءلة  14
إص   مكت  خدمات  

 الراابة الداخلية  الأخ ايات 

إصرررررررررلاح مكترب خردمرات الرقرابرة الرداخليرة ووظيفرة  
 الأخلاقيات

 ضلالالالالالالالاخ ةد د اصلالالالالالالالا ى لمدة  لاية رئيل مكت  الراابة  
الةلالالالالالاد د،   تللالالالالالاب  الأخ ايلالالالالالاات  تنفيلالالالالالاذ  مكتلالالالالالا    رئيل 

فلالاي   بلالاملالالالالالالاا اللالا اردة  اللالاتلالا صلالالالالالالالالالالالالالالايلالالالالالالاات  ملالاخ  يلالاتلالاملالالالالالالااشلالالالالالالالالالالالالالالاد 
  JIU/REP/2020/1  اللالالالالاملالالالالاتلالالالالاةلالالالالالالادة الأملالالالالا    لالالالالايلالالالالاقلالالالالاتلالالالالاي

 JIU/REP/2010/3    اللالابلالالارنلالالالالالالااملالاو للالا لالالانلالالالالالالاة   تلالاقلالالاريلالار 
 الميزانيلالاة  الإدارة إلد د رة الم لل التنفيلالاذي الةلالااديلالاة  

 (.  2  151  ت  الخمسي  بعد المائة )ال  يقة  

ضما  استق لية  ظيفتي  
 الراابة  الأخ ايات 

اصلالا ى لمدة  لاية رئيل     افا المدير العا  علد سلالاياسلالاة داخلية  ديدة تضلالاخ ةد داا 
، عقلا  تلقّي ملادخ ت م  2022مكتلا  الأخ ايلاات في تشلالالالالالالالالالالالالالاري  ال لااني  ن فمبر  

ل نة الخبرا  المسلالالالاتقلي  الاسلالالالاتشلالالالاارية في م ا  المراابة.  يتبخ الةد الأاصلالالالاد لفترة  
ال لاية ) لاية  اةدة مدتاا سلالالالالالالالالالابخ سلالالالالالالالالالان ات غير اابلة للت ديد، مخ فرت اي د علد  

تاا  فترة ال لاية( ت صلالالالالالالايات  ةدة التفتي  المشلالالالالالالاتركة  مفضلالالالالالالا   إعادة التعيي  بعد ان
ممارسات الأم  المتةدة.  لا يتطل  ذلب إدخا  مي ت ييرات علد لائةة الم ظفي    

 النظا  الأساسي للم ظفي . 

 وظائف المساءلة  15
إص   مكت  خدمات  

 الراابة الداخلية  الأخ ايات 

الأخ ايات،   ضلالالالالالالالالاخ اختصلالالالالالالالالااصلالالالالالالالالاات  مي اا ل ظيفة  
يتماشلالالالالالالالالالالاد مخ الت صلالالالالالالالالالالايات ال اردة في   يقة الأم    بما

 JIU/REP/2021/5المتةدة  

تةديد  ظائ  مكت   
 الأخ ايات 

لقد ُ ضلالالالالالاخ مي اا  اختصلالالالالالااصلالالالالالاات  ديدة لمكت  الأخ ايات  مُطلعت ل نة الخبرا   
 المستقلي  الاستشارية في م ا  المراابة باا ل رت تقدي  مدخ ت. 

 المساءلة وظائف  16
إص   مكت  خدمات  

 الراابة الداخلية  الأخ ايات 

تةلاديلاث هيكلا  مكتلا  خلادملاات الرالاابلاة اللاداخليلاة  الادرتلاه،  
بما في ذلب رئيل شلالاؤ   التةقيا  التسلالالسلالا  الإداري.  
إ را    علد  اللالالالالاداخليلالالالالاة  الرالالالالالاابلالالالالاة  مكتلالالالالا   الالالالالادرة   تعزيز 
المختصلالالالالالالالالالالالالالالالالاة في ادعلالالالاا ات الاسلالالالالالالالالالالالالالات      التةقيقلالالالاات 

  الاعتدا  ال نسيي   التةر  ال نسي.  

ضما  ادرة المنظمة علد  
في  التةقيا بسرعة  كفا ة 

 ميخ القضايا المتعلقة بس    
 السل ب  الاعتدا  

اسلالالالالالاتُكم  تةديث هيك  مكت  خدمات الراابة الداخلية  تسلالالالالالالسلالالالالالاله الإداري،  اكتم   
المقرر الإ رائي )انظر  التنفيلالالالاذي  الم لل  (.   رت  23) 150  ت   تنفيلالالالاذ إ را ات 

زيادة عدد الم ظفي  الدائمي  الأسلالااسلالايي ، تمشلالاياا مخ تقرير ل نة الخبرا  المسلالاتقلي   
 ( EBPBAC33/2الاستشارية في م ا  المراابة )انظر ال  يقة  

 القُطري على المستوى الأثر  -2
استعراض جوانب التنسيق والعمل وتحسينها على   القُطري على المستوى الأثر 

 مستويات المنظمة الثلاثة 
كانت هذه المسلالا لة ركيزة هامة في برنامو عم  التة   للمدير العا  ) الذي خضلالاخ   –

 يلز  بلاذ  المزيلاد م  ال الاد لتعزيز التعلّ     لتقيي  مؤسلالالالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالالالاي  مرا علاة خلاار يلاة(. 
   المؤسسي علد المست يات ال   ة للمنظمة  تةسي  الأ ر في البلدا . 
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

تنفيذ نم ذج تش ي   ديد متّسا يتك   م     ة     القُطري  على المستوى الأثر  17
 مست يات 

 اسلالالالالالالالاتعرت مرا خ الةسلالالالالالالالاابات الخار ي عملية التةّ   في المنظمة )انظر ال  يقة   زيادة كفا ة التنظي  
(  مشلالالالالالالاار إلد م  مسلالالالالالالاار العم  هذا اد نُف ذ،  لا سلالالالالالالايما ما يتعلا بم ا مة  35  75ج

تراتي ية لبرنامو العم  العا  ال الث عشلالالالالالالالار.  سلالالالالالالالاتركز  الايك  مخ الأ ل يات الاسلالالالالالالالا 
المرةلة التالية م  تنفيذ عملية التةّ   في المنظمة خ   السلالالالالالالالالالالالالالان ات القادمة علد  
ةضلالالالالالالالالالالالالالا ر المنظملاة في البللادا  علد نة  كلاا   يمك  التنبؤ بلاه، ملادع ملااا بنم ذج  
تشلالالالالالالالا ي  مكّ   م     ة مسلالالالالالالالات يات يُ ّ ه صلالالالالالالالا   إةداث م ر علد الصلالالالالالالالاةة في  

بلدا .  يسلالالالالالالالالالاتلز  ذلب ت فير القدرات المناسلالالالالالالالالالابة، بالعدد المناسلالالالالالالالالالا ،  في الأماك   ال
المناسلالابة  في ال ات المناسلالا .  م  شلالا   التم ي  المناسلالا   طرا العم  المناسلالابة  
علد  ميخ مسلالالالالالالالالالالالالالات يلالاات المنظملالاة م  تمكّ  م  تةقيا ذللالاب.  سلالالالالالالالالالالالالالايت لالاا ز نم ذج  

 ، ليشلالالام  ميضلالالااا م ا مة  التشلالالا ي  المك   م     ة مسلالالات يات م رد م ا مة الاياك
ادرات الم ارد البشلالارية  التم ي   تف يت السلالالطة، باتباع طرا عم    قافة م ّ اة  

 ص   تةقيا م ل يات الد   الأعضا  المتعلقة بالصةة. 
 التمويل  -3

 التمويل  18
 المالية دارة  الإ

إنشرراء صررندوق احتياطي لسررد فجوة التمويل الناجمة  
في   الترررأخر  تلرررك عن  فيهرررا  بمرررا  اسرررررررررتلام الأموال، 

 المخصصة للطوارئ 

ملي   د لار ممريكي لتنفيذ   31منشلالالالا ت المنظمة صلالالالاند اا لرمل الما  العام  بقيمة   –
الميزانية البرم ية ري ما تُة صلا   الاشلاتراكات المُق د ر ة المت خرة.  يمك  تعدي  مسلات ى  

 قدي ل شتراكات المقدّرة.  هذا الصند ا مستقب ا إذا طرم ت يير علد التدفا الن

 التمويل  19
 الإب غ 

تنشلالالالالالالالالار المنظمة سلالالالالالالالالان ياا ةالة الاشلالالالالالالالالاتراكات المقدرة علد م اعاا الإلكتر ني )انظر   – الإبلاغ بانتظام عن تحصيل الاشتراكات المُقدّرة
 الرابط التالي:  

https://www.who.int/publications/m/item/assessed-
contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-
december-2021 

صي  ال اردة م  ك  د لة عض .  يمك  نشر هذه المعل مات علد نة  مك ر  التفا  
ت اتراا إذا رمت الد   الأعضلالالالاا  فائدة في ذلب.  سلالالالايلز  اتخاذ ارارات بشلالالالا   مسلالالالات ى  

  سلالايلة النشلالار )م   م اصلالالة النشلالار علد   التفاصلالاي ؛  مدى الت اتر )فصلالالياا م  ا(؛ 
 .الم اخ الإلكتر ني للمنظمة( 

 التمويل  20
 تخصيص الم ارد 

توخي الشررفافية بشررأن تخصرريص الموارد على نطاق  
المنظمة، بما في ذلك وضرررع آلية لضرررمان وتحسرررين  
الإنصاف في تخصيص الموارد على جميع مستويات  
المنظمة ومكاتبها الرئيسرية، مع التركيز بوجه خاص  

القُطري ونتائج الميزانية البرمجية    الصعيد ائجنتعلى  
)تقررديم اقتراح بشررررررررررأن طرق   المنقوصررررررررررة التمويررل

اسررررررتخدام الزيادة الجديدة المقترحة في الاشررررررتراكات  
زيادة تةسلالالالالالالالالالالالالالاي  مدا  الل نة العالمية المعنية   المقردرة(: 

بتخصلالالايص الم ارد ب رت تةسلالالاي  تخصلالالايص الم ارد  
بإنصا   في ال ات المناس  علد مست يات المنظمة  

 ال   ة

 يت اصلالالالالالالالالالالا  تةسلالالالالالالالالالالايناا اسلالالالالالالالالالالاتناداا إلد الدر ل    2021   بدم تشلالالالالالالالالالالا ي  الآلية منذ عا –
 المستفادة. 

https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 الحوكمة  -4
 الحوكمة 

 تقدير تكالي  القرارات 
والمقرّرات   القرارات  تكررراليف  تقررردير  تحسرررررررررين عمليرررة 

يشرررمل المناقشرررات مع الدول الأعضررراء   الإجرائية، بما
أثناء المشررررررراورات، مع التطرق إلى التمويل المحتمل،  

واضررررررحة بشررررررأن انتهاء المفعول في  وا ضررررررافة أحكام  
 الوقت ذاته

مواءمرة تحرديرد أجهزة المنظمرة  
لمولويرات والتحكم  الرئراسررررررررريرة  

الميزانيرررة   مع  ودمجهرررا،  فيهرررا 
البرمجيرة المعتمردة بوصرررررررررفهرا  
عنصرررررار رئيسرررريار في الإشررررراف  

 على التنفيذ وا دارته

  مصبةت الآ  عملية تقدير تكالي   مةرزت الأمانة تقدما كبيرا في هذا الصدد. 
 تخضخ لإ را ات م افقة صارمة،  تةافظ في ال ات نفسه  القرارات عملية م ةدة  

 .علد المر نة ال زمة بفض  التخطيط المبكر الذي تنط ي عليه هذه العملية 

  الحوكمة  21
 تكالي  القرارات تقدير 

القرارات  مبلالالالالاادئلالالالالاه   تكلالالالالاالي   تقلالالالالادير  منا يلالالالالاة  تةلالالالالاديلالالالالاث 
 الت  ياية

علد   الأملالالالالاانلالالالالاة  م   م   التلالالالالا كلالالالالاد 
اللالالالاد     دائ  لتز يلالالالاد  اسلالالالالالالالالالالالالالاتعلالالالاداد 

 الأعضا  بالمعل مات ال زمة

تُةد ث باسلالالالالالالالاتمرار علد مسلالالالالالالالاال سلالالالالالالالان ي بالاسلالالالالالالالاتناد إلد تعليقات الد   الأعضلالالالالالالالاا   
 لل التنفيذي   معية الصةة. م  ك  د رة م  د رات الم    الدر ل المستفادة

  الحوكمة  22
 تقدير تكالي  القرارات 

 ضلالالالالالالالالالالالالالاخ  تنفيلالاذ عمليلالاة تقلالادير تكلالاالي  القرارات  الم افقلالاة  
عليالالاا، بملالاا في ذللالاب ت ةيلالاد التكلالاالي  ضلالالالالالالالالالالالالالام  القرارات  

 المتعلقة بالأنشطة المشتركة المةددة

تقلالالالالالادير   لعمليلالالالالالاة  الأملالالالالالاانلالالالالالاة  إدارة 
 التكالي  بكفا ة  فعالية

م  ه التقد  التالية ةتد الآ : خضلالالاعت العملية ل سلالالاتعرات مرة مخرى في  مُةرزت  
؛  اعتُمدت مباد  ت  ياية تتسلالالالالالالالالالا  بمزيد م  الشلالالالالالالالالالام  ؛  ُ ة دت آليات  2022عا   

ص علد الشلالالالابكة الداخلية  يُةد ث بانتظا ؛  منُشلالالالائت   الم افقة؛  منُشلالالالاق م اخ مخصلالالالاّ
ت اصلالالالالالالالالالالا  الأمانة تةسلالالالالالالالالالالاي  العملية  ااعدة بيانات لتقدير تكالي  القرارات  ةُد  ت؛   

بت ةيد تكالي  الأنشلالالالالالالالالاطة التي يمك  اسلالالالالالالالالاتخدامه في تقدير التكالي .  هذا الت ةيد  
م   د بالفع  بالنسلالابة للم ارد البشلالارية، ةيث تسلالاتخد  الأمانة التكالي  الم ةدة في  

 التقديرات المتعلقة بالم ظفي . 

 الموارد البشرية  -5

تحسين المعلومات المتاحة للدول الأعضاء بشأن   الموارد البشرية  23
نشر الايك  التنظيمي الةالي )ةتد   :هيكل الأمانة

مست ى الإدارات  عنا ي  البريد الإلكتر ني( علد  
الم اخ الإلكتر ني للمنظمة  تةدي ه بشك  ر تيني في  

 ةا  ةد ث ت ييرات 

ادرة الد   الأعضا  علد  
الاتصا  بالإدارة المناسبة   

المناس   ةص لاا   الشخص 
علد مةدث المعل مات بش    
الت ييرات التنظيمية التي تطرم  

 علد المست يات العليا 

)انظر الرابط    2022كان   الأ    ديسمبر  1نُشر مةدث هيك  تنظيمي في 
-see https://cdn.who.int/media/docs/default  :التالي

source/documents/about-us/who-hq-
organigram.pdf?sfvrsn=6039f0e7_19 ) 

تحسرررين الشرررفافية في اسرررتحداث وشررررل المناصرررب   الموارد البشرية  24
العليررا في المنظمررة، من خلال تقررديم تقررارير دوريررة  

الأعضررررررررررراء الررردول  الإب غ ع    : إلى  آليلالالالاات  تعزيز 
ال ظائ  الشلالالالالالالالالالالااغرة  ا  را  التنّ ع  اائمة الم اه  التي  

 تترش  لش    ظائ  في المنظمة
 
  

تز يد الد   الأعضا  بفا   
مفض  للمسائ   التةديات  

بالم ارد  الرئيسية المتعلقة 
 البشرية 

يشلالالالالالالالالالالالالام  ذلب تعزيز نظُ  إدارة الم ارد البشلالالالالالالالالالالالالارية؛  تعيي  مم لي المنظمة القطريي   
لةااا  بالخدمة؛    .  الإب غ ا 

file:///C:/Users/Star/Downloads/see%20https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf%3fsfvrsn=6039f0e7_19
file:///C:/Users/Star/Downloads/see%20https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf%3fsfvrsn=6039f0e7_19
file:///C:/Users/Star/Downloads/see%20https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf%3fsfvrsn=6039f0e7_19
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 الميزانية البرمجية  -6

 الميزانية البرمجية 
 التخطيط  الكفا ة 

وضررع مقترحات بشررأن تحقيق الوفورات، وا جراء تحليل  
لمكاسررب الكفاءة على مسررتويات المنظمة الثلاثة كافة  
بررض تعزيز تلك المكاسررب من خلال ترشرريد النفقات،  
ونقرل الأنشرررررررررطرة إلى مكراترب خرارج المقر الرئيسررررررررري  

 للمنظمة

الكفاءة  الحفاظ على مكاسرررررررب  
والاعتماد عليها، وتقديم المزيد  
الررردول   إلى  الضرررررررررمرررانرررات  من 
الأعضرراء بشررأن تحقيق القيمة  

 مقابل المال

تقد  الأمانة تقارير منتظمة ع  الآليات  المبادرات المتعلقة بتةقيا الكفا ة  ت نّ   
 في ال ات نفسلالالالالالاه، ينط ي نق  الأنشلالالالالالاطة علد  اد هائ  يتطل  ارارات    التكالي . 
 لأ   بش   الم ارد البشرية. ط يلة ا

 الميزانية البرمجية  25
 الكفا ة التخطيط   

إنشلالالالالالالالالالالالالالاا  فرالاة عملا  المنظملاة المعنيلاة بلاالكفلاا ة،  المكلفلاة  
بلالالاااترا  المنا يلالالاة  المعل ملالالاات المتعلقلالالاة بلالالا   لالالاه الكفلالالاا ة  

 علد مست يات المنظمة ال   ة  تقييماا  تةليلاا

المملالالالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالالاات ال يلالالالادة   تةلالالالاديلالالالاد 
التنظيميلالالالالاة  غيرهلالالالالاا    الإ را ات 
اللاتلاي   الإداريلالالالالالالاة  الإ لارا ات  ملا  
تفضلالالالالالالاي إلد تةقيا  ف رات في  

م  إلد زيادة القيمة   التكالي     
مقاب  الما  إلد ماصلالالاد ةد في  
هلالالالالالالاذه   اللالالالاملالالالانلالالالاظلالالالاملالالالالالالاة،  تلالالالاعلالالالازيلالالالاز 

 الممارسات  الإ را ات

ينتمي مفراد الفرالاة إلد مسلالالالالالالالالالالالالالاارات الم ارد البشلالالالالالالالالالالالالالاريلاة،  الل  سلالالالالالالالالالالالالالاتيلاات،  تكن ل  يلاا  
 مات،  الخدمات العامة،  الشلالاؤ   المالية،  المشلالاتريات  التخطيط،  الميزانية،  المعل

  تخضخ الفراة لقيادة المدير العا  المساعد للعمليات المؤسسية.  

 الميزانية البرمجية  26
 التخطيط  الكفا ة 

إسلالالالالالالالااا  المنظمة في تقرير الأم  المتةدة المتعلا ب   ه  
 الكفا ة

المتعلقلالالالاة  تقرير ع    الإن لالالالاازات 
ب ف رات التكلاالي   القيملاة مقلاابلا   

 الما  في المنظمة

سلالالالالالالالالالايصلالالالالالالالالالادر التقرير علد مسلالالالالالالالالالاال سلالالالالالالالالالان ي.  اُد   التقرير الأ   في كان   ال اني   
 . 2022 يناير

 الميزانية البرمجية  27
 التخطيط  الكفا ة 

اللالالالالاد     إلد  الكفلالالالالاا ة  م  لالالالالاه  ع   المنظملالالالالاة  تقرير  تقلالالالالادي  
 الأعضا 

المتعلقلالالالاة  تقرير ع  الإن لالالالاا زات 
ب ف رات التكلاالي   القيملاة مقلاابلا   

 الما  في المنظمة

في   الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالالاة  إلد  معيلالالالاة  التشلالالالالالالالالالالالالالا يليلالالالاة  الكفلالالالاا ة  التقرير الأ   ع  م  لالالالاه  د    الالالالاُ
؛  سلالالالاتصلالالالادر التقارير ال ةقة علد مسلالالالاال سلالالالان ي.  تعك  الأمانة  7  75ج ال  يقة

خ ةاليا علد تقيي  طرا تةسلالالالالاي  التقرير الأ   المقد  إلد الد       الأعضلالالالالاا   الت سلالالالالاّ
ميلالالالالاار    في  الصلالالالالالالالالالالالالالاةلالالالالاة  إلد  معيلالالالالاة  التلالالالالاالي  التقرير  يُقلالالالالاد    م   المت اخ  فيلالالالالاه.  م  

 . 2023 ماي 
 الميزانية البرمجية 
 التخطيط  الكفا ة 

مواصررلة تحسررين عملية تخطيط الميزانية على أسرراس  
الأولويات مع الدول الأعضراء، بما يشرمل رفع مسرتوى  
الشرفافية وتبادل المعلومات بشرأن تحديد الأولويات في  

 الميزانية البرمجية ومناقشة تمويل الأولويات

روابط واضررررررررحة بين إرسرررررررراء  
وتخرطريرط   الأولويرررررات  تحرررررديرررررد 
الميزانية، وتحسررررررين مشرررررراركة  

 الدول الأعضاء في العملية

يتم   مةد العناصلالالالالالار الرئيسلالالالالالاية لعملية تخطيط مسلالالالالالاّ دة الميزانية البرم ية المقُترةة  
في إبراز عمليلالالاة تةلالالاديلالالاد الأ ل يلالالاات   علالالالاا الالالاائملالالاة علد    2025-2024لل نلالالاائيلالالاة  

د الأ ل يات القطُرية انط ااا م  القاعدة   صلالالالالالالالالالالا لاا إلد  البيانات  تسلالالالالالالالالالالاتند إلد تةدي
 . القمة

  
 الميزانية البرمجية  28

 التخطيط  الكفا ة 
الفرعيلالالالالاة(   الل لالالالالاا   )م   الإاليميلالالالالاة  لل لالالالالاا   د رات  تنظي  
لمنلاااشلالالالالالالالالالالالالالاة نتلاائو عمليلاة تةلاديلاد الأ ل يلاات في كلا  مكتلا   

 إاليمي،  تقدي  الإرشادات

تز يلالاد اللالاد   الأعضلالالالالالالالالالالالالالالالاا  بفا   
تةلالالالالاديلالالالالاد   بي   للر ايط  م ضلالالالالالالالالالالالالالا  
اللاملايلازانلايلالالالالالالاة   علالالالالالالاداد  الأ للا يلالالالالالالاات  ا 
البرم يلالالالاة،  مخصلالالالالالالالالالالالالالاصلالالالالالالالالالالالالالالالالاات  

 الميزانية ذات الصلة. 

يُسلالالالالالاتكم  النشلالالالالالااط بةل   نااية السلالالالالالانة الأ لد م  ك   نائية، لإتاةة ال ات لإ را   
البرم ية    منااشلاات الم لل التنفيذي في كان   ال اني  يناير بشلا   مسلاّ دة الميزانية

 اد عُقدت  لسلالالالالالالالالالالالاات الل ا  الإاليمية لمنااشلالالالالالالالالالالالاة    2025-2024المُقترةة لل نائية  
 تةديد الأ ل يات.  
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 الميزانية البرمجية  29
 التخطيط  الكفا ة 

عقد  لسلالالالالالالالاات إع مية للد   الأعضلالالالالالالالاا  بشلالالالالالالالا   عملية  
 ضلالالالالالالالالالالالالالاخ الميزانيلاة البرم يلاة للمنظملاة، بملاا في ذللاب تنفيلاذ  

 الميزانية البرم ية  رصدها  تقييماا  

إعداد الد   الأعضلالالاا  لمنااشلالالاة  
الميزانيلالالالالالالاة   بشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا    مك ر  را  
البرم ية لتةسلالالالاي  الفا   صلالالالانخ  

 القرار

ماع ال اني لفراة العم  المرنة للد    بدمت الأمانة في عقد هذه ال لسلالالاات اب  الا ت
الأعضلالالالاا ،  كررت ال لسلالالالاات ةسلالالالا  اللز  . كما تعك  الأمانة علد إعداد الم اد  
ال زمة لتصلالالااة  ال لسلالالاات م  تكمّلاا، ةسلالالا  الااتضلالالاا   سلالالاتصلالالااة  بعت هذه  

.  سلالاتك    2025-2024الم اد مسلالاّ دة الميزانية البرم ية القادمة المُقترةة لل نائية  
متنة ل  تلقّت إرشلالالالالالاادات م  الد   الأعضلالالالالالاا  بشلالالالالالا   م اضلالالالالالايخ ال لسلالالالالالاات  الأمانة م

 الإع مية. 
 الميزانية البرمجية 

 التقارير  إعداد
إجراء تقييم مسرررررررررتقرل للتقرير عن النترائج، والنظر في  
التوصررررررررريرات المتعلقرة بطرق تحسرررررررررين هرذا التقرير،  

 في ذلك ملخصه التنفيذي  بما

ن،   يتوجرّه  تقرير نترائج محسرررررررررّ
أكبر،   بقرررردر  الأثر  تحقيق  إلى 
ويسررررتهدف الجماهير الخارجية  
على نحو أفضرررل، وينص على  
توصرريات واضررحة بشررأن صررنع  

 القرار في الثنائيات القادمة

يشُلاار إلد بعت التةسلاينات المةددة التي طلبتاا الد   الأعضلاا  في م ضلاخ آخر 
   ال د  ، م   الملخص التنفيذي م 

 الميزانية البرمجية  30
 التقارير  إعداد

اللالالانلالالاتلالالالالالالاائلالالاو   علالالا   للالالاللالالاتلالالاقلالالاريلالالار  ملالالارا لالالاعلالالالالالالاة  تلالالاقلالالايلالالايلالالا    إ لالالارا  
صلالالالالالالالالالالالالادار    2021-2020 لل نائية علد نة  مسلالالالالالالالالالالالالاتق   ا 

 ت صيات  اضةة م  م   التةسي 

م رى مكت  خدمات الراابة الداخلية مرا عة لأدا  نظا  الإب غ القائ  علد النتائو   –
المخر ات(.  بالإضافة إلد ذلب، استكملت شبكة تقيي   )بما في ذلب س  ت مدا   

مدا  المنظمات المتعددة الأطرا  مؤخراا تقييماا المسلالالالالاتق  لناو الإدارة القائمة علد  
النتائو في المنظمة،  تعد التقييمات السلالالالالالاابقة للشلالالالالالابكة مسلالالالالالاتقلة  ت فّر مةت ى كافياا  

 لاةقة إلد الأمانة. للد   الأعضا  كي تنظر فيه  تقد  ما يلز  م  إرشادات  

لة في   التقارير  إعداد توفير المزيد من الشرررررفافية والمعلومات المفصرررررّ
 الإبلاغ عن الميزانية البرمجية

تحسرررررررررين المعلومرات المقردمرة  
الدول الأعضرراء من  كي تتمكن 

رؤيرة التقرردم المحرز في تنفيررذ 
   الميزانية البرمجية

ةد ت عدة تط رات بارزة في العا  الماضلالاي،  تتم   في: تةّ   الب ابة الإلكتر نية  
م  مسلالاال فصلالالي إلد مسلالاال    الخاصلالاة بالميزانية البرم ية لمنظمة الصلالاةة العالمية

 تز يده بقدر كبير م  التفاصلالالالالالاي     كام ا، شلالالالالالااري،  تشلالالالالالا ي  تقرير النتائو تشلالالالالالا ي ا  
 لسلالاات إةاطة د رية غير رسلالامية     اد عقدت الأمانة  بشلالا   الإن ازات  التةلي ت. 

كما تنظر الأمانة في إنشلالالالاا     الميزانية البرم ية.   للد   الأعضلالالالاا  بشلالالالا   ةالة تنفيذ
  رم ية.يمك  م  تنُشلالالالالالالار فياا معل مات م  زة ع  تنفيذ الميزانية الب  "ب ابة شلالالالالالالافافية"

 م  شلالالالالا   إ را  المزيد م  المشلالالالالاا رات مخ الد   الأعضلالالالالاا  م  يسلالالالالااعد علد فا   
 الإ را ات الأخرى التي يمك  اتخاذها في هذا الم ا . 

 الميزانية البرمجية  31
 التقارير  إعداد

عقد  لسلالاات إةاطة رسلالامية  مخرى غير رسلالامية منتظمة  
مخ الد   الأعضلالالالالالاا  )يُقتر  م  يك   ذلب علد مسلالالالالالاال  
فصلالالالالالالالالالي( بشلالالالالالالالالا   رصلالالالالالالالالاد تنفيذ الميزانية البرم ية  تقيي   

 القُطري  علد المست ىمدائاا، بما في ذلب 

تةسلالالالالالالالالالالاي  الت اصلالالالالالالالالالالا  مخ الد    
الأعضلالالالالاا  بشلالالالالا   تنفيذ الميزانية  

 البرم ية

بالفع ، بيد منه ل  يتسلالالالالالا  ت ةيد مُطرها الزمنية.  سلالالالالالايُةد د    عُقدت  لسلالالالالالاات الإةاطة
 إطار زمني م ةد  عملية م ةدة كي تنظر فياما الد   الأعضا . 
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

 الميزانية البرمجية  32
 التقارير إعداد 

إنشلاا  آليات تنبيه ما ى  تنفيذها بقدر مكبر م  الانتظا   
مخرى( بشلالالالالالالالالالالالالالا    )ب اسلالالالالالالالالالالالالالاطلاة الخرائط الةراريلاة م  مد ات  

الم الات المنق صلالالالالاة التم ي  في المنظمة لدفخ الأمانة   
الد   الأعضلالالالالالالالالالالالالاا  إلد اتخاذ إ را ات مشلالالالالالالالالالالالالاتركة لتنفيذ  
التعدي ت ال زمة، ةي ما ممك ، م  م   تفادي اتسلالالااع  

 الف  ات. 

تةسلالالالالالالالالاي  فا  الد   الأعضلالالالالالالالالاا   
 لل ضخ المالي الةالي للمنظمة

عضلالالالالالالالالالالالالالاا  م  م لا  فا  الأد ات الأخرى  يُطللا  المزيلاد م  المعل ملاات م  اللاد   الأ
التي ترغ  في استخداماا بالإضافة إلد الأد ات القائمة. فعلد سبي  الم ا ، تفكر  

 الأمانة بالفع  في إنشا  ل ةات متابعة م  زة تتُا  علد مسال د ري. 

 الميزانية البرمجية  33
 إعداد التقارير 

الإلكتر نية الخاصلالالالالالاة  زيادة ت اتر عمليات تةديث الب ابة  
بالميزانية البرم ية للمنظمة لتصلالالالالالالالالالالالالالاب  شلالالالالالالالالالالالالالاارية لإتاةة  
اط ع الد   الأعضلالالاا  علد معل مات مةدث ع  ةالة  

 تم ي  الميزانية البرم ية للمنظمة  تنفيذها

تةسلالالالالالالالالاي  فا  الد   الأعضلالالالالالالالالاا   
 لل ضخ المالي الةالي للمنظمة

ية للمنظمة إلد الإب غ علد  تةّ لت الب ابة الإلكتر نية الخاصلالالالالالالالالالالاة بالميزانية البرم 
ي ماا تقريباا م  نااية الشلالالالالاار.   20مسلالالالالاال شلالالالالااري.  تُعرت البيانات المنشلالالالالا رة بعد  

نّفت المنظمة لأ   مرة في فئة " يد" م  ةيث مؤشلالالالالار الشلالالالالافافية في المع نة.    صلالالالالاُ
 يعد ذلب إن ازاا  يداا  داا، لأ  هذه هي المرة الأ لد التي تُصلالالالالالالان   فياا المنظمة.  

ر اتبّاع العديد م  الت صلالايات ال اردة في التقرير بعد بد  العم  بنظا  إدارة   سلالايتي سلالاّ
 . 2024الأعما  ال ديد في عا  

 تعبئة الموارد  -7
  :المواظبة على تحديث مبرّرات الاسرررتثمار في المنظمة  تعبئة الموارد  34

 2022إعداد مبرّرات الاست مار لعا   
الاسلالالالالالات مار  تةديد ت اتر مبرّرات  

تةلالاديلالاداا  اضلالالالالالالالالالالالالالاةلالااا، مخ التركيز  
علد م ر عملالالا  المنظملالالاة  علد  

 عائد الاست مار فيه

– 

وتعزيز  د ر تعبئة الموا المرررانحرررة  الجهرررات  التنسررررررررريق مع  تحسرررررررررين 
 المعلومات المتعلقة بإسهاماتها

ضررمان تعبئة الموارد على نحو  
  متسرررررررررق على نطاق المنظمة 
الحصرررررررررول   إمكرررانيرررة  تررراحرررة  وا 

المعلومات ذات  بسررررررهولة على  
براز دور المساهمين  الصلة وا 

– 

تنسلالالالالالالالالالالالالالايا المعل ملاات ع  إسلالالالالالالالالالالالالالاالااملاات ال الاات الملاانةلاة      تعبئة الموارد 35
  معالاا علد نطلااا المنظملاة، علد م  يك   نظلاا  إدارة  
مشلالالالالالالالالااركة ال اات المسلالالالالالالالالااهمة النظا  الرئيسلالالالالالالالالاي لإعداد  

 اتفااات مخ ال اات المساهمة. 

إدارة  م اصلالالالالالالالة تعزيز د ر نظا   
مشاركة ال اات المساهمة علد  
نطلالااا المنظملالاة )لا ينطبا ذللالاب  
علد منظملاة الصلالالالالالالالالالالالالالاةلاة للبللادا   

 الأمريكية( 

منُشلالالالالائت الصلالالالالافةة المخصلالالالالاصلالالالالاة لل اات المسلالالالالااهمة  تُةد ث بانتظا  بالتشلالالالالاا ر مخ  
ال اات المسلالالالالااهمة المعنية لإبراز د رها.  بدم تشلالالالالا ي  نظا  إدارة مشلالالالالااركة ال اات  

، باسلالالالالالالاتخدا  منصلالالالالالالاة  2021ات ال   ة للمنظمة في عا   المسلالالالالالالااهمة علد المسلالالالالالالات ي
لشركة "سيلز ف رل"  التي تعد م  مفض  المنصات.  يمك  للمستخدمي  الاط ع  
علد المعل ملاات  التةلي ت المتعلقلاة بلاالتم يلا  المقلادّ  م  ال الاات المسلالالالالالالالالالالالالالااهملاة إلد  

د نظا   المنظمة، ةسلالالالالالا  ال اة المسلالالالالالااهمة،  النتائو،  المكت ،  ن ع التم ي .  يع  
إدارة مشلالالالالالااركة ال اات المسلالالالالالااهمة بالفائدة علد المنظمة بتعزيز الت عية المسلالالالالالاتنيرة  
قلاة لل الاات المسلالالالالالالالالالالالالالااهملاة علد نطلااا المنظملاة بفضلالالالالالالالالالالالالالا  تبلااد  المعل ملاات    المنسلالالالالالالالالالالالالالاّ

م  زاا لبيانات ال اات   80الاسلالالاتخبارية لل اات المسلالالااهمة،  التي تشلالالام  مك ر م  
 المساهمة.  
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في المجال   إجراءات الأمانة أو منجزاتها المستهدفة المجال الوظيفي  #
   الوظيفي

حتى الآن )في نهاية  التقدم المحرز  بشأنتعليق عام من الأمانة، بما في ذلك  الررض أو الحاجة المعالَجة 
 (2022الأول/ ديسمبر  كانون

الم ارد علد نطلالالالااا      تعبئة الموارد 36 تعبئلالالالاة  مبلالالالاادرات  مراابلالالالاة  تنسلالالالالالالالالالالالالالايا 
 المنظمة

ملالاخلالاتلالاللالا    اللالاتلالاملالالالالالالاال  ملالا   اللالاةلالالالالالالاد 
اللالاتلالاملالا يلالالالالالالا    اللالاتلالاقلالانلالايلالايلالا   اللالاملالا ظلالافلالايلالا  
للبرامو  المشلالالالالالالالالالالالالالالالااريخ علد نة   

 غير منسا

تت لد  ةدة التعبئة المنسلالالالالالالالالالالالالالاقة للم ارد ايادة ع اات المنظمة مخ ال اات المانةة،  
تنسلالالالالالالالالايا المشلالالالالالالالالااركة مخ ال اات   فيما يت لد مدير  ة افظ التعبئة المنسلالالالالالالالالاقة للم ارد

المانةة  الإشلارا  علياا علد المسلات يات ال   ة للمنظمة.  ت تمخ الشلابكة العالمية  
للع اات الخار ية شلاارياا لمنااشلاة كيفية تةسلاي  التنسلايا.  ي ري تعمي  نظا  إدارة  
مشلالالالالالااركة ال اات المسلالالالالالااهمة علد نطاا المنظمة برمّتاا لإتاةة رؤية عامة ل ميخ  

 همات  ضما  التنسيا علد نة  مفض . المسا

الاسلالالالالالالالالالالالالالات لالاابلالاة لطلبلالاات ال الالاات المسلالالالالالالالالالالالالالالااهملالاة  الرد علد      تعبئة الموارد 37
 استفساراتاا علد نة  م ئ   ةس  الت ايت

إنشلالاا  نقاط اتصلالاا  مخ ال اات  
المسلالالالالالالالالالالالالالالالالااهملالالاة في إطلالالاار  ةلالالادة  
للم ارد في   المنسلالالالالالالالالالالالالالاقلالالالاة  التعبئلالالالاة 
المقر الرئيسلالالالالاي  علد المسلالالالالات ى  

الاسلالالالالالالالالالالالالالات لاابلاة  الإاليمي م  م لا   
لطلبلالالاات ال الالالاات المسلالالالالالالالالالالالالالالالااهملالالاة  
 تيسلالالالالالالالالاير التنسلالالالالالالالالايا علد نطاا  

 المنظمة

تت لد  ةدة التعبئة المنسلالالالالالالالالالالالالالاقة للم ارد ايادة ع اات المنظمة مخ ال اات المانةة،  
فيما يت لد مدير  ة افظ التعبئة المنسلالالالالالالالالاقة للم ارد تنسلالالالالالالالالايا المشلالالالالالالالالااركة مخ ال اات  

عند الااتضلالالاا ،  تُسلالالاتعرت    المانةة  الإشلالالارا  علياا.  تصلالالادر اسلالالات ابات سلالالاريعة
بانتظا  في الا تماعات مخ ال اات المانةة، بطرا مناا تنظي   لسلالالالالالالالالالالالالالاات للبةث  

 المتعمّا  عمليات تباد  مخصصة  ة ارات استراتي ية. 

اسررتكشرراف جدوى إنشرراء آلية لتجديد الموارد لتمويل      تعبئة الموارد 38
المكوّن الأسرررراسرررري للميزانية البرمجية )على نحو ما  
  :طلبته جمعية الصرحة العالمية الخامسرة والسربعون( 

ااترا  إصلالالالالادار مقرر إ رائي بشلالالالالا    د ى آلية ت ديد  
 الم ارد

خ في ااعدة تم ي    زيادة الت سلالالالالالالالالاّ
إذا   الملانلاظلاملالالالالالالاة،  تملا يلالالالالالالا   نملا ذج 

 اعتبُر ذلب ممكناا. 

التنفيذي في د رته ال انية   ستقُد     يقة بش    د ى آلية ت ديد الم ارد إلد الم لل
لل نة البرنامو  الميزانية   لخمسي  بعد المائة ع  طريا الا تماع السابخ  ال   ي   ا

 (.35  152  ت  الإدارة )انظر ال  يقة 
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