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  الملحق 
   الأعضاء للدول المرنة  العمل فرقة تقـرير

   الميزانية الحوكمة  بتعزيز والمعنية
 للمنظمة  والتمويلية والبرمجية

 
 
  للمنظمررة   والتمويليررة  والب مجيررة  الميزانيررة  الحوكمررة  بتعزيز  والمعنيررة  الأعضررررررررررررررراء  للرردول  الم نررة  العمررل  ف قررة  عقرردت -1

 في   وشرررررا   2022  ب فمو ن  يثانيال  تشررررر ينفي الفت ة الممتدة بين شررررره ي تموزي يوليو و   مختلط  شررررركل فياجتماعات   ثلاثة
وتعزيزا  لولاية ف قة .  إسرررواتيني من  سررريملين  باويليل  فيلومينا  والسررريدة   أسرررت اليا من  أكاسررريو  جوسررريه  السررريد  اتالاجتماع  تيسررري 

ج اء تحليل متعمق للمسائل المتعلقة بعمل ف قة العمل. المشا كان  الميس انالعمل، دعا    أيضا  إلى عقد جلسة إعلامية وا 
 

 معلومات أساسية عن فرقة العمل المرنة للدول الأعضاء وولايتها ونطاقها
 
ف قة   أن ينشرررر   2022ق   المجلس التنفيذي في دو ته الحادية والخمسررررين بعد المائة التي ع قدت في أيا ي مايو  -2

بموجرررل المق      للمنظمرررة  والتمويليرررة  والب مجيرررة  الميزانيرررة  الحوكمرررة  بتعزيز  والمعنيرررةالعمرررل الم نرررة للررردول الأعضررررررررررررررررراء  
جمعية الصررررررررحة العالمية الخامسررررررررة والسرررررررربعين، ولاسرررررررريما    نتائجبعد أن أخذ في الاعتبا     (2022( )1)151ت  م  الإج ائي

  ولاحظ(،  2022( )8)75ع  ص  ج اعتماد توصررررررررررررريات الف يق العامل المعني بالتمويل المسرررررررررررررتدام بموجل المق   الإج ائي  
 من تل  التوصيات.  40 الفق ة 

 

؛  للمنظمررة  والتمويليررة  والب مجيررة  الميزانيررة  الحوكمررةوتمثلررت ولايررة ف قررة العمررل فيمررا يليك )أ( الت كيز على تعزيز   -3
  إدخال  داعية إلى ؛ )ج( وضررررري توصررررريات  الحوكمةفي سرررررياق    والكفاءة   والامتثال  والمسررررراءلة  الشرررررفافية  تحدياتتحليل   )ل(

كما اعتمدتها جمعية الصررررحة    1لمعني بالتمويل المسررررتدام،الف يق العامل ا، اسررررتنادا  إلى توصرررريات  الأجل  طويلة  تحسررررينات
 (.2022( )8)75ع  ص  ج العالمية الخامسة والسبعون بموجل المق   الإج ائي  

 
بعمل ف قة العمل  ، بما ي تبط ا تباطا  وثيقا   الإصررررررلا   تنفيذلالأمانة   خطةوضرررررري   ف قة العملوقد توجه مناقشررررررات   -4

  خطة  م تقد  س( من توصيات الف يق العامل المعني بالتمويل المستدام كما اعتمدتها جمعية الصحة. و 1)هرررر()39للفق ة  ووفقا   
  لجنرة يعتمردهرا، عن ط يق  كي   المرائرة  بعرد  والخمسررررررررررررررين  الثرانيرةفي دو تره    التنفيرذي  المجلسإلى    الإصررررررررررررررلا   تنفيرذل  الأمرانرة
 .اجتماعها السابي والثلاثينتنفيذي خلال التابعة للمجلس ال  والإدا ة   والميزانية  الب نامج

 
الشرررررررررفافية والمسررررررررراءلة والامتثال والكفاءة في سرررررررررياق    تحديات  في اسرررررررررتع ا  نظ ت ف قة العمللايتها،  بو  عملا  و  -5

ن قبل انعقاد الاجتماع  ن المشررررررا كي  الأول والثاني وقدمت أيضررررررا  مسرررررراهمات خطية إلى الميسرررررر ي  الحوكمة خلال اجتماعيها  
من الدول    وأ عد تحليل التحديات بناء  على المناقشرررات التي أ ج يت داخل ف قة العمل والمسررراهمات الخطية المقدمة  الثاني.

الأعضررررررررررراء وبيانات الدول الأعضررررررررررراء المدلى بها أثناء الاجتماعات السررررررررررربعة التي عقدها الف يق العامل المعني بالتمويل  
تأثي  مواضريي  المسرتدام وما يتصرل بذل  من تحليلات متعمقة. وفي إطا  النظ  في تحليل التحديات انصرل الت كيز على 

ني وآثا ها من حيث الموا د وعلى الهد  المنشرررررررررررررودي المشررررررررررررركلة التي ينب ي تناولها  العمل المحتملة وجدواها وجدولها الزم
  الإصررررررررررررررلا    تنفيرذل  الأمرانرةوأولويرة التنفيرذ. وعلاوة على ذلر ، ميزت ف قرة العمرل بين المجرالات المحتمرل إد اجهرا في خطرة  

إج ائية تصرررررررررررد  عن الأجهزة    والمجالات التي تتطلل من الدول الأعضررررررررررراء اتخاذ الإج اءات، ولاسررررررررررريما بموجل مق  ات
 ال ئاسية.

 
 .9ي75انظ  الوثيقة ج   1
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التق ي  لف قة العمل الأضررررواء على المسررررائل ال ئيسررررية التي ن ظ  فيها ويتضررررمن توصرررريات داعية إلى  ويسررررلط هذا   -6
إدخال تحسررررينات طويلة الأجل لتقديمها إلى جمعية الصررررحة العالمية السررررادسررررة والسرررربعين عن ط يق المجلس التنفيذي في 

دا ة الترابعرة للمجلس التنفيرذي في اجتمراعهرا السرررررررررررررررابي  بعرد المرائرة ولجنرة الب نرامج والميزانيرة والإدو تره الثرانيرة والخمسررررررررررررررين  
 .2023والثلاثين في كانون الثانيي يناي   

 
 المسائل الرئيسية التي نظرت فيها فرقة العمل

 
من الاقت ا  الذي مفاده ضررررررر و ة أن يكون أي  الأعضررررررراء إلى إمكانية إصرررررررلا  الحوكمة وانطلقت  تط قت الدول   -7

فق عليه عامة  وبحالة نقص أو مشررركلة في سرررياق العملية أو الحوكمة الحالية. وتسرررتهد   إصرررلا  مقت   مدفوعا  بهد  مت
 .التذييلالأقسام الوا دة أدناه تحديد تل  المسائل وتليها مجموعة أولية من التوصيات الداعية إلى الإصلا  ضمن 

 
ة داخلية  وهي خط  .لتنفيذ الإصررررررررررلا وتعت   الدول الأعضرررررررررراء وت حل بجهود الأمانة ال امية إلى إعداد خطتها   -8
 ئيسررية لتنفيذ المزيد من الإصررلاحات التي حددتها الأمانة والدول    تق  بمباد ات الإصررلا  السررابقة وتتضررمن أهدافا  لإدا ة  ل

  التزاما    تلتزم الأمانة  التيوالمساءلة، و   والتمويلية  والب مجية  الميزانية الحوكمةالأعضاء )بسبل منها ف قة العمل( فيما يتعلق ب
خطة الأمانة للتنفيذ وتق ي  ف قة العمل وتوصررررررياتها  الدول الأعضرررررراء أن    ى. وتبتنفيذها ضررررررمن نطاق اختصرررررراصررررررها تاما  
 ل أجزاء لا غنى عنها من حزمة الإصلاحات.تشك  
 
الانطلاق التي  لجداول الزمنية والمنجزات المسررررررتهدفة إضررررررافة إلى نقاط  لع   الخطة  وت حل الدول الأعضرررررراء ب -9

ذ تق  الدول الأعضاء بأن   د الدول الأعضاء بأحدث المعلومات عن التنفيذ وت دعى إلى تقديم التعليقات في إطا ها. وا  ستزو 
دا تها تقت   اسرررتخدام هذا التق ي  للتشرررديد على مسرررائل الإصرررلا  التي  فإنها  ،  وتنفيذها  الأمانة معنية بإعداد خطة التنفيذ وا 

  د في خطة الأمانة للتنفيذ.قد ت د أو لا ت
 

ل الموصروفة في هذا التق ي  من الدول الأعضراء والأمانة اتخاذ إج اءات  وفي هذا السرياق، سريتطلل تناول المسرائ -10
بد جات مختلفة نظ ا  إلى اضررطلاع الدول الأعضرراء بطائفة مختلفة من الأدوا  في تحديد الإصررلاحات والدعوة من أجلها  

 عليها وتنفيذها بالتعاون مي الأمانة.ودعمها والموافقة  
 

 أهمية المنظمة وقدرتها
 

في تأكيدها للدو     للمنظمة  والتمويلية  والب مجية  الميزانية  الحوكمةتعزيز  تت سر  جهود الدول الأعضراء ال امية إلى   -11
  داخل   ي الدوليالصررررررح في ميدان العملالتوجيه والتنسرررررريق    هيئةبوصررررررفها  في الهيكل الصررررررحي العالمي  لمنظمة لالمحو ي  

)على النحو المنصررررروص عليه في دسرررررتو  المنظمة(، وتدعم تحقيق أفضرررررل الحصرررررائل الممكنة في   منظومة الأمم المتحدة 
 إطا  الدعم التقني الذي تقدمه المنظمة وقيادتها وعملها لوضي القواعد والمعايي .

 
 المسائل ال ئيسية المط وحة في هذا التق ي  تعزيز قد ة المنظمة على تحقيق هذه الأهدا .هد  جميي ستوت -12

 
 الرئاسيةعمل الأجهزة 

 
تما س الدول الأعضرررراء على أسرررراس جماعي أكب  تأثي  في المنظمة، بسرررربل منها تحديد سررررياسرررراتها، عن ط يق   -13

ذي ولجانه الف عية. وقد أ نشرئت الأجهزة ال ئاسرية في منتصر   الأجهزة ال ئاسرية للمنظمة أي جمعية الصرحة والمجلس التنفي
ي )إلى جانل مطاما الدول الأعضرررررراء في هذا الصرررررردد( وت ي   ت كيزه   الق ن العشرررررر ين لكن ب نامج عمل المنظمة قد توسرررررر 

الت يي ات،  بشركل ملحوظ منذ ذل  الحين. وعلى ال غم من تطو  العديد من جوانل عمل الأجهزة ال ئاسرية للتكي  مي تل   
مازال هنا  احتمال كبي  للاعتماد على التحسررررررينات السررررررابقة من أجل تجسرررررريد السررررررياق الحالي على نحو أفضررررررل وتمكين  

 الدول الأعضاء كما ينب ي من قيادة وتوجيه عمل المنظمة على نحو است اتيجي.
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ا  أن تجعل الدول الأعضرررراء في وينب ي للأجهزة ال ئاسررررية، وخصرررروصررررا  المجلس التنفيذي ولجانه الف عية، أسرررراسرررر  -14
وضررررري يمك نها من تقديم إ شرررررادات اسرررررت اتيجية إلى المنظمة. وينب ي أن يردي شررررركل التقا ي  المقدمة وطولها وهيكلها إلى  
توفي  تل  الإ شررررررادات إلا أن التقا ي  لا توجه بالضرررررر و ة مناقشررررررات الدول الأعضرررررراء من أجل تقديم الإ شررررررادات المحددة  

 غم من أن الدول الأعضرراء تج ي في ال الل مناقشررات ث ية. وكي تسررتعد الدول الأعضرراء اسررتعدادا  مفيدا   اللازمة على ال
 للمناقشة، ينب ي أيضا  أن تتواف  التقا ي  بالل ات ال سمية بإتاحة الوقت الكافي للنظ  فيها.

 
ن النقاش المباشرر  بين الدول الأعضرراء في الأجهزة ال ئاسررية مهم للتوصررل   -15 إلى اسررتنتاج وي أو توافق في اا اء  وا 

بشرررأن الموضررروع المط و  للمناقشرررة إلا أن هنا  عدة عوامل مت ابطة تقي د هذا النقاش وتشرررمل ما يليك الوقت المسرررمو  به  
(؛  للإدلاء بالبيانات؛ وعدد البنود المد جة في جدول أعمال معي ن )المتأث  أيضرررررررررررا  بمعايي  إج ائية أو إلزامية لإد اج البنود 

ومضررررمون البيانات المدلى بها الذي لا يتصررررل من حيث الجوه  بتوفي  إ شررررادات اسررررت اتيجية؛ وتجميي مسررررائل متشررررابهة  
 لكنها مختلفة في إطا  مناقشة واحدة.

 
وتعب  الق ا ات والمق  ات الإج ائية الصررررررررررراد ة عن الأجهزة ال ئاسرررررررررررية تعبي ا  واضرررررررررررحا  وتنفيذيا  ودائما  عن الإ ادة   -16
اعية للدول الأعضررررررراء. وبناء  على ذل ، ينب ي النظ  بحصرررررررافة فيما تتضرررررررمنه هذه الق ا ات والمق  ات الإج ائية من الجم

طلبات وق ا ات لأن آثا ها على الحصررائل والميزانية والتقا ي  المسررتم ة داخل الأجهزة ال ئاسررية تدوم لسررنين بعد اعتمادها.  
تطلعات )التي توافق عليها الدول الأعضاء في الق ا ات والمق  ات الإج ائية(  وعلاوة على ذل ، يبدو أن هنا  فصل بين ال

وتأثي ها في الميزانية، وفي التمويل كذل . وتق  الدول الأعضررررررراء بسرررررررلطة الأجهزة ال ئاسرررررررية وبدو  إصرررررررلا  عملياتها في 
ا  على الميزانية الب مجية،  تدا   هذا الفصررررررل، بسرررررربل منها تقديم توصرررررريات ت مي إلى تحسررررررين فهم الدول الأعضرررررراء ل ث

 في ذل  تواف  الموا د المالية، لتعزيز قد ة الدول الأعضاء على اتخاذ الق ا . بما
 

وعلى مسررتوى كلي، فإن هيكل الأجهزة ال ئاسررية نفسررها ووظيفتها ووتي ة اجتماعها وتشرركيلها وقيادتها أمو  تكتسرري   -17
ل ئاسرررررررية. وتعت   الدول الأعضررررررراء )عن ط يق إنشررررررراء اللجنة الدائمة  كلها أهمية محو ية لضرررررررمان فعالية عمل الأجهزة ا

المعنية بالوقاية من الطوا ئ الصرررررررررحية والتأهل والاسرررررررررتجابة لها كلجنة ف عية جديدة تابعة للمجلس التنفيذي على سررررررررربيل  
أو إعادة تنظيم هذه  المثال( بإمكانية تحسررررررررين عمل الأجهزة ال ئاسررررررررية من خلال الا تقاء بمسرررررررررولياتها وط يقة عملها وي  

 المسروليات وط يقة العمل.
 

 الحصول على معلومات توجه القرارات الاستراتيجية التي تتخذها الدول الأعضاء فيما يتصل بالمنظمة
 

كي تكون الدول الأعضررراء قاد ة على تقديم إ شرررادات اسرررت اتيجية مفيدة إلى الأمانة واتخاذ ق ا ات مسرررتني ة بشرررأن   -18
شررر ا  الجهات صررراحبة  مسرررائل تتصرررل بالمنظمة   وأنشرررطة المنظمة )بما في ذل  من خلال الق ا ات والمق  ات الإج ائية( وا 

اسرررري، يجل أن تتمك ن أيضررررا  من الحصررررول على معلومات دقيقة  المصررررلحة فيها بفعالية، بما في ذل  على المسررررتوى السرررري
ومعاصرررررر ة تكون مفصررررررلة بالقد  المناسررررررل. ويجل أن ييسرررررر  ع   هذه المعلومات فهم الدول الأعضرررررراء لعمل المنظمة  

مكانية التنبر به، إن أمكن ذل   .ويعزز مشا كتها مي المنظمة، ولاسيما من خلال حسن توقيته واستجابته للاحتياجات وا 
 

وت سرري الميزانية الب مجية وب نامج العمل العام للمنظمة الأسررس التي ت تكز عليها الق ا ات المتخذة بشررأن أنشررطة   -19
في تنفيرذ أهردا  خطرة التنميرة المسررررررررررررررتردامرة    دمرا  ضرررررررررررررري قر  المنظمرة، وتردعم من ثم دو  المنظمرة الرذي لا غنى عنره في الم  

لأسرراسرري تصررميم الميزانية الب مجية وب نامج العمل العام وع ضررهما بط يقة  فيما يتعلق بالصررحة وال فاه. ومن ا 2030 لعام 
تكفل فهم الدول الأعضررررراء لهما بوضرررررو  كا  لتنظ  الدول الأعضررررراء فيهما على النحو الواجل في سرررررياق ما يعنيها من 

ات المسرررتخدمة لوضررري  أولويات ومصرررالا وتتشررراو  مي الجهات صررراحبة المصرررلحة المعنية وتقي م تنفيذهما. ويعد فهم العملي
هراتين الوثيقتين )بمرا في ذلر  التمويرل والتخطيط وتخصرررررررررررررريص الموا د وحسررررررررررررررال التكرالي  وتحرديرد الأولويرات( وتنفيرذهمرا  
عداد التقا ي  عنهما جزءا  لا يتجزأ من فهم الدول الأعضاء المتعمق لهما. ويجل أيضا  تزويد الدول الأعضاء   وتقييمهما وا 
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عو إلى زيررادة الميزانيررة الب مجيررة. وهرراترران الوثيقترران معقرردترران، ولررذلرر  من المهم توفي  القررد   بشرررررررررررررر   وا  لأي اقت ا  يررد
ن ع   هاتين الوثيقتين لا يجل أن يقتصررر  فهمه على الدول   المناسرررل من التفاصررريل لتحسرررين فهم الدول الأعضررراء. وا 

صررلحة في هذه الدول، بما في ذل   الأعضرراء فحسررل، بل يجل أن يكون مفهوما  أيضررا  على مسررتوى الجهات صرراحبة الم
 السلطات الحكومية الوطنية المعنية والوزا ات والمستويات الحكومية الأخ ى.  

 
من الصو ة الكاملة لعمليات المنظمة    ولا يمثل نظ  الدول الأعضاء في الميزانية الب مجية واعتمادها لها إلا جزءا   -20

اط التمويل والأنشررررطة المد جة في الميزانية أهمية حاسررررمة لمشررررا كة الدول  إذ يكتسرررري الفهم المتعمق واسررررتيعال ط يقة ا تب
الأعضراء في تحقيق المواءمة الهيكلية بين التمويل والأنشرطة. وتعت   الدول الأعضراء بالدو  المفيد الذي يجل أن يرديه  

ويجل ع     1  المضررررما .التمويل الم ن إلى جانل مصرررراد  التمويل الأخ ى وقد اعتمدت مجموعة من التدابي  في ذل
  الميزانية الب مجية والمواد ذات الصررلة بها على نحو يب ز المواءمة )أو المسررا  المقت   للمواءمة( بين التمويل والأولويات. 

  بالفعل،   تنفيذها  ي عك  على  التيتل     أو  للتنفيذ خطتها  في  المبينةيها تل   ف  بما الأمانة،  بالتزامات  الدول الأعضاء  وت حل
  معلوماتمن حيث ال)  بالميزانية  المتعلقة  المواد في  توفي ه  مجتمعة  الأعضررررررراء  الدول  تطلل  الذي  المعلومات  مسرررررررتوىلتلبية  

المبذولة    الجهودب  كذل ، وت حل  (الأولويات  حديدوت  التكالي  عن  محددة ال  تفاصررررررررريلأو ال  المسرررررررررتوى  فيعةال  سرررررررررت اتيجيةالا
ضرررافة  إلى  الاسرررت اتيجي  اتهاق ا    اتخاذ  ةعمليللاسرررت شررراد بها في   الأعضررراء  الدول  ف ادى  تطلبها  التي  المعلوماتلإتاحة   ة. وا 

ذل ، تقدم مب  ات الاسررررررررتثما  في المنظمة تحليلا  مقنعا  يدعم تمويل المنظمة وينب ي الحفاظ على اسررررررررتم ا  مصررررررررداقيتها  
 م.وفائدتها من خلال تحديث البيانات الوا دة في تحليلها بانتظا

 
والق ا ات والمق  ات الإج ائية هي أدوات حاسررررررررمة متاحة للدول الأعضرررررررراء لتحدد التوجه الاسررررررررت اتيجي للمنظمة.   -21

سررتي القي م والتفسرري  القانوني في م حلة المشرراو ات غي  ال سررمية بشررأن  يوتمد الأمانة الدول الأعضرراء بالدعم التقني واللوج
د أصررررررررررررربا حسرررررررررررررال تكالي  الق ا ات والمق  ات الإج ائية جزءا  مهما  من عملية  وضررررررررررررري الق ا ات والمق  ات الإج ائية. وق

  التي   المالية  ااثا  عن  مةقي   معلومات  بل يتيا  معين،  اقت ا   أي  مزايا في  الأعضراء  الدول  ظ الاعتماد، بيد أنه لا يخل بن
  أو  يو  هاتعديل  أو  الاشرررررت ا  في تقديمها  أو  الق ا ات أو المق  ات الإج ائية  اعتمادفي  بها  سرررررت شررررردي  أن  ،في المقابل  يمكن،
غي  أن الدول الأعضررراء قلما تحصرررل أو لا تحصرررل على هذه المعلومات القي مة عن التكالي  في م حلة  .  هاتمويل  خيا ات

لموجودة( ولا تتا  لها أيضرررررررررا   الصرررررررررياغة )بما في ذل  ما إذا كان يمكن أخذ الاقت احات في الحسررررررررربان في حدود الموا د ا
 الف صة لتقييم الدقة أو الاتساق في المنهجيات المستخدمة لحسال التكالي .

 
نشرراء وظائ  قيادية عليا جديدة من الق ا ات الاسررت اتيجية المهمة بالنسرربة   -22 وي عتب  إ سرراء مباد ات وب امج جديدة وا 

دا يررة. وعنرردمررا ت تخررذ هررذه الق ا ات خررا ج نطرراق الق ا ات   إلى المنظمررة وتكون لهررذه الق ا ات آثررا  مرراليررة واسررررررررررررررت اتيجيررة وا 
ذل  مي الأجهزة ال ئاسرررية، فلا تتا  للدول الأعضررراء المعلومات أو الف صرررة  والمق  ات الإج ائية أو دون التشررراو  بخلا   

للنظ  على النحو الواجل في تل  ااثا  وتقديم  دود بشرررأنها. وعلى نحو مماثل، من الضررر و ي أن تقدم للدول الأعضررراء  
 يل للنظ  في ااثا .  معلومات بشأن السعي إلى استكشا  مصاد  جديدة للتمويل بإتاحة ما يكفي من الوقت والتفاص

 
ن مشررا كة الدول الأعضرراء مي الأمانة والعكس بالعكس في صررميم هذه المنظمة التي تقودها الدول الأعضرراء.   -23 وا 

ث وكامل لضررمان فهمها الوظيفي لمكونات المنظمة على  ومن الأسرراسرري إطلاع الدول الأعضرراء على هيكل تنظيمي محد  
وعلاوة على ذل ، سررتيسرر  قائمة مصرراحبة ببيانات الاتصررال على المسررتوى العملي  جميي المسررتويات وفي جميي المكاتل.  

)بتوفي  الحماية الكافية لقصرررررررر  الاطلاع عليها على الدول الأعضرررررررراء( إج اء الاتصررررررررالات اللازمة وتبادل المعلومات في 
ئاسررية في الأمانة بدو  أسرراسرري  الوقت المناسررل بين الدول الأعضرراء والوحدات التقنية. وتضررطلي دائ ة خدمات الأجهزة ال  

في إطا  علاقات التفاعل بين الأمانة والدول الأعضراء لكن الإدا ة اليدوية لجميي هذه العلاقات سرتكون كثيفة اليد العاملة  
وغي  فعالة. وت حل الدول الأعضرراء بالعمل الجا ي لتعزيز الحلول ال قمية أو اعتمادها بهد  دعم مشررا كة دائ ة خدمات  

 ة ال ئاسية مي الدول الأعضاء.الأجهز 
 

 .9ي75( والوثيقة ج8)75ع  ص  ج انظ  المق   الإج ائي    1
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 التأثير وتحقيق أفضل قيمة مقابل المال
 

تود الدول الأعضررراء على غ ا  الأمانة اسرررتخدام الموا د الشرررحيحة على أفضرررل وجه لتنفيذ ولاية المنظمة بتحقيق   -24
  الانضررررررررباط  مما سررررررررة ف ص  تحديد؛ و تسرررررررراهم كل التدابي  ال امية إلى تعزيز الكفاءة والفعالية على أمثل وجهو أكب  تأثي .  

  ؛ العالمية  الصحة مجال في  الأعضاء  الدول  طموحات  تحقيق  بالموازاة مي المتحكم فيه غي   الميزانية  تجاوز  وتجنل  المالي
حلقة حميدة ت تقي بمصرررررررررررررداقية المنظمة وسرررررررررررررمعتها، مما يعزز الثقة  والتخطيط للنتائج وتتبعها والتبليغ عنها في نشررررررررررررروء  

بسررررررربل منها   الأمانة،  بالتزام   وت حل  مشرررررررت  ،  اهتمام   بوجود الدول الأعضررررررراء  تق و   واسرررررررتم ا  الاسرررررررتثما  وتوفي  الموا د.
  المستويات   بين وفيما  وخب ائها، منظمةال  أقسام   بين فيما  المشت   والعمل  والتنسيق  التواصل  تعزيز  بمواصلة  للتنفيذ،  خطتها
  أكث   نترائج  تحقيق  ومن ثم   الإج اءات،بين    تكرامرلتحقيق الو   كفراءة،  أكث على نحو  لموا د  ا  سررررررررررررررتخردام لا  للمنظمرة،  الثلاثرة
 .فعالية

 
وتمثل المسرراهمات الطوعية نسرربة كبي ة من التدفقات المالية الحالية إلى المنظمة وت بط عدة جهات مانحة بع    -25

وتصررم م تكالي  دعم الب امج نظ يا  لتعوي  التكالي  الإدا ية الناجمة عن إدا ة  المتطلبات بتب عاتها حسرربما يمكن توقعه.  
بهرا من متطلبرات التبليغ، ولكن إن لم يكن الأم  كرذلر ، فينب ي معرالجتره.  عردد كبي  من المنا، بمرا في ذلر  مرا يصررررررررررررررراح

ويمكن تحقيق مكاسرررل في الكفاءة في إدا ة المسررراهمات الطوعية حتى دون إصرررلا  تكالي  دعم الب امج كتوحيد إج اءات  
  يد أو تبسرررريط التبليغ، فضررررلا  تبليغ الجهات المانحة الصرررر ي ة إلى جانل اسررررتخدام المبادئ التوجيهية والعتبات لتطبيق التوح

عن العمل الجا ي لاسرررتكشرررا  جدوى نموذج المنظمة لتجديد الموا د. وتضرررطلي أجزاء عدة من المنظمة بالأعمال المهمة 
المتمثلة في تعبئة الموا د والتماس التمويل وسررتسرراهم الجهود ال امية إلى ضررمان حسررن تنسرريقها لتحقيق أكب  تأثي  وتجنل  

 عزيز الكفاءة أيضا .الازدواجية في ت
 

وتدعم الدول الأعضررررررراء نهج المنظمة للإدا ة القائمة على النتائج بالنهو  بهيكل داخلي يسرررررررتهد  تحقيق أكب    -26
تأثي  على جميي مسررررررررتويات المنظمة. وبالمقابل، من المهم أن تبي ن عناصرررررررر  الإدا ة القائمة على النتائج بسررررررررهولة للدول  

مصلحة الأخ ى على نحو ملموس وقابل للقياس وشامل،  هنا  بإج اء استع اضات في الوقت  الأعضاء والجهات صاحبة ال
المناسرررل للسرررما  باسرررتم ا  التحسرررين من أجل تحقيق أهدا  مختل  مباد ات الإصرررلا  بفعالية. ويعد التبليغ عن النتائج  

فقات الميزانية وااثا  الب مجية، وتتطلي الدول  أم ا  أسرراسرريا  لتفهم الدول الأعضرراء التأثي ، وخصرروصررا  لتحديد ال وابط بين ن
الأعضررررراء إلى الاطلاع على حصرررررائل م اجعة أداء نظام التبليغ عن النتائج، التي يج يها مكتل خدمات ال قابة الداخلية.  

إب از أي  وتبدي الدول الأعضراء والجهات المانحة على السرواء اهتماما  خاصرا  بالتأثي  على المسرتوى القط ي، بما في ذل   
تحديات تشررر يلية بوضرررو  وأداء المكاتل القط ية ودو  اسرررت اتيجيات التعاون القط ي، ولاسررريما بعد تحديث الاسرررت اتيجيات  

 وتيسي  مواءمة الميزانية مي متطلبات التعاون التقني، من أجل تحقيق الحصائل.
 

 المساءلة والإنصاف والأخلاقيات والرقابة
 

ة وم اعية لمبادئ الأخلاق وتزو دت بضرررروابط داخلية صررررا مة تجسررررد أفضررررل المما سررررات  إذا كانت المنظمة عادل -27
فتكون منظمة تنه  بالثقة وتعزز النزاهة وتحسرررررن مصرررررداقيتها في صرررررفو  موظفيها والجهات صررررراحبة المصرررررلحة فيها.  

بأن تنمية علاقة قائمة الأعضررررراء نجا  المنظمة في هذه المجالات وتتفح صررررره على الدوام إلا أنها تعت    وسرررررتقد  الدول  
على الثقة المتبادلة والحفاظ عليها أم ان أسررراسررريان لتمكين صرررني الق ا ات بسررر عة والاسرررتجابة للتهديدات والف ص والسرررعي  

 الأولويات الجماعية للدول الأعضاء بكفاءة، على النحو المبين في الميزانية الب مجية وب نامج العمل العام.إلى تحقيق  
 

اتخاذ الق ا ات المتصرلة بالمنظمة، يسرعى أي من الدول الأعضراء والأقاليم بحق وفي الوقت نفسره إلى  وفي إطا    -28
تحقيق مصرالا جمهو ه إلى جانل مصرالا المنظمة الأوسري والأعضراء كمجموعة. وفي هذا الصردد، تبدي الدول الأعضراء  

لى المسررررررررررررررتويين الإقليمي والقط ي، وط ق تحول  اهتمامها بتحسررررررررررررررين معا فها وفهمها لعمليات تحديد الأولويات المرث ة ع
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لى توزيي الموظفين   لى التصدي لمشكلة الب امج المعانية من نقص التمويل وا  الإنصا  في تخصيص الموا د إلى التأثي  وا 
  إلى  تسرررررررررتند  وجعلها  الميزانية  أولويات  لإب از الأمانة  تبذلها  التي  بالجهود  الأعضررررررررراء  الدول  ت حلو   وتنقلهم عب  الوظائ .

لى  البيانات   تخطيط ال عملية  في  الأعضرررراء  الدول  مشررررا كة ف ص  تحسررررين  ذل  في  بما  ،تصرررراعديا  البلدان  أولويات  ت تيل  وا 
 .وفهمها  الب مجية  لميزانيةل
 

ومنظمة الصرررحة العالمية وكالة متخصرررصرررة كب ى ضرررمن منظومة الأمم المتحدة الأوسررري نطاقا . ويمكن أن يردي   -29
الاتسررررررراق في المما سرررررررات بين كيانات منظومة الأمم المتحدة إلى تعزيز الكفاءة والفعالية في هذه المما سرررررررات لكن الدول  

لى النحو الملائم مي سرررررررررياق المنظمة. وت حل الدول  الأعضررررررررراء تعت   أيضرررررررررا  بأهمية تكيي  العمليات والمما سرررررررررات ع
الأعضرررررراء بالتزام الأمانة باسررررررتع ا  أفضررررررل المما سررررررات المتبعة في مجالي الحوكمة وال قابة على نطاق منظومة الأمم  

 في   لمنظمةا  مما سرررررررراتالخيا ات الكفيلة بتحسررررررررين فعالية بهد  تحديد  المتعددة الأط ا  الأخ ى  المتحدة والمرسررررررررسررررررررات  
  تتيحهرا   التي  الف ص  ذلر   في  بمرا  المتراحرة،  للف صرررررررررررررررة  تقردي هرا  عن  الأعضررررررررررررررراء  الردول  تع ل. و وال قرابرة  الحوكمرة  ليمجرا

  م اجعو  ذل  في بما  المنظمة،  في ال قابة  آليات مي  للتواصرررررررررررل  العالمية،  الصرررررررررررحة  منظمةالأجهزة ال ئاسرررررررررررية ل  اجتماعات
  عقد   طلل ف صررررة  عن  فضررررلا    الم اقبة، مجال في  الاسررررتشررررا ية  المسررررتقلين  الخب اء  لجنةو   والداخليون  الخا جيون  الحسررررابات

. وت حل أيضررررررررررا  بأن تج ي المنظمة مشرررررررررراو ات بشررررررررررأن تنفيذ إصررررررررررلاحات منظومة الأمم المتحدة  الاجتماعات من  مزيدال
 الإنمائية.

 
وسررعيا  إلى تحقيق أفضررل المما سررات، تق  الدول الأعضرراء بال رى الثاقبة القي مة لوحدة التفتيش المشررت كة التابعة   -30

للأمم المتحدة وتريد تأييدا  شرررررررررررديدا  العمل ال امي إلى تنفيذ التوصررررررررررريات القديمة التي قدمتها الوحدة ومازال ينب ي للمنظمة  
 تناولها.  

 
لدو  الذي ترديه في عمليات انتخال المدي  العام والمدي ين الإقليميين وشررررررررررررفافية هذه  وتقد  الدول الأعضرررررررررررراء ا -31

في جدا ة الم شرررررررررحين ومدى ملاءمتهم لهذه الأدوا . وتعت   الدول الأعضررررررررراء أيضرررررررررا  بوجول تمكين  العمليات والتدقيق  
دا ية  المدي  العام وأعضرررررررراء القيادة العليا من إدا ة المنظمة واتخاذ ق ا ات تنظيمية   الشرررررررراغ ة على  مثل ملء المناصررررررررل  وا 

مسرتوى الإدا ة العليا على نحو منصر  وشرفا  وفي الوقت المناسرل. وعلى ال غم من ذل ، تب ز الدول الأعضراء ضر و ة  
 ن.للموظفي  الأساسي  للنظام إتاحة الأمانة للمعلومات بقد  كا  من الشفافية لإثبات ق ا ات التعيين هذه، وفقا  

 
ل الأعضرررراء باسررررتكمال إطا  المنظمة لتقب ل المخاط  وتنتظ  بفا إ الصررررب  إصرررردا ه مي اسررررت اتيجية  وت حل الدو  -32

 إدا ة المخاط  وخطط الأمانة لمواصلة إصدا  بيانات ال قابة الداخلية.
 

جهود المنظمة المبذولة  لا يقصررررررررررررد من عمل ف قة العمل ال امي إلى تحسررررررررررررين حوكمة المنظمة تعطيل أو تك ا   و  -33
موا د للاضطلاع بذل   وما تخصصه من بشأن مني أفعال الاست لال والاعتداء الجنسيين والتح ش الجنسي والتصدي لها  

. وتق  ف قة العمل بأن مسررررا ات  تظمة مي الدول الأعضرررراءالعمل وال رى الثاقبة عن خطة اسررررتجابة الإدا ة والمشررررا كة المن
 العمل هذه لها وتي تها وتتا  في إطا ها ف ص للدول الأعضاء للتدقيق وتقديم التعليقات.

 
 
 
 
 
 
 
 



 Annex33          /52EB1  الملحق           251/33م ت 

8 

 التذييل 
 

 ية إلى إدخال تحسينات طويلة الأجلعاد توصيات
 
 

لما   مشرررراكل تتعلق بالحوكمة وتقتضرررري العناية وفقا  تمثل المسررررائل ال ئيسررررية المط وحة في هذا التق ي  مسررررائل أو 
حددته الدول الأعضراء على أسراس جماعي. وفي إطا  إعداد التوصريات الداعية إلى الإصرلا  والوا دة أدناه، تسرلم الدول  

هذه  الأعضررررررررراء بأن التوافق الأولي في اا اء يكمن في مجموعة ف عية من طائفة أوسررررررررري من أفكا  الإصرررررررررلا . ولا تمني 
 التوصيات الدول الأعضاء من اقت ا  إصلاحات أخ ى غي  وا دة في هذا التق ي  أو الدعوة إليها أو المشا كة فيها.
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 الشفافية

 
رقم 

 التوصية 

العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية
 للتتبع المستمر

 1التوصية 
بشأن 
 الشفافية 

 إ سرررررراء  إزاء  وشررررررفا  متسررررررق  نهج وضرررررري
 ذلرررر   في  بمررررا  جررررديرررردة،  وب امج  مبرررراد ات
  في  ومسررررراهمتها الأعضررررراء الدول  إشررررر ا 
 برالتكرالي   يتعلق  فيمرا  المنراسرررررررررررررررل  الوقرت
  فضلا    المستقبل،  في وتمويلها  الصلة  ذات
  ب نرررامج   مي  المبررراد ات  هرررذه  مواءمرررة  عن

  الإخلال  دون  المتوقي،  وأث هرا  العرام  العمرل
  بم ونرة   التصرررررررررررررر    إلى  المنظمررة  بحرراجرة

 والاحتيرررراجررررات  للمخرررراط   والاسررررررررررررررتجررررابررررة
 .المتوقعة وغي  العاجلة والف ص

  آخ  اتفراق  أو إج ائي  مق   أو  ق ا  نطراق خرا ج  ينشررررررررررررررأ جرديرد  ب نرامج أو  مبراد ة برأي  يتعلق  فيمرا
 الب نامج لجنة أو التنفيذي المجلس أو  الصررحة جمعية أي)  للمنظمة ال ئاسررية  الأجهزة  عن  صرراد 

 الب نررامج  لجنررة   ئيس  على  يتعين  ،(الصررررررررررررررلررة  ذات  الأخ ى  الف عيررة  اللجرران  أو  والإدا ة  والميزانيررة
 يحددوا، أن العمل  ف قة  في  المشرررررررا كين  الميسررررررر ين  أو  التنفيذي  للمجلس التابعة والإدا ة والميزانية

 ك  يلي ما أمو ، جملة من
  هذه تجاوز عند  ويتعين الب مجية، الميزانية خا ج  تكبدها  سرررررررريتم التي  للتكالي  مالية عتبة •

  الأكث "  الثرانيرة  الم حلرة"    منهجيرة  إطرا   في  الب نرامج  أو  المبراد ة  تكرالي   تحرد د  أن  العتبرة
  ويتعين  الأداء، و صررد  الموا د وتنسرريق  التخطيط  إدا ة  تتبعها  التي التكالي   لتقدي   صرر امة

 إلى   بها الم تبطة والمسرررررررررررررراهمة المحددة التكالي  تفاصرررررررررررررريل عن  تق ي  يقدم أن ذل   بعد
 الانطباق  عند ،أو والإدا ة، والميزانية  الب نامج لجنة  خلال  من العالمية،  الصرررررررررررحة جمعية
  ؛التنفيذي المجلس خلال من

  إمكانية  في  النظ   أجل من  والإدا ة والميزانية الب نامج  لجنة تستوفيها  أن  ينب ي  ش وط  أي •
 .النتائج عن  بالإبلاإ  التقيد عدم

 المشرررررررررا كان الميسررررررررر ان  أو  التنفيذي  للمجلس التابعة والإدا ة والميزانية  الب نامج لجنة  ئيس  يقت  
  المتطلل  لتنفيذ عملية الاقتضرررررراء،  حسررررررل الأعضرررررراء  والدول الأمانة  مي  بالتشرررررراو  العمل،  لف قة

  التررابعرة  والإدا ة  والميزانيررة  الب نرامج  للجنررة  والثلاثون  الترراسرررررررررررررري  الاجتمرراع  فيهررا  ينظ   لكي  الجررديرد،
 .2024  يناي   يالثاني كانون في التنفيذي للمجلس

  والإدا ة  والميزانيررررة  الب نررررامج  لجنررررة   ئيس  يقت  
 المشا كان الميس ان  أو التنفيذي  للمجلس التابعة
 فيها ينظ  لكي مسرررررررررررررتم   تتبي آلية العمل  لف قة

  الب نرررامج   للجنرررة  والثلاثون  التررراسرررررررررررررري  الاجتمررراع
  التنفيرررررذي   للمجلس  الترررررابعرررررة  والإدا ة  والميزانيرررررة

 والخمسررررررررررررررون  ال ابعرررررة  التنفيرررررذي  المجلس  ودو ة
  يشرررررررررررررربراط   -ينراي   يالثراني  كرانون  في  المرائرة بعرد

 .2024 فب اي 
  تقرررردي    منهجيررررات  إترررراحررررة  الأمررررانررررة  إلى  ي طلررررل

  الم حلرررة"و  الأوليرررة  الم حلرررة)  الحررراليرررة  التكرررالي 
  في لنشررر ها  ،(ال    لهذا لاسرررتخدامهما" الثانية
  والثلاثين  التاسرررررري الاجتماع إلى المقدمة  التقا ي 
  للمجلس  التابعة  والإدا ة  والميزانية الب نامج  للجنة

  المسررررررررررتم   بالتحسررررررررررين يسررررررررررما مما -  التنفيذي
 .الض و ة حسل للمنهجية

 2التوصية 
بشأن 
 الشفافية 

  والمق  ات  الق ا ات وضررررري عملية تحسرررررين
 المعلومات  إتاحة  منها بسررررررررررررربل  الإج ائية،

 ااثا   تقييم  من  لتمكينها  الأعضرررراء للدول
 إضرررررررافيا   عاملا    باعتبا ها المحتملة المالية

 لديها، الق ا  اتخاذ عملية في به  ي سرررت شرررد
 أو  يو الازدواجية في  النظ   عن  فضررررررررررررلا  

 .المحتملة التآز  أوجه

 تشرررفي  إج ائي  مق   عمشررر و  العمل  ف قة  في  المشرررا كان الميسررر ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يعد
 -  يناي   يالثاني  كانون  في المائة  بعد والخمسررررررررررررين الثانية  التنفيذي  المجلس  دو ة إلى  التق ي   بهذا
 بشرأن  المشرو ة ذل  في بما  المعلومات،  إتاحة العام المدي  إلى  فيها  ويطلل  2023  فب اي  يشرباط
  الإج ائية  والمق  ات  الق ا ات  وضررررررررررري من الأولى  الم احل منذ الأعضررررررررررراء للدول التكالي ،  تقدي 

ث اء  المحتملرة  المراليرة  ااثرا   تقييم  من  لتمكينهرا   في  بمرا  الب مجيرة،  الميزانيرة  على  أث   لأي  فهمهرا  وا 
 .المالية  الموا د تواف  ذل 
  الدول  مي بالتشررررررررررراو  العمل،  ف قة في المشرررررررررررا كان الميسررررررررررر ان أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يقت  

 التنفيذي  المجلس  دو ة  إلى يقدم  إج ائي مق    مش وع إعداد(  الاقتضاء  حسل والأمانة)  الأعضاء
  به  موصرى  زمنيا    وجدولا    موحدا   نموذجا    ويحدد 2023  مايو يأيا  في المائة بعد  والخمسرين الثالثة
 تكرالي   تقردي   أمو ،  جملرة  من  تبين،  التي  الإج ائيرة  والمق  ات  الق ا ات  ود اسررررررررررررررة اقت ا   لعمليرة
  أو  القررائمررة  المبرراد ات  أو  الق ا ات  مي  مثلا  )  المحتملررة  التررآز   أوجرره  أو  يو  الازدواجيررة  في  التحقيق
  والمسرررراهمة المفعول؛ سرررر يان انقضرررراء أحكام تطبيق  قابلية ؛(القضررررايا نفس  تتناول  التي  المقت حة

 .الصلة ذي العام العمل  ب نامج في

 بشرررررررررررررأن  إ شرررررررررررررادات  تقدم أن الأمانة إلى  يطلل
 اللازمررة  بررالموا د  المتعلقررة  القررد ات  يالاحتيرراجررات

 تقدي   بشررررررررررأن المشررررررررررو ة لتقديم  الموظفين لتوفي 
 بشرررأن ال سرررمية غي  المشررراو ات  خلال التكالي 
 .الإج ائية والمق  ات الق ا ات
 بشرررررررررررررأن  إ شرررررررررررررادات  تقدم أن الأمانة إلى  يطلل
 انقضررررراء بشرررررأن  أحكام  لاقت ا   التا يخية التج بة
  تنفيذ  دون تحول التي والحواجز  المفعول  سررر يان
 .الأحكام هذه
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رقم 

 التوصية 
العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية

 للتتبع المستمر
 3التوصية 
بشأن 
 الشفافية 

  ولرجرنرررررررة  الرترنرفريرررررررذي  الرمرجرلرس  دو   ترعرزيرز
 من  لره  الترابعرة  والإدا ة  والميزانيرة  الب نرامج

  المشرررررررو ة  وتقديم المشرررررررا كة تحسرررررررين  أجل
 الميزانيات على ال قابة بشررأن والإ شررادات
  أسرررلول  وتحسرررين المسرررتقبل؛ في الب مجية

 تحسرين يشرمل  بما ال ئاسرية،  الأجهزة عمل
  أجل  من الأعضرررررررررررررراء  للردول المقردم  الردعم

 .ق ا ات إلى التوصل

  الدول  مي بالتشرررررررررررررراو  العمل،  ف قة في المشررررررررررررررا كان الميسرررررررررررررر ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يعد
 الب نامج ولجنة التنفيذي المجلس لإصرررررررلا   مقت حات ،(الاقتضررررررراء  حسرررررررل والأمانة) الأعضررررررراء
دا ة  ووتي تهرا الاجتمراعرات هيكرل في  أمو ،  جملرة في  تنظ ، لره الترابعرة والإدا ة والميزانيرة   جردول وا 
عداد الأعمال   مشررررا كة إلى  الحاجة واسررررتكشررررا  ،(والهيكل والتوقيت الأولويات  تحديد)  التقا ي  وا 
  الحسررررررررررابات  م اجعي أو يو الخا جيين  الحسررررررررررابات  م اجعي مي الأعضرررررررررراء الدول من  إضررررررررررافية
  جدول  بنود يتجاوز  بما  الم اقبة مجال  في  الاسرررررتشرررررا ية المسرررررتقلين الخب اء  لجنة  أو يو الداخليين
  اسرررررررت اتيجية إ شرررررررادات  تقديم من الأعضررررررراء الدول  تمك ن  مقت حات  عن  فضرررررررلا   الدائمة، الأعمال
 والخمسرررين الثالثة  دو ته  في  التنفيذي  المجلس فيها ينظ  لكي  ال ئاسرررية  الأجهزة  وثائق إلى  تسرررتند
 .2023 مايو يأيا  في المائة  بعد

 ذلرر   في  بمررا)  الرردعم  تقررديم  الأمررانررة  إلى  يطلررل
  مقت حات  إعداد  في(  والإج ائية القانونية  المشو ة

 .الإصلا 

 

 4التوصية 
بشأن 
 الشفافية 

 على القرائمرة  الإدا ة  مبرادئ إلى  اسررررررررررررررتنرادا  
  المنظمررة  نتررائج  إطررا   تحسررررررررررررررين  النتررائج،
 ذل   في  بما  أدائها،  وتقييم  صررررررررد وفعالية
 الأعضررررررراء،  الدول  مي المشرررررررت   ال صرررررررد
 على والقد ة  المرسررررررررسررررررررية  الم ونة  وتعزيز
 وتحقيق  المرسررررررسرررررري  موالتعل    الأداء  صررررررد
 الثلاثررة  المسررررررررررررررتويررات  نطرراق  على  النتررائج
 .للمنظمة

 مق   مش وع  الأعضاء،  الدول مي بالتشاو  ،المشا كان الميس ان  أو التنفيذي  المجلس  ئيس يعد
  الررداخليررة  التقييمررات  نتررائج  يجمي  تق ي   إعررداد  الأمررانررة  إلى  فيرره  يطلررل  التنفيررذي  للمجلس  إج ائي

  صرررد  ونظم المنظمة  في  النتائج على القائمة  الإدا ة  لإطا   الاسرررتع اضرررات من  وغي ها  والخا جية
 .  أدائها
  الصرلة  ذات  المسراءلة وآليات المنظمة  نطاق على الأداء  لتقييم تحليلا    التق ي   يتضرمن  أن  وينب ي
  بين  المتبادلة العلاقة  منها أمو   بشررررررررررررررأن الأعضرررررررررررررراء للدول وتوفي ها  وتنظيمها المعلومات لجمي

 .والمعايي  الأهدا  وتحقيق النتائج، وتحقيق بها، المضطلي والأنشطة  الموا د، تخصيص
نظ  فيه  كي ت لجنة الخب اء المسرررررررررتقلين الاسرررررررررتشرررررررررا ية في مجال الم اقبة للوينب ي إتاحة التق ي   

 عليه.  اتتعليقوتبدي 

 
 

 5التوصية 
بشأن 
 الشفافية 

 وشرررررر ل  اسررررررتحداث في  الشررررررفافية  تحسررررررين
  خلال من المنظمة، في العليا المناصرررررررل

 .الأعضاء الدول إلى دو ية  تقا ي   تقديم
 

  الدول  مي بالتشررررررررررراو  العمل،  ف قة في المشرررررررررررا كان الميسررررررررررر ان أو  التنفيذي  المجلس  ئيس يحدد
 عليا مناصرل إنشراء  بشرأن التنفيذي  المجلس إلى مسربقة  تقا ي   لتقديم  الأقدمية  عتبات الأعضراء،

عرررداد  الهيكلرررة،  إعرررادة  تقرررابلهرررا  لا  جرررديررردة   فيهرررا  ينظ   لكي  المقت حرررة  الإبلاإ  لمتطلبرررات  ط ائق  وا 
 .2024  يناي   يالثاني كانون في المائة بعد والخمسين ال ابعة دو ته في التنفيذي المجلس

 
  الدول  مي بالتشررررررررررراو  العمل،  ف قة في المشرررررررررررا كان الميسررررررررررر ان أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يقت  

  شررررررر ل  بعد الاختيا  لتعليل المناسررررررربة الشرررررررفافية  تدابي  ،(الضررررررر و ة  حسرررررررل والأمانة) الأعضررررررراء
 المشا كان  الميس ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  أيضا  يحددها  منفصلة عتبة  فوق  الحالية  الشواغ 
 كرانون  في  المرائرة  بعرد  والخمسررررررررررررررين  ال ابعرة  دو تره  في  التنفيرذي  المجلس  فيهرا  لينظ   العمرل  لف قرة
   .2024  يناي   يالثاني

 ذلرر   في  بمررا  الرردعم،  تقررديم  الأمررانررة  إلى  يطلررل
 الموا د  لإدا ة الحالية النظم  قد ات بشرررررررأن الدعم
 . الإج اءات هذه  لتيسي  البش ية

 
  الاسرررررتجابة عن  تق ي ا    تعد أن الأمانة إلى  يطلل
 المق    في  العرررررام  المررررردي   إلى  المقررررردم  للطلرررررل
  في  الشرفافية يحسرن أن(  8)69ع   ص   ج   الإج ائي
  المسرررررررررررررراعردين،   العرامين  المردي ين  اختيرا   عمليرة
  في  الإعلان خلال  من  تحسررررررررررررررينهرا  ذلر  في بمرا

  العامين  المدي ين  مناصل  عن  المناسل  التوقيت
 .ال سمية الل ات بكل  المساعدين
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 المساءلة
 

 
 
 
 
 
 
 
 

رقم 
 التوصية 

العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية
 للتتبع المستمر

 6 التوصية
 بشأن

 الشفافية 

 الميزنة تخطيط عملية تحسرررررررين مواصرررررررلة
  الأعضرررراء، الدول مي  النتائج على القائمة

 وتبادل  الشررررررفافية مسررررررتوى  في  يشررررررمل  بما
  في  الأولويرات  تحرديرد  بشررررررررررررررأن  المعلومرات
  تمويررررل   ومنرررراقشررررررررررررررررررة  الب مجيررررة  الميزانيررررة
  في  الإنصرررررررررررررررررا   وتحسررررررررررررررين  الأولويررررات

  جرمريري   عرلرى  الرمروا د  مرخصررررررررررررررصررررررررررررررررررررات
 .للمنظمة  ال ئيسية والمكاتل المستويات

  الدول  مي بالتشرررررررررررراو  العمل،  ف قة  في  المشررررررررررررا كان الميسرررررررررررر ان  أو  التنفيذي  المجلس   ئيس  يبين
  الأعضراء الدول مي  المشراو ات  لتعزيز الممكنة  الخيا ات ويحددون القائمة المما سرات الأعضراء،

 الب مجية، الميزانية مسرررررودة إعداد  عند الموا د تخصررررريص وبشرررررأن الأولويات تحديد  عملية بشرررررأن
  الترابعرة  والإدا ة  والميزانيرة  الب نرامج لجنرة  على  الأولويرات  تحرديرد  عمليرة  نترائج  ع    عن فضررررررررررررررلا  
  في المرائرة بعرد  والخمسررررررررررررررين  ال ابعرة  دو تره  في  التنفيرذي  المجلس فيهرا  ينظ  لكي  التنفيرذي  للمجلس
 .2024  يناي   يالثاني  كانون

  بشرررررررررررررررأن   المنظمرة  من  إ شرررررررررررررررادات  تقرديم  يطلرل
  الجديدة  للنهج الحالية القيود أو يو المما سرررررررررات

 .المحتملة

رقم 
 التوصية 

العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية
 للتتبع المستمر

 1 التوصية
 بشأن

 مساءلة ال

  ثالمحررد    التنظيمي  المنظمررة  هيكررل  إترراحررة
  بيرانرات   ذلر   في  بمرا  الأعضررررررررررررررراء،  للردول

 .التقنية الإدا ات في بالموظفين الاتصال
 

 هيكل إعداد الأمانة من العمل  لف قة  المشررررررررررررررا كان  الميسرررررررررررررر ان أو التنفيذي  المجلس   ئيس  يطلل
  الاتصررال  بيانات عن  المناسرربة التفاصرريل  وتقديم( الأعضرراء  للدول  تتا   نسررخة) منفصررل  تنظيمي
 والخمسررررين الثانية دو ته في التنفيذي المجلس يتخذه  مق   إج ائي  خلال من العمل مسررررتوى على
 .التق ي  هذا  مي 2023 فب اي  يشباط  -يناي   يالثاني كانون في المائة  بعد

  القد ات بشررأن إ شررادات  تقديم  الأمانة  من  يطلل
  بتحرررررديرررررث  يتعلق  فيمرررررا  الحررررراليرررررة  القيود  أو  يو

  نسررخة  لاسررتضررافة المتاحة وااليات المعلومات،
  نحو  على التنظيمي الهيكل  من  الأعضراء الدول
 .آمن

 2 التوصية
 بشأن

 مساءلة ال

 اسرررتنادا    المنظمة  ئيس ضرررد  الادعاءات  في التحقيق  إج اءات مسرررودة  في ال ئاسرررية  الأجهزة تنظ  .المنظمة تحقيقات إطا  تحسين
  توصرررية  وتقدم فيها تنظ  لكي  الم اقبة  مجال  في  الاسرررتشرررا ية  المسرررتقلين  الخب اء  لجنة  مشرررو ة إلى

 .المناسل الإضافي الإج اء لاتخاذ
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 الامتثال

 

 
 
 
 
 
 
 

رقم 
 التوصية 

العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية
 للتتبع المستمر

 1 التوصية
 بشأن

 الامتثال

  وثررررائق   تقررررديم  بمواعيررررد  التقيررررد  تحسررررررررررررررين
  الدول إلى والمعلومات  ال ئاسررررررررررية  الأجهزة

 . الأعضاء

 بهذا تشرفي إج ائي مق   مشر وع العمل  لف قة  المشرا كان الميسر ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يعد
  يشرباط   -  يناي   يالثاني  كانون  في المائة  بعد والخمسرين  الثانية التنفيذي المجلس  دو ة إلى  التق ي 
 التقرا ي   إعرداد في القيمرة  لسررررررررررررررلسررررررررررررررلرة  تحليرل  إج اء العرام  المردي  إلى  فيهرا  ويطلرل  2023 فب اي 

  اسررررررتع ا  بهد  الأولية، التشرررررراو   م حلة ذل  في بما للمنظمة، ال ئاسررررررية  الأجهزة لاجتماعات
ج اء  التقا ي  صررررررررياغة  في  حاليا   المتبعة العملية   الصررررررررلة  ذات  الخا جية يالداخلية  المشرررررررراو ات  وا 

زالة الكفاءة لتحسررين محددة توصرريات التحليل يقدم  أن وينب ي. الصررلة ذات  الأخ ى  والخطوات   وا 
  اللازمرة  والخطوات المنراسررررررررررررررل  الوقرت في  النشرررررررررررررر   دون تحول  التي  والخرا جيرة  الرداخليرة الحواجز
 .الموا د على  المت تبة ااثا  ذل  في بما العوائق، هذه لمعالجة

 
 إلى تقدم  إج ائي  مق   مشرررر وع العمل  لف قة  المشررررا كان الميسرررر ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يعد
  الدول  مي بالتشررررررراو   ،2023 مايو  يأيا   في المائة  بعد والخمسرررررررين الثالثة  التنفيذي  المجلس  دو ة

  جمعية  انعقاد  قبل ال سرررررررمية الل ات  بجميي  التقا ي   لنشررررررر   مقبولة زمنية مهلة لتحديد الأعضررررررراء،
 التنفيذي،  للمجلس  التابعة  والإدا ة والميزانية  الب نامج لجنة واجتماعات التنفيذي والمجلس  الصررحة

 التشررررررراو  عمليات من  الانتهاء بعد للنشررررررر  المقبولة  التأخي   فت ات الاقتضررررررراء، عند  ذل ،  في  بما
 .ال سمية غي 

 

 بهذا تشرفي إج ائي مق   مشر وع العمل  لف قة  المشرا كان الميسر ان  أو  التنفيذي  المجلس  ئيس  يعد
  يشررررباط   -يناي   يالثاني  كانون في المائة بعد والخمسررررين  الثانية التنفيذي المجلس  دو ة إلى  التق ي 
 بتطبيق الم تبطة التكالي  مي  مشررررر وع  خطة  وضررررري العام المدي  إلى فيها  ويطلل  2023 فب اي 
 البوابة ذل  في بما الأعضررررررررررررراء، الدول مي ال ئاسرررررررررررررية الأجهزة  خدمات لتفاعلات ال قمية  الحلول
 .المقت حة ال قمية

 عملية  لإث اء إ شررررررادات  تقديم الأمانة إلى  يطلل
 المقت حرة،  الإج ائيررة  المق  ات  مشرررررررررررررررا يي  إعرداد
 اللوائا في  الصر امة  يالم ونة بشرأن ذل   في بما

  المنظمرررة  ودسررررررررررررررتو   الرررداخلي  والنظرررام  المررراليرررة
 إلى  المقدمة  التقا ي   وهيكل بشرررررررررررركل يتعلق فيما

 لت جمتها للمنظمة ال ئاسرررررررررية  الأجهزة اجتماعات
د اجها   اسررررتكشررررا  بهد  الأعمال  جداول في  وا 
 .التقا ي  هذه في الت يي ات
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 الكفاءة

 

 
 

رقم 
 التوصية 

العلاقـة بـأمـانـة المنظمـة وضـــــــــرورة وجود  ليـة  باتخاذها الأعضاء الدول توصى التي الأولى الإجراءات التوصية
 للتتبع المستمر

 1 التوصية
 بشأن
 الكفاءة

تنقيا خطة اسرررررررررررررت داد التكالي  في إطا   
 المساهمات الطوعية.

  لف قة المشرا كان الميسر ان  أو  التنفيذي  للمجلس التابعة والإدا ة والميزانية  الب نامج  لجنة  ئيس  يعد
 بعد والخمسرررين  الثانية التنفيذي  المجلس دو ة إلى  التق ي  بهذا  تشرررفي  إج ائي مق   مشررر وع العمل
  اسررررتع ا   العام المدي  إلى فيها  ويطلل  2023 فب اي   يشررررباط -  يناي   يالثاني  كانون في المائة
  لتقييم   الطوعية المسررررراهمات  تكالي  اسرررررت داد  بشرررررأن  2012 لعام  كوب ز ووت هاوس  ب ايس تحليل

  لمواصلة  مجدية  إج اءات  واقت ا   منطبقة  لاتزال  التحليل  ذل  عن  المنبثقة التوصيات  كانت  إذا ما
 . الاستع ا  عن الناشئة الجديدة للتحديات التصدي إلى ال امية والاقت احات التوصيات  تنفيذ

 بشرررررررررررررررأن  إ شرررررررررررررررادات  تقررديم  الأمررانررة  إلى  يطلررل
 من  مزيرررد  لإج اء  المحتملرررة  االيرررات  يالتكرررالي 
 .التحليل

 

 2 التوصية
 بشأن
 الكفاءة

 توجيهية  خطوط وضري  إمكانية اسرتكشرا 
 تخصرررررررررررررريص  بشررررررررررررررررأن  وعتبرررات  ومبرررادئ

  م ونتها   زيادة ب ية الطوعية المسرررررررراهمات
 . العتبات لتحقيق  نهائية  مواعيد وتحديد

 

  الصرحة وكالات  في التب عات تخصريص في القيود  يللم ونة  تحليل  إج اء  العام المدي  إلى  يطلل
  الناجحة  المما سة  عن  فضلا   العالمية،  الصحة  وكالات أو المتحدة للأمم التابعة المماثلة العالمية
  الإصرررررررلاحات في بها للاسرررررررت شررررررراد  م ونة، أكث   تمويل لتقديم  للمانحين  حوافز  تقديم في المتمثلة

 . التب عات لإدا ة المحتملة المستقبلية

 واتخراذ  الأمرانرة  تقرا ي   مي  برالاقت ان  التتبي إج اء
 تجديد آلية  جدوى اسررررررررتكشررررررررا   بشررررررررأن  الق ا ات
 .المنظمة  موا د
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