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  EB152/32 المؤقت  من جدول الأعمال 22البند 

 
 
 

 معلومات محدّثة عن صندوق البنية التحتية 
 

 استراتيجية تجديد مباني جنيف
 

 تقرير من المدير العام
 

 مقدمة
 
( أن ت تمة  لتةةةةةةةةةةةةةترلتي يةة   2016( ) 18) 69ج ص ع ر للإجرلئ   رت جمعية  لصحةةةةةةةةةةةةة ة  لص ة صمية     لصم ر  قر   - 1

م من لصسةةةةةةةةلا ت لات  يس  لصسةةةةةةةةو سةةةةةةةةر   ق ر   وأن تأذن صلم ير لص  م ب بول قرض ب ون  ولئ  م      ، مب ن  جنيف  ت  ي  
رت جمعي  لصحةة    ى مً  صتمو ل تشةةيي  مبنم مل ج ج ي ك ام  قر    50سةة ي ىلم م       و مليون  رنك تةةو سةةر     140

مليون  رنك تةو سةر ( وتة لي    110صتمو ل أىم ل ت  ي  لصمبنم لصرئيسة  )   1أن تول ج ىلم لتةتد لم نةن وا لص   رلت 
 ى مً ك   50وقت احج ىلم م     لص رض ب ون  ولئ     

 

)بيئ  مأمون  ومضمون  تدضع  يه   4-3-4درج وت   لتترلتي ي  لصت  ي  ىنحرلً رئيسيً  من ىن نر لصم   -2
لصبني  لصت تي  صحةةةةةةي ن  تتسةةةةةةت ب ص ل ا  وتتو ر صه  ف م ت يلىم      ص  من حيل لصت لل  وتةةةةةةلسةةةةةةل   م لي مسةةةةةةت يب   

ط  ك2025-2019لإط ر نت ئج برن مج لص مل لص  م لصث صل ىشر،  صولجب لص ن س ( صلاحتي ج ت، بم  سشمل لصت وُّ
 

م هذل لصت ر ر أح ث لصم لوم ت ىن لصوضةةةةةةةةةةةع بيم  يت لج بمشةةةةةةةةةةة ر ع لصتشةةةةةةةةةةةيي  ولصت  ي ، بم     ذصك      و    -3
وق  أ ى   م لصم  رز قي تةةً  ىلم لط طر لصنمني  لصم بل ع ىنه  تةة ب ً  وأح ث لصم لوم ت ىن لصت  صيفك تل نةةيل ىن لصت  ُّ 

ر للإجرلئ    (، لصذ  طلبت بيه جمعي  لصحةةةة    صم لصم ير لص  م أن  2017( )16)70ج ص ع أسضةةةةً  لتةةةةت  بً  صلم ر 
م  صم لصم لس لصتنليذ  ت ر رلً ىن ال  من تنليذ نةةةةةةن ييج ت نو  صوجي  لصم لوم ت ولص   رلت لصم  رج     نةةةةةةن وا س    

 لصبني  لصت تي  وىن تمو ل هذل لصحن واك
 

 إدارة المشروع وتصريف شؤونه
 

ي  لر لصمشةروع و  ً  صمب ي  أ ضةل لصمم رتة ت ونموذج تحةر ف لصشةلون لصذ  ب ل  ت به جمعي  لصحة        -4
صم تنسةةةةي هت  ر ج يلفل  صلمشةةةةروع( وم لس  يلر  لصمشةةةةروع وتتيح توصيل  من لصدبرلا لصد رجيين )يتو  2ك2016ى م 

)يتأصف من اب ر لصم ير ن( نةةةةةنع لص رلرلت ب ل ا  وللإعةةةةةرلر ىلم لصمشةةةةةروع بل   صي ك و تل م م لس  يلر  لصمشةةةةةروع  
 لصمس ى   من ص  ن لتتش ر   يلفلي  وف رجي  مست ل ك

 

 
 ك 2017(    ى م 16) 70ج ص ع ر للإجرلئ   ل ىنحر لص   رلت    نن وا لصبني  لصت تي ، ب   لىتم ي لصم ر  أنبح ذصك سش        1
 ك69/56لنظر لصوثي   ج   2
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 م المُحرزالوضع الراهن للمشروع والتقد  
 

 الجديد  الملحق  المبنىتشييد 
 

، م  سشةةةةةة  ل تأفيرلً صم   أر    2020تشةةةةةةر ن لصث ن / نو مبر   13لص  ي      لصمل ج  لكتمل تشةةةةةةيي  لصمبنم  -5
  ي مع لصم  ول لصم ن  بتشةةةةةةةةةةيي  لصمبنم وت ر ل للإن  ز لصمرت ب لصذ  أ بل ت به لصنمن  لصم    ب لإط ر  أعةةةةةةةةةةهر م  رن ً 

ن  هذل لصتأفير  صم نةةةة ور قولى  م لي  تلرض وقف جميع أنشةةةةا  لصتشةةةةيي   لص ول لطىضةةةة ا    وقت تةةةة بجك و   
(ك ام  أن لحتي ط ت لصنظ    لصشةةةةةةةةةةةةدحةةةةةةةةةةةةي   19-   جنيف من أجل لص   من لنت  ل مرض  يروس اورون  )كو ي 

 نت جي   تدذ  اح ً ، ولص يوي لصملروضةةةةةةة  ىلم أتةةةةةةةلوخ لص مل، ولصتأفير    تسةةةةةةةليت مولي لصبن ا زليت من ت و   لصم  
 مشروع لصبن ا ب   لتتئن ر لص ملك

 

 تجديد المبنى الرئيسي
 

(ك وصلتدفيف من 1س ر  ت  ي  لصمبنم لصرئيسةةةةةةةةةةةةةة  وصت سارأ أ  ت يير ىلم ت ر ل لانته ا )لنظر لص  ول  -6
لصبن ا ح   لصمد طر لصت  يناو  ىليه  ت  ي  لصمب ن  لص  ئم ، وتمشيً  مع أ ضل لصمم رت ت لصم مول به     قا ع 

  ، لتةةةةةةةةةةةةت  نت لطم ن  بد م ت مت  ق   يلر     مرحل  مب ر ، ىن طر ج ىملي     ح ص  مشةةةةةةةةةةةة ر ع لصت  ي  لصم    
 من قح  تن  سي ، صيتوصم ت  ست لصمشور  ولصمس ى      مرحلت  لصتحميت ولصتدايط لصتلحيليين صلمشروعك

 

لص ل ظ ىلم لصسةةةةةةةةةةلام  لصم م ر   صلمبنم لصرئيسةةةةةةةةةة  ىلم ت  س ت متحةةةةةةةةةةل  ب امتث ل صلم  يير  لناو   وق  -7
لص  يث  طيلا لصا ق  وتلبي  لصمتالب ت لصمنشةةةةةةةةةوي  بيم  يت لج بتدايط لصم  تب وتحةةةةةةةةةميمه ك ام  أتةةةةةةةةةلرت م  يير  

ىن لحتي ج ت  ضةة بي  ت ي ن   ،لإى ق    صلأمت لصمت    وتنليذ لتةةترلتي ي  لطمت لصمت    لإيم ج منظور للطمن لصمن   
لتةةةةتي  به     لصمشةةةةروعك ونلت لطم ن  ىلم لتحةةةة ل وتنسةةةةيج وثي ين مع لصسةةةةلا ت لصم لي  من أجل م  ص   هذ   

 لصت  س ت وت  ي  حلول م بوص  صلار ين، يون ت  وز ح  ظ  لصمينلني  لطنلي  صلمشروعك
 

 جنيف  يناتجديد مبستراتيجية الأهداف المرحلية لا :1الجدول  
 

التاريخ المستتهدف المبلّ  عنه  الهدف المرحلي
 سابقا  

  الراهن  التاريخ المستتتهدف و/ أو الوضتتع 
 2022 في كانون الأول/ ديسمبر

 لصمل ج ب ا أىم ل تشةةةةيي  لصمبنم
 لص  ي 

 رأ ن ن ىلم لصن و لصم ر   2017تشر ن لصث ن / نو مبر 

 2020تشر ن لصث ن / نو مبر  2020تموز/ يوصيو  لص  ي   لصمل ج تسليت لصمبنم
 2021نيس ن/ أبر ل  2021ك نون لصث ن / ين ير  ب ا ت  ي  لصمبنم لصرئيس 

 2024ك نون لطول/ يسسمبر  2024ك نون لطول/ يسسمبر  تسليت لصمبنم لصرئيس 
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 الوضع المالي لاستراتيجية تجديد مباني جنيف
 

 استراتيجية التمويل
 

صت أىم ل تشةيي  لصمبنم  - 8 م من لصسةلا ت لات  يس  لصسةو سةر  ، وق ر      لص  ي  من قرض ب ون  ولئ  م   لصمل ج   م و 
ى مً ك وتةةةةةي سةةةةة  ي لص رض من ىنحةةةةةر لص   رلت    نةةةةةن وا لصبني    50مليون  رنك تةةةةةو سةةةةةر  س سةةةةة  ي ىلم م      140

 لصت تي ك 
 

ل ت  ي  لصمبنم لصرئيس    -9  مليون  رنك تو سر ك 109,5، وت   ر ت للته بن و نلسه   صار   بوتي مو 
 

 تمويل عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية
 

ل ىنحةةةةر لص   رلت    نةةةةن وا لصبني  لصت تي  ىن طر ج مصي  لصتمو ل لصمسةةةةت لم لصت  أ نشةةةةئت بموجب  -10 س مو 
(ك وتضةةةةةةةمن هذ  ل صي  أن س دحةةةةةةة    2016( )18)69 ج ص ع ر للإجرلئ   ( ولصم ر  2010)  7-63ج ص ع لص رلر  
لصبني  لصت تي ، صضةةةةةةةم ن ى م ما صب  مليون يوار أمر       ال ثن ئي  ص نحةةةةةةةر لص   رلت    نةةةةةةةن وا  25مبلع 

 ر  من أجل تمو ل لتترلتي ي  ت  ي  مب ن  جنيفكلص ول لطىض ا بن  ي  لاعترلك ت لصم    
 

 عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: الرصيد الحالي والدخل والنفقات
 

لص   رلت    نةن وا لصبني  لصت تي   ، ا ن لصرنةي  لصترلكم  ص نحةر  2021ا نون لطول/ يسسةمبر   31    -11
( يتم عةةةةةةةم مع لصتوق  ت لصسةةةةةةة ب   و سةةةةةةةير ىلم لصمسةةةةةةة ر لصحةةةةةةة يح صتمو ل ت  صيف ت  ي  لصمبنم  2)لنظر لص  ول  

لصرئيسةةةة  لصمتوق   وتةةةة لي لصدحةةةةوم لصمسةةةةت بلي  لصد نةةةة  ب ص روض ولصدحةةةةوم لصد نةةةة  ب نةةةةلا / نةةةةي ن  لصمب ن  
 لطفر  لصمملوا  صلمنظم ك

 
 عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية )بآلاف الدولارات الأمريكية( :2الجدول  

 

 140 966 2021ا نون لطول/ يسسمبر  31لصرني  لصترلكم      
 22 974 للإيرليلت

 17 537 لصمحرو  ت ولصت و لات
 146 792 2022حن رلن/ يونيو  30لصرني  لصترلكم      

 
لصترلكم  ص نحر لص   رلت    نن وا لصبني  لصت تي   س  بيً  طولل  تر  ت  ي  من لصمتوقع أن سظل لصرني    -12

لصمبنم لصرئيسةةةةةةةةةة ، ام  أنه من لصمتوقع أن ينيلي ى ب لانته ا من ت  ي  موقع لصم ر لصرئيسةةةةةةةةةة  )لنظر لصشةةةةةةةةةة ل(ك 
  نةةةةةةن وا لصبني   ج ل هذل لصرنةةةةةةي  للإس  ب  مم نً  هو لتةةةةةةتمرلر مصي  لصتمو ل لصمسةةةةةةت لم ص نحةةةةةةر لص   رلت   وم 

 لصت تي  وتَولنل للإيلر  لص  يم  صهذل لصحن واك
 

ل في رلً ب   لكتم ل ت  ي  لصمبنم لصرئيسةة ، لتُّبع شةة    ينلل س   ا  Mو L2و  L1وىلم لصرغت من أن بيع لصمب ن   -13
 L1 تمل صلمب ن  نهج مت لظ    للإيلر  ص  م لىتم ي تمو ل لتةةةةترلتي ي  لص   رلت ىلم أ  يفل متوقع من لصبيع لصم

 (ك406قا   لطرض لصت  ب نيت ىليه  )لص ا   و  Mو L2و
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 عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: توقعات الدخل والنفقات )بالدولار الأمريكي( :الشكل
 

 
 تكلفة تشييد المبنى الملحق الجديد

 
لص  ي ، تت لاتل ا ىلم لص سةةة خ لصنه ئ  مع لصم  ول لص  مك   لصمل ج ب   لانته ا من أىم ل تشةةةيي  لصمبنم -14

 مليون  رنك تو سر ك 140و ل ت لصت لل  لصنه ئي  صلبن ا، بم     ذصك جميع لصرتوم ولصت  صيف للإض بي ، 
 

 تجديد المبنى الرئيسي
 

لص رلتةة    ولتةتن ت ك  2014م  أ ى ت لص رلتة ت لطوصي  بشةأن مشةروع ت  ي  لصمبنم لصرئيسة  وت  ير ت  صيله    ى   - 15
 صم فا  تتضةةةةةةةةمن ت يير لصبني  لصت تي  لصت ني  صلمبنم صتتم عةةةةةةةةم مع لصم  يير لصبيئي  لص  صي ا وحزلص  لصمولي لصم تو   ىلم 
لطتةةةبسةةةتوسا وت سةةةين لطيلا لص رلر  صولجه ت لصمبنم وتةةة لهك وا سشةةةمل لصمشةةةروع تور   وترايب ت نوصوجي  لصم لوم ت 

 عي  لصبحر  ، لصلذين س   لن مشروىين منلحلين ي لرلن ب صتولز  مع أىم ل لصت  ي ك ولصم  لت لصسم 
 

وضةةةةةةةم ن لكتم صه ك    لصت  ي صيتوصم تنسةةةةةةةيج أىم ل   2019وى ي ن مت  ق   يلر     ا نون لطول/ يسسةةةةةةةمبر  -16
 ،2020لطول/ يسسةةةمبر ونةةة رت لصمول    ىلم لصتحةةة ميت لصتلحةةةيلي  لصلازم  اتةةةتدرلج تحةةةر ح لصبن ا    ا نون 

ج من لصت  يرلت لصسةة ب   صلت  صيف وتأكي  أن ت لل  ت  ي  لصمبنم لصرئيسةة  صن تت  وز لصمينلني   أت   ب   ذصك لصت     م 
 (ك3لصت  ول  ت ىليه  لص ول لطىض ا )لنظر لص  ول  
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 الرصيد المبدئي

الجديد الملحق المبني –ري ـرض السويسـسداد الق  

رةـرصيد الفت  

زانية الإصلاحات والصيانة السنويةـمي  

 تجديد المبنى الرئيسي

راكميـرصيد التـال  

 اعتمادات المدير العام للثنائية

 Dالمبني  -ري ـرض السويسـسداد الق
 اعتمادات مختلفة من المدير العام

زانية المنظمة للإصلاحات والصيانة السنويةـمي -ألف  
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 (2021 كانون الأول/ ديسمبر 31تكاليف استراتيجية تجديد مباني جنيف )بالفرنك السويسري في  :3الجدول  
 

جميع العقود  الميزانية المعتمدة مرحلة المشروع 
 الممنوحة 

العقود التي لم  
 تُمنح بعد

إجمالي النفقات  
 المتوقعة

الفرق )الميزانية  
مقابل إجمالي النفقات  

 المتوقعة(
تشةةةةةةةةةةةةةةييةة  لصمبنم 

 لصمل ج لص  ي 
000 000 140 000 000 140  -- 000 000 140  -- 

لصمبنم  ت ةةةةةةة يةةةةةةة  
 لصرئيس 

000 000 110 477 680 108 523 319 1 000 000 110  -- 

  250 000 000 1 319 523 248 680 477 250 000 000 المجموع 
 

 إدارة التكاليف والمخاطر
 

من لصمد طر لصمتأنةل ،     لتةت  نت  ل   ذ ت رك لطم ن  أن جميع مشة ر ع لصتشةيي  تناو  ىلم مسةتو  ى  -17
 بد م ت م ير ن مهنيين لإيلر  ت  صيف ومد طر لصتشيي  به ر ت  ي  مد طر لصمشروع وت  ير ح مه ك

 
م لصمشةةةروعك و  ر    صم ت  ُّ  ر لصمد طر نسةةةب ً وق  أ نشةةةج تةةة ل ف ص بمد طر لصمشةةةروع ص رض تتب ع تاو   -18

 ط ر ىملي   يلر  لصمشةةةةةةروع، بمسةةةةةة هم  لصمهن تةةةةةةين ولصمهن تةةةةةةين   لتةةةةةةت رلض تةةةةةة ل لصمد طر وت  يثه ب نتظ م   
 لصم م ر ين وم ير  لصمشروع ولصم  وصينك

 
وتولنةةل لطم ن  تراينه  ىلم مرلقب  لصت  صيف، بيم  يت لج ب صت  صيف لصرأتةةم صي  طىم ل لصتشةةيي  ولصت  صيف  -19

ك وق  ا ل ف لصمهن تةةةةةةةون ولصمهن تةةةةةةةون لصم م ر ون ب ى لي  لصم تمل  ن لصاو ل  لطجل لصمرتبا  بنه س  يور  حي   لصمب
 تح ميت بسيا  وقليل  لص  ج   صم لصحي ن  ومتين ، ت  لل من لصت  صيف لصتش يلي  لصمست بلي  صلمنظم ك

 
حةةةةين     يلر   و سةةةةت رض  ر ج لصمشةةةةروع لصت  صيف ىلم أتةةةة س أتةةةةبوى  بتوجيه من لصم ير ن لصمتدحةةةة   -20

 لصتشيي كت  صيف 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

 لصت ر ركهذل لصم لس م ىو  صم للإح ط  ىلمً  ب -21
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