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إ لب  سييييي المج س إلى  ل ج س ي ا تو س ت وييييي قا  س تاى ةقا س ويييييقلال مي س ىلقي سارى إ ل تو س تةقا ا س إةلإل  
 .(2012)  (9)65ج ص ع س إةاا سالاسئو  

 تقرير لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي -4

مةله    س إةاا س ثلاث ي  ىليل س  ايقإج  س إ زسي ل  سالسال    س سييييييق  سيييييي تىةج س إلى  ميل ستتتقه ل اتر تةا ا س لتإقع  
 .2023كقي ي س ثقيو/  يق ا    27ل ج   25إي 

 
 مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة: استفادة 1الركيزة 

 التغطية الصحية الشاملة -5

  كأسق  إي    ىتغط ل س وح ل س شقإىل   س وح ل يح  س امق ل س وح ل سلأ   للمقلل ت ل ر س يا م   •
 تحضيييييي اسا س لتإقع س ات   س إسييييييت ع  ىلإا ل س اقإل  بإم س إتحلل  شييييييأي س تغط ل س وييييييح ل  

 س شقإىل

س إةاا    ل ل س شقإىس لتإقع س ات   س إست ع  ىلإا ل س اقإل  بإم س إتحلل  شأي س تغط ل س وح  س قق تحض اساتو  
.  2019مي س تةلم س إحاز تو تيف ذ ساملاي س سييييييي قسيييييييو  اقم    سييييييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس    2023،1مةله تو مقم  

 س وييييييييييييييا  يقا    س يزسميقاس ليقئحيل    سيييييييييييييي اتاح س تةا ا  يق تحيل يقا   ا س إسيييييييييييييي  ريل س تو ت سل  يق س  ىيلسي إي لاس   
 تى  ل س حت قلقا     تغ ا س إيقخس رتوييييييقل ل  س إتاىةل  ق طقرل  سيالسم س ثةل مىج س وييييييا ل س لتإقمو س سيييييي قسييييييو  

  لز س تةا ا سلأ    قا س سيييييييتاست ل ل  إى قاسا يسيييييييإل.    8س ويييييييح ل  سيييييييكقي س اق م س ذ ي  قا ملل م س ي  يق ز  
س تلا لو  ىتغط ل س ويييييح ل س شيييييقإىل    س تحة قس ات   س إسيييييت ع   لمم  س ةقئإل مىج س  ّ يقا   سيييييتاشيييييل   ق س لتإقع  

مقلل س  يق  مىج يح  دتضييييييييييييي .  كإق  ال تو س  ث ةل ج   ،  75/8س ويييييييييييييحل  ىلإ  ،     إق    يج مير  ىتاقتو  سع
تغط ل  تاست ل ل تو لمقلل ت ل ر س يا م س وييييح ل يح  س امق ل س وييييح ل سلأ   ل كاك زل  ىتتإث  لحلع سلأ    قا س سيييي 

  شأي س خط سا س ةقلإل.  تةل م س ت ل  قا س لازإل س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  س وح ل س شقإىل.  

 
 2022تشا ي سلأ  / دكت  ا  14سي ا إحضا سلتإقع س إل ا س اقم إ  دمضق    ئل إكتب س إلى  س تيف ذي تو    1

(https://apps.who.int/gb/gov/en/chair-and-officers-of-the-executive-board_en.html). 

https://apps.who.int/gb/gov/en/chair-and-officers-of-the-executive-board_en.html
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تماع الرفيع المسييييتوث الثالج للجمعية العامة المعني بالوقاية من  الإعلان السييييياسييييي المنبث  عن ا ج -6
 والصحة النفسية  الأمراض غير المعدية )غير السارية( ومكافحتها

 10-66ج ص ع (،  س ةاساسا  2022)  (11)75ج ص ع (  2019( )11)72ج ص ع سسييييييييتلق ل   ىإةاا ي سالاسئ  ي  
(، سيييييييييييييي ةييلم س إييل ا س اييقم تةا اس  إ حييلس  مي س تةييلم  2021)  5-74ج ص ع (  2021)  4-74ج ص ع (  2013)

   ق  رق ل   س إايو س اقإل   ىلإا ل  س ثق ث  س إسييت ع  س ات    س لتإقع مي  س إي ثق  س سيي قسييو  ساملايس إحاز تو إتق ال 
ثل  ق خ قاسا  ىحق  ق تةا ا إسيييييييييييييي لل رقئإل إحلّ تا س سييييييييييييييقا ل تو ملل إلق ا ذسا د    ل.  سيييييييييييييي     ا  سلأإاسض إي

س اإ    خطل  3  س تذ   إي سلأإاسض   ا س سيييييييييقا ل  إكقتحت ق )   ى رق لس سييييييييي قسيييييييييقت ل  س تلخلاا س اق  ل س إال ل ل  
س اق إ ل  ىإي إل  شيييييييييييأي س  رق ل إي سلأإاسض   ا س سيييييييييييقا ل  إكقتحت ق(.  سييييييييييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق  
 ق تةا ا  إىحةر  س ي ا تو إشييييا ع إةاا للاسئو  تضييييإي ت ويييي ل ل ج لإا ل س وييييحل  قمتإقل س إسيييي لل س إحلّثل  

  إلإ مل س خ قاسا س س قسقت ل.

 النوعية والمغشوشةالمنتجات الطبية المتدنية   -7

(، سيييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  مي يتقئج س لتإقم ي س اقشييييا  س حقلي مشييييا 2012) 19-65ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
ل.  سييي تضيييإي س تةا ا سسيييتااسضيييق   ىتةلم   س إغشييي شييي   س ي م ل  س إتلي ل  س ط  ل  س إيتلقا   شيييأي   ل س ل   سلأمضيييق  

س تو تت ستق إ  سسيييتاست ل ل س إي إل  ى رق ل    2023-2022سلأ    ل  ىفتال  س إحاز تو تيف ذ سلأيشيييطل س ثإقي ل ذسا  
إلاس  تة  م إسيييييتة      ل.  ،  ت وييييي ل  ل  كشيييييف ق  س تويييييلي   ق س إغشييييي شييييي   س ي م ل  س إتلي ل  س ط  ل  س إيتلقاإي 

   ل س ل     سييييي المج س إلى  ل ج س ي ا تو إشيييييا ع إةاا للاسئو   ويييييو لإا ل س ويييييحل  إلاس  تة  م إسيييييتة   
 سلأمضق .

 تعزيز إعادة التأهيل في النُظم الصحية -8

كإيق    ،سيييييييييييييي يالمج س إلى  ل ج ساحيقطيل مىإيق   تةا ا إةيلم إي س إيل ا س ايقم مي لميقلل س تيأ  ي  تو س يا م س وييييييييييييييح يل
 شيييأي تاز ز لمقلل س تأ    تو س يا م س ويييح ل  س تغط ل س ويييح ل  ت ل  قا  سييي المج تو لطقا س إيقرشيييقا ل ج تةل م  

 ىط سائ،   شييييييأي تكى ح سلأإقيل  إ سوييييييىل س اإ  إ  س ل   سلأمضييييييق   س إي إقا س ل   ل    س تأ ب   خطلس شييييييقإىل  
  سقئا س ل قا س إاي ل وقح ل س إوىحل إي دل  تاز ز لمقلل س تأ    تو س ي م س وح ل.

 الوقاية من العدوث ومكافحتهاعالمية بشأن  مسودة ا ستراتيجية ال -9

(، س ةلم س إل ا س اقم إىخوق  تيف ذ ق  مي إس لل س ستاست ل ل س اق إ ل  شأي  2022) 13-75ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
س  رق ل إي س ال ع  إكقتحت ق تو رطقع س ويييحل  د سيييقط س امق ل س ط  ىل سلأل .  سييي المج س إلى  ل ج س ي ا تو 

 لاسئو   وو لإا ل س وحل س اق إ ل س سقلسل  س س ا ي  قمتإقل إس لل س ستاست ل ل.إشا ع إةاا ل

 2030الطري  العالمية لدحر التهاب السحايا بحلول عام   خارطة -10

(، سيي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  ل ج لإا ل س وييحل س اق إ ل س سييقلسييل  س سيي ا ي،  2020) 9-73ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
مي طا ق س إلى  س تيف ذي تو ل اتر س ثقي ل  س خإسيييي ي  ال س إقئل،  سييييتااسض حق ل س ت قب س سييييحق ق ح   س اق م  

طيل مىإيق   يق تةا ا  تةيل م   تة  م س ل  ل س إ يذ  يل تو س  ريق يل إيير  إكيقتحتير.  سيييييييييييييي يالمج س إلى  س تيف يذي ل ج ساحيق
  شأي ي ج سلأإقيل.س ت ل  قا  س إز ل إي 
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 توحيد أسماء الأجهزة الطبية -11

، سييييييي تيق    ذس  (2007) 29-60ج ص ع (،  تإقشييييييي ق  إ  س ةاسا  2022)  (25)75ج ص ع مإلا   ق إةاا سالاسئو  
 قلأل زل س ط  ل  لإل ق تو إيويييييييييييقا    س إتاىةل  س إاى إقالإ    إلق س تةا ا سلأيشيييييييييييطل س تفوييييييييييي ى ل  بإقيل تو 

س إي إل،  سلأيشيييييييييييطل ذسا س ويييييييييييىل  لمم  ذه س اإى ل.  سييييييييييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق    ذس س تةا ا  تةل م  
 ح  س إ ّ ي تو س تةا ا.مىج س ي  س ةقلإل  س خط سا   شأيس ت ل  قا س لازإل 

 حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل: 2الركيزة 

 : التأهب وا ستجابةالعامةطوارئ الصحة   -12

 تاز ز تأ ب س إي إل  سستلق ت ق  ىط سائ س وح ل 12-1

 تاز ز س   ك  س اق إو  ىتأ ب  س ستلق ل  ىط سائ س وح ل  س ةلال مىج س وإ ل دإقإ ق •

لإا ل س ويييحل س اق إ ل س خقإسيييل  س سييي ا ي، حلل س إل ا س اقم مشيييال إةتاحقا  تاز ز س   ك  س اق إو  ىتأ ب  تو 
 س سييييييتلق ل  ىط سائ س وييييييح ل  س ةلال مىج س وييييييإ ل دإقإ ق.   ةلم  ذس س تةا ا  إحل مقإل مي حق ل س إشييييييق اسا  

ل ج ساحيقطيل مىإيق   يق تةا ا  تةيل م   شييييييييييييييأي تىيت س إةتاحيقا   سييييييييييييييتااض س خط سا س ةيقلإيل.  سيييييييييييييي يالمج س إلى   
 س ت ل  قا س لازإل.

تاز ز س تلقاب س سييا ا ل اتقحل  ّ يقا مق  ل س ل لل  شييأي س تلخلاا س وييح ل  تحسيي ي ل لل   •
 س  ح ث  تيس ة ق

(.  سيي المج  2022) 8-75ج ص ع  سييتااض  ذس س تةا ا س خط سا س تو ستخذت ق سلأإقيل حتج س ي  تفا   س ةاسا  
 ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل  شأي سالاس سا س إةتاحل س  سالل تو س  ث ةل.س إلى   

  س لقئحل   سلأيفى يزس  إ سل ل   ق تأ ب  س خقص  ساطقاس تيقسييي و  إ سال إسيييق إقا شييياسكل    س تةسييي م  •
 سلأخاع   س ف سئل  س ىةقحقا  ل ج   س ت وُّ   سلأيفى يزس  ت ا سقا   ت قل 

  ل ج    س ت ويييي   سلأيفى يزس  ت ا سييييقا   ت قل   س لقئحللطقا س تأ ب  إ سل ل سلأيفى يزس  إي  5-14-6  س فةال تإقشيييي ق  إ   
، سيي ةتاه س تةا ا   بيفى يزس س لقئحل   تأ ب ق  يوس إاس سييتشييقاي    س فا قمىج إشيي ال    ،   يق   سلأخاع   س ف سئل  س ىةقحقا

 تلس  ا س تأ ب    %70س إةلم إي س إل ا س اقم سا ةق  مىج س تةسيييييييي م س تيقسيييييييي و س حق و  إ سال إسييييييييق إقا س شيييييييياسكل )
.  سيي المج س إلى   2030-2023س لقئحل(  ىفتال  لأيشييطل س سييتلق ل  بيفى يزس   %30 إ سل ل سلأيفى يزس س لقئحل  

 ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  س ي ا تو إشا ع إةاا للاسئو   ذس س شأي.

 مإ  س إي إل تو إلق  س ط سائ س وح ل 12-2

سييييييييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس   تضيييييييييإي إق  ىو  إاى إقا إحلثل مي لإ   س ط سائ س ويييييييييح ل س اقإل س تو تث ا رىةق   
  ستخذا   س تو  س  كق ا،    ي  س إشييييييييييتاكل  س لسئإل   ىليل  س ثق ث  س إسييييييييييت ع   ط سائ  س ثق ثل  س لالل  ط سائ   لإ ،  ل   ق  

،  مي س تةلم س إحاز تو س ي  ض  أيشيييييييييطل  سييييييييي تإ ا(  )حتج د ى  / 2022خلا  مقم     شيييييييييأي ق  للاس سا  س إي إل
 شاه س اإ  س ذي تضطى   ر س إي إل س  حث  س تط  ا  شأي سلأإاسض س تو تيط ي مىج خطا س تح   ل ج د  ئل؛  

 تأ ب  ىط سائ س ويييح ل  س  رق ل إي ق  كشيييف ق  س سيييتلق ل  مىج س إسيييت  قا س اق إو  سارى إو  س ةاطاي تو سييي قق س
   ق.  س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا.
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 (2022) 11-75ج ص ع تيف ذ س ةاسا   •

 11-75ج ص ع تو تيفذ ق سلأإقيل سسييتلق ل   ىطى قا س  سالل تو س ةاسا  سيي ةلم س إل ا س اقم تةا اس   وييح سلأيشييطل س 
(،   تضيإي تة  إق   ى ضي  س ويحو  سيكقي د كاسي ق   ىتلسم قا س ويح ل سارى إ ل  سلأ سي  يطقرق .  سي المج  2022)

 ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل مىج س يح  س إ ّ ي تو س  ث ةل.    س إلى 

 إي دل  س سلام  ىوحل  إ قلال س اق إ ل  س  12-3

(، سيي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  مي يتقئج إشييق اسا س ل   سلأمضييق  2022( )24)75ج ص ع مإلا   ق إةاا سالاسئو  
ملسل خا طل طا ق  تيف ذ  150/20م ا لإق  س  سالل تو س  ث ةل  ضييييييو را احل  ىإا  س إاسر  ي  شييييييأي تيف ذ س طاق س إةت ،  سع

س إ قلال س اق إ ل  ىويييحل إي دل  س سيييلام.  سييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  ت وييي ل لإا ل س ويييحل  
 س اق إ ل س سقلسل  س س ا ي  قالاس سا س  سالل تو س  ث ةل.

 شلل الأطفال -13

 استئصال شلل الأطفال 13-1
،  إق تو ذ ت س تةلم  2026-2022سييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  مي تيف ذ سسيييتاست ل ل سسيييتئويييق  شيييى  سلأطفق   ىفتال  

س إحاز تو  رح ل اسي كٍ  إي ت ا   شيى  سلأطفق  س  اي  ت ا سيقا شيى  سلأطفق  س لسئال س إشيتةل إي س ىةقحقا،  
.  سييييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  2022تإ    تو ي ق ل مقم   تضيييييإي إاى إقا إحلّثل مي حق ل س 

س كقإىل  سييتاست ل ل سسييتئوييق  شييى      ت ت ا س إ سالس شييقإ    تاك ز إيقرشييقتر مىج س طاق س إىإ سييل  ضييإقي س تيف ذ  
 .2026-2022سلأطفق   ىفتال  

 تخطيط الانتقال في مجال شلل الأطفال والمرحلة اللاحقة للإشهاد على استئصاله 13-2
(، سيييييييييييييي ةيييلم س إيييل ا س ايييقم تةا اس  إاحى يييق  مي تيف يييذ خطيييل س اإييي  2017)(  9)70ج ص ع مإلا   يييق إةاا سالاسئو  

، إ  س تاك ز مىج تة  م س خطل  2023-2019س سيييتاست ل ل  ىإي إل  شيييأي س يتةق  تو إلق  شيييى  سلأطفق   ىفتال  
 س تحل قا س إ سل ل مىج س ويا ل س ةاطاي.  سي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق  تو إيتويح س إلل  س تةلم س إحاز  

 لإق   خطل س يتةق  تو إلق  شى  سلأطفق .ضو را  ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل  ىإا 

 تمتُّع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية: 3الركيزة 
 والصحة  الرفاه  تعزيز -14

 ةلم  ذس س تةا ا إاى إقا دسيييييييقسييييييي ل مي إسييييييي لل لطقا س إي إل  شيييييييأي  (،  2022) 19-75ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
تحة ق س اتقه   وييييييييح مإى ل لملسل ق.  تتضييييييييإي إسيييييييي لل ساطقا يا اج  دل سا تاز ز س وييييييييحل  لمم ل  ل س ل    
سلأمضييييييييييق   س شيييييييييياكق  تو س توييييييييييلي  ىتحل قا س اق إ ل س ك اع س إتاىةل  ق   ئل  س وييييييييييحل س اقإل  س ضييييييييييطاس قا  
س لتإقم ل  س رتوييقل ل  س سيي قسيي ل س تو تىثا مىج وييحل س سييكقي  اتق  م.  سيي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق  

 ضو تو  ى ال إس لل ساطقا. ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل  ىإا 

 إنهاء العنف ضد الأطفال من خلال تعزيز النُظم الصحية والنُهج المتعددة القطاعات -15

(، سييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس   سيييتااض س تةلم س إحاز تو لي ق  س ايح ضيييل  2021) 17-74ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
سلأطفق  إي خلا  تاز ز س يا م س وييييح ل  س يا اج س إتاللل س ةطقمقا،  إق  شييييإ  تلس  ا  يق  س ةلاسا  ساوييييلاحقا  
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ملسل س إ سل سااشيييييقل ل،  ديشيييييطل يشيييييق  س إ قلال س اق إ ل  لمم    س ةقي ي ل تو س  ىلسي،  سع س إيقويييييال س ات ال س إسيييييت ع  سع
س  يق   سلأإ يقا.  سيييييييييييييي يالمج س إلى  ل ج ساحيقطيل مىإيق   يق تةا ا  تةيل م س ت ل  يقا س لازإيل مىج س يح  س إ ّ ي تو 

 س  ث ةل.

 المحددات ا جتماعية للصحة -16

(، سيي ةلم س إل ا س اقم تةا اس   وييح إحت ع إسيي لل س تةا ا س اق إو  ىإي إل 2021) 16-74ج ص ع مإلا   ق ةاسا  
 شييييييييييأي س إحللسا س لتإقم ل  جيوييييييييييقح تو إلق  س وييييييييييحل  إسيييييييييي لل لطقا تشييييييييييغ ىو  ة ق   تة  م س إحللسا  

    ىلسي ل ج س، ل ج لقيب س لمم س إةلم   إاق لت قس لتإقم ل  ىويييييييييييحل  د لر ملم سايويييييييييييقح تو إلق  س ويييييييييييحل  
   ا ق إي سلأزإقا.  س المج    19- ىحلّ إي  طأل لقئحل ك ت لإاق لل س إحللسا س لتإقم ل  ىوحل  سايوقح   

 س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل مىج س يح  س إ ّ ي تو س  ث ةل.

 مستوث من الصحة يمكن بلوغه  أعلىب  الإعاقة ذوي  الأشخاص  تمتع -17

(، سيييييييييييييي ةيلم س إيل ا س ايقم تةا اس   ىخص س تةا ا س ايق إو  ىإي إيل  شييييييييييييييأي  2021)  8-74ج ص ع تليق ل   ىةاسا  سسيييييييييييييي 
سايوييقح تو إلق  س وييحل  بشييخقص ذ ي سامقرل   سييتااض سالاس سا ساضييقت ل س تو ستخذت ق سلأإقيل  تيف ذ  

 س ت ل  قا س لازإل مىج س يح  س إ ّ ي تو س  ث ةل. ذس س ةاسا.  س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  تةل م  

 (2025-2016عقد الأمم المتحدة للعمل من أجل التغذية ) -18

(.  سيي ىخص  2025-2016سيي ةلم  ذس س تةا ا ماضييق  مقإق  مي تيف ذ مةل سلأإم س إتحلل  ىاإ  إي دل  س تغذ ل )
 تزسإقا س اق إ ل س إةط مل تو س إىتإا س ل  و س ثقيو  إق دايلز مإىر حتج س   م  س تةلم س إحاز تو  ى غ س غق قا  س 

 شييييييأي س تغذ ل. كإق سيييييي سييييييتااض س إسييييييق إقا  س  تزسإقا س لل لل إي س ل   سلأمضييييييق   إختىح س ل قا س فقمىل  
  ةتاه إلإ مل للاس سا  تسيييييا    ت ال س ل  ل س إ ذ  ل يح   ى غ س غق قا س اق إ ل  ىتغذ ل.  سييييي المج س إلى  ل ج  

 طل مىإق   ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل  شأي س خط سا س ةقلإل س إةتاحل.ساحق

 العلوم السلوكية من أجل تعزيز الصحة -19

سيييييي ةلم  ذس س تةا ا  إحل مي س تةلم س إحاز تو تيف ذ إ قلال س اى م س سييييييى ك ل إي دل  تاز ز س وييييييحل.   تضييييييإي  
  ل ج لإا ل س وييييييحل س اق إ ل س خقإسييييييل  س سيييييي ا ي تو د قا/ إاى إقا لضييييييقت ل تسييييييتكإ  س تةا ا س إةلم إي سلأإقيل  

لمج س إلى  ل ج ساحييقطييل مىإييق   ييق تةا ا  تةييل م  2023،   ةتاه إلإ مييل د    ييقا  اييقم  2022 إييق   .  سيييييييييييييي ييا
 .س ةقلإلس ت ل  قا س لازإل  شأي س خط سا  

 كفاءة المنظمة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان بدعم أفضل : تعزيز4الركيزة 

 الميزانية والشؤون المالية -20

 س ت راقا  شيأي تإ    س إ زسي ل س  اإل ل   2023-2022تإ     تيف ذ س إ زسي ل س  اإل ل  ىثيقئ ل   20-1
 2025-2024 ىثيقئ ل  

ثل    ااض إاى إقا إحلّ  2023-2022 ىثيقئ ل  سيييييييييييييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  مي تإ     تيف ذ س إ زسي ل س  اإل ل  
 .  س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا.2025-2024 ىثيقئ ل  مي س  ض  س إق و  ىإ زسي ل س  اإل ل  
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 2025-2024   ىثيقئ ل  س إةتاحل  س إ زسي ل س  اإل ل 20-2

 سيييييييي المج س إلى  ل ج  . 2025-2024 ىثيقئ ل  سيييييييي ةلم س إل ا س اقم س إسيييييييي لل سلأ  ج  ىإ زسي ل س  اإل ل س إةتاحل  
 تةل م س ت ل  قا س لازإل   ضييا ق تو   2025-2024 ىثيقئ ل   ىإ زسي ل س  اإل ل س إةتاحل  إيقرشييل س إسيي لل س كقإىل  

لإا ل س ويييحل س اق إ ل س سيييقلسيييل  س سييي ا ي.   ات ر  مةل لىسيييقا إ  س ل    وييي غت ق س ي قئ ل إي دل  تةل إ ق ل ج  
ثل، حسيييييب   ااض س إاى إقا س إحلّ  2023د ا       يق ا  ي سيييييقي/  سلأمضيييييق  تو س فتال س فقويييييىل   ي كقي ي س ثقيو/

 س رتضق .

 2025-2019  ، ايقإج س اإ  س اقم س ثق ث مشا 20-3

، سييي ااض س إل ا س اقم يتقئج إشيييق اسا س ل   سلأمضيييق  (2022) 6-75ع   ص   ج سسيييتلق ل   ىطىب س  سال تو س ةاسا  
.  رل اكزا س إشق اسا مىج س تق و   2025ل ج مقم   2023-2019  ، شأي تإل ل  ايقإج س اإ  س اقم س ثق ث مشا

ل س  اإل يل  )د( إ س إيل سلأ    يقا  سسييييييييييييييتاست ل يل س إى يقاسا س ثلاثيل   اييقإج س اإي  س ايقم س ثيق يث مشييييييييييييييا إ  س إ زسي ي 
س إسيييييييييتخىويييييييييل إي س لقئحل  تسيييييييييا    ت ال س تةلم س إحاز تو د لسح س تيإ ل    س ا ا،  لإج  2025-2024  ىثيقئ ل

س إسيييتلسإل س إتاىةل  ق ويييحل؛ )ب( تط  ق ي ج س تيف ذ س ةقئم مىج س   قيقا  سلأل ل  تحل ل س تلخلاا س شيييل لل س تأث ا  
اال س اق إو  سارى إو  س ةاطاي؛ )ج(  س تو إي شيييييييأي ق تسيييييييا   س تةلم س إحاز مىج س  تاز ز رلاسا س  ىلسي  لإج ويييييييا

س إيوييقا ااشييقل سلأ    قا س  طي ل؛ )ل( تط  ق لطقا س يتقئج كألسل إسييق  ل  ج لاغ مي س يتقئج  سسييتخلسم إي ل ل 
خطط تحسيي ي  سض  سسييتاا ر ق  سلأثا  اوييل  ق قا س إى قاسا س ثلاثل  د لسح س تيإ ل س إسييتلسإل س إتاىةل  ق وييحل،   

 .قئج س إشق ال  سمتإقل قس ي ا تو يتيا م س   قيقا  س إاى إقا س وح ل تو س  ىلسي.  س المج س إلى  ل ج  

 2025-2024لل   تةل ا س شتاسكقا  ىثيقئ ل   20-4

، س ذي  م  طاد مى ر تغ  ا  2025-2024سييييييي ةلم س إل ا س اقم س تةا ا مي لل   تةل ا س شيييييييتاسكقا  ىفتال س إق  ل  
،  قاضييييييييقتل ل ج إشييييييييا ع راسا   وييييييييو لإا ل س وييييييييحل س اق إ ل  2023إي س إسييييييييت ع س ذي تط ةر س إي إل  اقم  

 س سقلسل  س س ا ي  قمتإقل لل   تةل ا س شتاسكقا.

 تال لاا س لائحل س إق  ل  س ي قم س إق و 20-5

 ت ر   ويييييقلق  راسا  إشيييييا ع،  قاضيييييقتل ل ج  تال لاا س لائحل س إق  ل  س ي قم س إق وسييييي ةلم س إل ا س اقم س تةا ا مي 
  وييييييييو لإا ل س وييييييييحل س اق إ ل س سييييييييقلسييييييييل  س سيييييييي ا ي  قمتإقل      س إق و  س ي قم مىج تال لاا    س إلى  س تيف ذي

 س تال لاا مىج س لائحل س إق  ل.

 مسائل الإدارة -21

 س ستغلا   س متلس  س ليس  ي  س تحاش س ليسو إي  21-1

  س ليسيو    س تحاش  س ليسي  ي   س متلس   س سيتغلا  دتاق   إي  ثل مي تيف ذ خطل سالسال  سيتةلم سلأإقيل إاى إقا إحلّ 
إطىةق  إ   ؛  سييتتطاق ل ج س تحل قا س إت ة ل  سسييتاست ل ل س إي إل س ثلاث ل  تط  ق ي ج ملم س تسييقإ     ق   س توييلي

.  سييييييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  تةل م س ت ل  قا  2025-2023سييييييي   س سيييييييى ت س ليسيييييييو،  ىفتال  
 س لازإل مىج س يح  س إ ّ ي تو س  ث ةل.
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 ثة عن صندو  البنية التحتيةمعلومات محد   -22

 سستاست ل ل تلل ل إ قيو لي ح •

ثل مي س تةلم س إحاز تو إشييييقا   س  يق    قيو لي ح إاى إقا إحلّ  ةلم تةا ا س إل ا س اقم مي سسييييتاست ل ل تلل ل إ
 س تلل ل.   تضيإي س تةا ا كذ ت ماضيق  مقإق  مي س حق ل س إق  ل  ىإشيا ع  س إكّ ي س اةقاي  وييل ق س  ي ل س تحت ل.  

 . س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا

 الحوكمةمسائل   -23

 س فا ق س اقإ  س إايو  ق تإ    س إستلسم س إسقئ  س إي ثةل إي  23-1
   س  اإل ييل   س إ زسي ييل  س ح كإييل  تاز ز   س إاي ييل    سلأمضيييييييييييييييق    ىييل    س إايييل  س اإيي   تارييل  تةا ا •

  ىإي إل   س تإ  ى ل

  لح     ىإي إل   س تإ  ى ل   س  اإل ل  س إ زسي لمي تاز ز س ح كإل    قتةا ا سيييتةلم تارل س اإ  س إايل  ىل   سلأمضيييق   
تحى   س تحل قا س تو تاار  ل سيب س شيييفقت ل  س كفق ل  س إسيييق  ل  س إتثق  تو سييي قق س ح كإل.  سييي تضيييإي س تةا ا  
ت وي قا ل ج لإا ل س ويحل س اق إ ل س سيقلسيل  س سي ا ي، مي طا ق س إلى  س تيف ذي تو ل اتر س ثقي ل  س خإسي ي  

ايقإج  س إ زسي ل  سالسال،  شيأي س تحسي يقا ط  ىل سلأل  س تو ي اا س ثلاث ي  ىليل س  س سيق      ال س إقئل  س لتإقع  
 ت  ق تارل س اإ .  س المج س إلى  ل ج إيقرشل س تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل.

 خطل تيف ذ ساولاه س إةلإل إي سلأإقيل •

 س إلى  س تيف ذي تو ل اترسسيييييييييييتكإق    تةا ا تارل مإ  س ل   سلأمضيييييييييييق  س إةلم  إ لب س تكى ح س ويييييييييييقلا مي 
س حييقل يل  س خإسيييييييييييييي ي  اييل س إييقئيل، سييييييييييييييتةييلم سلأإيقييل خطت ييق  تيف ييذ ساوييييييييييييييلاه  إ ليب س تكى ح س  سال تو س إةاا  

خطل س تيف ذ س تةلم س إحاز تو ساويييييييييييلاحقا     تتيق  ( مي س تإ    س إسيييييييييييتلسم.  2022)  (8)75ع  ص  ج  سالاسئو
 س إ سال س لازإل  تيف ذ ساوييلاحقا ساضييقت ل،  إق  شييإ  مىج سيي     كإق تتضييإي لطقاس  زإي ق  إ لئ ق   حتج تقا خر،  

ق س ذكا   س حويييا  ساويييلاحقا تو إلق ا س إ زسي ل  س  اسإج  س إق  ل  س ح كإل  س إسيييق  ل س إيلالل ضيييإي يطق
   سختوقص سلأإقيل.  س المج س إلى  ل ج س إوقلرل مىج خطل س تيف ذ.

   قإطا حل  ىي ا تس خ قاسا  لل ع آ  قا تلل ل س إ سال،  إق تو ذ ت س س تإ    س إستلسم    •

سييييييي تضيييييييإي س تةا ا تة  إق   لل ع  ضييييييي  آ  ل إحتإىل  تإ    س إ سال، مىج س يح  س ذي طى تر لإا ل س ويييييييحل تو 
ا ق س اقإ   ىل   سلأمضييق   (  شييأي س تإ    س إسييتلسم، إى لس  ت ويي قا س ف2022)  (8)75ج ص ع س إةاا سالاسئو  

(.    لز س تةا ا سسيييييتااسض سلأإقيل  لل ع آ  ل تلل ل إ سال 75/9ى ث ةل ج  2  س تذ   س إايو  ق تإ    س إسيييييتلسم )
 رل تضيييإي س سيييتااسض    .(2022)  (8)75ع   ص   ج سالاسئو    س إةاا  بس إاتإلل  إ لس إي إل  تةق   ىإ قلئ س سيييتل  

س تشييق ا إ  س ل   سلأمضييق  إي خلا  مإ  تارل س اإ  س إايل  ىل   سلأمضييق   إةقايل إلإ مل إي آ  قا تلل ل  
 س إ سال لسخ  رطقع س وحل س اق إو  خقالر.  س المج س إلى  ل ج إيقرشل س تةا ا  تةل م س إز ل إي س ت ل  قا.  

  إ ل س إاتةب سيت ق  إلت ق تو  ض ي مقم  سحل ستاست ل قا  خطط س اإ  س اقس 23-2

 2023-2019خطل س اإ  س اق إ ل  ىإي إل  شأي تاز ز وحل س لالئ ي  س إ قلا ي،   •

(  شييييأي لوييييلاه س إي إل  س ح كإل، ت إق  خص  2020)  (15)73ج ص ع تى  ل  ىطىب س  سال تو س إةاا سالاسئو  
، سييييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  مي س إاتةب سيت ق  إلت ق تو  ضييييي ي مقم  سحل سيييييتاست ل قا  خطط س اإ  س اق إ ل  س
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.  سيييي المج س إلى   2023-2019   س إ قلا ي،  س لالئ ي  وييييحل تاز ز   شييييأي  ىإي إل  س اق إ ل  س اإ  خطلتيف ذ  
 . 2023خطل س اإ  س حق  ل تو مقم     يةضق  إلل  س ي ا تو س خط سا س ةقلإل ي اس   ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا  

 
 2023-2014سستاست ل ل س إي إل  شأي س طب س تةى لي   •

 

(، سييييييييييييي ةلم س إل ا س اقم تةا اس  ي قئ ق  مي س تةلم س إحاز تو تيف ذ  2022( )19)75ج ص ع مإلا   ق إةاا سالاسئو  
 غطو للاس سا  .  سيي تضييإي س تةا ا تة  إق   لاسييتاست ل ل  2023-2014سسييتاست ل ل س إي إل  شييأي س طب س تةى لي  

س إسيييييييييييييتفقلل  س خط سا س ةقلإل.  سييييييييييييي المج س إلى  ل ج  سلأإقيل  س يلقحقا س إحةةل  س تحل قا س إ سل ل  س لا    
 .2023س ستاست ل ل س حق  ل تو مقم    لل إ  ي اس   يةضق  س ي ا تو س خط سا س ةقلإل    ساحقطل مىإق   ق تةا ا

 
 لولاه إي إل س وحل س اق إ ل 23-3

 إشقاكل س ل قا س فقمىل   ا س ل   تو سلأل زل س ائقس ل  ىإي إل •

ثل مي إشييييييقاكل س ل قا س فقمىل   ا س ل   تو سلأل زل س ائقسيييييي ل  ىإي إل  ويييييي ال  س تةا ا إاى إقا إحلّ  ةلم  ذس  
(، سييييي لاي تي  م سلتإقع سيييييي ي   ا اسيييييإو  ىل قا  2022( )12)150م ا دكثا تاق  ل.   تةق   ىإةاا سالاسئو  

إ سوىل إإقاسل تةل م س   قيقا س لإقم ل  س فقمىل   ا س ل   ر   سياةقل ل اسا لإا ل س وحل.   ةتاه س تةا ا د ضق   
 ىل يقا س فيقمىيل   ا س يل    خويييييييييييييي ص  ي ل إا ييل إي ليل   سلأمإيق .  سيييييييييييييي يالمج س إلى  ل ج ساحيقطيل مىإيق  

  ق تةا ا  س ي ا تو إشا ع إةاا للاسئو   ذس س شأي.

 حض ا س إي إل تو س  ىلسي  سلأرق  م  س إيقطق •

ثييل مي لمييلسل تةا ا  (، تةييلم  ييذه س  ث ةييل ساملاإ ييل إاى إييقا إحييلّ 2016( )8)69ع   ج ص  تةييق   ىإةاا سالاسئو  
،  تسييىط س ضيي   مىج س يتقئج س ائ سيي ل  تةا ا حضيي ا س إي إل تو س  ىلسي  2023حضيي ا س إي إل تو س  ىلسي  اقم  

 خويييييييييي ص لملسل س تةقا ا    تةل م س ت ل  قا س لازإل ق تةا ا  .  سيييييييييي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق  2021 اقم  
 س إة ىل.

 س إشقاكل إ  س ل قا س فقمىل   ا س ل   23-4
 تةا ا مي تيف ذ لطقا س إشقاكل إ  س ل قا س فقمىل   ا س ل   •

طقا س إشقاكل إ  س ل قا س فقمىل   ا س ل   )س فةال    (2016) 10-69ج ص ع  تةق   ىةاسا   )د(( س ةلم س إل ا  68 سع
غ  س اقم س تةا ا س سيي ي س سيق   مي تيف ذ س إي إل  جطقا، س ذي  سيىط س ضي   مىج دشيكق  س تفقم  إ  س ك قيقا    ىّ 

 ساحقطل مىإق   ق تةا ا.مي إختىح ل سيب تيف ذ ساطقا مىج س إست  قا س ثلاثل  ىإي إل.  س المج س إلى  ل ج  

 ق إي إل  س تو تا ط ق ملارقا اسإ لس ل قا س فقمىل   ا س ل     •

 تةيق  لأحكيقم لطيقا س إشييييييييييييييقاكيل إ  س ل يقا س فيقمىيل   ا س يل  ،  تا ي دي  ي ا س إلى  س تيف يذي، إي خلا   لييل  
س فقمىل   ا س ل   س تو تا ط ق ملارقا اسييييإ ل س  ايقإج  س إ زسي ل  سالسال س تق ال  ر، تو طى قا سيضييييإقم س ل قا  

 ق إي إل،  ى اّ تو س حفق  مىج تىت س الارقا س اسيييييييييييييإ ل د  لمقلل س ي ا ت  ق د   رف ق.  سييييييييييييي المج س إلى  ل ج  
 ساحقطل مىإق   ق تةا ا  س ي ا تو إشا ع إةاا للاسئو   ذس س شأي.
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 س سييي ا ي  إ مل  إكقي سياةقل س ل ال    قلسيييلس سييي لل   سلأمإق  س إىرا  لإا ل س ويييحل س اق إ ل   23-5
  ال س إقئل  ىإلى  س تيف ذي   س خإس ي  س ثق ثل

   ىإلى    س إقئل   ال   س خإسييييييييي ي  س ثق ثل  س ل ال   سياةقلسييييييييي ي ا س إلى  تو إشيييييييييا ع إةاا للاسئو مي إ مل  إكقي  
 .س تيف ذي

  بل زل س ائقس لسمت قاسا س تو  ا سا كتا يو س إحتإ  تو س لتإقمقا س إة ىل   •

 
يةقشيييق  إي يا م س توييي  ا سا كتا يو س إلإلل تو س إةا س ائ سيييو  ىإي إل  رويييا سلأإم تو لي ح     سيييتلمو ت ت ا

س إلى   شيأي س ت وي ل دم    قسيتخلسإ ق إي لقيب سلأل زل س ائقسي ل  ىإي إل.  تشيإ  س مت قاسا س تكق  ح س إق  ل  
 سلأإي  س سيييييييييتإاسا ل  سلأثا س إحتإ   سيييييييييتخلسم  ذه س يا م مىج سييييييييي ا سلتإقمقا سلأل زل س ائقسييييييييي ل، إث  ستخقذ  

 .  س المج س إلى  ل ج إيقرشل س تةا ا  تةل م س ت ل  قا س لازإل.لس ائقس  ت ستق س اس  تو سلأل زل  س ةاساسا  
 

 لجان المجلس التنفيذي -24

  ليل س خ اس  س إستةى ي س ستشقا ل تو إلق  س إاسر ل 24-1

 [  لي  اللا س اض  ل ] •

  لقي إىسسقا س ل سئز    ئقا سخت قا س فقئز ي 24-2

 .2023 ق ل سئز س تو ستاإي  تو مقم      ئقا سخت قا س فقئز يس ةلم س إل ا س اقم تةقا ا تىخص يتقئج سلتإقمقا  

 س ىليل س لسئإل س إاي ل  ق  رق ل إي س ط سائ س وح ل  س تأ ب  س ستلق ل   ق 24-3

س وييييح ل  س تأ ب  س سييييتلق ل    سيييي تىةج س إلى  تةا ا س لتإقع سلأ   لأ    ليل لسئإل إاي ل  ق  رق ل إي س ط سائ
   ق.  س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا.  

 شؤون العاملين -25

 تا  ي س إل ا سارى إو  بإا كت ي 25-1
س ي ا  سيي احق  إةتاه س ىليل سارى إ ل  شييأي تا  ي س إل ا سارى إو ل ج س إلى   ىي ا ت ر.  سيي المج س إلى  مىج  

 تو إشا ع راسا   ذس س شأي.

   قي إإث  لإا قا إ  فو إي إل س وحل س اق إ ل 25-2
   ى ىلسي   س وييييحل  إي إل  س سيييياطقي    ح ث  س ل   ل    كق لسيييي ل و إإث  لإا قا إ  فو إي إل س وييييحل س اق إ ل  س

 شيييأي س إسيييقئ        قي  سيييىط س ضييي   مىج آاس  سلأمضيييق   سا لز  إكقتحل  س إشيييتات  س إتحلل   سلأإم     ايقإج سلأإا ك ل
 س تو تاالّ ذسا د إ ل تقئةل  ىإي إل حق  ق .

 تةا ا دإ ي س إ ق م  25-3

، مىج تةل م تةا ا سيييييييييي ي إ حّل مي ديشيييييييييطت م ل ج س إلى .  سييييييييي ةلم دإ ي  2018لدب دإيق  س إ ق م، إيذ مقم 
  س إ ق م سارى إ  ي  تيق   ديشييييطت م إيذ تةل م س تةا ا س سييييق ق.  س إ ق م تةا اس  تإا ويييي ق تر  ال س تشييييق ا إ  دإيق
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إاى إقا .  سييي ةلم تةا ا إيفوييي    سييي  لز س تةا ا د ضيييق  د م س إسيييقئ  س إي ل ل س تو تم تحل ل ق خلا  تىت س فتال 
 سستلق ل سالسال  ىت و قا س  سالل تو س تةقا ا س سق ةل.إحلثل مي 

 س إ سال س  شا ل 25-4

س ذي دحقطا  ر مىإق   2021س  شيييا ل  اقم     إ سالس ميس تةا ا س سيييي ي   شيييأي  ثل  سييي ةلم س إل ا س اقم إاى إقا إحلّ 
 سي ىخص س تةا ا   قيقا س ة ع س اقإىل   ويح  .  2022إق      س سي ا ي تو د قا/س خقإسيل  لإا ل س ويحل س اق إ ل  

سلأيشييطل س إضييطى    ق تو لطقا سسييتاست ل ل س إ سال س  شييا ل  ضييإي إسييقاسا س تحّ   س ائ سيي ل.  سيي المج س إلى   
 ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا.

 سييييي ةلم س إل ا س اقم د ضيييييق  تةا اس    لز سالاس سا س إتخذل اويييييلاه إكتب خلإقا س ارق ل س لسخى ل  ىإي إل، تو 
لسال س إخقطا  سلأخلار قا    لس س إاسلال س خقال ل لأضي   ت وي قا   لسال س إتثق   سع إكتب خلإقا س ارق ل س لسخى ل  سع
س ويييييقلال   ذس س شيييييأي إي    س ت ل  قا،   س تحاش س ليسيييييو  س ليسييييي  ي   س متلس   حق ا س سيييييتغلا  شيييييأي إاق لل  

ل  سالسال  س إلى  س تيف ذي تو ل اتر س حقل ل  س خإسييييييي ي  ال  س لتإقع س سيييييييقل   س ثلاث ي  ىليل س  ايقإج  س إ زسي 
 س إقئل.

 س ي قم سلأسقسو  ىإ  ف ي   ئحل س إ  ف ي  تال لاا   25-5

س إل ا س اقم مىج س ي قم سلأسييقسييو  ىإ  ف ي مىج س إلى   ىإوييقلرل مى  ق،  تةق  سييتاااض س تال لاا س تو دلخى ق  
 لائحيل س إ  ف ي.  سييييييييييييييتاااض س تايل لاا س إةتاحيل مىج  ئحيل س إ  ف ي مىج س إلى   ىي ا تو   2-12 ىإيقلل  

تةا ا  س ي ا تو تةل إ ق ل ج لإا ل س وييحل س اق إ ل س سييقلسييل  س سيي ا ي.  سيي المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق 
 إشا ع راسا   ذس س شأي.

 تةا ا س ىليل س ل   ل  ىخلإل س إلي ل 25-6

سيييي ح   س إل ا س اقم ل ج س إلى  تةا ا س ىليل  ت ويييي قت ق.  سييييتةلم سلأإقيل ل ج س إلى  إىخوييييق  شييييف  ق  مي د م  
 س يةقط س  سالل ت ر.  س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   ق تةا ا.

   ايقإج س اق إو  ىتلا ب س لسخىولولاه س 25-7

(  شييييييييييأي لوييييييييييلاه  2018) 13-71ج ص ع   لز  ذس س تةا ا س تةلم س إحاز تو سلأ لسح س ذي  تضييييييييييإي ق س ةاسا  
 س  ايقإج س اق إو  ىتلا ب س لسخىو  س خط سا س ةقلإل س إزإال.

سيييييييي قسييييييييل س إي إل  شييييييييأي تيف ذ سسييييييييتاست ل ل سلأإم س إتحلل الإقج إي  ا سامقرل،  إق تو ذ ت   25-8
 سامقرل

مىج طىب س إلى  س تيف ذي تو ل اتر س سيييييييييييييقلسيييييييييييييل  سلأا ا ي    (،   يق   2021) 8-74ج ص ع سسيييييييييييييتلق ل   ىةاسا  
سي ااض س إل ا س اقم س تةلم س إحاز تو تيف ذ سسيتاست ل ل سلأإم س إتحلل الإقج إي  ا سامقرل  ىفتال    1س إقئل،  ال
 .ق تةا ا س المج س إلى  ل ج ساحقطل مىإق   .  2022ل ج د سسط مقم   2019إي 

 
 .) قايكى ز ل( ىلىسل سلأ  ج س إ لز  إحضاس ، 2سللاا/ /146/2020م ا س  ث ةل    1
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 التقرير الخاص باجتماعات لجان الخبراء ومجموعات الدراسة -26

 دتارل   لقي س خ اس  س ستشقا  ي  مض  ت ق •

 مي  تةا اس    س اقم   س إل ا  سييييييييييييي ااض  س سيييييييييييييتشيييييييييييييقا  ي،  س خ اس     لقي دتارل  ئحل إي  23-4  س إقلل    أحكقم  مإلا  
  س خ اس     لقي  تةقا ا تو  س  سالل    ىت وييييييييي قا  إىخويييييييييق     شيييييييييإ   إق  س لاسسيييييييييل،  إلإ مقا  س خ اس    لقي  وسلتإقم

 سييييييي المج س إلى  ل ج    .س إي إل   اسإج مىج   سياكقسيييييييقت ق س اقإل  س ويييييييحل   سييييييي قسيييييييقا  د إ ت ق مي   إلاح قا
  ق تةا ا.ساحقطل مىإق  

 2022لتإقمو  ليتو س خ اس  س إياةلت ي تو مقم لضيييييييقتل مىج ذ ت، سييييييي تطاق س إل ا س اقم ل ج تفقوييييييي   س
  مض  ت إق.

 الدورةاختتام   -27

 
 

 =     =     = 


