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 تقرير المدير العام
 

  
  
الإقليميون، الزملاء  ســـــعادة الدكتور باتريك أموث، رئيس المجلس التنفيذي، أصـــــحاب الســـــعادة، المديرون    -١

والأصـــــدقاء الأعزاء، صـــــباح الخير لجميع أعضـــــاء المجلس التنفيذي الذين انضـــــمّوا إلينا هنا في جنيف، وصـــــباح  
ــعيدة لكم   ــاركين والمراقبين عبر الإنترنت. ســــنة جديدة ســ ــاء والمشــ ــاء الخير لممثلي جميع الدول الأعضــ الخير ومســ

 جميعاً.
  
ــاو والهند ومدغشــــقر وماليزيا    -المجلس التالية أســــماؤهم: كولومبيا وغينياأرحب بالأعضــــاء الجدد في   -٢ بيســ

وبيرو وتونغـا وتونس. وكمـا قـال الرئيس، نعرب عن أحرّ تعـازينـا وبـالغ قلقنـا، ونتقـدّم بخـالص تحيـاتنـا وأطيـب تمنيـاتنـا  
ــتجيبون للثوران الب ــعبة وهم يســــ ــونامي اللذين لأخواتنا وإخواننا في تونغا، الذين يعيشــــــون أياماً صــــ ركاني وموجة تســــ

  ضربا البلد الأسبوع الماضي.
  
ــتجابة بتوفير   -٣ ــركائها على دعم الاســــــ وفي الوقت الذي نتحدث فيه، تعمل منظمة الصــــــــحة العالمية مع شــــــ

الخبرات والإمـدادات الطبيـة اللازمـة. وفور وقوع الثوران البركـاني تقريبـاً، نُشــــــــــــــر فريق طبي وطني معني بـالطوارئ، 
التـدريـب من المنظمـة، ونعكف على دعمـه بـالمواد الطبيـة ولوازم الإغـاثـة الأوليـة والخيـام والمراحيض المتنقلـة    تلقّى

 ومعدات ترشيح المياه.
 
ويضــطلع مســؤول الاتصــال القُطري للمنظمة، الدكتور يوتارو ســيتويا، بدور حاســم في توجيه الاتصــالات    -٤

،  ي جال الإنسـاني والحكومة، بطرق منها اسـتعمال هاتف المنظمة السـاتلبين وكالات الأمم المتحدة والشـركاء في الم
ــُ من بين الذي يعد   لحصـــــول على المعلومات في البلد وخارجه في الأيام القليلة الأولى التالية للثوران  لبل القليلة  الســـ

البركاني. لذا، فإنني أعرب عن تقديري لمكتبنا القُطري، وكذا لمديرنا الإقليمي، الدكتور تاكيشـــــي كاســـــاي، الموجود  
  معنا هنا اليوم. 

  
ل  ) يشــكّ ١٩-مرض فيروس كورونا (كوفيد  ويصــادف يوم الأحد هذا مرور عامين على إعلاني أن انتشــار  -٥

ــحية   ــتوى من الإنذار بموجب القانون الدولي. ويومها كان عدد   عامةطارئة صــــــ تســــــــبب قلقاً دولياً، وهو أعلى مســــــ
 حالة، ولم يُبلّغ عن أية وفيات خارج الصين. ١٠٠ن مقل أحالات الإصابة 

  
ــابة وما يزيد على  مليون حالة   ٣٥٠وبعد مرور عامين، أُبلغ عن ما يقرب من    -٦ مليون حالة وفاة،  ٥‚٥إصـ

حالة كل ثلاث   ١٠٠ونعلم أن هذين الرقمين لا يعكســـــــان الواقع. وفي الأســـــــبوع الماضـــــــي، أُبلغ عن ما متوســـــــطه 
  ثانية.  ١٢كل  ١٩-ثوانٍ، وتوفي شخص بسبب كوفيد

  
ــابيع، أُبلغت المنظمة عن أكثر من    -٧ ــعة أسـ مليون   ٨٠ومنذ أن اكتُشـــف متحور أوميكرون لأول مرة قبل تسـ

بـأكملـه. إن الارتفـاع الكبير في    ٢٠٢٠حـالـة، وهو عـدد يزيـد على إجمـالي عـدد الحـالات الـذي أُبلغ عنـه في عـام  
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أن عـــدد الوفيـــات يتزايـــد في جميع    عـــدد الحـــالات لم يقـــابلـــه ارتفـــاع في عـــدد الوفيـــات حتى الآن، على الرغم من
 الأقاليم، ولاسيما في أفريقيا، وهي الإقليم الأقل حصولاً على اللقاحات.

 
فــأين نحن الآن؟ وإلى أين نحن متّجهون؟ ومتى ســــــــــــــينتهي كــل هــذا؟ هــذه هي الأســــــــــــــئلــة التي يطرحهــا    -٨

ن علينا أن نتعلم كيفية التعامل معه  على المدى القريب، وأنه سيتعيّ   ١٩-الكثيرون. صحيح أننا سنتعايش مع كوفيد
في إطار نظام مســــــتدام ومتكامل خاص بأمراض الجهاز التنفســــــي الحادة، والذي ســــــيوفّر منصــــــة للتأهب للجوائح  

 المقبلة.
 
لا يمكن أن يعني أننا نمنح الفيروس المســـــــبب له حرية مطلقة.   ١٩-بيد أن تعلّم كيفية التعايش مع كوفيد  -٩

حـالـة وفـاة أســــــــــــــبوعيـة نـاجمـة عن مرض يمكن الوقـايـة منـه  ٥٠  ٠٠٠ذلـك أننـا نقبـل مـا يقرب من ولا يمكن أن يعني  
وعلاجـه. ولا يمكن أن يعني ذلـك أننـا نقبـل تعرّض نظمنـا الصــــــــــــــحيـة لعـبء غير مقبول في الوقـت الـذي يلتحق فيـه 

هل عواقب كوفيد الطويلة العاملون الصـحيون المرهقون بالخطوط الأمامية كل يوم. ولا يمكن أن يعني ذلك أن نتجا
لغــايــة الآن. ولا يمكن أن يعني ذلــك أننــا نراهن على فيروس نعجز عن التحكم في    الأمــد، والــذي لم نفهمــه تمــامــاً 

 تطوره أو التنبؤ به.
 
ــيناريوهات مختلفة لكيفية حدوث الجائحة وكيفية انتهاء مرحلتها الحادة، ولكن من الخطر افتراض   -١٠ هناك ســ

يكون المتحور الأخير، أو أننا بلغنا المرحلة النهائية من الجائحة. بل على العكس من ذلك، فإن أن أوميكرون ســـــــ ــــ
 الظروف السائدة في العالم حالياً مواتية لظهور المزيد من المتحورات.

 
ــئموا من هذه   -١١ ــار الجائحة، يجب علينا أن نغيّر الظروف التي تحفزها. وندرك أن الجميع ســـــــــ ولتغيير مســـــــــ

ة؛ وأن الناس ســــــــــئموا من القيود المفروضــــــــــة على حركتهم وســــــــــفرهم وحرياتهم الأخرى؛ وأن الاقتصــــــــــادات  الجائح
والأعمال التجارية قد تضررت؛ وأن العديد من الحكومات تسير على حبل مشدود، في محاولة منها لتحقيق التوازن  

 بين ما هو فعّال وما هو مقبول لشعوبها. 
 
ــع    -١٢ ــم طريقه للخروج من المرحلة الحادة من الجائحة باتباع نهج متأنٍ  فكل بلد في وضـ فريد، ويجب أن يرسـ

وتدرُّجي. إن الوضـــــع صـــــعب ولا توجد حلول ســـــهلة، ومع ذلك فإن المنظمة تواصـــــل العمل على الصـــــعيد الوطني  
 تقني وتشغيلي. والإقليمي والعالمي على توفير ما تحتاج إليه البلدان من بيّنات واستراتيجيات وأدوات ودعم

 
وإذا اسـتخدمت البلدان جميع هذه الاسـتراتيجيات والأدوات اسـتخداماً شـاملاً، فسـيكون بوسـعنا إنهاء المرحلة    -١٣

ــحية عالمية، ويمكننا القيام   ١٩-الحادة من الجائحة هذا العام، أيْ يمكننا إنهاء جائحة كوفيد ــفها طارئة صـــــــ بوصـــــــ
 بذلك هذا العام.

 
٪ من ســــــــــــــكـان جميع البلـدان، مع  ٧٠هـذا الأمر؟ يعني ذلـك تحقيق غـايتنـا المتمثلـة في تطعيم فكيف يبـدو    -١٤

ــريري الفعّال، بدءاً   ــل التدبير العلاجي الســــ ــة للخطر. ويعني خفض الوفيات بفضــــ ــد الفئات عرضــــ التركيز على أشــــ
 منصـفة في نقطة تقديم بالرعاية الصـحية الأولية، وإتاحة وسـائل التشـخيص والأكسـجين ومضـادات الفيروسـات إتاحةً 

الرعاية. ويعني زيادة معدلات الاختبار وتحديد المتواليات الجينية على الصــــــعيد العالمي بغرض تتبّع الفيروس عن 
ــحة العامة والتدابير   ــتخدام تدابير الصــــــــــ ــد ظهور متحورات جديدة. ويعني بناء القدرة على معايرة اســــــــــ كثب ورصــــــــــ

ــتعا ــتخلاص دروس الاجتماعية عند الحاجة. ويعني اســ ــية والحفاظ عليها. ويعني اســ ــاســ ــحية الأســ دة الخدمات الصــ
 حاسمة الأهمية وتحديد حلول جديدة حالاً وليس بعد انتهاء الجائحة.
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ولا يمكننا تحقيق ذلك إلا بإشـــــــــــــراك المجتمعات المحلية وتمكينها، وإيجاد تمويل مســـــــــــــتدام، والتركيز على    -١٥
قاحات لوحدها ليســــت الحل الســــحري الذي ســــيمكّننا من الخروج من الجائحة.  الإنصــــاف، والبحث والابتكار. إن الل

٪ من ســـــــــــكان جميع البلدان بحلول ٧٠ولا ســـــــــــبيل للخروج منها ما لم نحقق غايتنا المشـــــــــــتركة المتمثلة في تطعيم  
 منتصف هذا العام. 

 
م حتى الآن من تحقيق غاية في جميع الأقالي  دولة عضــــــــــــواً  ٨٦فالطريق أمامنا لايزال طويلاً. ولم تتمكّن    -١٦

، معظمها في الإقليم الأفريقي  دولة عضــواً   ٣٤٪ من ســكانها، فيما لم تتمكّن  ٤٠العام الماضــي المتمثلة في تطعيم  
 ٪ من سكانها.١٠وإقليم شرق المتوسط، من تطعيم ولو 

 
ا أن يقبـل هـذا من ســــــــــــــكـان أفريقيـا حتى الآن جرعـة واحـدة من اللقـاح. كيف يمكن لأي من ـ  ٪٨٥ولم يتلق    -١٧

الأمر؟ فببساطة، لا يمكننا أن ننهي مرحلة الطوارئ من الجائحة ما لم نسد هذه الفجوة. ولكن يمكننا سدها، ونحرز 
 تقدما في هذا الشأن.

 
ــية، شــــــــحن   -١٨ ــابيع العشــــــــرة الماضــــــ قبل أســــــــبوع، تمكّن مرفق كوفاكس من توزيع جرعته المليار. وفي الأســــــ
ات تفوق الكمية الإجمالية التي تم شـحنها في الأشـهر العشـرة السـابقة. وقد حلّ الآن كوفاكس كمية من اللقاح  مرفق

تحدي نشـــــــــر اللقاحات بأســـــــــرع وقت ممكن وفي أبعد نقطة ممكنة محل تحديات الإمداد التي واجهناها خلال العام  
 لتحديات. الماضي. وتعمل المنظمة وشركاؤها مع البلدان على مدار الساعة من أجل التغلب على هذه ا

 
وقد ســببت الجائحة تعطيلاً شــديداً للنظم الصــحية والاقتصــادات والمجتمعات في العالم أجمع، ولجزء كبير    -١٩

من عملنا المشــترك الرامي إلى إحراز تقدم صــوب تحقيق غايات "المليارات الثلاثة" المحددة في برنامج العمل العام  
 .٢٠٢٣-٢٠١٩الثالث عشر، 

 
من   ٢٠٢٥تقترح الأمانة تمديد برنامج العمل العام الثالث عشــر لمدة ســنتين إلى غاية عام  ولهذا الســبب،   -٢٠

أجل منحنا جميعاً فرصـة للعودة إلى المسـار الصـحيح وتطبيق الدروس المسـتفادة من الجائحة وتكثيف الاسـتثمارات  
 وتسريع وتيرة التقدم.

 
الصــــــــــــــحيح لتحقيق غـايـات "المليـارات الثلاثـة"،    وحتى قبـل انـدلاع الجـائحـة، كـان العـالم خـارج المســـــــــــــــار  -٢١
وأصــبحنا الآن بعيدين كل البعد عن تحقيقها. وينطبق ذلك بشــكل خاص على غايتنا المتمثلة في اســتفادة مليار    بل

مليون شــخص،  ٨٤٠يصــل إلى    شــخص آخر من التغطية الصــحية الشــاملة. فنتيجة للجائحة، قد نواجه الآن عجزاً 
ــة الدخل. ولايزال ما يزيد على   من البلدان تبُلغ عن حدوث حالات تعطّل في   ٪٩٠معظمهم في البلدان المنخفضــــــــــ

 واحدة أو أكثر من الخدمات الصحية الأساسية.
 
الخدمات  ويبيّن آخر تقرير عالمي للمنظمة عن رصد التغطية الصحية الشاملة أنه بينما تحسّنت التغطية ب  -٢٢

خلال السـنوات العشـرين الماضـية، فإن ما يقرب من نصـف سـكان العالم مازالوا يفتقرون إلى إمكانية الحصـول على  
ــائقة مالية نتيجة للإنفاق على الصـــحة من   ــاســـية، وأن نســـبة الأشـــخاص الذين يواجهون ضـ الخدمات الصـــحية الأسـ

 أموالهم الخاصة قد زادت.
 
ت الجائحة، فإننا نثبت أنه بفضـل الاسـتراتيجيات والأدوات المناسـبة، يمكننا أن بيد أنه على الرغم من ويلا  -٢٣

 نسيطر على بعض أقدم الأمراض المعدية الفتاكة في العالم. 
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عاماً تاريخياً، حيث أوصـــــــت المنظمة باســـــــتعمال أول   ٢٠٢١وفيما يتعلق بالأمراض الســـــــارية، كان عام   -٢٤
نطاق واسـع، وهو لقاح كفيل بإنقاذ أرواح عشرات الآلاف من الشباب كل عام.   لقاح مضـاد للملاريا في العالم على

ــجل جمهورية إيران  ــي، ولم تســــ ــلفادور من الملاريا في العام الماضــــ ــين والســــ ــهدت المنظمة على خلو الصــــ وقد أشــــ
 الإسلامية أي حالة واطنة من الملاريا لمدة ثلاث سنوات متتالية.

 
) المتعلقة باختبار فيروس ٩٠-٩٠-٩٠نســـــــــب التســـــــــعين في المائة الثلاث (وحققت ثمانية بلدان غايات    -٢٥

ــول على العلاج، وكبت حمله الفيروســــــــي بحلول نهاية عام  ــري، والحصــــــ ، فيما يقترب  ٢٠٢٠العوز المناعي البشــــــ
وز  بلـداً، بـدعم من المنظمـة، من التخلص من انتقـال العـدوى بفيروس الع  ١٥آخر من تحقيقهـا. وقـد تمكّن    بلـداً  ٢٠

أول بلد مثقل بعبء   ٢٠٢١أو الزهري من الأم إلى طفلها، فيما أصــــــبحت بوتســــــوانا في عام    المناعي البشــــــري و/
المرض في أفريقيا يحصـــــــل على إشـــــــهاد المســـــــتوى الفضـــــــي على إحراز تقدم صـــــــوب التخلص من انتقال العدوى 

 بفيروس العوز المناعي البشري من الأم إلى طفلها. 
 
باعتبارهما خطراً على الصــــــــــــحة العامة في   Cو Bونحن بصــــــــــــدد التحقق من التخلص من التهابيْ الكبد    -٢٦

خمســــة بلدان هي البرازيل وجورجيا ومنغوليا ورواندا وتايلند، فيما توشــــك بلدان عديدة أخرى، بما فيها مصــــر، على  
في العـالم من تحقيق    بلـداً   ٨٦تمكّن  التخلص منهمـا. وعلى الرغم من حـالات التعطيـل النـاجمـة عن الجـائحـة، فقـد  

 والمتمثل في خفض معدل الإصابة بالسل. ٢٠٢٠الهدف المرحلي لاستراتيجية القضاء على السل لعام 
 
وتخلّصـــــت خمســـــة بلدان، بدعم من المنظمة، من أحد أمراض المناطق المدارية المهملة: حيث تخلّصـــــت    -٢٧

غـامبيـا وميـانمـار من التراخومـا، فيمـا تخلّصــــــــــــــت كوت ديفوار وتوغو من داء المثقبيـات الأفريقي، وملاوي من داء  
ــابة بداء الحييا  ١٤الفيلاريات اللمفي. وأُبلغ عن  بلدان خلال  ٤ت (الدودة الغينية) في  حالة فقط من حالات الإصــــــ

 العام الماضي، مما يقرّبنا أكثر من أي وقت مضى من استئصال هذا المرض القديم. 
 
ب إلا    -٢٨ أطفال بالشــــلل الناجم عن فيروس شــــلل الأطفال البري، وهو أدنى مســــتوى نســــجله على   ٥ولم يُصــــَ

ضــــي  شــــلل الأطفال البري نهائياً خلال هذا العام، والمُ الإطلاق. وتتُاح لنا الآن فرصــــة حقيقية لاســــتئصــــال فيروس 
صــــوب تحقيق انتقال مســــتدام في البلدان التي أصــــبحت الآن خالية من شــــلل الأطفال. هذه هي إذاً الفرصــــة    دماً قُ 

الســـــانحة لاســـــتئصـــــال شـــــلل الأطفال. وقد نُفِّذ في أفغانســـــتان في تشـــــرين الثاني/ نوفمبر أول برنامج وطني حقيقي  
مليون طفل كان يتعذّر الوصـول   ٢‚٦ضـد شـلل الأطفال منذ عدة سـنوات، والذي مكّن من حماية أكثر من    للتطعيم

 إليهم من قبل. 
 
وفيما يتعلق بالأمراض غير الســـــــارية، أطلقنا مبادرة عالمية جديدة بشـــــــأن ســـــــرطان الثدي من أجل خفض   -٢٩

مليون شخص. وأطلقنا    ٢‚٥وبالتالي إنقاذ أرواح    ،٢٠٤٠حتى عام  سنوياً   ٪٢‚٥معدل الوفيات الناجمة عنه بنسبة 
مليون دولار أمريكي ترمي إلى توفير  ٢٠٠المنصـــــــــــة العالمية لإتاحة أدوية ســـــــــــرطان الأطفال، وهي مبادرة بقيمة  

من البلدان المنخفضـــــة والمتوســـــطة الدخل. وكما تعلمون، فإن نســـــبة   بلداً  ١٢أدوية مضـــــمونة الجودة لما مجموعه  
٪، بينما تقل هذه ٨٠بقـاء الأطفـال المصــــــــــــــابين بالســــــــــــــرطان على قيد الحياة في البلدان المرتفعة الدخل تزيد على  

 ٪ في البلدان المنخفضة الدخل. وسنبذل قصارى جهدنا لتقليص هذه الفجوة.٣٠النسبة عن 
 
يجيتنا العالمية للتخلص من ســــــرطان عنق الرحم، أقرنا مســــــبقاً صــــــلاحية لقاحٍ رابع لفيروس ولدعم اســــــترات  -٣٠

الورم الحليمي البشــــري مضــــاد لســــرطان عنق الرحم بهدف زيادة فرص الحصــــول على اللقاحات وخفض أســــعارها،  
ــة بهـا،  وأدرجـت بلـدان عـديـدة أخرى لقـاحـات فيروس الورم الحليمي البشــــــــــــــري في جـداول التمنيع الوطنيـة   الخـاصــــــــــــ

ــا  بما تومي وبرينســــــــيبي وتوفالو. ونعمل حالياً مع   نفيها كابو فيردي والكاميرون والســــــــلفادور وموريتانيا وقطر وســــــ
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على دمج التدخلات المضـــــــادة لارتفاع ضـــــــغط الدم والســـــــكري وغيرهما من الأمراض غير الســـــــارية في    بلداً  ١٢٠
 الرعاية الصحية الأولية.

 
خســائر فادحة بالصــحة النفســية وكشــف عن الثغرات في الخدمات في العالم.    ١٩-وقد ألحق مرض كوفيد  -٣١

ــيع نطاق إتاحة الخدمات، بما فيها بنغلاديش والأردن وباراغواي والفلبين   وتدعم المنظمة العديد من البلدان في توســ
مما زاد من فرص الحصـــول  وأوكرانيا وزمبابوي، حيث قدمنا التدريب للعاملين الصـــحيين في مرافق الرعاية الأولية، 

 على خدمات الصحة النفسية.
 
وفي العام الماضـي، نُشـر خبراء في مجال الصـحة النفسـية والدعم النفسـي الاجتماعي بغرض دعم توسـيع    -٣٢

ــانية. وتدعم المنظمة البلدان    وإقليماً  بلداً   ١٨نطاق الخدمات في  ــتجابةً لطوارئ الصــــــحة العامة والطوارئ الإنســــ اســــ
 توسيع نطاق إتاحة خدمات التأهيل، بما فيها جورجيا وغيانا والأردن ونيبال ورواندا وجزر سليمان.أيضاً في 

 
أيضاً عاماً مشهوداً بالنسبة لعمل المنظمة الرامي إلى زيادة إتاحة الأدوية والمنتجات    ٢٠٢١وقد كان عام    -٣٣

ت حقن وعلاجات متحقق من صــلاحيتها  ومعدا  ١٩-لقاحات مضــادة لكوفيد  ١٠الصــحية. ومنحنا الإذن باســتعمال  
. وقد وضــــــــــــــع مجمع إتاحة ١٩-مســــــــــــــبقاً في حالات الطوارئ، كما أوصــــــــــــــينا مؤخراً بدوائين جديدين لعلاج كوفيد

ومجمع براءات اختراع الأدويــة اللمســــــــــــــــات الأخيرة على أول اتفــاق    )C-TAP(  ١٩-تكنولوجيــات مكــافحــة كوفيــد
ــادة لكوفيد ــام المضـــ ــلي للأجســـ ــال في جنوب ١٩-ترخيص لاختبار مصـــ . وأنشـــــأنا مركز نقل تكنولوجيا الرنا المرســـ

دولة عضــو في رعاية قرار بشــأن تعزيز    ١٠٠أفريقيا بغرض تعزيز إنتاج اللقاحات في القارة. وشــارك ما يزيد على  
 لإنتاج المحلي صادر عن جمعية الصحة العالمية.ا

 
ــادات    -٣٤ ــة حديثة إلى أن مقاومة مضــــــــ ــير تقديرات دراســــــــ ــادات الميكروبات، تشــــــــ وفيما يتعلق بمقاومة مضــــــــ

، مما يجعلها أحد الأســــباب الرئيســــية للوفاة ٢٠١٩مليون حالة وفاة في عام  ٤‚٩الميكروبات تســــببت في أكثر من  
ــارك  ١٩-من حالات التعطيل الناجمة عن كوفيدفي العالم. وعلى الرغم  بلداً، وهو رقم قياســـــــي، في   ١٦٣، فقد شـــــ

الجولة الخامســـــة من الاســـــتقصـــــاء القُطري للتقييم الذاتي بشـــــأن مقاومة مضـــــادات الميكروبات الذي تُجريه وكالات  
مضـــــــادات الميكروبات.    الشـــــــراكة الثلاثية، والذي يهدف إلى تحديد وضـــــــع البلدان فيما يتعلق باســـــــتجابتها لمقاومة

ــاء أن أقل من ربع خطط العمل الوطنية بشــــأن مقاومة مضــــادات الميكروبات قد تم تقدير تكاليفها   ــتقصــ ويبيّن الاســ
عليـه، قامت المنظمـة بتجريب وإطلاق أداة لتقـدير التكـاليف والميزنة بغرض دعم تنفيـذ خطط العمل    وتمويلهـا. وبنـاءً 

كروبات. وقد تمكّن الصـــندوق الاســـتئماني المتعدد الشـــركاء لمقاومة مضـــادات  الوطنية بشـــأن مقاومة مضـــادات المي
ــئ في عام الميكروبات، الذي أُ  ــطة العالمية والوطنية في ٢٠١٩نشــــ بلدان   ٩، من توزيع الأموال بنجاح على الأنشــــ

 حتى الآن.
 
المتمثلة في تمتُّع مليار    إحراز تقدم كبير في جهودنا الرامية إلى تحقيق الغاية  أيضــاً  ٢٠٢١وقد شــهد عام    -٣٥

شــــــــــخص آخر بمزيد من الصــــــــــحة والعافية. وينطوي هذا المجال على إمكانات هائلة، حيث نقدّر أنه يمكن تلافي  
لا يقل عن نصـــــف العبء العالمي للمرض بدعم تهيئة بيئات أكثر أمناً وأوفر صـــــحة تتيح للناس اتخاذ خيارات    ما

 صحية واعتماد سلوكيات صحية.
 
مليون شــــــــــــــخص بمزيد من الصــــــــــــــحة والعافية بحلول   ٩٠٠ر تقديراتنا الحالية إلى أنه ســــــــــــــيتمتع  وتشــــــــــــــي  -٣٦
، مما يجعل تحقيق غاية برنامج العمل العام الثالث عشـــــــــر أمراً ممكناً. غير أن معظم هذه المكاســـــــــب  ٢٠٢٣ عام
ــارخة والهائلة داخل   تم البلدان وفيما بينها ضــــــــــرورة  تحقيقها في البلدان المرتفعة الدخل، وتبرز أوجه التفاوت الصــــــــ

 توخي الحيطة في تفسير هذا الإنجاز.
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ــل انخفاض تعاطي التبغ.  ومع ذلك، فقد حققنا العديد من النجاحات التي تشـــكّ   -٣٧ ل مصـــدر فخر لنا. فيتواصـ
ل على الحد من تعاطي التبغ خلا بلداً   ٩٠وتمشـــــــــــياً مع اتفاقية المنظمة الإطارية بشـــــــــــأن مكافحة التبغ، عملنا مع  

مليون متعاطٍ للتبغ على الإقلاع عنه. وأصــــبح   ١٠٠العام الماضــــي، وأطلقنا حملة عالمية لتشــــجيع ما لا يقل عن 
بلـداً تســــــــــــــير على الطريق الصــــــــــــــحيح لتحقيق الغـاية العـالميـة الاختيـارية المتمثلـة في خفض تعـاطي التبغ    ٦٠الآن 
 .٢٠٢٥إلى عام  ٢٠١٠٪ في الفترة من عام ٣٠ بنسبة

 
وفي إطــار مبــادرة المنظمــة الراميــة إلى التخلص من الأحمــاض الــدهنيــة المتحوّلــة في إمــدادات الأغــذيــة    -٣٨

مليار شــخص   ٣‚٢العالمية، أصــبحت الســياســات الإلزامية التي تحظر اســتخدام الدهون المتحوّلة ســارية الآن على 
ي البرازيل وبيرو وســنغافورة وتركيا  ، دخلت ســياســات أفضــل الممارســات حيز النفاذ ف٢٠٢١. وفي عام بلداً  ٥٧في  

نيا  وفي الاتحاد الأوروبي، في حين أصــبحت الهند والفلبين أول بلدين من البلدان المتوســطة الدخل من الشــريحة الدُ 
 ينتهجان سياسة أفضل الممارسات.

 
بلــداً بــالفعــل غــايــة   ٥٧بلــداً لتنفيــذ خطــة العمــل العــالميــة بشـــــــــــــــأن هزال الأطفــال، وقــد بلغ    ٢٣وقــد حــددنــا    -٣٩
 أو تسير على المسار الصحيح لبلوغها. ٪٥المتمثلة في خفض معدلات هزال الأطفال إلى أقل من  ٢٠٢٥ عام
 
وقد أُدرج لأول مرة في آخر دورة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــــــأن تغير المناخ    -٤٠

بلداً بتعزيز قدرة نظمها الصــحية على   ٥٠في إطاره ما يزيد على    (الدورة الســادســة والعشــرون) برنامج صــحي التزم
الصـــــــمود أمام المخاطر المناخية، والانتقال إلى رعاية صـــــــحية خالية من الكربون. وقد ســـــــاعدت منظمة الصـــــــحة  

 .على بدء هذه الرحلة، وستكثّف هذه الجهود على مدى السنوات الخمس المقبلة بلداً  ٣٠العالمية بالفعل أكثر من 
 
وخلال العام الماضـــي، اعتُمدت تشـــريعات أو لوائح جديدة بشـــأن تســـويق بدائل لبن الأم في بوركينا فاســـو   -٤١

وكوت ديفوار وإثيوبيـا وكينيـا، موريتـانيـا وعُمـان وســــــــــــــان تومي وبرينســــــــــــــيبي وســــــــــــــيراليون. وشــــــــــــــارك مـا يزيـد على  
لمية بشـأن المياه والصـرف الصـحي والنظافة  في الحملة العالمية لمنظمة الصـحة العا  بلداً  ١٨٢مرفق في    ٢٣ ٠٠٠

 مليون سرير. ٥‚٤مليون عامل صحي و ١٤الصحية في مرافق الرعاية الصحية، والتي شملت أكثر من 
 
ومنذ إطلاق الخطة العالمية لعقد العمل من أجل الســــــــــــلامة على الطرق في تشــــــــــــرين الأول/ أكتوبر، بدأ   -٤٢
في تنفيذ مبادرات محلية بدعم من المنظمة. ووضـــــــعت أربعة بلدان، وهي جورجيا والمغرب   بلداً  ٢٨لا يقل عن    ما

وبيرو وأوكرانيا، قوانين جديدة للحد من التعرض للدهانات المحتوية على الرصــــــــاص، والتي تتســــــــبب في وفاة نحو  
وية على الرصـــاص  على وضـــع قوانين بشـــأن الدهانات المحت بلداً   ٤٠مليون شـــخص كل عام. وتعمل المنظمة مع  

 وتنفيذها.
 
وقد اسـتضـفنا المؤتمر العالمي العاشـر لتعزيز الصـحة، الذي أقرّ ميثاق جنيف للرفاه. كما اسـتضـفنا مؤتمر    -٤٣

قمة الدول الجزرية الصغيرة النامية المعني بالصحة بغرض دعم البلدان الأكثر عرضة لأثر تغيّر المناخ في إنشاء  
غير المناخ، وتعبئة موارد جديدة. وأنشــأنا، بالتعاون مع شــركائنا في الشــراكة الثلاثية نظم صــحية قادرة على تحمّل ت

عة، فريق خبراء رفيع المســتوى معني بنهج الصــحة الواحدة ليتولى توفير إرشــادات ســياســاتية وتقنية للوكالات   الموســّ
 الشريكة الأربع.

 
حماية مليار شــــــــخص آخر من الطوارئ الصــــــــحية على  وفيما يتعلق بغاية "المليارات الثلاثة" المتمثلة في    -٤٤

نحو أفضـــــل، تشـــــير تقديراتنا الحالية إلى أننا ســـــنقترب من مليار شـــــخص، بيد أن الجائحة تظهر أنه يلزم علينا أن 
ن طريقة قياســــــنا للحماية من الطوارئ الصــــــحية. ولايزال دعم  نكون أكثر طموحاً وأكثر اســــــتعداداً بكثير، وأن نحســــــّ

 ل محور تركيز عملنا على مستويات منظمتنا الثلاثة كافة. يشكّ  ١٩-الاستجابة لجائحة كوفيدالبلدان في 
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ــتجبنا لها العام الماضــــــــــــي. فقد   ١٩-ولكن بطبيعة الحال، لم تكن جائحة كوفيد  -٤٥ الطارئة الوحيدة التي اســــــــــ
الكونغو الديمقراطية    طارئة صــــــــحية، تتراوح من أزمات حادة في أفغانســــــــتان وجمهورية  ٧٦اســــــــتجبنا لما مجموعه  

وإثيوبيا وتونغا إلى فاشـيات متعددة من الكوليرا والحمى الصـفراء والتهاب السـحايا والإيبولا، مروراً بطوارئ ممتدة في  
  الجمهورية العربية السورية واليمن وكوكس بازار.

  
بواســــــطة مركز    بلداً  ١٢٠العاجلة إلى  مليون دولار أمريكي من الإمدادات الطبية   ٥٠وقدمنا ما يقرب من    -٤٦

مرة في السـنوات الأخيرة،  ٤٠سـتية التابع للمنظمة في دبي. وقد زادت نسـبة تشـغيل المركز بمقدار  يالإمدادات اللوج
 وأصبح يشمل الآن مرفقاً حديثاً من مرافق سلسلة التبريد.

  
ارئ المقبلة. وتجسـيداً لولايات جمعية  كما اتخذنا خطوات عديدة من أجل وضـع آليات جديدة لمواجهة الطو   -٤٧

الصـــــــحة العالمية الطويلة الأمد الرامية إلى تعزيز التأهب للجائحة، أنشـــــــأنا بالتعاون مع الدول الأعضـــــــاء مبادرات  
رائــدة، مثــل مركز منظمــة الصــــــــــــــحــة العــالميــة لتحليــل المعلومــات عن الجوائح والأوبئــة، ونظــام المجمع البيولوجي  

مية، والاسـتعراض الشـامل للصـحة والتأهب، الذي سـنوافيكم بمزيد من المعلومات عنه في وقت لمنظمة الصـحة العال
لاحق من هـذا الأســــــــــــــبوع. وتتمـاشــــــــــــــى هـذه المبـادرات الجـديـدة مع العـديـد من التوصــــــــــــــيـات المنبثقـة عن مختلف  

 لجوائح.الاستعراضات، وتوفّر أساساً متيناً لتعزيز هيكل الصحة العالمي لإدارة مخاطر الأوبئة وا
  

وتسـتند جميع هذه الإنجازات إلى الأعمال الأسـاسـية المتمثلة في وضـع معايير وقواعد عالية الجودة تعتمد    -٤٨
من خلالها الدول الأعضــــــــــاء علينا، وفي التزامٍ بتعزيز نظم البيانات والمعلومات الصــــــــــحية من أجل رصــــــــــد التقدم 

 المحرز. 
 
توجيهية واســـــــــتراتيجيات وخطط عمل وتقارير جديدة على كامل نطاق ، أصـــــــــدرنا مبادئ ٢٠٢١وفي عام   -٤٩

التحديات الصــــــحية، تتراوح من نوعية الهواء إلى الذكاء الاصــــــطناعي؛ ومن التهاب الكبد إلى ارتفاع ضــــــغط الدم؛ 
ومن الوقاية من الانتحار إلى الصــــــــــــحة الجنســــــــــــية والإنجابية، وما إلى ذلك. وقد تولّت ضــــــــــــمان جودة جميع هذه 

عبتنا المعنية بالعلوم، التي أنشــئت في إطار عملية تحوّل منظمتنا من أجل ضــمان أن نوفّر لكم  ال منتجات التقنية شــُ
كدول أعضــــاء في منظمتنا، قواعد ومعايير تتّســــم بأعلى مســــتويات الجودة، وترجمة تلك المنتجات إلى نتائج كفيلة  

 بإحداث أثر في البلدان.
 
)، ولوحة ICD-11ية من المراجعة الحادية عشــــــر للتصــــــنيف الدولي للأمراض (كما أطلقنا الصــــــيغة الرقم  -٥٠

ــلوكية لدعم  ــتعنّا بالعلوم الســــ ــحة العالمية، وما إلى ذلك. واســــ متابعة غايات "المليارات الثلاثة"، ومركز بيانات الصــــ
ح من التغذية إلى مقاومة  الاســـــتجابة للجائحة في ماليزيا ونيجيريا وزامبيا، وغيرها من التحديات الصـــــحية التي تتراو 

وكالة شـريكة،   ١٣مضـادات الميكروبات وصـحة الأم. وأطلقنا أكاديمية منظمة الصـحة العالمية في ليون. وتتعاون  
في مجـال   بلـداً   ٥٠في إطـار خطـة العمـل العـالميـة للحيـاة الصــــــــــــــحيـة والرفـاه للجميع، من أجـل إحـداث أثر أكبر في  

 صحة، والبيانات، وغيرها من المجالات.الرعاية الصحية الأولية، وتمويل ال
 
ويجـب أن يظـل إنهـاء المرحلـة الحـادة من الجـائحـة أولويتنـا الجمـاعيـة. ويكمن أحـد المخـاطر الكبرى الآن   -٥١

 في الانتقال إلى الأزمة التالية ونسيان الدروس التي علّمتنا إياها الجائحة، وهي دروس باهظة التكلفة.
 
هو أكثر بكثير من مجرد جائحة، إنه أزمة    ١٩-ويمثل الدور المركزي للصـــــــــحة أهم هذه الدروس. فكوفيد  -٥٢

عالمية تمس كل مجال من مجالات الحياة: الاقتصـــــــــــــاد والتعليم والأُســـــــــــــر والعمالة والأعمال التجارية والتكنولوجيا  
طويلة جداً. وعندما تتعرض الصــــحة للخطر،    والتجارة والســــفر والســــياحة والســــياســــة والأمن، وما إلى ذلك. فالقائمة

 كل شيء يكون معرضاً للخطر. 
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وتذكّرنا الجائحة بقســـوة بأن الصـــحة ليســـت مجرد منتج ثانوي للتنمية، وليســـت حصـــيلة مجتمعات مزدهرة،    -٥٣
ن وليســـت من هوامش التاريخ. إنها نبضـــات القلب، والأســـاس، والعنصـــر الأســـاســـي الذي بدونه لا يمكن للمجتمع أ

 يزدهر. فالصحة مسألة محورية. 
 
ــعوب أمر    -٥٤ ــحة جميع الشــــ ــحة العالمية أن صــــ ــتور منظمة الصــــ ــلافنا يدركون ذلك عندما كتبوا في دســــ فأســــ

أساسي لبلوغ السلم والأمن، وهي تعتمد على التعاون الأكمل للأفراد والدول؛ وأن تفاوت البلدان المختلفة في تحسين 
ما الأمراض الســارية، خطر على الجميع؛ وأن التمتع بأعلى مســتوى من الصــحة  الصــحة ومكافحة الأمراض، ولاســي

 يمكن بلوغه، هو أحد الحقوق الأساسية لكل إنسان. 
 
نشــــئت من أجلها هذه المنظمة. وهذه هي الرؤية التي يجب أن نواصــــل الســــعي إلى  هذه هي الرؤية التي أُ   -٥٥

 وطموح جديد، وأمل جديد لتحقيق تلك الرؤية.تحقيقها. إننا بحاجة إلى تصميم جديد، 
 
 وبطبيعـة الحـال، فـإن العـالم الـذي نعمـل فيـه والتحـديـات التي نواجههـا والفرص التي تتـُاح لنـا تختلف اختلافـاً   -٥٦
ر فيه دســـــتورنا: شـــــيخوخة الســـــكان في بعض المناطق وطفرة الشـــــباب في مناطق أخرى؛   كبيراً  عن العالم الذي حُرِّ

والعرق والدخل، مما يضـرّ بالصـحة ويعوق الحصـول على    النوع الاجتماعيعدم المسـاواة على أسـاس  وتفاقم أوجه
الخـدمـات؛ وبلوغ الهجرة مســــــــــــــتويـات تـاريخيـة نتيجـةً للنزاعـات والفقر والأمـل في حيـاة أفضــــــــــــــل؛ وتغيّر المنـاخ الـذي 

 ينطوي على آثار شديدة على مستقبل الصحة. 
 
هنا في إعادة تفسـير رؤيتنا التأسـيسـية لعالمنا الحديث وتنشـيطها وإعادة تصـوّرها.  ويتمثل التحدي الذي يواج  -٥٧

ــحة وكيفية تمويلها في جميع البلدان.   ولتحقيق هذه الرؤية، لابد من إحداث تحوّل جذري في كيفية النظر إلى الصـــــ
ضــــي، من أجل تكوين رؤية وهذا ما دفعنا فعلاً إلى إنشــــاء المجلس المعني باقتصــــاديات الصــــحة للجميع العام الما

جديدة لطريقة تمويل الصــــــــحة. وقد جُزِّئت الصــــــــحة وأُلغيت أولويتها على الصــــــــعيدين الوطني والدولي لفترة طويلة 
 جداً. لقد حان الوقت للاعتراف بأنه إذا فشلنا في الاستثمار في الصحة، فسنفشل في الاستثمار في المستقبل. 

 
ــد بغايات "المل  -٥٨ ــترشــ يارات الثلاثة" المحددة في برنامج العمل العام الثالث عشــــر، وأهداف التنمية  ولانزال نســ

ــتند إليها. لقد أحرزنا تقدماً في تنفيذ برنامج العمل العام، وأهلتنا عملية التحوّل لتحقيق النتائج   ــتدامة التي تســــــ المســــــ
 -يتمثل التزامنا في العام المقبل  المنشــودة، ولكن لايزال أمامنا عمل كثير يلزم القيام به. وعلى وجه الخصــوص، س ــ

 في تعزيز قدرتنا على تحقيق النتائج في البلدان بقدر كبير. -وفي السنوات الخمس القادمة 
 
ــية للعالم وللمنظمة ونحن نمضــــــــــي قُ   -٥٩ ، دعم دماً في عملنا. أولاً ودعوني أطرح عليكم خمس أولويات رئيســــــــ

ــبابها  البلدان في التعجيل بإحداث تحوّل صـــوب تعزيز ا لصـــحة والعافية والوقاية من الأمراض من خلال معالجة أسـ
الجـذريـة. وقـد أثبتـت الجـائحـة أنـه يجـب علينـا أن نجعـل من حمـايـة الصــــــــــــــحـة وتعزيزهـا أولويـة قصــــــــــــــوى، مع زيـادة  

 الاستثمار بقدر كبير في البلدان وعلى مستوى المنظمة.
 
ســــــــــتوى من الرعاية يمكن بلوغه فحســــــــــب، إن أعلى مســــــــــتوى من الصــــــــــحة يمكن بلوغه لا يعني أعلى م  -٦٠
ــاً   بل الحفاظ على صـــــــحة الناس وتفادي اضـــــــطرارهم إلى طلب الرعاية. ويعني رعاية صـــــــحية حقيقية،   يعني أيضـــــ

وليس رعـايـة عنـد المرض فقط. ويتطلـب تـأهيـل وتمكين الأفراد والأُســــــــــــــر والمجتمعـات المحليـة من اتخـاذ خيـارات  
ظروف التي يمكن أن تزدهر فيها الصـــــــحة، من خلال معالجة الأســـــــباب  صـــــــحية؛ ويتطلب من الحكومات تهيئة ال

 الجذرية للمرض، والتي تقع خارج نطاق قطاع الصحة. ويشمل ذلك جميع محددات الصحة. 
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ويتطلب على وجه الخصــــــــــــوص اتخاذ إجراءات جذرية لحماية صــــــــــــحة الكوكب الذي تتوقف عليه الحياة    -٦١
ر المنـاخ على وجودنـا. ويمكن لهـذا التحوّل أن يخفّض العـبء العـالمي  بـأكملهـا، من خلال التصـــــــــــــــدي لخطر تغيّ 

تحقيق مكاســب اقتصــادية هائلة تتمثل في تخفيف العبء الملقى على    للمرض بمقدار النصــف، ولكنه ســيتيح أيضــاً 
 كاهل النظم الصحية وزيادة إنتاجية السكان.

 
الصـحية بشـكل جذري صـوب الرعاية الصـحية الأولية، وتتمثل الأولوية الثانية في دعم إعادة توجيه النظم    -٦٢

 باعتبارها أساس التغطية الصحية الشاملة.
 
ــيما    -٦٣ ــيع نطاقها وإدامتها، ولاسـ ــية وتوسـ ــاسـ ويعني ذلك إعادة إمكانية الحصـــول على الخدمات الصـــحية الأسـ

ــة . ويعني التركيز على  لأغراض تعزيز الصــــــــــحة والوقاية من الأمراض، وخفض إنفاق الأفراد من أموالهم الخاصــــــــ
الفئات الســـــــكانية الأقل اســـــــتفادة من الخدمات والأكثر ضـــــــعفاً، ولاســـــــيما النســـــــاء والأطفال والمراهقين والمهاجرين  
واللاجئين. ويعني ضــــــمان الحصــــــول على اللقاحات والأدوية ووســــــائل التشــــــخيص والمعدات وغيرها من المنتجات  

ة مع تزويدها بما يلزم من تدريب ومهارات وأدوات وبيئة عمل  الصـــــــحية. ويعني الاســـــــتثمار في قوى عاملة صـــــــحي
 آمنة وأجور عادلة لكي يتسنى لها تقديم رعاية مأمونة وفعالة وعالية الجودة.

 
وتتمثـل الأولويـة الثـالثـة في التعجيـل بتعزيز نظم وأدوات التـأهـب للأوبئـة والجوائح والاســــــــــــــتجـابـة لهـا على    -٦٤

جميع المســــــــــــتويات، مدعومة بحوكمة وتمويل قوييْن من أجل إطلاق عنان تلك الجهود التي تتولى المنظمة ربطها  
 وتنسيقها الصعيد العالمي، وضمان استدامتها. 

 
ــكّ   -٦٥ ــتثنائية الأخيرة لجمعية الصــــــــــحة العالمية  ل القرار  ويشــــــــ ــاء في الدورة الاســــــــ الذي اتخذته الدول الأعضــــــــ

بالتفاوض على اتفاقية أو اتفاق أو صـــــــــك دولي آخر بشـــــــــأن التأهب للجوائح والاســـــــــتجابة لها، خطوة عملاقة إلى  
 الأمام. ونحث جميع الدول الأعضاء على المشاركة في هذه العملية مشاركةً بنّاءة.

 
ل هذا الصـك أداة حيوية، ولكنه لن يحل جميع المشـاكل. وهناك العديد من الخطوات الأخرى التي  وسـيشـكّ   -٦٦

يجـب أن نتخـذهـا معـاً من أجـل تعزيز التـأهـب للجوائح والاســــــــــــــتجـابـة لهـا، والهيكـل الـذي يـدعمهمـا. ولكنني آمـل أن 
 ة.ل ذلك نقطة تحوّل حاسميكون هذا الاتفاق اتفاقاً بين الأجيال. وسيشكّ 

 
وتتمثــل الأولويــة الرابعــة في تســــــــــــــخير قوة العلم، والابتكــار في مجــال البحوث، والبيــانــات والتكنولوجيــات    -٦٧

الرقمية، بوصــــــــــــفها عوامل حاســــــــــــمة لتحقيق الأولويات الأخرى، من أجل تعزيز الصــــــــــــحة والوقاية من الأمراض،  
والجوائح والكشـــف المبكر عنها والاســـتجابة لها   والتشـــخيص المبكر والتدبير العلاجي للحالات، والوقاية من الأوبئة

ــامن على اللقاحات والعلاجات، والتجارب التي تدعم التوصـــــية باســـــتخدام أول لقاح   ــلّط تجارب التضـــ بســـــرعة. وتســـ
ــع النطاق الضــــــــوء على الدور الرئيســــــــي الذي يمكن أن تلعبه المنظمة   ــتخداماً واســــــ ــاد للملاريا في العالم اســــــ مضــــــ

 ة إلى البحوث.باعتبارها جهة داعي
 
وتتمثل الأولوية الخامسـة في التعجيل بتعزيز المنظمة بوصـفها السـلطة الرائدة والموجّهة في مجال الصـحة    -٦٨

العالمية في صــلب هيكل الصــحة العالمي؛ ومواصــلة جهود التحوّل التي نضــطلع بها في ســبيل جعل هذه المنظمة  
 لة. أكثر فعالية وكفاءة وخضوعاً للمساء –منظمتكم  –
 
ــألة وطنية، بل هي مســــــــألة دولية. إن حجم   ١٩-وقد أثبتت جائحة كوفيد  -٦٩ أن الصــــــــحة ليســــــــت مجرد مســــــ

 التحديات التي نواجهها هائل، ويتجلى ذلك في اتّساع جدول أعمالكم هذا الأسبوع. 
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في توقُّع قواعـد إنكم محقون في أن تكون توقعـاتكم من المنظمـة كبيرة لأن احتيـاجـاتكم كبيرة. وأنتم محقون    -٧٠
ــتند إلى أفضــــــــــل البحوث العلمية. وأنتم محقون في توقُّع المزيد من النتائج في البلدان.   ومعايير عالية الجودة، تســــــــ
قة للطوارئ. وأنتم محقون في أن تتوقّعوا تعزيز الحوكمة والكفاءة   ــّ ــتجابة دولية قوية ومنســــ وأنتم محقون في توقُّع اســــ

حقون في توقُّع أعلى معايير السـلوك، ومحقون في أن تتوقّعوا من المنظمة ألا تتسـامح  والمسـاءلة والشـفافية. وأنت م
 مطلقاً مع الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي.

 
ــارككم هذه التوقعات الآلاف من الأشـــــخاص الموهوبين والمتفانين في العالم ممن يفخرون بالعمل في    -٧١ ويشـــ

ــارككم ذلك ــاً، وكذلك  هذه المنظمة، وأشـ ــتجابة لتوقعاتكم، بل بتجاوزها أيضـ ــاً. إنهم ملتزمون ليس فقط بالاسـ أنا أيضـ
الحال بالنسبة لي. ومثلما يحتاج العاملون الصحيون إلى موارد وأدوات للاضطلاع بعملهم، فإن أمانتكم بحاجة إلى  

 أموال مستدامة ويمكن التنبؤ بها ومرنة للقيام بعملها.
 
ــتثماراتها مع توقّعاتها. فاعهدوا    لذا، فإنني أطلب  -٧٢ ــمن تطابُق نوعية وكمية اســـ ــاء أن تضـــ من الدول الأعضـــ

 إلينا بالموارد اللازمة لتحقيق النتائج التي تتوقعونها منا عن حق.
 
ــية لا محالة إلى    -٧٣ ــتمر نموذج التمويل الحالي، فإن المنظمة ماضـ ــوح: إذا اسـ ــمحوا لي أن أقول بكل وضـ اسـ

في نموذج الصــــــــــــــحة العالمية المطلوب إحداثه حالياً يجب أن يقابله تحول في نموذج تمويل  الفشــــــــــــــل. إن التحول  
 المنظمة.

 
ــتوى طموحاتنا. كيف نريد أن يكون العالم    -٧٤ ــتقبل. ويجب أن نرفع أعيننا ومن مســ فيجب أن نتطلع إلى المســ

ســنة من العمر    ٧٥؟ ســتبلغ المنظمة  ٢٠٤٨، أو عندما تبلغ المنظمة مائة ســنة من العمر في عام  ٢٠٣٠في عام 
 العام القادم. 

 
الهواء الذي يتنفســه الناس والطعام الذي يأكلونه والمياه   إننا نريد جميعاً عالماً أوفر صــحة، عالمٌ يكون فيه  -٧٥

 التي يشربونها والظروف التي يعيشون ويعملون فيها عوامل تعزز الصحة، بدلاً من إلحاق الضرر بها. 
 
ونريد جميعاً عالماً أكثر أمناً، تعمل فيه جميع البلدان معاً على الوقاية من الفاشــــــيات وغيرها من الطوارئ   -٧٦

 الصحية والكشف عنها والاستجابة لها بسرعة. 
 
ونريـد جميعـاً عـالمـاً أكثر عـدلاً، تتـُاح فيـه لجميع النـاس الخـدمـات الصــــــــــــــحيـة التي يحتـاجون إليهـا، دون أن   -٧٧

تخاذ قرارات مصــيرية تلزمهم على الاختيار بين تســديد تكاليف الرعاية أو إطعام أُســرهم. فالعالم لديه يضــطروا إلى ا
 الموارد اللازمة. والسبب لا يكمن في أننا نفتقر إلى الموارد.

 
إننا نريد جميعاً عالماً يتغلب فيه العلم على المعلومات المغلوطة؛ والتضــــــــامن على الانقســــــــام؛ ويكون فيه   -٧٨
لإنصـــاف حقيقة واقعة، وليس مجرد طموح. كم من مرة قلنا "الإنصـــاف، والإنصـــاف، ثم الإنصـــاف"؟ يمكن تحقيق  ا

 رادة تصنع المعجزات. لإذلك. فا
 
وإذا كان هذا هو العالم الذي نريده، فيجب أن نبدأ العمل من أجله فوراً. وسيتطلب ذلك وضع رؤية وإقامة    -٧٩

 توفيقية وتضحيات. والأهم من ذلك كله، سيتطلب الأمل.  شراكات؛ وسيتطلب مفاوضات وحلول
 
 إننا عالم واحد، ولدينا صحة واحدة، ولدينا منظمة صحة عالمية واحدة.  -٨٠
 
 شكراً جزيلاً (بالفرنسية). شكراً جزيلاً لكم.  -٨١
 

=     =     = 


