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 كتاب الإحالة 

موجهة إلى الأمین العام من رئیس لجنة الخدمة    2021أیلول/ســبتمبر    13رســالة مؤرخة   
 المدنیة الدولیة

  
�شـــــــــرفني أن أرفق طیه التقر�رَ الســـــــــنوي الســـــــــا�ع والأر�عین للجنة الخدمة المدنیة الدولیة الذي أعُد  

 من نظامها الأساسي. 17المادة لأحكام  وفقا

 17وأرجو ممتنا التفضــل بتقد�م هذا التقر�ر إلى الجمعیة العامة، و�حالته أ�ضــا، حســب نص المادة  
من النظام الأســــاســــي، إلى مجالس إدارة المنظمات الأخرى المشــــار�ة في أعمال اللجنة، عن طر�ق رؤســــائها 

 التنفیذیین، و�لى ممثلي الموظفین.
 

 جاكطة عر�ي ال (توقیع)
 الرئیس
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ــتـدعي اتخـاذ قرارات    ــیـات لجنـة الخـدمـة المـدنیـة الـدولیـة التي تســـــــ موجز توصـــــــ
 جانب الجمعیة العامة والهیئات التشر�عیة للمنظمات المشار�ة الأخرى  من 

  

ــرة   ــقــــــ ــفــــــ الــــــ
  المرجعیة

 العلیا والفئات الفنیة الفئة موظفي أجور   

 الدنیا/الأساسیة المرتبات جدول - 1 

العامة �الموافقة على الجدول الموحد المنقح للمرتبات الأســاســیة/الدنیا، والموافقة أ�ضــا على الصــیغة المســتكملة   الجمعیةَ   اللجنةُ  توصــي  24
اعتبـارا من لنقـاط حمـا�ة المرتب لموظفي الفئـة الفنیـة والفئـات العلیـا، حســــــــــــــبمـا وردا في المرفق الثـاني لهـذا التقر�ر، على أن یبـدأ نفـاذهمـا  

في المائة، وهي تســــو�ة تُطبَّق بز�ادة المرتب الأســــاســــي وتخفیض نقاط   0,92، �ما �عكس تســــو�ة نســــبتها  2022كانون الثاني/ینایر   1
 مضاعف تسو�ة مقر العمل �ما �عادل الز�ادة �حیث لا �سجل صافي الأجر المقبوض أي تغییر.

 المتحدةالولا�ات /المتحدة للأمم الصافي الأجر هامش تطور - 2 

ــافي الأجر  بین الهـامش  �ـأن العـامـة الجمعیـة اللجنـةُ   تبلِّغ  30  نیو�ورك  في  المتحـدة  �ـالأمم  العـاملین  العلیـا  والفئـات  الفنیـة  الفئـة لموظفي الصــــــــــــ
  التقدیرات  حســب هو العاصــمة واشــنطن في المتحدة الولا�ات  في الاتحاد�ة المدنیة  الخدمة في مماثلة  وظائف  �شــغلون   الذین والموظفین

 .2021 التقو�میة للسنة 113,3

 الداخلیة الإقامة مصار�ف مقابل المقطوع الإجمالي المبلغ ومستو�ات التنازلي للجدول مفصل استعراض: التعلیم منحة - 3 

  اللجنةُ الجمعیة العامة �أن النظام المنقح لمنحة التعلیم ما فتئ �عمل على النحو المنشـــود وهو أكثر ترشـــیداً وتبســـیطاً وفعالیة من حیث   تُبلِّغ  42
فیما یتعلق بتسـو�ة الجدول التنازلي لمنحة  2019التكلفة من النظام السـابق، وتؤ�د من جدید توصـیتها المقدمة إلى الجمعیة العامة في عام 

ذ اعتبــارا من العــام الــدراســـــــــــــي الجــاري في  ال    �ــانون الثــاني/  1تعلیم والمبلغ الإجمــالي المقطوع مقــابــل مصـــــــــــــــار�ف الإقــامــة الــداخلیــة، لتُنفــَّ
 . التقر�ر  لهذا ) و�رد من جدید في المرفق الرا�ع  85الفقرة  ، A/74/30(   2019 لعام   السنوي   تقر�رها   في   مبین   هو  حسبما ، 2022 ینایر 

 الأسرة اصطحاب دون  عمل مراكزالمصنفة على أنها  غیر ءفي مراكز العمل من الفئة ها الاستقرار منحةمبلغ بدلاً من  دفع - 4 

 فیها   ُ�ســمح   لا  التي  العمل   مراكز   في   الخدمة  لبدل اللجنةُ الجمعیة العامة بتمدید العمل �التدبیر التجر�بي المتعلق بدفع مبلغ مخفَّض   توصــي  212
ــطحاب  ــرة   �اصــــ ــنو�ا للموظفین ذوي   15  000قدره    الأســــ ــتحقین   المعالین دولار ســــ ــنّفة في الفئة هاء من حیث    المســــ في مراكز العمل المصــــ

المشـــقّة بدلاً من إعطائهم خیار اصـــطحاب معالیهم المســـتحقین إلى مر�ز العمل. وتوصـــي اللجنةُ أ�ضـــا بتوســـیع نطاق هذا التدبیر لیشـــمل 
 . 2018ح سا�قاً في عام مراكز العمل من الفئة دال غیر المصنفة على أنها مراكز عمل دون اصطحاب الأسرة، على نحو ما اقتُر 
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ــیـات لجنـة الخـدمـة المـدنیـة    موجز الآثـار المـالیـة المترتبـة على قرارات وتوصـــــــ
 �النسبة للأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المشار�ة في النظام الموحّد  الدولیة 

  

ــقــــــــرة   ــفــــــ الــــــ
  المرجعیة

 العلیا والفئات الفنیة الفئة موظفي أجور   

 الدنیا/الأساسیة المرتبات جدول - 1 

ــیةعن   المترتبةالآثار المالیة   قُدرت 20 ــیة  المرتبات  جدول على  ز�ادة بتطبیق  اللجنة توصـــــــ ــاســـــــ   المرفق في  المبین  النحو  علىالدنیا، /الأســـــــ
 .المنظومة نطاق على سنو�ا، دولار 494 000 بنحو  التقر�ر، لهذا  الثاني

 الداخلیة الإقامة مصار�ف مقابل المقطوع الإجمالي المبلغ ومستو�ات التنازلي للجدول مفصل استعراض: التعلیم منحة - 2 

  النحو على الداخلیة،  الإقامة مصــار�ف مقابل المقطوع  الإجمالي  والمبلغ  التنازلي الســداد  جدول تســو�ة عن  المترتبة المالیة الآثار نُقِّحت 39
ملایین دولار   7,85)، من تقــدیر ســـــــــــــــابق قــدره  84الفقرة    ،A/74/30(  2019  عــام  في  العــامــة  الجمعیــةَ   اللجنــةُ   �ــه  أوصـــــــــــــــت  الــذي
 .الموحد النظام في المشتر�ة المنظماتملایین دولار �استخدام أحدث قواعد بیانات منحة التعلیم التي جُمعت من  6,55 إلى

 الأسرة اصطحاب دون  عمل مراكز أنها على المصنفة غیر هاء الفئة من العمل مراكز في الاستقرار منحة من بدلاً  مبلغ دفع - 3 

ــتقرار في مراكز العمل   قُدرت 212 ــتمرار دفع مبلغ بدلاً من منحة الاســ ــنفةالآثار المالیة المترتبة عن اســ   تُصــــنف لا  التي هاء الفئةفي   المصــ
 عن المترتبة المالیة الآثار وقُدرت. المنظومة نطاق على ســنو�ا دولار  ملیون  0,94 �مبلغ ةالأســر   اصــطحاب  دون  عمل  مراكز  أنها على

ــیع ــمل  التدبیر هذا  نطاق  توســــ ــنفة العمل مراكز  لیشــــ ــقة حیث من دال  الفئة في  المصــــ ــنفة وغیر  المشــــ  دون  عمل  مراكز  أنها على المصــــ
 عن  المترتبة المجمَّعة  المالیة  الآثار ســتصــل ذلك، على  و�ناء. المنظومة  نطاق على  ســنو�ا دولار  ملایین 3,8  �مبلغ الأســرة  اصــطحاب

 .سنو�ا دولار  ملایین 4,74 إلى اللجنة مقترح
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 الفصل الأول 
 المسائل التنظیمیة   

  
 قبول النظام الأساسي -  ألف 

من النظـام الأســــــــــــــاســــــــــــــي للجنـة الخـدمـة المـدنیـة الـدولیـة، الـذي أقرتـه الجمعیـة العـامـة   1تنص المـادة  - 1
 ، على ما یلي:1974�انون الأول/د�سمبر  18) المؤرخ 29-(د 3357قرارها  في

ــة والمنظمات الد  ــصـ ولیة الأخرى  تؤدي اللجنة وظائفها فیما �خص الأمم المتحدة والو�الات المتخصـ
 التي تشترك في النظام الموحد للأمم المتحدة والتي تقبل هذا النظام الأساسي.

ــي للجنة، حتى الآن،  - 2 ــاســـ ــترك، إلى جانب الأمم المتحدة ذاتها  16وقد قبلت النظامَ الأســـ منظمة تشـــ
وهنـاك منظمـة واحـدة   .) 1( وصــــــــــــــنـاد�قهـا و�رامجهـا، في نظـام الأمم المتحـدة الموحـد المتعلق �ـالمرتبـات والبـدلات

ــاســـي . ومن ثم، هناك  ) 2( أخرى تشـــارك مشـــار�ة �املة في أعمال اللجنة رغم أنها لم تقبل رســـمیا بنظامها الأسـ
ــطلح ”المنظمات“) التي تتعاون   28 ــار إلیها فیما یلي �مصـ ــنادیق والبرامج (ُ�شـ من المنظمات والو�الات والصـ

 اسي.�شكل وثیق مع اللجنة وتطبق أحكام نظامها الأس
 

 العضو�ة -  �اء 

 :2021فیما یلي أعضاء اللجنة لعام  - 3

 :الرئیس

 **العر�ي جاكطة (الجزائر)*** (الرئیس) 

 :نائب الرئیس

 *ألدو مانتوفاني (إ�طالیا)* (نائب الرئیس) 
 

 :الأعضاء

 أندرو �انغالي (سیرالیون)** 
 فرنسواز بیشتیل (فرنسا)**  - ماري  
 بو�نو ر�ناغا (المكسیك)*كلاود�ا أنجیلیكا   
 كارلین غاردنر (جاما�كا)** 
 إ�غور غولو�وفسكي (الاتحاد الروسي)*** 

_________________ 
ني منظمة العمل الدولیة، ومنظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة، ومنظمة الأمم المتحدة للتر�یة والعلم والثقافة، ومنظمة الطیران المد )1( 

ــحة العالمیة، والاتحاد البر�دي العالمي، والاتحاد  ــاد الجو�ة،  الدولي، ومنظمة الصـــــــــ ــالات، والمنظمة العالمیة للأرصـــــــــ الدولي للاتصـــــــــ
ناعیة، والمنظمة البحر�ة الدولیة، والمنظمة العالمیة للملكیة الفكر�ة، والو�الة الدولیة للطاقة الذر�ة، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصـــ

قانون البحار، واللجنة التحضـــیر�ة لمنظمة معاهدة الحظر  ومنظمة الســـیاحة العالمیة، والســـلطة الدولیة لقاع البحار، والمحكمة الدولیة ل
 الشامل للتجارب النوو�ة.

 الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة. )2( 
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 سوك �یم (جمهور�ة �ور�ا)*** -�ان   
 یوجي �ومامارو (الیا�ان)* 
 علي �ر�ر (لیبیا)** 
 جیفري ماونتس (الولا�ات المتحدة الأمر�كیة)* 
 فولفغانغ شتو�ل (ألمانیا)* 
 تز�اوتشو وانغ (الصین)*** 
 بوغوسلاف فینید (بولندا)** 
 الحسن زهید (المغرب)*** 
  
 .2021�انون الأول/د�سمبر  31تنتهي فترة العضو�ة في  * 

 .2022�انون الأول/د�سمبر  31تنتهي فترة العضو�ة في  ** 

 .2024�انون الأول/د�سمبر  31تنتهي فترة العضو�ة في  *** 
   

 رات التي عقدتها اللجنة والمسائل التي �حثتهاالدو  -  جیم  

ــیا في الفترة 2021عقدت اللجنة دورتین في عام  - 4 ، وهما الدورة الحاد�ة والتســــــــعون المعقودة افتراضــــــ
أ�ـــار/مـــایو، والـــدورة الثـــانیـــة والتســــــــــــــعون المعقودة في مقر المنظمـــة العـــالمیـــة للملكیـــة الفكر�ـــة   7إلى    3من  
 آب/أغسطس. 27إلى  16جنیف، في الفترة من  في

ــا   - 5 ــائـل نـا�عـة من مقررات الجمعیـة العـامـة وقراراتهـا، وأ�ضــــــــــــ و�حثـت اللجنـة في هـاتین الـدورتین مســــــــــــ
نظامها الأسـاسـي. وترد في هذا التقر�ر مناقشـة لعدد من المقررات والقرارات التي اتخذتها الجمعیة وطلبت   من

 فیها.من اللجنة اتخاذ إجراءات �شأنها أو النظر 
 

 2023-2022برنامج عمل اللجنة للفترة   -  دال 

 في المرفق الأول. 2023-2022یرد برنامج عمل اللجنة للفترة  - 6
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 الفصل الثاني 
ــیات لجنة الخدمة المدنیة الدولیة    ــد تنفیذ قرارات وتوصــــ ــد: رصــــ الإبلاغ والرصــــ

 والجمعیة العامة 
  
 17شـــأن تنفیذ قرارات وتوصـــیات اللجنة (�موجب المادة نظرت اللجنة في مذ�رة مقدمة من أمانتها �  - 7

من نظامها الأســاســي) والجمعیة العامة. وتضــمنت المذ�رة أ�ضــا معلومات واســعة النطاق عن مســائل أخرى  
تتعلق �الموارد البشــر�ة قد تكون موضــع اهتمام اللجنة. ووزعت الأمانة اســتبیانا لجمع المعلومات وتلقت ردوداً 

 .) 3( المنظمات المشتر�ة في النظام الموحد منظمة من 26من 

من نظامها الأســــــــــاســــــــــي، قررت اللجنة ز�ادة مســــــــــتو�ات بدل   11ووفقا لقرار اللجنة �موجب المادة  - 8
. وأعر�ــت 2021�ــانون الثــاني/ینــایر    1الخطر للموظفین المعینین دولیــا ومحلیــا على الســــــــــــــواء اعتبــارا من  

ألف عن تقدیرها للعمل القیِّم الذي �ضــــــطلع �ه في ظروف خطرة موظفُو    75/245الجمعیة العامة في قرارها  
  135المنظمة المیدانیون الدولیون والمحلیون، وأحاطت علما في ذلك الصـــــــــدد �قرار اللجنة، المبین في الفقرة 

. وأُبلِغـت 2021�ـانون الثـاني/ینـایر    1)، والقـاضــــــــــــــي بز�ـادة بـدل الخطر اعتبـارا من  A/75/30من تقر�رهـا (
 اللجنة �أن جمیع المنظمات التي ینطبق علیها بدل الخطر قد نفذت قرار اللجنة. 

ــألة تنفیذ المبادئ العامة والمبادئ التوجیهیة لتقییم و�دارة الأدا - 9 ــیاق النظر في مســـــ ء من أجل  وفي ســـــ
من نظـامهـا الأســـــــــــــــاســــــــــــــي،    14تقـدیر مختلف مســــــــــــــتو�ـات الأداء، حثـت اللجنـة المنظمـات، �موجـب المـادة  

مواصــــــــلة بذل المز�د من الجهود لمعالجة المســــــــائل المتعلقة �القصــــــــور في الأداء عن طر�ق إخضــــــــاع   على
 ات في هذا الصدد.المدیر�ن للمساءلة عنه. وأُبلِغت اللجنة �مختلف التدابیر التي اتخذتها المنظم

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

أحاطت شــبكة الموارد البشــر�ة التا�عة لمجلس الرؤســاء التنفیذیین في منظومة الأمم المتحدة المعني   - 10
 �التنسیق علماً �التقر�ر.

ــرورها لأن جمیع المنظمات المعنیة  - 11 ببدل الخطر  وأعر�ت اتحادات الموظفین الثلاثة جمیعها عن ســــــ
قد نفذت قرار اللجنة بز�ادة مســــــتو�ات هذا البدل بناء على ما جاء في القرار نفســــــه. فقد لاحظ اتحاد را�طات  
الموظفین المـدنیین الـدولیین �ـاهتمـام الجهود التي تبـذلهـا مختلف المنظمـات لمعـالجـة الشــــــــــــــواغـل المتعلقـة �ـإدارة  

ي هذا الصــــــدد في اللجنة وفي المحافل الأخرى، �النظر الأداء وأشــــــار إلى أنه ســــــیواصــــــل متا�عة التطورات ف
أن إدارة الأداء لا تزال تثیر قلق العدید من أعضـــــــــــــائه. ورأت لجنة التنســـــــــــــیق للنقا�ات والرا�طات الدولیة  إلى

لموظفي منظومة الأمم المتحدة أن المدیر�ن من الرتب الوســطى داخل المنظمات المشــتر�ة في النظام الموحد  
اســـــــــــا بناء على خبراتهم الفنیة ولیس بناء على مهاراتهم في إدارة الموظفین، و�نبغي معالجة هذه �عیَّنون أســــــ ـــــ

المســألة. وأكدت مجددا أهمیة اعتماد التدر�ب المســتمر للمدیر�ن بهدف تزو�دهم �ما یلزم من مهارات تتیح لهم 
ــوعي لأداء الموظفین، ورأت أن هناك حاجة إلى تعمیم آلیات درجة لتقییم أداء   360نموذج    إجراء تقییم موضــ

الموظفین على نطـاق أوســــــــــــــع داخـل المنظمـات المشــــــــــــــتر�ـة في النظـام الموحـد فیمـا یتعلق �جمیع المـدیر�ن.  
_________________ 

�ما في ذلك منظمة الصـحة للبلدان الأمر�كیة. ولم �صـل رد من السـلطة الدولیة لقاع البحار والمحكمة الدولیة لقانون البحار والمنظمة   )3( 
 اد الجو�ة.العالمیة للأرص 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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اتحـاد موظفي الأمم المتحـدة المـدنیین الـدولیین تـأییـدا تـامـا بیـان �ـل من اتحـاد را�طـات الموظفین المـدنیین   وأیـد
 را�طات الدولیة لموظفي منظومة الأمم المتحدة �شأن إدارة الأداء.الدولیین ولجنة التنسیق للنقا�ات وال

ولاحظــت اللجنــة مع التقــدیر أن جمیع المنظمــات التي ینطبق علیهــا بــدل الخطر قــد نفــذت الز�ــادة  - 12
، وفقا لقرار اللجنة. ولاحظ أعضـاء اللجنة أنه 2021�انون الثاني/ینایر   1مسـتو�ات هذا البدل اعتبارا من   في
تصـــــــــــــــل ردود من المنظمـات جمیعهـا على الاســــــــــــــتبیـان الـذي عممتـه أمـانتهـا. وعلى الرغم من أن فرادى   لم

العنـاصــــــــــــــر قد لا تنطبق على �عض المنظمـات، أكدت اللجنـة أنهـا �انت تتوقع من جمیع المنظمـات أن تقـدم 
 معلومات في الوقت المناسب.

عنها المنظمات فیما یتعلق �معالجة مسـائل القصـور ونظرت اللجنة في مختلف التدابیر التي أبلغت  - 13
في الأداء و�خضــــاع المدیر�ن للمســــاءلة في هذا الصــــدد. وشــــملت هذه التدابیر إلزام المدیر�ن �إكمال عملیات 
ــرات أو �فاءات محدّدة   ــاس مؤشـ ــب و�إجراء عملیات تقییم على أسـ ــتعراض أداء موظفیهم في الوقت المناسـ اسـ

ــؤولیتهم عن إ ــتمر تتعلق �مســــــــــ دارة أداء موظفیهم. وشــــــــــــجعت عدة منظمات المدیر�ن على إجراء حوار مســــــــــ
أكثر تواتراً مع الموظفین على نحو یتیح لهم تحدید المشـــــــاكل ومعالجتها في الوقت المناســـــــب، واعتبرت   و/أو

ات  هذا الحوار من المهام المتوقع من المدیر�ن الاضـــــــطلاع بها. وذ�ر عدد قلیل من المنظمات أنه أنشـــــــأ آلی 
الإبلاغ عن   360نموذج   أو  ــة  الصــــــــــــــلـــ ذي  ــدم  التقـــ وتتبع  التطو�ر  لأغراض  ــدیر�ن  المـــ أداء  لتقییم  ــة  درجـــ

الاسـتقصـاءات العالمیة للموظفین على مسـتوى الأفرقة، وأتاح ذلك مز�داً من الوضـوح �شـأن سـلوك إدارة الأداء  
ت أ�ضـاً أنها أعدّت موارد تدر�بیة  على هذا المسـتوى ومكن من تعمیمه على الإدارة العلیا. وأبلغت عدة منظما

ــارت إلى الحــاجــة   و/أو أجرت دورات تــدر�بیــة لــدعم المــدیر�ن في إدارة الأداء. ولوحظ أن �عض الردود أشـــــــــــــ
 توجیه المدیر�ن �شأن تقد�م تعقیبات التقییم الصادقة و�جراء الحوارات الصعبة.  إلى

ــاء اللجنة أن المدیر�ن �ضـــــــطلعون بدور  - 14 رئیســـــــي في إدارة الموظفین وفي إجراء  وذ�ر �عض أعضـــــ
تقییمات منصــــــــفة وفي الوقت المناســــــــب. و�ذا لم �حاســــــــب الموظفون على ضــــــــعف أدائهم، ســــــــیتســــــــبب ذلك 

عرقلة عمل المنظمات. وفیما یتصـــــــــــل بتقییم أداء الموظفین، لاحظ �عض أعضـــــــــــاء اللجنة أهمیة تدر�ب  في
ــلبیة أو الإ�جابیة أو آثار المدیر�ن في مجالات منها الاعتراف �مختلف أنواع الت  ــورات الســ حیز مثل آثار التصــ

التباین، وانعدام المرونة أو التســاهل المفرطین، �النظر إلى أن هذا التدر�ب من شــأنه أن �حســن نوعیة ونزاهة 
درجة لتقییم أداء   360تقییمات الأداء. وشـــــــــــجع أعضـــــــــــاء اللجنة أ�ضـــــــــــا المنظمات على تنفیذ آلیات نموذج  

 طار عملیاتها المتعلقة �الأداء من أجل تحسین الموضوعیة والدقة. الموظفین في إ

وخلص أعضـــــــــــــاء اللجنة إلى أن التدابیر التي اتخذتها المنظمات تتســـــــــــــق في معظمها مع المبادئ   - 15
ــجع   ــتو�ات الأداء، وشـــــ ــأن تقییم و�دارة الأداء من أجل تقدیر مختلف مســـــ العامة والمبادئ التوجیهیة للجنة �شـــــ

نة المنظمات على أن تواصـــــل جهودها في هذا المجال. وذلك ضـــــروري لفعالیة عمل المنظمات  أعضـــــاء اللج
 وتحفیز اهتمام الموظفین.

 
 قرار اللجنة   

 أحاطت اللجنة علما �ما ورد من معلومات. - 16
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 الفصل الثالث 
 شروط خدمة موظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا   

  
  دنیا، �ما في ذلك تحدیث الإحصـاءات المتعلقة �انتهاء الخدمةجدول المرتبات الأسـاسـیة/ال -  ألف 

 لتحدید الآثار المالیة

�موجب قرار    1990تموز/یولیه   1بدأ العمل �مفهوم جدول المرتبات الأســــــــــاســــــــــیة/الدنیا اعتبارا من   - 17
دّ الجـــدول �ـــالرجوع إلى الجـــدول العـــام 1حـــاء، الفقرة    -(الجزء الأول    44/198الجمعیـــة العـــامـــة   ). وقـــد أعُـــِ

لمرتبات الخدمة المدنیة المتخذة أســـــــــاســـــــــا للمقارنة، وهي حالیا الخدمة المدنیة الاتحاد�ة في الولا�ات المتحدة 
لأمم المتحدة، عند الأمر�كیة. وتُجرى تعدیلات دور�ة على أسـاس مقارنة صـافي المرتبات الأسـاسـیة لموظفي ا

، الدرجة الســادســة)، �المرتبات الأســاســیة المقابلة لنظرائهم  4-النقطة المرجعیة المحددة في الجدول (الرتبة ف
ــة في الرتبتین   ــادســــــــــــ ،  GS-14و   GS-13في الخـدمـة المـدنیـة الاتحـاد�ـة في الولا�ـات المتحـدة (الـدرجـة الســــــــــــ

 ة على التوالي).في المائ  67في المائة و  33�معامل ترجیح نسبتاه  

في المـائـة في الجـدول العـام    1,0، طُبّقـت ز�ـادة بنســــــــــــــبـة  2021�ـانون الثـاني/ینـایر    1واعتبـارا من   - 18
  2021للمرتبات الأســــــاســــــیة للخدمة المدنیة المتخذة أســــــاســــــا للمقارنة. و�الإضــــــافة إلى ذلك، أُدخلت في عام 

لدخل المحدّدة للشـرائح الضـر�بیة في النظام الضـر�بي تغییرات ضـر�بیة في الولا�ات المتحدة. فزادت مسـتو�اتُ ا
د لمقاطعة   ــر�بي الموحَّ ــا مبلغ التخفیض الضــــ ــر�بي الموحّدة. وز�د أ�ضــــ الاتحادي و�ذلك مبالغُ التخفیض الضــــ

 . 2021كولومبیا. ولم تسجل أي تغیرات في التشر�عات الضر�بیة لولا�ة فرجینیا وولا�ة مار�لاند في عام 

ثر المجمَّع لحر�ــة المرتبــات الإجمــالیــة في إطــار الجــدول العــام وللتغییرات الضــــــــــــــر�بیــة  ولبیــان الأ - 19
الولا�ـات المتحـدة، وللحفـاظ على مرتبـات النظـام الموحـد في نفس مســـــــــــــتوى مرتبـات الخـدمـة المـدنیـة المتخـذة  في

ــبة  ــا للمقارنة، اقتُرحت ز�ادة بنسـ ــاسـ ــیة/الدن   0,92أسـ ــاسـ �انون    1یا اعتبارا من في المائة في جدول المرتبات الأسـ
  �انون الأول/ 23المؤرخ  70/244. و�الإضــــــــــــــافة إلى ذلك، ووفقا لقرار الجمعیة العامة  2022ینایر    /الثاني 

ــا أن ُ�طبَّق التعدیل الذي أجري  9(الجزء الثالث، الفقرة    2015د�ســـــــــمبر في جدول  (أ) و (ب))، ینبغي أ�ضـــــــ
المرتبـات على نقـاط حمـا�ـة المرتـب للموظفین الـذین تتجـاوز مرتبـاتهم تلـك المقررة للـدرجـة القصــــــــــــــوى في رتبهم  
وقــت الانتقــال إلى جــدول المرتبــات الموحــد. و�رد جــدول المرتبــات المقترح ونقــاط حمــا�ــة المرتــب في المرفق  

 الثاني لهذا التقر�ر.

المترتبة عن الز�ادة في المرتبات الأساسیة/الدنیا على نطاق المنظومة   وقُدّرت الآثار المالیة السنو�ة - 20
 �ما یلي:

 
 (بدولارات الولا�ات المتحدة)

�النسبة لمراكز العمل التي تطبق فیها تسو�ات مقر عمل منخفضة والتي �مكن �خلاف ذلك أن تنخفض فیها  (أ)  
 0 الأساسیة/الدنیا الجدیدةالمرتبات الصافیة إلى ما دون مستوى المرتبات 

 000 494 فیما یتعلق �جدول مدفوعات انتهاء الخدمة (ب)
  

https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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تحدیث الإحصـــــــاءات المتعلقة �انتهاء الخدمة للموظفین في الفئة الفنیة والفئات  2021وتم في عام  - 21
المنظمـات المشــــــــــــــتر�ـة في النظـام العلیـا والمســــــــــــــتخـدمـة لتقـدیر الآثـار المـالیـة. وأظهرت المعلومـات الواردة من  

ــنو�ا، وهو ما یتجلى في الآثار  2 800إلى  2  400الموحد ز�ادة في عدد حالات انتهاء الخدمة من   حالة ســــــ
 المالیة المقدّرة المعروضة أعلاه.

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

اتحـادات الموظفین الز�ـادة في جـدول  أحـاطـت شــــــــــــــبكـة الموارد البشــــــــــــــر�ـة علمـاً �ـالمقترح. وأیـد ممثلو   - 22
المرتبات الأساسیة/الدنـــــیا، �عـــــد أن لاحظوا الز�ـــــادة في المرتبـــــات الأساســـــیة للخدمـــــة المدنـــــیة المتخـــــذة أساسا  

 للمقارنة. ولوحظ أ�ضا ازد�اد عدد حالات انتهاء الخدمة وانعكاس ذلك في الآثار المالیة.

�انون الثاني/  1في المائة في   0,92لمرتبات الأساسیة/الدنیا بنسبة ولاحظت اللجنة أن الز�ادة في ا - 23
سـتنفذ وفقا للإجراء المعیاري الذي لا تنتج عنه خسـارة أو مكسـب، أي بز�ادة في جدول المرتبات  2022ینایر  

ــا   ــو�ة مقر العمل على نحو متناســـــب. وأحاطت اللجنة علما أ�ضـــ ــاعفات تســـ ــیة/الدنیا وتخفیض مضـــ ــاســـ الأســـ
. وأخیرا، أشــــــــــــارت اللجنة إلى أن إجراءات تعدیل 244/ 70ل المقترح في نقاط حما�ة المرتب، وفقا للقرار  �التعدی 

الجدول الأساسي، و�ن �انت غیر ذات أثر عموما على التكلفة من حیث الأجر الصافي المدفوع، ستترتب عنها 
،  �مدفوعات انتهاء الخدمة، على النحو المشـــــــار إلیه في الجدول الوارد أعلاه. وفي هذا الصـــــــدد  آثار فیما یتعلق 

لاحظـت اللجنـة أنـه وفقـا لآخر الإحصــــــــــــــاءات التي جُمعـت من المنظمـات، زاد متوســــــــــــــط عـدد حـالات انتهـاء  
 حالة سنو�ا. 2 800إلى  2 400الخدمة من 

 قرار اللجنة   

امة �الموافقة على الجدول الموحد المنقح للمرتبات الأســــــــــاســــــــــیة/الدنیا، توصــــــــــي اللجنةُ الجمعیةَ الع - 24
ــبما یرد   ــتكملة لنقاط حما�ة المرتب لموظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا، حسـ ــیغة المسـ ــا على الصـ والموافقة أ�ضـ

مــا �عكس ، � 2022�ــانون الثــاني/ینــایر    1في المرفق الثــاني لهــذا التقر�ر، على أن یبــدأ نفــاذهمــا اعتبــارا من  
في المائة، وهي تســو�ة تُطبَّق بز�ادة المرتب الأســاســي وتخفیض نقاط مضــاعف تســو�ة  0,92تســو�ةً نســبتها  

 مقر العمل �ما �عادل الز�ادة �حیث لا �سجل صافي الأجر المقبوض خسارة أو مكسبا.

 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولا�ات المتحدة -  �اء 

جیم، -، الجزء الأول44/198ة، �مقتضـــــــى تكلیف دائم من الجمعیة العامة (القرار تســـــــتعرض اللجن  - 25
)، العلاقة بین صــافي أجور موظفي الأمم المتحدة من الفئة الفنیة والفئات العلیا في نیو�ورك وصــافي  4الفقرة 

أجور موظفي الخـدمـة المـدنیـة الاتحـاد�ـة في الولا�ـات المتحـدة الـذین �شــــــــــــــغلون وظـائف ممـاثلـة في واشــــــــــــــنطن 
في مســـــتو�ات أجور الخدمتین المدنیتین   العاصـــــمة. ولهذا الغرض، تتا�ع اللجنة ســـــنو�ا ما �حدث من تغیرات

إلى اللجنـة أن تدرج معلومات عن  71/264هاتین. و�الإضــــــــــــــافة إلى ذلك، طلبـت الجمعیـة العـامة في قرارها  
 تطور الهامش على مر الزمن، في مرفق لتقار�رها السنو�ة.

، طبّقت الخدمة المدنیة المتخذة أســـــــــــــاســـــــــــــا للمقارنة ز�ادة  2021ن الثاني/ینایر  �انو  1واعتبارا من  - 26
ــبة  ــیة للموظفین الاتحادیین �موجب الجدول العام وغیره من النظم   1,0بنســــــ ــاســــــ في المائة في المرتبات الأســــــ

في  اللائحیة. وأُ�قي الأجرُ المحدّد على أســـــــاس المنطقة المحلیة الخاص بواشـــــــنطن العاصـــــــمة على مســـــــتواه  
 في المائة. وشملت التطورات الأخرى المتصلة �المقارنة ما یلي: 30,48، وهو 2020 عام

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
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تنقیحات الشرائح الضر�بیة الاتحاد�ة ومبالغ التخفیض الضر�بي الموحّدة، و�ذلك تنقیحات  (أ) 
دة لمقـاطعـة �ولومبیـا، ممـا أدى إلى انخفـاض طفیف في ضــــــــــــــرائـب الـدخل   مبـالغ التخفیض الضــــــــــــــر�بي الموحـّ

 عموما في منطقة واشنطن العاصمة؛

في �ـانون الثـاني/ینـایر    67,1ز�ـادة مضـــــــــــــــاعف تســــــــــــــو�ـة مقر العمـل في نیو�ورك، من   (ب) 
ــباط/فبرایر   1اعتبارا من   69,3 إلى ، في إطار التطبیق العادي لنظام تســـــــــــــو�ة المقر، وذلك على 2021شـــــــــــ

 أساس تطور تكالیف المعیشة في مر�ز العمل.

م، أفیـدت اللجنـة �ـأن هـامش الأجر الصـــــــــــــــافي المقـدّر لعـام  و�نـاء على مـا   - 27 .  113,3بلغ    2021تقـدَّ
 تفاصیل المقارنة والمعلومات عن تطور الهامش على مر الزمن، في المرفق الثالث لهذا التقر�ر. وترد

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

�النتائج. وأشــــــیرَ إلى أن أمانة اللجنة    أحاط ممثلو شــــــبكة الموارد البشــــــر�ة واتحادات الموظفین علماً  - 28
  113ســــــتواصــــــل رصــــــد مســــــتوى الهامش، �حیث �مكن اتخاذ إجراءات تصــــــحیحیة، إذا انخفض الهامش عن 

 ، وذلك بتفعیل نظام تسو�ة مقر العمل. 117ارتفع إلى أكثر من   أو

ــاس آخر فرق لتكلفة المع - 29 ر على أســــــــ ــة بین نیو�ورك ولاحظت اللجنة أن الهامش المحدّث قد قُدِّ یشــــــــ
 وواشنطن العاصمة والإحصاءات المتاحة أثناء النظر في المسألة.

 
 قرارا اللجنة   

 قررت اللجنة ما یلي: - 30

إبلاغ الجمعیـة العـامة �أن الهـامش بین الأجر الصــــــــــــــافي لموظفي الأمم المتحـدة في الفئة   (أ) 
للموظفین الذین �شـغلون وظائف مماثلة في الخدمة  الفنیة والفئات العلیا العاملین في نیو�ورك والأجر الصـافي  

 ؛ 2021للسنة التقو�میة  113,3المدنیة الاتحاد�ة في الولا�ات المتحدة في واشنطن العاصمة قُدّر بـ 

مواصـــــــــــلة رصـــــــــــد مســـــــــــتوى الهامش، �حیث �مكن اتخاذ إجراءات تصـــــــــــحیحیة، عند   (ب) 
ــو�ة مقر العمل، إذا حدث في   ــاء، بتفعیل نظام تســــــــ ــتو�ین    2022عام  الاقتضــــــــ   113تجاوز لأحد المســــــــ

 الموجبین للتدخل.  117 أو
 

منحة التعلیم: اســـــتعراض مفصـــــل للجدول التنازلي ومســـــتو�ات المبلغ الإجمالي المقطوع   -  جیم 
 مقابل مصار�ف الإقامة الداخلیة

والمبلغ الإجمالي ، أوصــــــــــــت اللجنة الجمعیةَ العامة بتعدیل جدول الســــــــــــداد التنازلي 2019في عام  - 31
ــار�ف الإقـامـة الـداخلیـة في إطـار النظـام المنقح لمنحـة التعلیم. وقررت الجمعیـة العـامـة،  المقطوع مقـابـل مصــــــــــــ

�اء، إرجاء النظر في هذه التوصــــــــیة إلى حین إجراء اســــــــتعراض مفصــــــــل �شــــــــأن نطاق   74/255قرارها   في
ــرة   ــى لكل أســـــــ ــار�ف الإقامة الداخلیة، مع مراعاة مبلغ أقصـــــــ ــتوى المبلغ الإجمالي المقطوع مقابل مصـــــــ ومســـــــ

ادا معیشــیة. وأجرت اللجنة في دورتها الثانیة والتســعین الاســتعراض المفصــل الذي طلبته الجمعیة العامة اســتن 
 إلى ما جمعته من بیانات ذات صلة في مجال التعلیم من المنظمات المشتر�ة في النظام الموحد.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
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ــتها اللجنة قاعدةَ بیانات لمطالبات مِنحة التعلیم تغطي العام  - 32 ــتعرضـــــ ــملت هذه البیانات التي اســـــ وشـــــ
ســــــــــتوى التعلیمي  ، وتم تحلیلها من حیث توز�عها حســــــــــب مر�ز عمل الموظفین والم2018/2019الدراســــــــــي  

والحصـــة النســـبیة من الرســـوم الدراســـیة والرســـوم المتعلقة �التســـجیل بین مراكز المقار ومراكز العمل المیدانیة. 
وتم أ�ضــــــــاً تحلیل توز�ع المدارس حســــــــب شــــــــرائح الجدول التنازلي. و�الإضــــــــافة إلى ذلك، اســــــــتُعرض توز�ع 

ز عمل الموظفین والمســــــــــــتوى التعلیمي. مطالبات المســــــــــــاعدة في مصــــــــــــار�ف الإقامة الداخلیة حســــــــــــب مر�
واســـتُخدمت بیانات المطالبات �منحة التعلیم أ�ضـــا لتحلیل الدعم المالي الذي تحصـــل علیه �ل أســـرة معیشـــیة 
من المنظمات من أجل تقییم جدوى تحدید مبلغ أقصـــــى لهذا الدعم. وشـــــمل البحث أ�ضـــــاً ممارســـــات �یانات 

لدولیة الأخرى التي بدا أن ما توفره من اســتحقاقات متصــلة �التعلیم  خارجیة أخرى، مثل المنظمات الحكومیة ا
 �شبه ما یوفره نظام منحة التعلیم في النظام الموحد.

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

رأت شــبكة الموارد البشــر�ة أن النظام المنقح لمنحة التعلیم �خدم أغراضــه على النحو المنشــود بوجه   - 33
ــال الأطفـال إلى مـدارس أقـل تكلفـة من خلال اعتمـاد جـدول تنـازلي،  عـام. و�نشــــــــــــــئ هـذا  النظـام حوافز لإرســــــــــــ

وأصـــبحت إدارته أســـهل. و�النظر إلى أن ما �قرب من نصـــف مطالبات منحة التعلیم �قع في الشـــر�حة الدنیا، 
تكلفة یؤدي   رأت الشــبكة في ذلك دلیلا على أن الحافز المقصــود منه الاتجاه نحو المؤســســات التعلیمیة الأقل

دوره جیداً �الفعل. وفي حین أن الرســـوم الدراســـیة في مراكز العمل المیدانیة تقل عموما عن الرســـوم الدراســـیة  
في مراكز العمل التي بها مقار، فإن النظام الجدید یوفر المرونة اللازمة للظروف الشــــــــــــدیدة التنوع. واقترحت  

ات حیث �مكن النظر فیها في الاســـــــتعراض المقبل لمنهجیة الشـــــــبكة أن تجري أمانة اللجنة مز�داً من الدراســ ـــــ
 تعدیل مستوى المبلغ الإجمالي المقطوع مقابل مصار�ف الإقامة الداخلیة.

ــیة، فأخذاً في الاعتبار أن عدد الموظفین  - 34 ــرة معیشــــــ وفیما یتعلق بتحلیل أنماط الدعم المقدم لكل أســــــ
منحة التعلیم لا �كاد یُذ�ر، وأن مجموع الدعم المالي في تلك الذین لدیهم ســتة أطفال أو أكثر في إطار نظام 

الحالات �قل عن الدعم المقدم للموظفین الذین لدیهم أســر فیها عدد أقل من الأطفال، وأن متوســط الدعم لكل  
طفل ینخفض �لما زاد حجم الأســـــــــرة المعیشـــــــــیة، رأت المنظمات في ذلك دلیلاً على أن النظام المنقح لمنحة  

م �عمل على النحو المنشود من حیث احتواء التكالیف. ولذلك، تؤ�د الشبكة صراحة التحلیل الذي خلص  التعلی 
إلى أنه لا یوجد على ما یبدو أي ســبب قاهر أو قابل للتبر�ر لتحدید مبلغ أقصــى لكل أســرة معیشــیة في نظام 

لجنة ینبغي أن تعید تأكید توصــیتها  منحة التعلیم. و�ناء على ما ســبق، أیدت الشــبكة المقترح الداعي إلى أن ال
ــأن تعــدیــل الجــدول التنــازلي والمبلغ  85، الفقرة  A/74/30(  2019لعــام   ) المقــدمــة إلى الجمعیــة العــامــة �شـــــــــــــ

  �انون الثاني/  1الإجمالي المقطوع مقابل مصــــــار�ف الإقامة الداخلیة، اعتبارا من العام الدراســــــي الجاري في  
 .2022ینایر  

وتذ�یراً �أهمیة منحة التعلیم في مجموعة عناصـــــر الأجر بوصـــــفها أداة لتیســـــیر جذب واســـــتبقاء قوة  - 35
عـاملـة متنقلـة على الصــــــــــــــعیـد العـالمي، أعر�ـت لجنـة التنســــــــــــــیق للنقـا�ـات والرا�طـات الـدولیـة لموظفي منظومـة 

الوجبات الغذائیة والنقل لم تعد مشـمولة في النظام الجدید، المتحدة عن أسـفها لأن عناصـر مثل الكتب و  الأمم
ولاحظت وجود اختلافات في نظام الفوترة في �عض المدارس حیث لا تُدرَج هذه العناصــــــر دائماً في الرســــــوم  
الدراســــیة، و�ؤدي ذلك إلى تباین في معاملة الموظفین. وذ�رت لجنة التنســــیق أ�ضــــا أن الموظفین في �عض 

ولا سـیما مراكز العمل المصـنفة في الفئة حاء، ُ�ضـطرون إلى اختیار مدارس أكثر تكلفة �سـبب  مراكز العمل،

https://undocs.org/ar/A/74/30
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عدم وجود خیارات أقل تكلفة في تلك المراكز. ورأت لجنة التنســــــــــــیق أن المســــــــــــاعدة في مصــــــــــــار�ف الإقامة  
میع مراكز العمل  الداخلیة ینبغي أن تتاح للموظفین في جمیع مراكز العمل بهدف تشــــــــجیع ثقافة التنقل بین ج

ــار�ف الإقامة   ــاعدة في مصــــــ ــقة، ودعت إلى إعادة العمل �المســــــ ــنیفها من حیث المشــــــ �غض النظر عن تصــــــ
الداخلیة في مراكز العمل المصــــنفة في الفئة حاء. وفي الأخیر، أیدت لجنة التنســــیق توصــــیةَ اللجنة بتحدیث 

ــاعدة في ــار�ف الإقامة الداخلیة على نحو �عكس   الجدول التنازلي والمبلغ الإجمالي المقطوع مقابل المســــ مصــــ
ــاً أنه  ــیق أ�ضـ ــیة. ورأت لجنة التنسـ ــنوات الماضـ ــوم الإقامة الداخلیة في السـ ــیة ورسـ ــوم الدراسـ الز�ادات في الرسـ

توجد حاجة إلى تحدید مبلغ أقصـى لكل أسـرة معیشـیة لأن المنظمات والموظفین یتقاسـمون تكالیف النفقات  لا
 المتصلة �التعلیم.

وشــــــــــــدد اتحاد را�طات الموظفین المدنیین الدولیین في بیانه، الذي أیده اتحاد موظفي الأمم المتحدة  - 36
المدنیین الدولیین، على أن منحة التعلیم لا تزال عنصرا أساسیا في مجموعة عناصر الأجر وأداة هامة لجذب  

ــعید العالمي قادرة على تنفیذ ولا�ات ــتبقاء قوة عاملة متنقلة على الصـــ ــیما القوى العاملة   واســـ المنظمات، ولا ســـ
في منتصـــــــف مســـــــارها الوظیفي ولدیها أطفال في ســـــــن الدراســـــــة. ولذلك، أعرب اتحاد موظفي الأمم المتحدة 
المـــدنیین الـــدولیین عن تـــأییـــده الكـــامـــل للتعـــدیـــل المقترح للجـــدول التنـــازلي والمبلغ الإجمـــالي المقطوع مقـــابـــل  

ة، الذي ینبغي تقد�مه مرة أخرى إلى الجمعیة العامة فیما یتعلق �السـنة المسـاعدة في مصـار�ف الإقامة الداخلی 
وعلى الرغم من أن المساعدة في مصار�ف الإقامة الداخلیة  . 2022�انون الثاني/ینایر   1الدراسیة الجار�ة في 

مراكز العمل  تُمنح للموظفین العاملین في مراكز العمل المیدانیة و�شـــــــــكل اســـــــــتثنائي فقط للموظفین العاملین في  
المصـــــــنفة في الفئة حاء، لاحظ اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین وجود حالات واضـــــــحة في �عض  
مراكز العمل المصــــنفة في الفئة حاء، وأســــاســــاً في �عض الدول الأعضــــاء في الاتحاد الأورو�ي حیث لا تتوافر 

لى اللجنـة أن تعیـد النظر في شـــــــــــــروط أهلیـة مـدارس معتمـدة وذات صـــــــــــــلـة. ولـذلـك طلبـت اتحـادات الموظفین إ 
الحصـــــــول على إعانة مصـــــــار�ف الإقامة الداخلیة في مراكز العمل المصـــــــنفة في الفئة حاء وشـــــــجعت رؤســـــــاء  

  244/ 70الكیـانـات على ممـارســــــــــــــة ســـــــــــــلطتهم التقـدیر�ـة في منح إعفـاءات �موجـب أحكـام قرار الجمعیـة العـامـة  
). وفي ضـــــوء ذلك، شـــــجعت اتحادات الموظفین اللجنة على مواصـــــلة تحلیل وتحســـــین 29الثالث، الفقرة   (الفرع 

 سیر نظام منحة التعلیم وضمان ملاءمته للغرض لجمیع الموظفین، �غض النظر عن مر�ز عملهم. 

زلي والمبلغ الإجمالي المقطوع وفي معرض الإشارة إلى أن التعدیلات التي أدخِلت على الجدول التنا - 37
ــواء، ذ�ر اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین   ــة على الســــ تتعلق �منحة التعلیم العاد�ة ومنحة التعلیم الخاصــــ
الدولیین أن عدم تعدیل هذه العناصـــــــــــر ســـــــــــیعرقل إلى حد ما جهود المنظمة الرامیة إلى إدماج الأشـــــــــــخاص  

اد أنه �جب أن یؤخذ في الاعتبار مختلف قرارات الجمعیة العامة، الإعاقة. وفي هذا الصـــــدد، ذ�ر الاتح ذوي 
و�ذلك المبدأ العام المتمثل في احترام التنوع الذي �شـــــــــــكل جزءا لا یتجزأ من مهمة الأمم المتحدة وهو مكرس 

ــتبقاء الموظفین   ــتقدام واســــ الذین في میثاقها. ومن المهم التأكید على قیمتي التنوع والإدماج اللتین �عززهما اســــ
لدیهم معالون ذوو إعاقة. ولم یر الاتحاد أ�ضاً أي سبب قاهر یدعو إلى تحدید مبلغ أقصى لكل أسرة معیشیة 

 في منحة التعلیم لأن مبدأ تقاسم التكالیف فعال في معالجة هذه المسألة.

داً وأنه أكثر و�ان هناك اتفاق عام بین أعضاء اللجنة على أن النظام المنقح لمنحة التعلیم �عمل جی  - 38
ــابق. ولوحظ أن ثلاثة أر�اع المطالبات المبلَّغ   ــفافیة من النظام الســ ــیداً وشــ فعالیة من حیث التكلفة، وأكثر ترشــ
عنها تقع ضــمن الشــرائح الدنیا من الجدول التنازلي، في حین أن النســبة المئو�ة المجمعة للمطالبات التي تقع  

تر�ز أسـاسـا في مراكز العمل المصـنفة في الفئة حاء. ولذلك، في المائة وت   10ضـمن أعلى شـر�حتین تقل عن  
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اعتُبر اعتمـاد الجـدول التنـازلي، مقترنـا �مبـدأ تقـاســــــــــــــم التكـالیف الـذي �قوم علیـه نظـام منحـة التعلیم، أداة فعـالـة  
لتشــــجیع الموظفین على اتباع نهج حصــــیف في اختیار مدارس مناســــبة لأطفالهم. وفي هذا الصــــدد، یبدو أن 

المطالبات التي تتجاوز الحد الأقصـــــــى المقرر لســـــــداد التكالیف في �عض مراكز العمل المصـــــــنفة في  تر�یز  
ــیر إلى محدود�ة توافر المدارس الأقل تكلفة في تلك المراكز، وذلك ما یؤ�د الحاجة إلى تعدیل  الفئة حاء �شـــــــ

لبات حســب الشــرائح، فإن ز�ادة الجدول. ولاحظت اللجنة أنه �النظر إلى طبیعة الجدول التنازلي وتوز�ع المطا
الدعم المالي الناتجة عن تعدیل الجدول ســـــــــتر�ز في المجمل على المطالبات التي تتجاوز ســـــــــقف الســـــــــداد،  
وسـیترتب عن ذلك تكالیف سـداد أقل أو لن یترتب عنه أي سـداد للتكالیف �النسـبة للمطالبات التي تقع ضـمن 

نظر إلى الز�ادة الســــر�عة في الرســــوم الدراســــیة ورســــوم الإقامة  حدود الجدول التنازلي. وفي هذا الســــیاق، و�ال
 الداخلیة، وافقت اللجنة على أن تجدید تأكید توصیتها السا�قة له ما یبرره.

ــداد لكل مطالبة في إطار النظام الجدید أقل بنحو   - 39 دولارا    1  160ولاحظت اللجنة أن متوســـط مســـتوى السـ
دولارا مقارنة �مبلغ    13  130إطار النظام الســابق عند تحدیثه إلى المســتوى الحالي ( من متوســط الســداد المقدر في  

ــا �أن الآثار المالیة المترتبة عن تعدیل جدول    14  299 دولارا). و�ناء على طلب نائب الرئیس، أُبلِغت اللجنة أ�ضـــــ
ــداد التنازلي والمبلغ الإجمالي المقطوع مقابل مصـــــــار�ف الإقامة الداخلیة، عل  ى النحو الذي أوصـــــــت �ه اللجنةُ الســـــ

ملایین دولار،    6,55ملایین دولار إلى    7,85)، سـتنقح من 84، الفقرة A/74/30(   2019الجمعیةَ العامة في عام 
ر تنقیح التقدیر مقارنة �عام    355وســــــــتبلغ حوالي  دام أحدث قواعد بیانات  �اســــــــتخ   2019دولارا لكل مطالبة. وُ�فســــــــَّ

   منحة التعلیم التي تم جمعها من المنظمات. 

ــار�ف الإقامة الداخلیة، �النظر  - 40 ــلة �مصــــ ــا �بیرا في عدد المطالبات المتصــــ ولاحظت اللجنة انخفاضــــ
إلى أن المســاعدة في مصــار�ف الإقامة الداخلیة تســتهدف أســاســا، �موجب النظام المنقح، الموظفین العاملین 

م  في مرا كز العمـل المیـدانیـة الـذین یلتحق أطفـالهم �ـالمـدارس الابتـدائیـة أو الثـانو�ـة خـارج مر�ز العمـل، ولا تقـدَّ
هذه المسـاعدة حالیاً للموظفین في مراكز العمل المصـنفة في الفئة حاء إلا في حالات اسـتثنائیة ووفقاً للسـلطة  

ــاء التنفیذیین. واعتُبر أن نهج المبلغ الإ جمالي المقطوع لتقد�م المســـاعدة في مصـــار�ف الإقامة  التقدیر�ة للرؤسـ
الداخلیة تحســنٌ �بیر من حیث التبســیط والشــفافیة. غیر أن اللجنة وافقت على أن تتبُّع رســوم الإقامة الداخلیة  
لیس دائما �ســــیراً، و�عزى ذلك إلى اختلاف طرق تحدید هذه الرســــوم �اختلاف المدارس. ولذلك، رأت أن هذه 

ــألة ینب  ــئة ومعالجتها أثناء اســـــتعراض  المســـ ــائل ناشـــ غي أن تظل قید الاســـــتعراض حتى یتســـــنى تحدید أي مســـ
 منهجیة منحة التعلیم.

ــیة، فلاحظت أن متوســــــط تكالیف  - 41 ــألة تحدید مبلغ أقصــــــى لكل أســــــرة معیشــــ وانتقلت اللجنة إلى مســــ
ــیة التي ــر المعیشـــــــــ ــاعف تقر�با من الأســـــــــ ــم طفلا واحدا   التعلیم التي تقع على عاتق �ل موظف یتضـــــــــ تضـــــــــ

الأســــــر المعیشــــــیة التي تضــــــم طفلین. غیر أن التكالیف الإضــــــافیة لكل طفل تنخفض من الطفل الثالث  إلى
فصــاعداً وتنخفض انخفاضــا �بیرا �النســبة للأســر المعیشــیة التي تضــم أكثر من ســتة أطفال. وهذا �عكس أن 

الأطفال. ونتیجة لذلك، لیس بوسـع الموظفین نفقات التعلیم لیسـت سـوى جزء من المصـروفات الإجمالیة لتر�یة 
الذین لدیهم عدد �بیر من الأطفال على الأرجح تحمل تكالیف تعلیمیة مرتفعة. و�بدو أن مبدأ تقاسم التكالیف 
الـذي �عتمـده النظـام �عمـل �حـد طبیعي لمبلغ المطـالبـة �منحـة التعلیم لكـل موظف. و�یّن التحلیـل القـائم على 

الدعم المالي الذي تقدمه المنظمة لكل موظف �صل إلى أعلى مبلغ في شر�حة الموظفین الأسر المعیشیة أن 
الذین لدیهم خمســــــــة أطفال، ثم ینخفض �النســــــــبة للموظفین الذین لدیهم ســــــــتة أطفال أو أكثر، وهم في جمیع 

ات  الحالات لا �مثلون ســـوى نســـبة ضـــئیلة من ملاك الموظفین. واســـتعرضـــت اللجنة أ�ضـــا ممارســـات المنظم
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الــــدولي ومنظمــــة التعــــاون والتنمیــــة في المیــــدان  بــــدلات ممــــاثلــــة لموظفیهــــا، مثــــل البنــــك  تقــــدم  الأخرى التي 
الاقتصـادي. ولاحظت أن أ�ا من هذه المنظمات فرضـت مبلغاً أقصـى لكل أسـرة معیشـیة. وفي ضـوء ما سـبق، 

لتحـدیـد مبلغ أقصــــــــــــــى لكـل    اتفقـت اللجنـة على أنـه لا یوجـد ســــــــــــــبـب قـاهر من النـاحیـة المفـاهیمیـة أو المـالیـة
 معیشیة. أسرة

 
 قرار اللجنة   

 قررت اللجنة ما یلي: - 42

إبلاغ الجمعیة العامة �أن النظام المنقح لمنحة التعلیم ما فتئ �عمل على النحو المنشـــــــــود   (أ) 
 وأنه أكثر ترشیداً وتبسیطاً وفعالیة من حیث التكلفة مقارنة �النظام السابق؛

�شـــــــــأن تعدیل الجدول    2019تأكید توصـــــــــیتها المقدمة إلى الجمعیة العامة في عام إعادة  (ب) 
التنـازلي لمنحـة التعلیم والمبلغ الإجمـالي المقطوع مقـابـل مصـــــــــــــــار�ف الإقـامـة الـداخلیـة على النحو المعروض 

) وحســـــــــبما یرد في المرفق الرا�ع لهذا التقر�ر، وذلك 85ة  ، الفقر A/74/30(  2019تقر�رها الســـــــــنوي لعام   في
 .2022�انون الثاني/ینایر   1من أجل تنفیذ هذه التوصیة اعتبارا من العام الدراسي الجاري في 

 
الموحـــد   -  دال  النظـــام  ــر الأجر المعتمـــدة في  ــامـــل لمجموعـــة عنـــاصـــــــ الشـــــــــ التقییمي  التقر�ر 

 المتحدة للأمم

ــر أجر الموظفین من 70/244ة، في قرارها  وافقت الجمعیة العام - 43 ، على مجموعة منقحة من عناصــــ
ــبما أوصــــــــــــت �ه اللجنة، �عد إدخال �عض التعدیلات علیها. و�موجب القرار   الفئة الفنیة والفئات العلیا، حســــــــــ

ــا إلى أن توافیها ــه، دعت الجمعیةُ اللجنةَ أ�ضــــ ــر الأجر، في    نفســــ ــامل عن مجموعة عناصــــ بتقر�ر تقییمي شــــ
ــبب تفشـــي جائحة مرض فیروس �ورونا (كوفید ــبعین. بید أنه �سـ ــة والسـ ) 19-موعد لا یتجاوز دورتها الخامسـ

التي عرقلت أمانة اللجنة في جمع ما یلزم من معلومات في الوقت المناســـــــــب، تعیَّن إرجاء النظر في التقر�ر 
 الدورة الثانیة والتسعین للجنة الخدمة المدنیة الدولیة.التقییمي الشامل إلى 

وقد نتجت مجموعة عناصــر الأجر المنقحة عن اســتعراض شــامل أجرته اللجنة �التعاون الوثیق مع  - 44
المنظمات واتحادات الموظفین في المنظمات المشــــــتر�ة في النظام الموحد. وعند إجراء الاســــــتعراض، اتبعت 

ــر الأجر  اللجنة الأهداف المت  ــة وتوجیهات الجمعیة العامة، ومفادها أن نظام عناصـ فق علیها في هذه الممارسـ
الجدید ینبغي أن یدعم تنفیذ ولا�ات المنظمات، وأن �كافئ التمیز و�عالج القصور في الأداء، مع الحفاظ على 

�ســهل على الموظفین القدرة التنافســیة، وأن �كون أكثر إنصــافا وعدلاً وشــفافیة و�ســاطة من حیث التصــمیم، و 
والجهات صــــــاحبة المصــــــلحة إدارته وفهمه �شــــــكل أفضــــــل. و�ان من المتوقع أ�ضــــــا أن �كون النظام المنقح 
متمـاســــــــــــــكـا في جوهره و�تیح في الوقت ذاته �عض المرونة للمنظمـات و�نبني على أســــــــــــــاس احتواء التكـالیف 

 عموما و�كون مستداما على المدى الطو�ل. 

ــتعراض و�رد الوصـــــــــف الكا - 45 ــر الأجر نتیجة للاســـــــ مل للتنقیحات التي أدخِلت على مجموعة عناصـــــــ
 الشامل في المرفق السا�ع لهذا التقر�ر. وفیما یلي التغییرات الرئیسیة:

 استحداث جدول المرتبات الموحد؛ (أ) 
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 ؛) 4( استحداث بدل الزوج المعال و�دل الوالد الوحید (ب) 

 الدرجات داخل الرتب؛تغییر في وتیرة الحصول على  (ج) 

 ترشید نظام منحة التعلیم؛ (د) 

 مجموعة منقحة من البدلات ذات الصلة �المیدان، تشمل ما یلي: (ه) 

 ؛) 4( تنقیح بدل التنقل لتحو�له إلى حافز للتنقل ‘1’ 

 تنقیح بدل المشقة؛ ‘2’ 

 ب الأسرة؛تنقیح بدل المشقة الإضافي لیصبح بدل الخدمة التي لا �سمح فیها �اصطحا ‘3’ 

 وقف العمل ببدل عدم نقل الأمتعة؛ ‘4’ 

 تغییرات في شروط أهلیة الحصول على منحة الإعادة إلى الوطن؛ (و) 

وقف العمـل �ـاســــــــــــــتحقـاق الإجـازة المعجلـة لز�ـارة الوطن إلا في مراكز العمـل المصــــــــــــــنفـة  (ز) 
 ؛) 4( الفئتین دال وهاء التي لا تندرج ضمن إطار الراحة والاستجمام في

 ؛) 4( تنقیح مجموعة استحقاقات الانتقال ح)( 

 استحداث مبلغ تحفیزي جدید لاستقدام الخبراء في المجالات العالیة التخصص. (ط) 

ــادر متعددة،   - 46 ــر الأجر المنقحة، قُدمت إلى اللجنة بیانات من مصــــ و�جزء من تقییم مجموعة عناصــــ
علیها والســـمات المرجوة من الاســـتعراض الشـــامل.   �غیة تیســـیر مهمتها في تقییم مدى الوفاء �الأهداف المتفق

وشـــــــملت هذه البیانات تعلیقات مســـــــتمدة من اســـــــتقصـــــــاءات المنظمات المشـــــــتر�ة في النظام الموحد، ونتائج  
، وأحدث إحصـاءات موظفي النظام الموحد و�یانات مطالبات منحة  2019الاسـتقصـاء العالمي للموظفین لعام 

ــاً مقارنة   ــاءات موظفي النظام  التعلیم. وأجر�ت أ�ضـــــــــــ للتكالیف بین النظامین المنقح والقد�م بناء على إحصـــــــــــ
بهدف تحدید ما إذا �انت الاختلافات في النســـــــــــبة المئو�ة بین النظامین مماثلة للتوقعات   2019الموحد لعام 

ــافي لبعض العناصــــر ذات الص ــــ2015الأولیة التي أبلِغَت بها الجمعیة العامة في عام  لة  . وأجري تحلیل إضــ
 . 2019و  2015�المیدان استنادا إلى إحصاءات موظفي النظام الموحد بین عامي 

 
 استقصاءات المنظمات المشتر�ة في النظام الموحد   

فیما یتعلق �السمات الرئیسیة، رأى معظم المنظمات أن النظام الجدید أكثر إنصافا و�ساطة وشفافیة   - 47
دید منها أن هیكل المرتبات الجدید أكثر عدلاً لأنه یدعم �شــكل أفضــل  من النظام الســابق. وتحدیدًا، اعتبر الع

مبدأ الأجر المتســـاوي لقاء العمل المتســـاوي القیمة. واعتُبر أ�ضـــاً أن وجود حكم منفصـــل للاعتراف �المعالین  
نحة  النظام الجدید لم تحســــنٌ �عكس الممارســــات الحدیثة. وأقرت الأغلبیة الســــاحقة من المنظمات المجیبة �أن

 التعلیم وخیارات استحقاقات الانتقال أ�سط وأسهل من حیث التفسیر والإدارة على حد سواء.

ورأت معظم المنظمات أن مجموعة عناصـــــــــر الأجر لا تزال تنافســـــــــیة. غیر أن �عضـــــــــها اعتبر  - 48
المجالات المتخصــصــة،  مســتو�ات المرتبات لیســت تنافســیة �القدر الكافي لجذب الخبراء، ولا ســیما في  أن 

_________________ 
 سمة استحدثتها أو نقحتها الجمعیة العامة. )4( 
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م أي أدلـة على وجود مشــــــــــــــاكـل في  أو ــتو�ـات العلیـا. وفي الوقـت نفســــــــــــــه، لم تقـدَّ المرشــــــــــــــحین في المســــــــــــ
 والاستبقاء. الاستقدام

ومن منظور الفعالیة من حیث التكلفة، شــــــــــــهدت معظم المنظمات انخفاضــــــــــــا في التكلفة الإجمالیة   - 49
دورة أطول للحصــــــــــــول على العلاوات داخل الرتبة، والتغییرات لملاك الموظفین، وُ�عزى ذلك أســــــــــــاســــــــــــا إلى 

نظــام منحــة التعلیم، ووقف العمــل ببــدل عــدم نقــل الأمتعــة، والتغییرات في الإجــازة المعجلــة لز�ــارة الوطن.  في
وذ�رت المنظمات أ�ضـــــــا أن مجموعة عناصـــــــر الأجر المنقحة خفضـــــــت تكالیفها الإدار�ة على وجه التحدید 

رة نظام منحة التعلیم، حیث إن الجدول التنازلي العام لسـداد الرسـوم الدراسـیة والرسـوم المتصـلة  یتصـل �إدا فیما
�التســــــجیل والمبلغ الإجمالي المقطوع مقابل المســــــاعدة في مصــــــار�ف الإقامة الداخلیة یتیح الأتمتة في مقابل 

 الاستعراضات الیدو�ة للمطالبات.

ــات، فعلى الرغم م - 50 ــا لبعض المنظمـ ــدو مســــــــــــــتقرة، ووفقـ ــدل دوران الموظفین تبـ ــات معـ ــاهـ ن أن اتجـ
خفض تغطیة تكالیف التعلیم، وتنقیح الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن، ووقف العمل �حافز التنقل في مراكز   فإن

ــلبیة و�مكن أن تؤثر على اهتمام الموظفین، و�ن لم  ــورات ســـــ ــنفة في الفئة حاء یترتب عنها تصـــــ العمل المصـــــ
ئج الاســــتقصــــاء العالمي للموظفین. وأفاد عدد من المنظمات أ�ضــــاً �أن اســــتقدام مرشــــحین یلاحَظ ذلك في نتا

ــنف   ــیما المراكز التي تصــــــــ ــعبا في �عض مراكز العمل المیدانیة، لا ســــــــ ذوي مؤهلات قابلة للمقارنة �ان صــــــــ
ــقة. ومع ذلك، لم �كن هناك أي دلیل یثبت أن هذه الصــــــــــعو�ة تُعزى إلى  في نظام الفئة جیم من حیث المشــــــــ

 عناصر الأجر المنقح.

ــن   - 51 ــیة أو أنها تحســــــ ــر الأجر المنقحة مُرضــــــ وأفادت معظم المنظمات المیدانیة �أن مجموعة عناصــــــ
ــقة أو الخطر المرتفع وتشـــــجع على الانتقال  إلى ــم �المشـــ حد ما من تحفیز الخدمة في مراكز العمل التي تتســـ

إلى الأثر المشترك لعدة تغییرات في العناصر ذات الصلة    إلى مراكز العمل المیدانیة. وتعزى الآثار الإ�جابیة
ــقة للموظفین غیر المتزوجین، وز�ادة بدل الخدمة التي  �المیدان. وشــــــملت هذه التغیرات ز�ادات في بدل المشــــ
لا ُ�ســــــــمح فیها �اصــــــــطحاب الأســــــــرة للموظفین في الرتب الدنیا ولدیهم معالون، والنظام الجدید لمنحة التعلیم  

ــب  ــیة في الشـــــرائح   تنخفضح أكثر ملاءمة للموظفین في مراكز العمل المیدانیة حیث  الذي أصـــ الرســـــوم الدراســـ
 الدنیا من الجدول التنازلي، و�ؤدي ذلك إلى ارتفاع معدلات السداد. 

). 2015وأعُرِب عن آراء متنوعة �شـــــــــأن مســـــــــتوى المرونة في مجموعة عناصـــــــــر الأجر الجدیدة ( - 52
ــود رأي مفاده أن هنا ــر الأجر. ومع ذلك، و�ســـــ ك حاجة إلى مز�د من المرونة في نظام الأمم المتحدة لعناصـــــ

أكـدت معظم المنظمــات المجیبــة أن مجموعـة عنــاصــــــــــــــر الأجر الحــالیــة تـدعم تنفیــذ ولا�ـاتهــا. وترد معلومـات 
 إضافیة عن ردود المنظمات في المرفق الخامس لهذا التقر�ر. 

 
 الاستقصاء العالمي للموظفین   

موظفا من الفئة الفنیة والفئات العلیا في الاسـتقصـاء العالمي للموظفین  10  065رك ما مجموعه شـا - 53
. و�انت النتائج الرئیســــــیة للاســــــتقصــــــاء هي أن المســــــتوى العام لاهتمام الموظفین في الفئة الفنیة 2019لعام 

یئا ما عن نتائج الاســـتقصـــاء في المائة منهم �الاهتمام، وهو ما �قل ش ـــ 82والفئات العلیا مرتفع، حیث �شـــعر 
في المـــائــة من المجیبین    93في المـــائــة). وأفــاد مــا مجموعــه    86(  2013الســــــــــــــــابق الــذي أجري في عــام  

في المائة  88�اسـتعدادهم عن طیب خاطر لبذل جهد إضـافي لمسـاعدة منظمتهم على تحقیق النجاح، وأشـار 
منظمتهم (كلتا النسبتین المئو�تین أقل شیئا ما من منهم إلى أنهم فخورون �إخبار الناس �أنهم �عملون لصالح 
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و�ـدا أن موظفي الفئـة الفنیـة والفئـات العلیـا الـذین في المـائـة، على التوالي).   90و  96وهمـا    2013نتیجتي عـام  
كانوا في الخدمة لمدة تقل عن ســـــــــنتین وقت إجراء الاســـــــــتقصـــــــــاء (أي الموظفون الذین انضـــــــــموا �عد بدء نفاذ 

في المائة   95في المائة). وأفاد حوالي  86، لدیهم أعلى مســــــتوى اهتمام ( ) 5( یدة لعناصــــــر الأجر) المجموعة الجد 
من هذه المجموعة من المجیبین �اسـتعدادهم عن طیب خاطر لبذل جهد إضـافي لمسـاعدة منظمتهم على تحقیق  

 الح منظمتهم.  في المائة منهم إلى أنهم فخورون �إخبار الناس �أنهم �عملون لص   93النجاح، وأشار 

وفیما یتعلق �الآراء العامة �شـــأن نظام الأجور الحالي، أشـــارت نتائج الاســـتقصـــاء إلى أن حوالي   - 54
في المائة) �انوا إ�جابیین في آرائهم العامة �شـأن نظام   44نصـف المجیبین من الفئة الفنیة والفئات العلیا (

ــلبیین في المــائــة) �ــانو   32الأجور الحــالي وأن حوالي الثلــث ( ــر  ) 6( ا ســــــــــــ . وعنــد مقــارنــة مجموعــة عنــاصــــــــــــ
في المـائـة أن   32خـارج منظومـة الأمم المتحـدة، رأى نحو    ) 7( مع مـا تعتمـده منظمـات أخرى ممـاثلـة  الأجر

 الأجور تنافسیة.

ــتقصـــــــــــــــاء الموظفین أنــه على الرغم من �عض الاختلافــات  - 55 وأظهر التحلیــل المقــارن لنتــائج اســــــــــــ
، �ان مســـــــــــتوى الاحتفاظ  2019و  2013الموظفین �شـــــــــــأن عناصـــــــــــر الأجر بین عامي تصـــــــــــورات  في 

ــتقرا. وقال حوالي   إنهم �عتزمون  2019في المائة من المشــــــار�ین في اســــــتقصــــــاء عام   76�الموظفین مســــ
ــهر الــــــــــــــــــــــــــ   في المائة منهم إنهم، من الناحیة   13المقبلة، فیما قال   12البقاء في النظام الموحد في الأشـــــــــ

، أشــــــــــار 2013في المائة إلى أنهم �عتزمون المغادرة. وفي عام  8ة، یرغبون في المغادرة، وأشــــــــــار المثالی 
في المائة من المجیبین إلى أنهم �عتزمون البقاء في المنظمة في الأشـــــهر الاثني عشـــــر المقبلة، وقال  79

في المائة إلى أنهم  7أشـــار  في المائة منهم إنهم، من الناحیة المثالیة، یرغبون في المغادرة، فیما   10نحو 
 �عتزمون المغادرة.

 
 مقارنة التكالیف   

عن التكالیف المتوقعة من تنفیذ المجموعة المنقحة لعناصــــــــــر الأجر.  2015أبلَغت اللجنة في عام  - 56
وتقرر في ذلـك الوقـت أن التعـدیلات المقترحـة ســــــــــــــتكون عمومـا فعـالـة من حیـث التكلفـة، و�ن �ـان من المتوقع 

ف منحى الإنفاق لفرادى عناصـــــــر الأجر. و�اســـــــتخدام أحدث إحصـــــــاءات الموظفین، قُدمت تقدیرات  �ختل أن
لكي تنظر فیهــا اللجنــة. وترد نتیجــة هــذه التقــدیرات في المرفق الســــــــــــــــادس    2021التكــالیف المحــدثــة لعــام  

 التقر�ر.   لهذا

ــا�ات اللجنة إلى أن الانتقال إلى 2015وفي عام  - 57 الهیكل الموحد للمرتبات ســــــــیؤدي ، أشــــــــارت حســــــ
ــبة  إلى ــیر  0,65تحقیق وفورات بنســـــ ــتكملة، تشـــــ ــاءات الموظفین المســـــ ــتناداً إلى إحصـــــ في المائة تقر�با. واســـــ

_________________ 
 في المائة من جمیع المجیبین). 8,2من المجیبین ( 825ما مجموعه  )5( 

خلال الفترة التي �ان ُ�جرى فیها الاســــــتقصــــــاء، أرســــــلت اتحادات موظفي النظام الموحد للأمم المتحدة رســــــالة إلكترونیة تنصــــــح فیها  )6( 
لت   الموظفین �الإجا�ة على �عض أسـئلة الاسـتقصـاء �طر�قة معینة. وفي حین جرت معالجة هذا الشـاغل مباشـرة برسـالة إلكترونیة أرسـِ
ــالة إلى الموظفین، فإن ذلك ر�ما �ان له أثر على �عض  ــیق التا�عة للمنظمات، �حیث طُلب منها نقل الرســـــــــ إلى جمیع جهات التنســـــــــ

 الإجا�ات على الاستقصاء.

عندما ســـئل الموظفون عن المنظمات التي �قارنون بها مجموعة عناصـــر الأجر التي �حصـــلون علیها، أشـــاروا إلى المنظمات الدولیة   )7( 
ــات القطاع الخاص (  72الأخرى ( ــســـ في المائة)، والمنظمات غیر الحكومیة    33في المائة)، والحكومات (  58في المائة)، تلیها مؤســـ

 في المائة). 10لحسابهم الخاص ( في المائة)، والعاملون  18(
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ــبتین المئو�تین  ) 8( في المائة  0,36التقدیرات إلى أن النظام الجدید أقل تكلفة بنحو  ر الفرق بین النســـــــــ ــَّ . و�فســـــــــ
ل الوالد الوحید و�الفرق في تكو�ن الموظفین اســــــــــتناداً إلى قاعدتي بیانات �قرار الجمعیة العامة اســــــــــتحداث بد

ــاء التنفیـذیین لعـامي   المســــــــــــــتخـدمتین في توقعـات التكـالیف. وعمومـا، ظلـت   2019و   2012مجلس الرؤســــــــــــ
 المتعلقة �جدول المرتبات الموحد، مع ذلك، في حدودها المتوقعة. 2015 توقعات تكالیف عام

ن التغییرات في وتیرة الحصـــول على الدرجات داخل الرتب ینتج عنها وفورات ضـــمن وتَبین أ�ضـــا أ - 58
حدود التكالیف المتوقعة. وقد تأكد ذلك من خلال مقارنة المرتبات (�ما في ذلك المرتب الأســـــــاســـــــي وتســـــــو�ة 

ة ، قُدرت الوفورات الســـــــــــــنو� 2015مقر العمل و�دل الزوج المعال) على مدى فترة ثلاث ســـــــــــــنوات. وفي عام 
، و�اســـــــتخدام الأرقام 2021. وفي عام ) 9( في المائة 0,75المتوقعة على مدى الســـــــنوات الثلاث الأولى بنحو 

ــام   ــات في الفترة من عـ ــالمرتبـ ــة �ـ ــام    2017المتعلقـ ــت إلى حوالي  2019إلى عـ ، تَبین أن الوفورات وصــــــــــــــلـ
ــبة المئو�ة إلى الفر  في 0,71 ــنو�اً. و�عزى التباین الطفیف في النســ ق في تكو�ن ملاك الموظفین بین  المائة ســ

 مختلف السنوات.

ــلـة �ـالمیـدان، لوحظـت اختلافـات أعلى قلیلاً عنـد مقـارنـة التكـالیف   - 59 وفیمـا یتعلق �ـالبـدلات المتصــــــــــــ
یتعلق �ـالإجـازة المعجلـة لز�ـارة الوطن وحـافز التنقـل. وتعزى هـذه الاختلافـات إلى قرار الجمعیـة العـامـة   فیمـا

ــبـة بز�ـادة حـافز التنقـل بن  في المـائـة ابتـداء من الانتـداب    50في المـائـة ابتـداء من الانتـداب الرا�ع و   25ســــــــــــ
الســـــــــا�ع، فضـــــــــلا عن قرارها الإ�قاء على الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن �النســـــــــبة لمراكز العمل المصـــــــــنفة  

لى حد �عید الفئتین دال وهاء خارج إطار الراحة والاسـتجمام. وفیما عدا ذلك، تتسـق توقعات التكالیف إ في 
الخدمة   . وتعزى الاختلافات الطفیفة في النسبة المئو�ة لبدل المشقة و�دل2015مع توقعات التكالیف لعام  

تكو�ن ملاك   إلى الاختلافات في  2021و   2015التي لا �ســــــــــمح فیها �اصــــــــــطحاب الأســــــــــرة بین عامي  
 لسماح �اصطحاب الأسرة.الموظفین والتغییرات في بدل المشقة و�دل الخطر والمر�ز من حیث عدم ا

وفیما یتعلق �عناصـــــــــــر مدفوعات انتهاء الخدمة، أدى حذف عنصـــــــــــر الإعالة من هیكل المرتبات،   - 60
في المـائـة �ـالنســــــــــــــبـة للحـالات المنطبقـة، إلى خفض التكـالیف المرتبطـة �مـدفوعـات    6الـذي �ـان �مثـل حوالي  

ــاءات الموظفین للفترة من عام ، وأشـــــــــارت التقدیرات  2019إلى عام  2017 انتهاء الخدمة. وتم تحلیل إحصـــــــ
إلى أن تكلفـة مـدفوعـات انتهـاء الخـدمـة في المنظمـات المشــــــــــــــتر�ـة في النظـام الموحـد أصــــــــــــــبحـت أقـل �حوالي 

ــافیة عن  4,1 ــافة إلى ذلك، نتجت وفورات إضــ في المائة �النظر إلى تطبیق جدول المرتبات الموحد. و�الإضــ
زمني لتســــــــــدید منحة الإعادة إلى الوطن. وحُســــــــــبت الوفورات الإجمالیة  التغییرات التي أدخِلت على الجدول ال

ــبة  ــبة  10,2المحققة من النهج المنقح إزاء مدفوعات انتهاء الخدمة بنســ في المائة  5,2في المائة، مقارنة بنســ
المتوقعـة. وســــــــــــــاهمـت ز�ـادة عـدد حـالات انتهـاء خـدمـة الموظفین الـذین تقـل مـدة خـدمتهم الاغترابیـة عن خمس  

 نوات إسهاما �بیرا في هذا الفرق. س

ــفافیة.   - 61 ــاطة والشـــــــــــ ولاحظت المنظمات أن التغییرات في نظام منح التعلیم إ�جابیة من منظور البســـــــــــ
  2015/2016ولتقییم أثر التغییرات على المیزانیــــة، تم تحلیــــل مطــــالبــــات منحــــة التعلیم المقــــدمــــة في الفترة  

منظمــة. و�وفر النظــام الجــدیــد معــدل    25في    2018/2019الفترة  منظمــة والمطــالبــات المقــدمــة في   24 في

_________________ 
 .2023�ستثني هذا التقدیر التدابیر الانتقالیة التي من المقرر أن تنتهي صلاحیتها في عام  )8( 

ــنوات الخمس.    1، أبلِغ عن أن الوفورات المقدرة بلغت حوالي 2015في عام   )9(  ــون فترة الســ ــنة في غضــ ــط في الســ في المائة في المتوســ
 .2021و  2020التقییم سوى متوسط ثلاث سنوات، حیث لم تتوافر بیانات عن الموظفین لعامي �قارن في هذا  ولا
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ســـــداد أعلى فیما یتصـــــل �المدارس التي لدیها مســـــتو�ات رســـــوم معتدلة، و�بدو أنه مؤاتٍ للموظفین في مراكز  
، لم �شـهد متوسـط مبلغ السـداد 2015منذ عام   ) 10( العمل المیدانیة. وعند تحلیل معدل تضـخم الرسـوم الدراسـیة

بـة اتجـاهـا تصــــــــــــــاعـد�ـا �بیرا. وعلى النحو المتوقع، انخفض عـدد المطـالبـات المتعلقـة �مصــــــــــــــروفـات  لكـل مطـال
ــداد تكالیف الإقامة الداخلیة. وعموما، من خلال   ــا �بیرا �النظر إلى النهج الجدید لســـ الإقامة الداخلیة انخفاضـــ

نظمـات، یبـدو أن نظـام منحـة اســــــــــــــتخـدام مز�ج من بیـانـات المطـالبـات �منحـة التعلیم والإجـا�ـات النوعیـة من الم
 التعلیم الجدید �في �سمة الفعالیة من حیث التكلفة.

ظلت صــــــــحیحة �النســــــــبة لمعظم البنود التي  2015و�جمالا، تبین مقارنة التكالیف أن توقعات عام  - 62
التكلفة الإجمالیة  اقترحتها اللجنة. و�لى جانب العناصـــر التي أدخلت الجمعیة العامة تعدیلات علیها، یبدو أن 

 لعناصر الأجر التي نوقشت آخذة في الانخفاض.
 

 المناقشة التي دارت في اللجنة   

ــفافیة  - 63 ــاطة وشــ ــافا و�ســ ــر الأجر المنقحة أكثر إنصــ ــر�ة أن مجموعة عناصــ ــبكة الموارد البشــ أكدت شــ
لفعالیة من حیث التكلفة، وعدلا لأنها تؤ�د مبدأ الأجر المتســـــــاوي لقاء العمل المتســـــــاوي القیمة. ومن منظور ا

ذُكر أنه لئن �ان من الصـــــعب فصـــــل أثر نظام عناصـــــر الأجر المنقح عن أثر التدابیر أو الأحداث الجار�ة 
الأخرى، فإن العدید من المنظمات شـــــــــهدت انخفاضـــــــــات عامة في تكالیف ملاك الموظفین على مدى الزمن 

لى العلاوات داخـل الرتبـة، والتغییرات في نظـام تُعزى إلى تـدابیر من بینهـا العمـل بـدورة أطول للحصــــــــــــــول ع
منحة التعلیم، ووقف العمل ببدل عدم نقل الأمتعة، والتغییرات في الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن. وقد خُفِّضت  
التكالیف الإدار�ة وعبء العمل فیما یتصـــــــــل �إدارة عناصـــــــــر الأجر مثل منحة التعلیم �النظر إلى اســـــــــتخدام  

ــاعـدة الموحـدة في المبلغ الإجمـالي المقطوع مقـابـل مصــــــــــــــار�ف الإقـامـة    الجـدول التنـازلي العـام الجـدیـد والمســــــــــــ
 الداخلیة على نحو �سمح �مستو�ات أعلى من التشغیل الآلي.

وعلى الرغم من أن مجموعة عناصـــر الأجر المنقحة لا تزال تنافســـیة، بوجه عام، فإن أثرها �صـــبح  - 64
لقدرة التنافســـــــیة، مثلاً فیما یتصـــــــل �جهود اســـــــتقدام خبراء في مجالات  محدوداً في �عض الحالات من حیث ا

متخصــصــة أو تحدید مرشــحین لشــغل مناصــب من الرتب العلیا. ولذلك، ترى شــبكة الموارد البشــر�ة أن هناك  
 حاجة للإ�قاء على خیار منح مكافآت الاستقدام على الرغم من أنه نادرا ما استُخدم في السنوات الأخیرة.

وفیما یتعلق �البدلات المتصــلة �مراكز العمل المیدانیة، ترى شــبكة الموارد البشــر�ة أنها إما تحســنت  - 65
ز�ادة  أو وصلت إلى مستو�ات مرضیة فیما یتصل بتحفیز الخدمة في مراكز العمل المیدانیة. و�عزى ذلك إلى

ــقة للموظفین غیر المتزوجین، وز�ادة في بدل الخدمة التي لا  �ســــــمح فیها �اصــــــطحاب الأســــــرة  في بدل المشــــ
للموظفین في الرتــب الــدنیــا ولــدیهم معــالون، ونظــام منحــة التعلیم الجــدیــد حیــث أصــــــــــــــبحــت هــذه المنحــة أكثر 
ــیة تندرج في الشــــــــرائح الدنیا.   ملاءمة للموظفین في مراكز العمل المیدانیة التي یبدو فیها أن الرســــــــوم الدراســــــ

م الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن التي �انت قائمة ســــــــــا�قاً في مراكز  وذُكِر أن التغییرات التي أدخلت على أحكا
ــنفة في هذه الفئة من  ــلبا على الموظفین، وجعلت المواقع المصــــــــ ــنفة في الفئة جیم قد أثرت ســــــــ العمل المصــــــــ
  المشــــقة أقل جاذبیة إلى حد ما. و�ؤدي حافز التنقل دورا رئیســــیا في تعز�ز التنقل إلى مراكز العمل المیدانیة. 

_________________ 
  2011في المائة ســنو�ا، محســو�ا �العملات المحلیة، في الفترة من عام    4تبین أن متوســط معدل تضــخم الرســوم الدراســیة یبلغ حوالي   )10( 

، على نحو 2019إلى عام    2014ولا�ات المتحدة، في الفترة من عام  في المائة، محســــــــــــو�ا ســــــــــــنو�ا، بدولار ال  3، و 2014إلى عام  
 نوقش في دراسات سا�قة أجرتها اللجنة. ما
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ــألة تعدیل بدلات   ــبكة انتباه اللجنة إلى ضـــــرورة التوصـــــل إلى حل فعال لمســـ ــیاق نفســـــه، وجهت الشـــ وفي الســـ
 الإعالة والتي طال أمدها.

ــدولیین أن مجموعــة عنــاصــــــــــــــر الأجر ینبغي أن تكون   - 66 وذ�ر اتحــاد را�طــات الموظفین المــدنیین ال
ــاحبة ا ــفافة و�ســـهل على الجهات صـ ــفة وشـ ــیة وعادلة ومنصـ ــلحة إدارتها وفهمها، وأن تكافئ التمیز تنافسـ لمصـ

من المیثـاق. وعلى الرغم من أن هـذا الاتحـاد أقر   101وأن ترتكز على المبـدأ المنصــــــــــــــوص علیـه في المـادة  
بوجود توجه نحو تحقیق الأهداف المعلنة فیما یتصــــل �مجموعة عناصــــر الأجر المنقحة وأن الموظفین رحبوا 

ــأنها الموظفون �أن عموماً �مبادرات مثل بدل الوال ــار إلى أن هناك �عض المجالات أفاد �شــــ د الوحید، فقد أشــــ
التغییرات في مجموعة عناصـــــر الأجر أســـــفرت عن ز�ادة في المشـــــقة. وأشـــــیر إلى اســـــتقصـــــاء جس النبض 
ــأن التغییرات في عناصــــــــر  ــتقاء تصــــــــورات الموظفین �شــــــ الجاري الذي تنفذه اتحادات الموظفین من أجل اســــــ

قییم أولي لهذا الاســـــــتقصـــــــاء أن الموظفین �شـــــــعرون �أن التغییرات في منحة التعلیم ووتیرة الأجر. و�شـــــــف ت 
ــدد، رحب اتحاد را�طات الموظفین  ــلبیاً. وفي هذا الصــــ ــول على الدرجات داخل الرتب أحدثت تأثیراً ســــ الحصــــ

ة العامة �شــــــأن تعدیل المقدمة إلى الجمعی   2019المدنیین الدولیین �اعتزام اللجنة إعادة تأكید توصــــــیاتها لعام 
الجدول التنازلي لسداد منحة التعلیم وتعدیل المبلغ الإجمالي المقطوع مقابل مصار�ف الإقامة الداخلیة استناداً 
إلى دورة اســــــــــتعراض مدتها ســــــــــنتان لمســــــــــتوى المنح وفقا للمنهجیة المعتمدة. وفیما یتعلق �الفعالیة من حیث  

ــار هذا الاتحاد إلى أن الغ ــلي من الإصـــــــلاح لیس خفض التكلفة عن طر�ق تخفیض التكلفة، أشـــــ رض الأصـــــ
ــا إلى أنه ینبغي   ــار الاتحاد أ�ضــ ــید. وأشــ ــیط والكفاءة والترشــ ــتحقاقات الموظفین، بل عن طر�ق ز�ادة التبســ اســ
أ�ضا مراعاة عملیة تنفیذ مجموعة عناصر الأجر الجدیدة التي اتسمت �طولها وتعقیدها، �ما في ذلك التكییف 

ــائل وتحدیدها �مّا، الباهظ لفر  ادى النظم المر�ز�ة لتخطیط الموارد. وفي حین أنه من الصــــعب تقییم هذه المســ
ولا ســــــــــــــیما فیما یتعلق �الآثار المترتبة على التكالیف، �عتقد الاتحاد أنه من المهم توثیق مجالات الأثر هذه، 

لتعاقدي، أشــــار الاتحاد إلى أنه ینبغي  . وفیما یتعلق �الإطار ا“الدروس المســــتفادة”ســــیما مع التر�یز على  ولا
ــلة. ولفت انتباه اللجنة إلى الحالة   ــألة إلى أن �جتمع الفر�ق العامل ذو الصـ إرجاء أي مناقشـــة �شـــأن هذه المسـ
المتعلقة ببدلات الإعالة وأشـار إلى أن فشـل الجمعیة في اتخاذ إجراء لتعدیلها منذ أكثر من عشـر سـنوات أمر 

 غیر مقبول.

الرغم من أن لجنة التنســــــــیق للنقا�ات والرا�طات الدولیة لموظفي منظومة الأمم المتحدة أقرت  وعلى  - 67
�أن مجموعة عناصــــــــــر الأجر الجدیدة تحقق الإنصــــــــــاف والشــــــــــفافیة، فإن لدیها �عض التحفظات فیما یتعلق 

ــیة. وأوضـــــــحت أنه ینبغي للنظام ا لموحد أن �ســـــــعى �الفعالیة من حیث التكلفة لأنها لا تشـــــــجع القدرة التنافســـــ
جاهدا إلى اســـــــتقدام مجموعة من المرشـــــــحین ذوي أفضـــــــل المواهب من خلال منحهم اســـــــتحقاقات تنافســـــــیة. 
ــتقدام خبراء في المجالات العالیة  ــیق عن قلقها إزاء فعالیة المبالغ التحفیز�ة من أجل اســــــــ وأعر�ت لجنة التنســــــــ

ــائر المتكبدة   ــتحقاقات  التخصــــــــص. ورأت أن هذا الحافز قد لا �عوض الخســــــ الناجمة عن التغییرات في الاســــــ
الأخرى. وأعر�ت عن أسفها لوقف العمل �العلاوات السنو�ة داخل الرتبة و�الز�ادة المتسارعة المرتبطة �الكفاءة 
اللغو�ة. و�النســـــــــبة لمنحة التعلیم، فعلى الرغم من الترحیب �اســـــــــتحداث الجدول التنازلي، هناك تشـــــــــكیك في  

�عض الرســــــــــــوم الدراســــــــــــیة غیر مقبولة في مجموعة عناصــــــــــــر الأجر الجدیدة.  الأســــــــــــاس المنطقي لاعتبار
یتعلق �البدلات ذات الصــلة �المیدان، أشــارت لجنة التنســیق إلى أن تحســین اســتحقاقات الأســرة ســیســهم  وفیما

في تحقیق مز�د من التوازن بین الجنســین والتنقل. وفي هذا الصــدد، أعر�ت عن تحفظاتها �شــأن وقف العمل، 
ــار�ف الإقامة الداخلیة في نظام منحة التعلیم و�حوافز   في ــاعدة في مصــــــــ مراكز العمل من الفئة حاء، �المســــــــ
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التنقل، ووقف العمل بدورة الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن �النســبة لمراكز العمل المصــنفة في الفئات جیم ودال  
اء الطا�ع الرســـــــمي على عناصـــــــر أجر  وهاء. وتعتقد لجنة التنســـــــیق أن إعادة النظر في هذه القرارات و�ضـــــــف

أخرى، مثل منح بدل عوضـاً عن منحة اسـتقرار الأسـرة، والنظر في توسـیع نطاق تغطیة تكالیف السـفر ووقت  
ــیكون لهما آثار إ�جابیة على القوة العاملة وعلى المنظمة. وطلبت   ــلي، ســــ ــتجمام إلى البلد الأصــــ الراحة والاســــ

ور أو فجوات في الاســـــتحقاقات المتصـــــلة �الأســـــرة. ولاحظت لجنة  إنشـــــاء فر�ق عامل لمعالجة أي أوجه قص ـــــ
ــألـة العمـل عن �عـد أو ترتیبـات العمـل المرنـة، التي نتجـت عن جـائحـة �وفیـد ، ینبغي  19-التنســــــــــــــیق أن مســــــــــــ

ینظر إلیها على أنها طر�قة العمل في المســــــــــــتقبل. و�نبغي أن تظل ترتیبات العمل المرنة خیاراً للموظفین  ألا
 تفرَض علیهم �جزء من ترتیباتهم التعاقد�ة. و�نبغي ألا

ــار اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین إلى أن تنفیذ مجموعة عناصـــر الأجر الجدیدة  - 68 وأشـ
أســــــــــفر عن عبء عمل إضــــــــــافي في إدارات الموارد البشــــــــــر�ة في المنظمات. وفیما یتعلق �عناصــــــــــر الأجر  

الذي أجرته اتحادات الموظفین.  “اســتقصــاء جس النبض”التي خلص إلیها   المحددة، اســتُشــهد �النتائج الأولیة
فقد أعرب المجیبون على الاســــتقصــــاء عن قلقهم إزاء تخفیض وتیرة العلاوات داخل الرتبة، و�انوا أقل رضــــى  

ت عن نظام منحة التعلیم الجدید حسبما ینطبق في مواقع المقار. وشدد الاتحاد على الحاجة إلى إجراء تعدیلا
دور�ة على الجداول التنازلیة لمنحة التعلیم لتعكس ارتفاع تكالیف الرســــوم الدراســــیة. وفیما یتعلق بوقف العمل  
�حــــافز الكفــــاءة اللغو�ــــة، أیــــد الاتحــــاد توصــــــــــــــیــــات وحــــدة التفتیش المشــــــــــــــتر�ــــة فیمــــا یتعلق بتعــــدد اللغــــات  

)JIU/REP/2020/6  ــیات. وطلب ــى إعادة العمل �حافز الكفاءة اللغو�ة مع تلك التوصـــــــــ ) واقترح أن تتمشـــــــــ
اللجنة إعادة النظر في التغییر المتعلق �الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن، �النظر إلى آثاره السلبیة، ولا سیما  إلى

ودعــا اللجنــة إلى إعــادة النظر  على الموظفین العــاملین في مراكز العمــل النــائیــة المصــــــــــــــنفــة في الفئــة جیم،  
 الصلة بین عناصر الأجر والأداء �مز�د من التفصیل. في

ــاء العالمي للموظفین،  - 69 ــتقصــــ ــهامات الاســــ و�عد أن حللت اللجنة البیانات التي قدمتها المنظمات و�ســــ
لیة تنفیذ  وجدت أن مجموعة عناصـــر الأجر الجدیدة تبدو، عموما، متوائمة مع الســـمات المنشـــودة وتیســـر �فعا

ولا�ات المنظمـات. واعتُبر أن هیكـل المرتبـات الجـدید أكثر إنصــــــــــــــافا، أخذاً في الاعتبـار أنه یدعم مبـدأ الأجر  
المتسـاوي لقاء العمل المتسـاوي القیمة. واعتُبر أ�ضـاً أن وجود حكم منفصـل للاعتراف �المعالین تحسـنٌ �عكس 

وخیارات اســـــــــتحقاقات الانتقال أ�ســـــــــط وأســـــــــهل من حیث   الممارســـــــــات الحدیثة. والنظام الجدید لمنحة التعلیم
التفســــــیر والإدارة على حد ســــــواء. وأشــــــیر أ�ضــــــا إلى أنه على الرغم من أن ترشــــــید وتبســــــیط إدارة المرتبات 
والبدلات �ان أحد الأهداف الهامة لتنقیح عناصــــــــــر الأجر، فقد ر�ز الاســــــــــتعراض أ�ضــــــــــا على تحدید أوجه  

ملة في مجموعة عناصـر الأجر القد�مة و�زالتها. و�ان هذا الجانب واضـحا �شـكل التداخل أو الازدواجیة المحت 
ــتحقاقات الانتقال، والإجازة   ــلة �اســـــ خاص في التغییرات المتعلقة �جدول المرتبات الموحد، والعناصـــــــر المتصـــــ

 المعجلة لز�ارة الوطن.

ــاء في  - 70 ــتعراض التعلیقات الواردة من المنظمات، لاحظ عدة أعضــ اللجنة أنه على الرغم من وعند اســ
أن معظم المنظمات �انت إ�جابیة عموما في تقییمها لمجموعة عناصـــــــــــــر الأجر المنقحة، فإن الأمر لم �كن  
كـذلـك �ـالنســــــــــــــبـة لمنظمتین. وعلمـت اللجنـة، عنـد ســــــــــــــعیهـا للحصــــــــــــــول على مز�ـد من المعلومـات من هـاتین  

للموظفین غیر المتزوجین، في حین ترى المنظمتین، أن إحــداهمــا ترى عــدم جــاذبیــة نظــام عنــاصــــــــــــــر الأجر  
الأخرى أن النظام المنقح یر�ز أكثر على المیدان ولا �قدم مســـــــــاعدة �افیة لتغطیة النفقات المتصـــــــــلة �التعلیم  
للموظفین في مواقع المقار. وفي هذا الصـــــــــــدد، أشـــــــــــارت اللجنة إلى أنه قد أدخِلت عدة تحســـــــــــینات جوهر�ة 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/6
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ــلة �المیدان  یتعلق �الموظفین غیر المتز  فیما وجین، ســــــواء من حیث هیكل جدول المرتبات أو البدلات المتصــــ
(بدل المشــقة وحافز التنقل). وشــددت اللجنة على حجم اســتعراض نظام عناصــر الأجر، الذي �ان الأول من 

عاما، وأشار عدة أعضاء إلى المناقشات الطو�لة والصعبة أحیانا التي دارت في أثناء   20نوعه منذ أكثر من 
ــلحة  ا ــاحبة المصـــ لاســـــتعراض. ولذلك، �مكن النظر في الآراء المتعلقة �المیدان التي أعر�ت عنها الجهات صـــ

في الســـــیاق العادي لاســـــتعراض اللجنة �شـــــأن المواضـــــیع ذات الصـــــلة، وقد �كون من الســـــابق لأوانه محاولة  
 تكییف أو تعدیل فرادى العناصر في الوقت الحاضر في غیاب مز�د من المعلومات.

 وانتقلت اللجنة إلى النظر في فرادى عناصر مجموعة عناصر الأجر. - 71
 

 جدول المرتبات الموحد و�دلات الإعالة   

أشـارت اللجنة إلى مناقشـاتها التي أدت إلى تطبیق جدول المرتبات الموحد للفئة الفنیة والفئات العلیا  - 72
ل الإشارة إلى الحالة الأسر�ة في المرتب إلى  ثلاثة بدلات أنشئت حدیثا، هي بدل إعالة الزوج والبدل الذي حوَّ

ــامـــة). ولوحظ أن الجـــدول   ــة العـ ــاء على طلـــب الجمعیـ ــالي و�ـــدل الوالـــد الوحیـــد (طُبق البـــدل الأخیر بنـ الانتقـ
 والبدلات ذات الصلة قد طبقت في جمیع المنظمات دون مشاكل في معظمها.

دأ نو�لمیر �ــاعتبــاره حجر الزاو�ــة في أجور وشـــــــــــــــدد أعضـــــــــــــــاء اللجنــة على أهمیــة الحفــاظ على مب ــ - 73
الموظفین الفنیین. وفي هـذا الصــــــــــــــدد، لاحظـت اللجنـة التغییرات الأخیرة في إدارة الهـامش الرامیـة إلى تعز�ز  
الإحالة المرجعیة بین مرتبات النظام الموحد ومرتبات موظفي الخدمة المدنیة المتخذة أســاســا للمقارنة. وأكدت  

ــا أن وت  تعـد أكثر قـابلیـة للمقـارنـة مع جـدول الأجور    یرة الحصــــــــــــــول على الـدرجـات داخـل الرتـباللجنـة أ�ضــــــــــــ
الأســـــاســـــي للجدول العام للولا�ات المتحدة والممارســـــات العالمیة المتعلقة �الأجور. وعلاوة على ذلك، أشـــــارت 

على الدرجات    اللجنة إلى اقتراحها �أنه �مكن اســــــتخدام الوفورات الناتجة عن التعدیلات على وتیرة الحصــــــول
 لتمو�ل تكلفة حوافز الأداء في إطار تقییم الأداء والاعتراف �ه.

وفیمـا یتعلق �ـاقتراح إعـادة العمـل �ـالحـافز اللغوي، رأت اللجنـة، مؤ�ـدةً على قیمـة تعـدد اللغـات داخـل   - 74
ــائـل أخرى، مثـل المكـافـآت النقـد�ـة غیر الـداخلـة في المعـاش ال تقـاعـدي المنظمـات، أنـه �مكن تشــــــــــــــجیعـه بوســــــــــــ

ــدد، لوحظ أنه، بینما تقدم معظم المنظمات دورات لغو�ة  أو المكافآت أو الحوافز غیر النقد�ة. وفي هذا الصــــــــ
اســـــتخدمت، قبل إجراء الاســـــتعراض، حافز ر�ط العلاوة المعجلة   مجانیة للموظفین، فإن منظمة واحدة فقط قد

و�بــدو �ــالتــالي أنــه لم �كن لوقف هــذا الحــافز  داخــل الرتبــة �ــالكفــاءة اللغو�ــة لعــدد محــدود من الوظــائف فقط.  
أثر على مبادرات تعدد اللغات للنظام الموحد. واقترح �عض أعضـــــــــــاء اللجنة إدراج مســـــــــــألة تعدد اللغات   أي
 برنامج عمل اللجنة في المستقبل للمز�د من المناقشة. في

مجالات العالیة التخصــص،  وفیما یتعلق �الشــواغل المعرب عنها �شــأن صــعو�ة اســتقدام خبراء في ال - 75
أشـیر إلى أنه تمت الموافقة على تقد�م حافز لتیسـیر اسـتقدام هؤلاء الخبراء �جزء من اسـتعراض الأجور. ولئن 
ــلة لعدة منظمات، فإن منظمة واحدة فقط   ــیاســـات ذات الصـ أدرِجت أحكام تتعلق �اســـتخدام هذا الحافز في السـ

شـارت �عض المنظمات إلى أنها تعتزم تطبیق حافز الاسـتقدام  . وأ2019أبلغت اللجنة عن دفع حافز في عام  
 لتلبیة احتیاجاتها.

ونـاقشـــــــــــــــت اللجنـة مـدى تحقیق الســــــــــــــمـات المتوخـاة لنظـام الأجور المنقح. وفیمـا یتعلق �ـالتغییرات  - 76
  المرتبات والبدلات المتصــــلة �الأســــرة، لوحظ أن النظام لم �صــــبح أكثر حداثة و�نصــــافا و�ســــاطة وشــــفافیة في
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فحســــــــــــــب، بـل أصــــــــــــــبح أ�ضــــــــــــــا أكثر فعـالیـة من حیـث التكلفـة. وأشــــــــــــــارت إلى أن تقییم الفرق في التكـالیف 
 النظامین الحالي والسابق �ماثل توقعات التكالیف المقدمة إلى الجمعیة العامة قبل التطبیق. بین

 
 نظام منحة التعلیم   

ــیغة   - 77 المبلغ المقطوع للمســـــــــاعدة في مصـــــــــار�ف اتفقت اللجنة على أن تطبیق الجدول التنازلي وصـــــــ
حیث   الإقامة الداخلیة قد حققا الأهداف المتمثلة في تبسیط نظام منحة التعلیم وجعله أكثر شفافیة وسهولة من

الإدارة والفهم. وتشــیر البیانات المتصــلة �المطالبات التي جمعت قبل تطبیق نظام منحة التعلیم الجدید و�عده، 
سـتبیان الواردة من مؤسـسـات النظام الموحد، إلى أن التعدیلات أتت بوجه عام �المفعول و�ذلك الردود على الا

المقصـــــــــود منها والغرض الذي رُســـــــــمت له. وأفادت معظم المنظمات عن انخفاض في العبء الإداري نتیجة 
 تبسیط عملیة تقد�م المنحة وترشیدها.

م جدول موحد عالمیا في النظام المنقح  وأُشــــــــیر إلى أنه قد أعُرب عن �عض الشــــــــواغل عند تصــــــــمی  - 78
لمنحة التعلیم �ســــــــقف أعلى. غیر أن البیانات المتصــــــــلة �المطالبات لم تثبت �أي شــــــــكل من الأشــــــــكال قیام 
الموظفین �اختیار مدارس أعلى تكلفة لأولادهم. بل على العكس من ذلك، یبدو أن تحلیل البیانات المتصـــــــــــلة  

موظفي النظام الموحد للمدارس التي یرتادها أولادهم إلى بدائل أقل تكلفة، �المطالبات �شیر إلى تحول اختیار 
 حیثما أمكن ذلك.

ــاء أنه ر�ما �ان لتخفیض عدد المصـــــــروفات التعلیمیة المســـــــموح بها أثر أكبر على  - 79 ولاحظ الأعضـــــ
ما دراســـیة أقل.  النفقات من الأموال الخاصـــة التي یدفعها الموظفون الذین یلتحق أولادهم �مدارس تفرض رســـو 

و�التالي، فإن ارتفاع معدلات الســداد المطبقة على مبالغ المطالبات الأدنى یبدو مبرراً من منظور الإنصــاف.  
ــافة إلى ذلك، لوحظ أن إدخال تغییر�ن على النظام أدى إلى خفض تكلفته الإجمالیة. وهذان التغییران  و�الإضـ

قامة الداخلیة، مع اقتصــــــار الاســــــتحقاق على الموظفین هما: (أ) تبســــــیط تقد�م المســــــاعدة في مصــــــار�ف الإ
المیدانیین الذین لدیهم أطفال یدرسـون في المرحلتین الابتدائیة والثانو�ة؛ (ب) تخفیض السـفر لأغراض التعلیم  
لیقتصــر على رحلة واحدة فقط ذها�ا و��ا�ا لكل مســتفید من المســاعدة في مصــار�ف الإقامة الداخلیة. وقد زاد  

حة التعلیم العاد�ة لكل مطالبة، �ما �شـــمل المســـاعدة في مصـــار�ف الإقامة الداخلیة ونفقات الســـفر  متوســـط من 
ــنوات   المقدرة، �معدل أقل في إطار النظام الجدید من متوســــــــــط المعدل المقدر لز�ادة تكلفة التعلیم خلال الســــــــ

 الدراسیة الثلاث قید التحلیل.

�كونون راضــــــــــــــین عن النظـام المنقح أو موافقین علیـه تمـامـا،  وفي حین أن �عض الموظفین قـد لا   - 80
ســــــــــــــیمـا أولئـك في المواقع من الفئـة حـاء، أو من لـدیهم أطفـال في المســــــــــــــتوى الجـامعي، أشــــــــــــــیر إلى أنـه   ولا
التوصــل إلى حلول وســطى خلال الاســتعراض الشــامل �ســبب المفاضــلة بین التبســیط والإنصــاف والأهداف   تم

، و�ینما ســــــــیتعین رصــــــــد النظام المنقح لمنحة التعلیم �مرور الزمن، فهو یُنظر إلیه الأخرى المنشــــــــودة. ولذلك
 الغالب على أنه أكثر شفافیة و�ساطة وترشیداً، مقارنة �النظام السابق. في

وفیمـا یتعلق �ـالآلیـة الجـدیـدة لتعـدیـل مســــــــــــــتوى منحـة التعلیم، لوحظ أن النهج المنقح، الـذي لم �عـد  - 81
البات ولكنه �ســتخدم فقط معدلات الرســوم الدراســیة ورســوم الإقامة الداخلیة، أثبت أنه یتســم  یراعي توز�ع المط

ــتهدف من  ــتوى المســ ــیحقق المســ ــكل �بیر، ومن الأرجح أنه ســ �القوة و�أنه أقل �ثافة من حیث الید العاملة �شــ
ذلك، فقد تحققت   الســـــــــــداد مع إزالة أثر الدوامة المحتمل وتحقیق مســـــــــــتوى أعلى من الشـــــــــــفافیة. وعلاوة على
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الكفاءة دون الحاجة إلى تجمیع المنظمات للبیانات المتصــــلة �المطالبات وتقد�مها لیجري تحلیلها �ل ســــنتین،  
 واستعراض اللجنة للحدود القصوى لمستوى المنح �النسبة لمناطق متعددة.

یـدان وأنـه �مكن  ولاحظ �عض المشـــــــــــــــار�ین أن النظـام المنقح �عتبر أكثر ملاءمـة للموظفین في الم - 82
ــاروا إلى أن  ــاء اللجنة أشــــــــ إیلاء مز�د من الاعتبار للموظفین في مراكز العمل من الفئة حاء. غیر أن أعضــــــــ
مم بهــدف تیســــــــــــــیر تنقــل الموظفین إلى مراكز العمــل المیــدانیــة، و�نــاء علیــه، فــإن  نظــام المنح المنقح صــــــــــــــُ

تســــــــهم في تحقیق هذا الهدف. واتُفق على أن الاعتمادات الحالیة للمســــــــاعدة في مصــــــــار�ف الإقامة الداخلیة 
 تظل هذه المسألة قید المز�د من الاستعراض، �النظر إلى قصر الوقت نسبیا لعمل النظام الجدید.

 
 العناصر المتصلة �المیدان والانتقال   

أشـــارت اللجنة إلى أن ردود المنظمات على الاســـتبیان من حیث صـــلتها �فرادى العناصـــر المتصـــلة  - 83
لمیدان أتت إ�جابیة أو محایدة في معظمها وأنه لم یلاحظ أي أثر ســــلبي على قدرة المنظمات على اســــتقدام �ا

�سمح  الموظفین أو الاحتفاظ بهم في المواقع المیدانیة. و�نطبق الحال على بدل المشقة، و�دل الخدمة التي لا
ــاً  ــرة، وحافز التنقل. وأظهر تحلیل للبیانات أ�ضــ ــاء في مراكز العمل من فیها �اصــــطحاب الأســ ــبة النســ  أن نســ

.  2019و    2015في المــائــة بین العــامین    40,3في المــائــة إلى    37,5الفئــات ألف إلى هــاء قــد زادت من  
ولاحظت اللجنة أ�ضــاً أن مســتوى مشــار�ة الموظفین من الفئة الفنیة والفئات العلیا في المواقع المیدانیة، الذي 

من مســـتوى المشـــار�ة الإجمالي لدى فئات الموظفین تلك. وفي الوقت نفســـه، في المائة، أعلى نســـبیا    86بلغ  
أقرت اللجنة �أن عوامل عدة تدفع مســـتو�ات مشـــار�ة الموظفین في النظام الموحد للأمم المتحدة غیر الأجر،  

 مثل رسالة المنظمات.

اصر المتداخلة من  وأشارت اللجنة أنه لم یلاحظ أي أثر سلبي ناتج عن ترشید وتبسیط �عض العن  - 84
العناصــــر الســــا�قة من مجموعة عناصــــر الأجر المتعلقة �المیدان و�التنقل. ولاحظت أن وقف بدل عدم نقل  
الأمتعة الذي �ان یدفع في السـابق لمدة تصـل إلى خمس سـنوات في أي مر�ز عمل، وجزء المبلغ المقطوع  

ر، لم �طرح أي مســـــــــــائل �ارزة. وفي هذا  من منحة الانتداب للشـــــــــــهر الثاني للانتداب لمدة ســـــــــــنتین أو أكث 
الصــدد، أظهرت ردود المنظمات أن العناصــر المنقحة والمبســطة المتصــلة �الانتقال، التي تتألف من الســفر  
ــتقرار، تلبي احتیاجات المنظمات �طر�قة فعالة من   �غرض الانتقال والشــــــــــحن �غرض الانتقال ومنحة الاســــــــ

مقطوع أقصــــــــــــــى بـدلا من    ونـة، في جملـة أمور، مع خیـار تلقي مبلغحیـث التكلفـة، وأنهـا توفر قـدرا من المر 
 الشحن �غرض الانتقال.

و�ینمـا أشـــــــــــــــارت اللجنـة إلى �عض الآراء المتعلقـة بوقف حـافز تنقـل الموظفین إلى مراكز العمـل   - 85
ــتقدام موظفین  من  ــعو�ات �بیرة في اســـ الفئة حاء، فإنها لم تر أي مؤشـــــر على مواجهة المنظمات لأي صـــ

لى هـذه المواقع، التي عـادة مـا تكون لهــا مزا�ـا أخرى مثــل جودة نوعیــة الحیــاة أو التعلیم أو فرص العمـل  إ
للأزواج. وفیما یتعلق �آراء المنظمات والموظفین �شــــــأن جوانب محددة مثل الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن،  

ین اســــــتحقاق الإجازة المعجلة لز�ارة  أشــــــارت اللجنة إلى الاعتبارات الســــــا�قة المتعلقة �التداخل المُتصــــــور ب 
الوطن واستحقاق الراحة والاستجمام. وأشارت اللجنة أ�ضا إلى المسائل المثارة �شأن دعم الأسرة للموظفین  
العاملین في أماكن صـــــــــعبة. ولاحظت أنه ردا على ســـــــــؤال من الاســـــــــتقصـــــــــاء العالمي للموظفین �شـــــــــأن 

داب إلى مر�ز من مراكز العمل الشاقة من الفئة دال أو هاء،  كان الموظفون على استعداد لقبول انت  إذا ما
في المائة من الموظفین من الفئة الفنیة والفئات العلیا �النفي. وتتعلق أهم ثلاثة أســــــــــــباب ذ�رها   36أجاب 
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في المائة؛ والأثر على   55هؤلاء الموظفون �اعتبارات أســر�ة ولیس �عناصــر الأجر (الأثر على الأطفال،  
ــرة عموما،  51الزوج،  في المائة). وخلصـــــت اللجنة إلى أنه �مكن النظر   50في المائة؛ والأثر على الأســـ

 في هذه المسائل في الوقت المناسب.

ونظرت اللجنة أ�ضا في نتائج تحلیل الفروق في التكالیف بین العناصر المیدانیة لنظامي التعو�ض   - 86
ــاءات الموظفین   ــتنادا إلى إحصــــــ ــابق والمنقح اســــــ ــاء التنفیذیین   2019لعام الســــــ ــادرة عن مجلس الرؤســــــ الصــــــ

ــلة   (انظر ــتو�ات �عض البدلات ذات الصـ ــاب الز�ادات في مسـ المرفق الثاني). ولاحظت اللجنة أنه، �عد احتسـ
، فإن الفرق في النســـــــــــبة المئو�ة للتكالیف بین النظامین یتماشـــــــــــى إلى حد �بیر مع 2015�المیدان منذ عام 

، �اســــــــــــــتثناء العناصــــــــــــــر التي نقحتها الجمعیة، �ما هو الحال  2015عامة �ه في عام تم إبلاغ الجمعیة ال ما
ــبة لحافز التنقل. و�خلاف ذلك، �مكن أن تعزى أي اختلافات طفیفة إلى الفرق في ملاك الموظفین بین   �النســـ

ــاءات الموظفین المســـــــــتخدمة في التقدیرات لعام  ــاء التنفیذیین،  2015إحصـــــــ یم ) والتقی 2012(مجلس الرؤســـــــ
 ).2019الحالي (مجلس الرؤساء التنفیذیین،  

وخلصــــــــت اللجنة إلى أن نظام الأجور المنقح، اســــــــتنادا إلى المعلومات المتاحة، لا یؤثر على قدرة   - 87
المنظمات على اســــــــتقدام الموظفین في مراكز العمل المیدانیة والاحتفاظ بهم. وقد أظهرت البیانات أن نســــــــبة 

الون مســــــــتحقون والموظفین غیر المعیلین في مراكز العمل من الفئات ألف إلى هاء الموظفین الذین لدیهم مع
. وخلال الفترة نفسـها، زادت نسـبة النسـاء في مراكز  2019إلى عام   2015ظلت مسـتقرة خلال الفترة من عام  

جنــة  في المــائــة، وأقرت الل  40,3في المــائــة إلى    37,5العمــل من الفئــات ألف إلى هــاء ز�ــادة مطردة، من  
�الجهود العدیدة التي تبذلها المنظمات فیما یتعلق �التكافؤ بین الجنســـــــین. و�ینما أشـــــــارت اللجنة إلى تعلیقات 
�عض المنظمات �شــأن صــعو�ة تقییم أثر أي عنصــر بذاته على اســتقدام الموظفین والاحتفاظ بهم، فقد وافقت  

التوقیـت وأكثر جودة، مســــــــــــــألـة تحتـاج   على أن عـدم وجود بیـانـات ذات صــــــــــــــلـة بهـذا التقییم، تكون منـاســــــــــــــبـة
معـالجـة. ولاحظـت أن ثلاث منظمـات فقط تمكنـت من تقـد�م بیـانـات عن الطلبـات المقـدمـة من الموظفین  إلى

للالتحـاق �مراكز العمـل من الفئـة حـاء والفئـات ألف إلى هـاء. وهـذه البیـانـات مهمـة لإجراء تحلیـل �مي أكثر 
 �مثل عدم توافرها مسألة ینبغي للمنظمات أن تعالجها على سبیل الأولو�ة.متانة واتخاذ قرارات أكثر استنارة، و 

وقـدمـت �عض المنظمــات اقتراحـات لإدخـال تحســــــــــــــینــات محتملــة على نظــام الأجور، �مــا في ذلـك  - 88
یتعلق �طرائق ترتیبات العمل عن �عد ودون تحدید مر�ز عمل معین، والتي قد تتطلب، في رأیها، إدخال   فیما

تعــدیلات على نظــام الأجور و/أو إطــار الترتیبــات التعــاقــد�ــة. ورأت اللجنــة أن أي اعتبــارات من هــذا القبیــل 
 ستكون سا�قة لأوانها في المرحلة الراهنة، مشیرة إلى أن مسألة الترتیبات التعاقد�ة مدرجة في برنامج عملها.

معظم المنظمات خلص إلى أن مجموعة وأشــــــارت اللجنة إلى أن التقییم الأوســــــع نطاقا الذي أجرته  - 89
عناصـــــر الأجر المنقحة تحفز على الخدمة في مراكز العمل الشـــــاقة والشـــــدیدة الخطورة وتشـــــجع على التنقل. 
و�التالي فإن اللجنة على اقتناع �أن النظام المنقح من حیث صــــلته �العناصــــر المیدانیة والعناصــــر المتصــــلة 

ة الكثیرة وأنه �مثل تحســــــــــنا �المقارنة مع النظام الســــــــــابق. ورأت اللجنة  �التنقل یوازن بین المطالب المتنافســــــ ــــ
التقییم �شــــــــــــــیر إلى أن الســــــــــــــمـات التي حـددتهـا للاســــــــــــــتعراض قـد تحققـت �طر�قـة فعـالـة من حیـث التكلفـة  أن

یتعلق �العناصـر ذات الصـلة �المیدان عموما. وتسـعى اللجنة �اسـتمرار إلى إدخال تحسـینات على النظام   فیما
الاقتضـاء، اسـتنادا إلى تعلیقات المنظمات واتحادات الموظفین، و�مكن معالجة أي مسـائل مثارة خلال  حسـب  

 استعراضاتها المقررة التي تعقد �انتظام �شأن البنود ذات الصلة.
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 مدفوعات انتهاء الخدمة   

نتیجـة طبیعیـة لاحظـت اللجنـة أن أثر التغییرات على مـدفوعـات انتهـاء الخـدمـة هو في المقـام الأول   - 90
لتنفیذ جدول المرتبات الموحد. وقد قضـــــــى حذف الحالة الأســـــــر�ة من مرتبات الموظفین الفنیین على التداخل  
ــابق تلقائیاً   ــر�ة �متد �موجب النظام الســ ــافي تبعا للحالة الأســ ــود، حیث �ان الفرق في الأجر الصــ غیر المقصــ

المثبتة   -فیما یتعلق �منحة الإعادة إلى الوطن  لیشـــــــــمل جمیع البدلات المحددة �نســـــــــبة مئو�ة من المرتب. و 
ــبا عن الخدمة المؤدّاة یُدفع إلى الموظفین المغتر�ین الذین �غادرون البلد الذي یوجد   ــتحقاقا مكتســـ �اعتبارها اســـ

ــنوات من الخدمة الاغترابیة �جزء   -فیه مر�ز عملهم الأخیر عند انتهاء الخدمة   أدرجت عتبة مدتها خمس سـ
تحقاق. وقد طبقت هذه العتبة مع احترام الحقوق المكتســـــــــبة للموظفین الحالیین. ولاحظت  من شـــــــــروط الاســـــ ــــ

ــر الأجر.   ــط مجموعة عناصـــــــــــ اللجنة أن إلغاء التمییز المزدوج في مدفوعات منحة الإعادة إلى الوطن یبســـــــــــ
أكثر و�الإضـــــــــافة إلى ذلك، فإن إدخال عتبة اســـــــــتحقاق مدتها خمس ســـــــــنوات من الخدمة الاغترابیة �جعلها 

اســتدامة على المدى الطو�ل. وأُبلغت اللجنة �أنه في حین أن معظم المنظمات لم تواجه أي مشــاكل في تنفیذ 
التغییرات المتصــــــــــــــلـة �مـدفوعـات انتهـاء الخـدمـة، فقـد توجـب القیـام �ـالمز�ـد من العمـل لتكییف النظم المر�ز�ـة 

موظفین، و�دارة نظام مزدوج لمنحة الإعادة إلى لتخطیط الموارد لدیها، وتحدیث النظامین الإداري والأسـاسـي لل
 الوطن خلال الفترة الانتقالیة.

 
 الاستنتاجات العامة للجنة   

لاحظت اللجنة أنه اســـــــتنادا إلى تحلیل الاســـــــتبیانات المقدمة من المنظمات والنتائج المســـــــتخلصـــــــة   - 91
ا، وأن مجموعة عناصـــــر الأجر  بیانات أخرى، تم اســـــتیفاء الســـــمات المنشـــــودة لاســـــتعراض الأجور عموم من

الجدیدة تیسر تنفیذ ولا�ات المنظمات. و�ما تؤ�د البیانات المتاحة، فإن العدید من عناصر المجموعة الجدیدة  
تعد أكثر تبســـــــــیطا وُ�توقع أن تكون مســـــــــتدامة. و�شـــــــــكل عام، لا یزال نظام التعو�ض قادرا على المنافســـــــــة،  

 ثل من المواهب والكفاءات والتنوع.  یتیح للمنظمات اجتذاب المز�ج الأم مما

ــأن العناصـــــــر  - 92 وقد تناولت اللجنة نظام الأجور المنقح �حزمة متكاملة، وذلك نتیجة توافق الآراء �شـــــ
ــائل المتعلقة  ــتعراض بهذا الحجم من إثارة �عض المســـــــ ــددت اللجنة على أنه لا مفر في أي اســـــــ الفرد�ة. وشـــــــ

ز على مجمل الاســــــــتعراض على أســــــــاس أنه �مكن تعدیل أو تنقیح  �فرادى العناصــــــــر، ولكن من المهم التر�ی 
�عض العناصـــر الفرد�ة �مرور الوقت. واتُفق، عموما، على أن مجموعة عناصـــر الأجر المنقحة برمتها تمثل 
تحســـــــــناً �بیراً وأنها تعمل على النحو الذي صـــــــــممت من أجله. وقد أدى الجدول الموحد للمرتبات وعناصـــــــــر 

ــلة ــود مع البدلات الأخرى، وجعل    الإعالة المنفصـ إلى إزالة إمكانیة التداخل غیر المرغوب فیه أو غیر المقصـ
نظام الأجور عصـر�ا ومنصـفا وشـفافا و�سـیط الإدارة وأسـهل من حیث شـرحه لأصـحاب المصـلحة. وقد أسـفر 

الأجر   نظام منحة التعلیم عن �ســـــــــاطة في إدارته والفعالیة من حیث التكلفة الإجمالیة، وأصـــــــــبحت عناصـــــــــر
ــیط، وتحفز التنقل الجغرافي   ــید والتبســــ ــم �الترشــــ ــود وتتســــ ــلة �المیدان ملائمة للغرض المنشــــ المنقحة ذات الصــــ

 والخدمة في مواقع العمل الشاقة.

ولطــالمــا ســــــــــــــعــت اللجنــة �ــاســــــــــــــتمرار إلى تحســــــــــــــین مختلف جوانــب نظــام الأجور خلال مختلف   - 93
الأجر أ�ضـــــاً للاســـــتعراض من جانب اللجنة  اســـــتعراضـــــاتها. وتخضـــــع عدة عناصـــــر من مجموعة عناصـــــر  

�انتظام. وشــددت اللجنة، مشــیرة إلى �عض الشــواغل التي أعُرب عنها أثناء التقییم، على أن إدخال المز�د من 
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التحســینات على أي عناصــر وصــقلها عملیة مســتمرة، وأنه �مكن مناقشــة أي شــواغل یثیرها المشــار�ون �شــكل  
 .) 11( أوثق خلال تلك الاستعراضات

وأقرت اللجنة �أن البیانات الموثوقة تظل عنصرا حاسما �النسبة لها لكي تتمكن من اتخاذ قرارات  - 94
قائمة على الأدلة و�جراء تقییمات للجودة. و�ررت في هذا الصـدد دعوتها إلى المنظمات للتعاون في تقد�م 

ــاعدي   ــارة إلى الاتجاه التصـــ ــددت �ذلك، مع الإشـــ ــتجا�ة البیانات في الوقت المناســـــب. وشـــ في معدل الاســـ
لاســتقصــاءات المنظمات، على الحاجة المســتمرة إلى تحســین الاتصــال مع مؤســســات النظام الموحد �شــأن  

 تلك المسألة. 
 

 قرارات اللجنة   

 قررت اللجنة ما یلي: - 95

إبلاغ الجمعیة العامة �أنه، اســـــــــــــتنادا إلى التقییم، تم عموماً تحقیق أهداف الاســـــــــــــتعراض   (أ) 
 جموعة عناصر أجر الموظفین في الفئة الفنیة والفئات العلیا؛الشامل لم

�قــــدر مــــا أثــــارت �عض المنظمــــات واتحــــادات الموظفین  (ب)  إبلاغ الجمعیــــة العــــامــــة �ــــأنــــه، 
مســــائل ذات صــــلة، �ما في ذلك المســــائل المتعلقة �المیدان، فإن اللجنة ســــتدرســــها ضــــمن جدولها الزمني   أي

 صلة؛العادي لاستعراض البنود ذات ال

ــر�ة  (ج)  التأكید مجددا على أهمیة جمع بیانات جیدة في الوقت المناســـــــب تتعلق �الموارد البشـــــ
 من أجل تیسیر إجراء التقییمات واتخاذ القرارات �الاستناد إلى الأدلة على نحو أفضل.

 
  المســائل المتعلقة بتســو�ة مقر العمل: تقر�ر عن حالة الدراســات الاســتقصــائیة الأســاســیة  -هاء  

الثـة والأر�عین للجنـة    2021في مراكز العمـل التي بهـا مقـار لعـام   وجـدول أعمـال الـدورة الثـ
 الاستشار�ة لشؤون تسو�ات مقر العمل

ــاســـــي، على تطبیق نظام تســـــو�ة مقر العمل قید  11أ�قت اللجنة، عملا �المادة   - 96 من نظامها الأســـ
التســـــــــعین في تقر�ر الدورة الثانیة والأر�عین الاســـــــــتعراض، وفي ذلك الســـــــــیاق، نظرت في دورتها الحاد�ة و 

للجنة الاســـتشـــار�ة لشـــؤون تســـو�ات مقر العمل. ونظرت اللجنة، على وجه الخصـــوص، في الاســـتنتاجات 
والتوصــــیات الرئیســــیة للجنة الاســــتشــــار�ة �شــــأن �ل من المقترحات المنهجیة لتحســــین منهجیة تجمیع الرقم  

لتشـغیلیة المتعلقة �العملیات المتصـلة �الدراسـات الاسـتقصـائیة لخط  القیاسـي لتسـو�ة مقر العمل، والمسـائل ا
ــع   2021 الأســـــاس لعام في مراكز العمل التي بها مقار وواشـــــنطن العاصـــــمة، وهي تقلید�ا أول من �خضـــ

الجولات الجدیدة. و�عد مناقشــــة مســــتفیضــــة، ومع مراعاة آراء ممثلي المنظمات واتحادات   للاســــتقصــــاء في 
الموظفین، قررت اللجنة الموافقة على جمیع توصــــیات اللجنة الاســــتشــــار�ة الواردة في التقر�ر، على النحو  

 المبین أدناه.
 

_________________ 
لاســـــتعراض العناصــــر  ) قائمة �التواتر الدوري والجداول الزمنیة  A/71/30(  2016یتضـــــمن المرفق الرا�ع للتقر�ر الســـــنوي للجنة لعام  )11( 

 ذات الصلة على النحو الذي قررته اللجنة.

https://undocs.org/ar/A/71/30
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 قرارات اللجنة   

 فیما �خص تجمیع الرقم القیاسي لتسو�ة مقر العمل   

 نظرت اللجنة في توصیات لجنتها الاستشار�ة وقررت أن تقوم الأمانة �ما یلي: - 97

المعدل المتعدد الأطراف، اســتنادا  Walshلاســتمرار في اســتخدام صــیغة مؤشــر وولش ((ا (أ) 
 إلى معاملات الترجیح الموحدة للنفقات، من أجل تجمیع عنصر النفقات داخل المناطق (�استثناء السكن)؛

استخدام مجموعة معدلة من مراكز العمل، تشمل �انكوك وجنیف ولندن ومدر�د ومونتر�ال  (ب) 
 و�ي ونیو�ورك و�ار�س وروما وفیینا وواشنطن العاصمة، لاستخلاص معاملات الترجیح الموحدة للنفقات؛ونیر 

ــة  (ج)  ــر تكلفة المعیشـ ــتوى الأعلى لتجمیع مؤشـ ــأن المسـ ــات �شـ ــلة إجراء مز�د من الدراسـ مواصـ
الزمن، وذلك  والمســائل ذات الصــلة، �ما في ذلك آثاره على تطور الرقم القیاســي لتســو�ة مقر العمل على مر

ــیاق تطبیق الرقم القیاســـي  ــرٍ أنســـب، مع مراعاة سـ ــیغة مؤشـ من أجل تبیُّن ما إذا �ان من الممكن اســـتخدام صـ
 لتسو�ة مقر العمل؛

الاسـتمرار في اسـتخدام النهج الحالي المتمثل في تحدیث الرقم القیاسـي للإ�جار، �اسـتخدام   (د) 
جار التي تتیحها الهیئة الدولیة للأجور ومعاشـات التقاعد، لأن ذلك عامل للتوقُّع اسـتناداً إلى بیانات سـوق الإ� 

 أكثر دقة لأغراض نظام تسو�ة مقر العمل؛

ــیة في الرقم القیاســـــــــــــي  (ه)  تعدیل النهج الحالي لتناول ما یُنفق على الأجهزة المنزلیة الرئیســـــــــــ
ل الأجهزة المنزلیـة الرئیســــــــــــــیـة لتســــــــــــــو�ـة مقر العمـل، وذلـك عن طر�ق إزالـة المبلغ الثـابـت �ـالـدولار الـذي �مث ـ

النفقات المقومة �الدولار، وتعدیل الأجزاء ذات الصـــــــلة من الفرع المتعلق �الســـــــكن في اســـــــتبیان الدراســــــة   من
الاستقصائیة لنفقات الموظفین، على السواء، وذلك لتمكین المجیبین من ذ�ر ما إذا �ان إنفاقهم على الأجهزة  

 منطقة أو خارجها؛المنزلیة الرئیسیة قد تم داخل ال

ــتبیان الدراســـة   (و)  ــ ”تكالیف الســـكن الأخرى“ من اسـ حذف المواد الثلاث المتبقیة المتعلقة بـــــــــــــــ
 الاستقصائیة لنفقات الموظفین؛

الاسـتمرار في اسـتخدام الطر�قة الحالیة لحسـاب مؤشـر الخدمات المنزلیة للمجموعة الأولى  (ز) 
ة التكالیف، والاســـــتمرار في إجراء مز�د من الدراســـــات لتقییم جدوى  من مراكز العمل، اســـــتناداً إلى نهج لمقارن 

اسـتخدام بیانات أسـعار السـوق لتقدیر مؤشـر الخدمات المنزلیة للمجموعة الأولى من مراكز العمل، مع مراعاة 
 القیود العملیة والمنهجیة المرتبطة بتنفیذ ذلك النهج؛

�النســبة للمجموعة الثانیة من مراكز العمل تعدیل أســلوب تناول عنصــر الخدمات المنزلیة   (ح) 
ومواءمتـه مع النهج المتبع في المجموعـة الأولى من مراكز العمـل، وذلـك بتحـدیـد بنـد أســــــــــــــاســــــــــــــي منفصــــــــــــــل  

عنصـر النفقات داخل المناطق (�اسـتثناء السـكن) (بدلا من أن �كون جزءا من العنصـر الإجمالي المتعلق  في
ســـو�ة مقر العمل، و�مراعاة الخدمات المنزلیة بدوام جزئي و�دوام �امل �الســـكن) من عناصـــر الرقم القیاســـي لت 

 على السواء في حساب مؤشر الخدمات المنزلیة؛

 إدراج الإنفاق على التأمین الطبي التكمیلي في حساب الرقم القیاسي لتسو�ة مقر العمل. (ط) 
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 الدراسات الاستقصائیة من    2021فیما �خص الجوانب التنفیذ�ة لبدء جولة عام    

 قررت اللجنة ما یلي: - 98

ــع  (أ)  ــفاتها، رهنا �إجراء تنقیحات طفیفة قبل وضــــ الموافقة على قائمة المواد المقترحة ومواصــــ
ــیراً لبدء جولة عام  ــیغة النهائیة للقائمة، تحضـ ــائیة، ومنح الأمانة قدرا من   2021الصـ ــتقصـ من الدراســـات الاسـ

 د والمواصفات أثناء الجولة، إذا دعت الضرورة إلى ذلك؛المرونة لتعدیل قائمة الموا

الموافقة على المبادئ التوجیهیة العامة المقترحة لاختیار منافذ البیع ســواء �النســبة لمراكز   (ب) 
العمل التي بها مقار أو �النسبة لمجموعات محددة من المنتجات، على أن تُدخِل الأمانة مز�دا من التحسینات 

 من الدراسات الاستقصائیة؛ 2021عام  قبل بدء جولة

ــائیة لاســـتخدامها في جولة   (ج)  ــتقصـ أن تنتهي الأمانة من إعادة تصـــمیم أدوات الدراســـات الاسـ
ــات، و�ذلك  2021عام  ــائیة، مع مراعاة الاقتراحات والتعلیقات المقدمة أثناء المناقشــ ــتقصــ ــات الاســ من الدراســ

ــتخدم �ل من دفتر تحدید التعقیبات القابلة للتنفیذ التي وردت �عد ت  ــتبیان نفقات الموظفین، وأن ُ�ســــــ جر�ب اســــــ
ــائیة Survey Solutions”الأســــــعار ومجموعة برمجیات  ــتقصــــ “ في جمع بیانات الأســــــعار للدراســــــات الاســــ

 من الدراسات الاستقصائیة؛ 2021الأساسیة لجولة عام 

تها اللجنة الاســتشــار�ة،  فیما یتعلق �مراكز العمل التي لا تســتوفي شــروط الدقة التي وضــع (د) 
أن �ســــتعاض عن نمط الإنفاق المســــتخلص من اســــتبیان نفقات الأســــر المعیشــــیة �معاملات الترجیح الموحدة  

 الحالیة �عد تحدیثها �استخدام مؤشرات أسعار الاستهلاك؛

الاحتفاظ بنهج الترجیح الحالي ”القائم على الأســـــــــــــر المعیشـــــــــــــیة“ من أجل اســـــــــــــتخلاص   (ه) 
 جیح المستخدمة لتجمیع مؤشر النفقات داخل المناطق (�استثناء السكن)؛معاملات التر 

تقســــــــــــــیم نفقـات المســــــــــــــتوى الأعلى في فئـات ”الأغذ�ة“ و ”المشــــــــــــــرو�ات غیر الكحولیة“   (و) 
”المشــــــــــــــرو�ات الكحولیة“ إلى بنود أســــــــــــــاســــــــــــــیة فرد�ة �اســــــــــــــتخدام معاملات ترجیح المؤشــــــــــــــرات الوطنیة   و

 الاستهلاك؛ لأسعار

قة على الإجراءات والمبادئ التوجیهیة لإجراء الدراســـــات الاســـــتقصـــــائیة الأســـــاســـــیة  المواف (ز) 
 على النحو المبین في تقر�ر اللجنة الاستشار�ة؛ 2021 لعام

  2021الموافقة على معاییر لإجراء الدراسـات الاسـتقصـائیة الأسـاسـیة لتكلفة المعیشـة لعام  (ح) 
لنــدن ومــدر�ــد ومونتر�ــال ونیو�ورك و�ــار�س ورومــا وفیینــا)  في جمیع مراكز العمــل التي بهــا مقــار (جنیف و 

 المستمرة. 19-وواشنطن العاصمة، �النظر إلى الأثر المحتمل لجائحة �وفید

الــدعوة إلى التعــاون الفعــال للمنظمــات واتحــادات الموظفین مع الأمــانــة من خلال اللجــان  (ط) 
 اح إجراء الدراسات الاستقصائیة.المحلیة المنشأة للدراسات الاستقصائیة، من أجل ضمان نج

ونظرت اللجنة أ�ضــــا في دورتها الثانیة والتســــعین في التقر�ر المرحلي للأمانة عن تنفیذها للمنهجیة  - 99
من الدراســـــــــــات الاســـــــــــتقصـــــــــــائیة لتكلفة  2021والإجراءات والمبادئ التوجیهیة المعتمدة، المتعلقة �جولة عام 

و�غطي التقر�ر الأنشــطة التحضــیر�ة، �ما في ذلك وضــع الصــیغة النهائیة المعیشــة، على النحو المبین أعلاه. 
للدراســـــة الاســـــتقصـــــائیة لنفقات الموظفین والأدوات الأخرى للدراســـــات الاســـــتقصـــــائیة، و�نشـــــاء موقع مصـــــغر  
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مخصـــــص لدعم الدراســـــات الاســـــتقصـــــائیة، ووضـــــع نظام متكامل جدید لإدارة البیانات، واســـــتراتیجیة الأمانة 
ــة  لتحســــین مشــــا ر�ة الموظفین في الدراســــات الاســــتقصــــائیة، وخطتها لإجراء مشــــاورات ســــا�قة لإجراء الدراســ

ــاً  ــائیة في مراكز العمل المعنیة. وقدم التقر�ر أ�ضـــــ ــتقصـــــ ــات الاســـــ ــائیة مع اللجان المحلیة للدراســـــ ــتقصـــــ الاســـــ
 وز/معلومات مســـــــــــتكملة عن الدراســـــــــــة الاســـــــــــتقصـــــــــــائیة للأســـــــــــعار في نیو�ورك، التي أجر�ت بنجاح في تم

، بتعاون �امل من اللجنة المحلیة للدراســـــــــــات الاســـــــــــتقصـــــــــــائیة في نیو�ورك خلال جمیع مراحل  2021 یولیه
التخطیط للدراسـة الاسـتقصـائیة وتنفیذها. وقبل إجراء الدراسـة الاسـتقصـائیة للأسـعار، قامت الأمانة، �الاشـتراك  

إجراء الدراسـة الاسـتقصـائیة، اسـتنادا إلى المعلومات مع اللجنة المحلیة للدراسـات الاسـتقصـائیة، بتقییم معاییر 
ــادر التي �مكن التحقق منهـا، وخلصــــــــــــــت إلى أنـه من الممكن إجراء   الوقـائعیـة المجمعـة من عـدد من المصــــــــــــ
ــاء الأســــــــعار في نیو�ورك �ما هو مقرر. وترد المناقشــــــــات التي دارت في الدورة الثانیة والتســــــــعین   ــتقصــــــ اســــــ

 تقر�ر تلك الدورة. في

 وقررت اللجنة في دورتها الثانیة والتسعین ما یلي: - 100

ــات   (أ)  الإحاطة علماً �المعلومات المقدّمة من الأمانة �شـــــأن حالة التحضـــــیرات لجولة الدراســـ
 ؛2021الاستقصائیة لعام 

الدعوة إلى مواصــــلة التعاون بین المنظمات واتحادات الموظفین من خلال اللجان المحلیة   (ب) 
قصـائیة المنشـأة من أجل تیسـیر إجراء الدراسـات الاسـتقصـائیة الأسـاسـیة لتكلفة المعیشـة بنجاح، للدراسـات الاسـت 

 والموافقة على جدولها؛

الطلب إلى الأمانة إجراء دراسات �شأن إمكانیة تحدید العوامل النسبیة لتكلفة المعیشة بین  (ج) 
 جنیف و�رن، و�ین روما وتور�نو وتر�ستي؛

 ول الأعمال المقترح للدورة الثالثة والأر�عین للجنة الاستشار�ة.الموافقة على جد (د) 
 

 حافز التنقل: استعراض الغرض والفعالیة والكفاءة -واو   

، وفي ســـیاق اســـتعراض مجموعة عناصـــر الأجر في النظام الموحد، أوصـــت اللجنة  2015في عام  - 101
ــتحداث حافز للتنقل لیحل محل بدل التنق ــجیع تنقل الموظفین الجمعیةَ العامة �اســــ ــا�قا بهدف تشــــ ل المعتمد ســــ

إلى مراكز العمل المیدانیة، �حیث تُدفع مبالغ ســـــــنو�ة لمدة أقصـــــــاها خمس ســـــــنوات في مر�ز العمل نفســـــــه. 
وظلت معاییر الاســــتحقاق دون تغییر، إلا أنها لم تعد مســــتحقة الدفع للموظفین العاملین في مراكز العمل من 

 .70/244عملاً �قرار الجمعیة العامة  2016تموز/یولیه  1قل حیز التنفیذ في الفئة حاء. ودخل حافز التن 

ــتعراض نظام الأجور، إلى أن التنقل ینبغي أن �كون   - 102 ــأن اســـــــ ــارت اللجنة، خلال مداولاتها �شـــــــ وأشـــــــ
ــلة �الطا�ع الدولي ــات النظام الموحد للأمم المتحدة. ومن ثم، قررت   مدفوعا �متطلبات العمل المتصــــ ــســــ لمؤســــ

ــنوات من تنفیذه من أجل إعادة تقییم الحاجة إلیه، وأعر�ت   اللجنة إعادة النظر في حافز التنقل �عد خمس ســـــــــــ
  التار�خ تكون ثقافة التنقل قد ترســـــــــخت في جمیع مؤســـــــــســـــــــات النظام الموحد �حلول ذلك عن تطلعها إلى أن 

)A/70/30 432إلى  427، الفقرات من.( 

)  A/74/30من تقر�ر اللجنة (  144�اء، إلى الفقرة   74/255وأشـــــــــارت الجمعیة العامة، في قرارها   - 103
، وحثت اللجنة على أن تجري اســتعراضــا شــاملا 2021�شــأن خطتها لإجراء اســتعراض لحافز التنقل في عام  

للغرض من البرنــامج الحــالي لحــافز التنقــل وفــاعلیتــه و�فــاءتــه تشــــــــــــــجیعــا لتنقــل الموظفین إلى مراكز العمــل  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/70/30
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/74/30
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. وشـجعت الجمعیة أ�ضـاً 2021المیدانیة، وأن تقدم معلومات مفصـلة عن نتائج الاسـتعراض في تقر�رها لعام 
مؤســــــــــــــســــــــــــــات النظـام الموحـد للأمم المتحـدة على النظر في تطبیق تـدابیر إدار�ـة بـدیلـة، �مـا في ذلـك الحوافز  

 المالیة، لتعز�ز تنقل الموظفین. غیر

واســتجا�ة لطلب الجمعیة، زُودت اللجنة �معلومات عن آراء المنظمات �شــأن حافز التنقل من حیث   - 104
ــائیة متعلقة �مســـــتوى التنقل الجغرافي، درســـــت   العناصـــــر المذ�ورة أعلاه. وتضـــــمنت المعلومات بیانات إحصـــ
اسـتمرار الحاجة إلى حافز التنقل وجدواه �النسـبة لتعز�ز ثقافة التنقل في النظام الموحد، وهي �انت قد جمعت  

 لموحد.منظمة من مؤسسات النظام ا 26من خلال استبیان استقصائي استجابت له 

ــجع التنقل الجغرافي و�دعم فعالیة المنظمة، وأداء  - 105 ــارت عدة منظمات إلى أن حافز التنقل �شــــــــ وأشــــــــ
البرامج و�فاءة تنفیذها. وشـــــــددت المنظمات المیدانیة �شـــــــكل خاص على أن تشـــــــجیع التنقل �مكنها من تنفیذ  

اة لجـذب المواهـب و�دارتهـا وتطو�رهـا ولا�ـاتهـا. وخلصــــــــــــــت جمیع المنظمـات تقر�بـا إلى أن حـافز التنقـل �مثـل أد
 ونشرها والاحتفاظ بها.

ــتعراض ز�ادة في عدد المنظمات التي  - 106 ــاتها، أظهر الاســـ ــات المنظمات وممارســـ ــیاســـ وفیما یتعلق �ســـ
 . 2012في المائة منذ عام  89أبلغت عن وجود نظام رسمي للتنقل لدیها، بز�ادة قدرها 

اللجنة دراســــــات اســــــتقصــــــائیة عالمیة للموظفین بهدف التماس   ، أجرت2019و   2013وفي عامي  - 107
في المائة من المجیبین إلى أنهم �انوا   78، أشـــــــار  2019آرائهم �شـــــــأن مجموعة عناصـــــــر الأجر. وفي عام 

في المائة من المجیبین إلى أنهم تنقلوا وظیفیاً   65یتلقون حافز التنقل أو على علم �ه. وفي نفس العام، أشار  
  11عملوا في مر�زي عمل أو أكثر �صـفة مسـتمرة لمدة سـنة واحدة أو أكثر)، مما �مثل ز�ادة بنسـبة (أي أنهم  

في   81في المـائـة من المجیبین في مراكز العمـل �ـالمقر، �ـان  49. ومقـارنـة مع  2013في المـائـة مقـارنـة �عـام  
المـائـة من  في 63ا مجموعـه  المـائـة من المجیبین في مراكز العمـل المیـدانیـة ممن تنقلوا وظیفیـاً. وأشـــــــــــــــار م ـ

في المـائـة من  16الموظفین إلى أنهم یرغبون في الانتقـال إلى مر�ز عمـل آخر خلال ســــــــــــــنتین. ولوحظ أن  
المجیبین أشــــاروا إلى أنهم رفضــــوا عرض وظیفة في مر�ز عمل آخر، والســــبب الأكثر ذ�را هو الاعتقاد �أن 

 لأسرهم.الانتقال سیتسبب �صعو�ات للموظفین أو 

في   1,75، وهو ما لم یتغیر تقر�با مقارنة ب 1,73، بلغ متوســـــــــط عدد الانتدا�ات 2019وفي عام  - 108
ــبیل المثال، یتراوح متوســــــط عدد الانتدا�ات 2015عام  . و�ختلف مســــــتوى التنقل في النظام الموحد. فعلى ســــ
  3,46ة لخـدمـات المشـــــــــــــــار�ع) و  (مكتـب الأمم المتحـد  1,00الأمم المتحـدة وصــــــــــــــنـاد�قهـا و�رامجهـا بین   في

الأغذ�ة العالمي). و�تراوح متوســــــــط عدد الانتدا�ات بین الو�الات المتخصــــــــصــــــــة التي لها حضــــــــور   (برنامج
 (منظمة العمل الدولیة). 1,65 (الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة) و 1,00میداني بین  

أكثر جـدوى في بیئـة مـا �عـد انتشــــــــــــــار   وقـد �كون الحفـاظ على رغبـة الموظفین في الانتقـال جغرافیـا - 109
ــل المنظمــات الشــــــــــــــروع في تــدخلات لــدعم أهــداف التنمیــة المســــــــــــــتــدامــة 19-جــائحــة �وفیــد ، حیــث تواصـــــــــــــ

ــانیـة، والمتعلقـة �ـالســــــــــــــلام)، ولا ســــــــــــــیمـا في المواقع  (المعیـار�ـة، والمتصــــــــــــــلـة �ـالشــــــــــــــؤون الإنمـائیـة، والإنســــــــــــ
 الخطورة.  الشدیدة

هجا إدار�ة أخرى لتعز�ز التنقل، مثل تشـــــجیع التنقل بوصـــــفه فرصـــــة  وذ�رت المنظمات أنها تطبق ن  - 110
 لاكتساب خبرات متنوعة وتعز�ز التطو�ر الوظیفي وتیسیر التقدم المهني. 
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 المناقشة التي دارت في اللجنة   

ــنوات، �انت  - 111 ــامل للأجور قبل خمس ســ ــتعراض الشــ ــر�ة أنه في وقت الاســ ــبكة الموارد البشــ ذ�رت شــ
عر �قوة �أن حافز التنقل �مثل أداة ملائمة وضـــــــــــرور�ة للموارد البشـــــــــــر�ة. وفي حین أن عددا المنظمات تشــــــ ـــــ

المنظمــات لــدیهــا نظم للتنقــل الإلزامي و/أو المنظم، لیس لــدى منظمــات أخرى مثــل هــذه النظم، ولا �عود  من
المنظمات الجهود أ�ضـا ذلك إلى عدم الالتزام �التنقل، بل هو نتیجة لنماذج أعمالها. وفي الوقت نفسـه، بذلت 

لاســـتخدام تدخلات أخرى غیر نقد�ة مثل التغییرات في الســـیاســـات أو تعز�ز الصـــلات بین التنقل والترقیة من 
أجل ز�ادة تعز�ز ثقافة التنقل داخل مؤســـــــســـــــات منظومة الأمم المتحدة وعلى نطاقها. وتعتقد الشـــــــبكة اعتقادا  

شـــــــــكل جید فحســـــــــب، بل إنه لا یزال مجد�اً ومطلو�اً أ�ضـــــــــاً. راســـــــــخاً �أن حافز التنقل لا �في �الغرض منه � 
�شكل �بیر حر�ة التنقل عبر البلدان وزادت من تعقید عملیات الانتقال والإرهاق   19-أعاقت جائحة �وفید وقد

الناتج عنها. وفي ظل هذه الظروف، قد یتراجع حافز الموظفین واســــــــــــــتعدادهم للتنقل في الســــــــــــــنوات المقبلة، 
  أن إعادة الوضع إلى حالته الطبیعیة قد �ستغرق �عض الوقت.�النظر إلى 

ولاحظت شــــبكة الموارد البشــــر�ة أن حافز التنقل �ان أقل تر�یزا على الانتقال الجغرافي لمرة واحدة،  - 112
ولكنـه أكثر تر�یزا على تحفیز التنقـل المتواصـــــــــــــــل طوال فترة عمـل الموظفین، وعلى التشــــــــــــــجیع على التنقـل 

العمل المیدانیة. وتشــــــــمل الاحتیاجات التشــــــــغیلیة للمنظمات المیدانیة تناوب الموظفین �ســــــــلاســــــــة  مراكز  إلى
جمیع فئات مراكز العمل، ولا ســـیما عندما �مر الموظفون �مراحل حیاتیة �عني التنقل المســـتمر فیها مز�دا   في

حتفاظ �الموظفین في إطار  من العقبات، نظرا لتغیر الأوضــــــاع الأســــــر�ة. و�مثل الحافز أ�ضــــــا أداة حیو�ة للا
ــتنتاجات التي قدمتها الأمانة، وتعتبر حافز التنقل أداة قو�ة   عملیات التناوب. ولذلك، فإن المنظمات تؤ�د الاسـ
ینبغي أن تســتمر في شــكلها ومبالغها الحالیة في الســنوات المقبلة، وترحب في الوقت نفســه �إجراء اســتعراض  

 آخر في غضون خمس سنوات. 

رز اتحاد را�طات الموظفین المدنیین الدولیین عدم وجود فهم متسق ومشترك لتعر�ف التنقل على وأب  - 113
نطـاق النظـام الموحـد. وشــــــــــــــجع اللجنـة على الاعتراف �ـأن احتیـاجـات تنقـل الموظفین تختلف �ـاختلاف ولا�ـات  

حافز التنقل �عد خمس  المنظمات وحجمها واحتیاجاتها التشــــغیلیة و�رامجها وأنشــــطتها، وأید إجراء اســــتعراض ل
ســنوات لإعادة تقییم الحاجة إلى هذا الحافز، مع التوقع �أن �كون لدى جمیع مؤســســات النظام الموحد �حلول  

 ذلك الوقت، ولا سیما المنظمات ذات الوجود المیداني، ثقافة تنقل راسخة الجذور.

ة الأمم المتحـدة بتطبیق حـافز  ورحبـت لجنـة التنســــــــــــــیق للنقـا�ـات والرا�طـات الـدولیـة لموظفي منظوم ـ - 114
عوضــــــا عن بدل التنقل لتشــــــجیع تنقل الموظفین. وشــــــددت على أهمیة هذا الحافز من  2016التنقل في عام 

بز�ـادة   2015أجـل تنمیـة ثقـافـة التنقـل في النظـام الموحـد، ورحبـت �ـالقرار الـذي اتخـذتـه الجمعیـة العـامـة في عـام 
ــیاســـات التنقل  .المبالغ اعتبارا من را�ع انتقال للموظف وأكدت لجنة التنســـیق مجددا على أهمیة وجود نظام لسـ

دفع  في المنظمــات �كون مــدفوعــاً �ــاحتیــاجــات المنظمــات. وأعر�ــت عن أســــــــــــــفهــا لأن حــافز التنقــل لم �عــد یــُ
للموظفین العــاملین في مراكز العمــل من الفئــة حـاء. وهي تؤ�ـد وجهــة النظر التي تنص على أن دفع الحــافز  

قط في مراكز العمـل من الفئـة ألف إلى الفئـة هـاء لا �شــــــــــــــجع على الانتقـال إلى مراكز العمـل من للموظفین ف
الفئة حاء و�تعارض مع هدف تشـجیع تنقل الموظفین، �غض النظر عن تصـنیف مر�ز العمل. ولهذا السـبب، 

 ن الفئة حاء.طلبت لجنة التنسیق إلى اللجنة أن تنظر في إعادة إدخال حافز التنقل إلى مراكز العمل م
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وذ�ر اتحــاد موظفي الأمم المتحــدة المــدنیین الــدولیین أن حــافز التنقــل یؤدي الغرض المنشــــــــــــــود،   - 115
واســتنادا إلى ردود الموظفین الواردة في الدراســة الاســتقصــائیة التي أطلقتها اتحادات الموظفین لجمع مدخلات  

ة من الموظفین أبلغوا عن رضــــاهم عن حافز  منهم �شــــأن مجموعة عناصــــر الأجر، أشــــار إلى أن أغلبیة �بیر 
التنقـل. وأعرب الاتحـاد عن ترحیبـه �ـإجراء اســــــــــــــتعراض لمراكز العمـل من الفئـة حـاء داخـل الاتحـاد الأورو�ي  
یرمي إلى احتمال تصــحیح �عض أوجه عدم الاتســاق المتصــلة بهذه المســألة، وســلط الضــوء على أنه لا تزال  

واحد على الأقل من مراكز العمل داخل الاتحاد الأورو�ي، وأن الموظفین هناك عملیة لحفظ السلام في مر�ز 
فیها محرومون لأنهم غیر مؤهلین للحصـــول على حافز التنقل في مراكز العمل من الفئة حاء. وشـــدد الاتحاد 
على ضــــــــرورة تشــــــــجیع التنقل، �ما في ذلك التنقل الجغرافي، وتحفیزه �صــــــــورة شــــــــاملة. واعتبار أن الموظفین 

تــاجون فقط إلى التحفیز للانتقــال إلى مراكز العمــل المیــدانیــة أمر مضــــــــــــــلــل إلى حــد مــا. فقــد لا یتحمس �ح
الموظفون المیدانیون دوماً للانتقال إلى مر�ز عمل من الفئة حاء، ولا ســـیما إذا �ان ذلك ســـیؤثر علیهم ســـلبا 

ــلبیة على ــمّن آثار ســـــ ضـــــ ــُ التنفیذ الفعال للولا�ات، نظراً لأن  من الناحیة المالیة. وقد �كون لهذا التثبیط المـــــــــــــــــــ
المنظمـات تحرم نفســــــــــــــهـا من عودة الموظفین ذوي الخبرة المیـدانیـة القیِّمـة إلى مراكز العمـل التي فیهـا مقـار. 
و�عتبر الاتحـاد أنـه من الضــــــــــــــروري الاســــــــــــــتمرار بتقـد�م الحـافز للإســــــــــــــهـام في ثقـافـة التنقـل داخـل منظومـة  

ــار إلى أ الأمم ــروعا متعدد المتحدة، ولكنه أشــــ ن المبادرات الرامیة إلى إحداث تغییر ثقافي غالباً ما تكون مشــــ
الســــــــــــــنوات. وهو یرى أن انتقـال الموظفین بین الكیـانـات المیـدانیـة والكیـانـات التي تقع في المقـار لن یهیئ قوة  

یدان، وموظفین عاملة أكثر اكتمالا ومهارة فحســب، بل ســیوجد أ�ضــا ثقافة للأمم المتحدة أكثر تر�یزاً على الم
 لدیهم فهم عمیق لما هو مطلوب في المواقع المیدانیة لضمان تقد�م الدعم الأكثر فعالیة و�فاءة.

وأشــارت اللجنة إلى أنها ناقشــت أثناء الاســتعراض الشــامل لمجموعة عناصــر الأجر، الذي تضــمّن  - 116
ــابق بدل تنقل، ما إذا �ان ینبغي تحفیز التنقل. وأوصـــــــــــت بدفع مبلغ ثابت �دفعة لتحفیز التنقل  في وقت ســـــــــ

المواقع المیدانیة ووافقت على إعادة تقییم الحاجة إلیه في غضــون خمس ســنوات، وتوقعت أن تكون ثقافة   إلى
ــارت اللجنـة إلى أن الجمعیـة العـامـة قررت   التنقـل قـد ترســــــــــــــخـت في النظـام الموحـد �حلول ذلـك الوقـت. وأشــــــــــــ

في المــائــة لانتــداب الموظفین اعتبــاراً من الانتــداب الرا�ع إلى   25ذلــك الوقــت ز�ــادة مبلغ البــدل بنســــــــــــــبــة   في
 في المائة للانتداب السا�ع وما یلیه. 50السادس و�نسبة 

وأشـارت اللجنة إلى أن المنظمات ذ�رت أن الحافز ضـروري و�عتبر حیو�ا لإنجاز ولا�اتها، وأشـارت   - 117
هب إلى المواقع المیدانیة وتعز�ز ثقافة التنقل في مؤســســات  إلى أن حافز التنقل �مثل أداة فعالة لاجتذاب الموا 

النظام الموحد. وحتى في الأوقات العاد�ة، فإنه من الصــــعب اقتلاع الأســــر لتبدأ حیاة جدیدة في موقع جدید. 
، و�غیة مواصــلة تنفیذ ولا�اتها في المیدان، أصــبحت الحاجة إلى هذا الحافز  19-غیر أنه خلال جائحة �وفید

دة لأنه لم �كن لدى �عض الموظفین خیار ســـــــوى مواصـــــــلة العمل في ظل ظروف صـــــــعبة للغا�ة في  أكثر ح
ــوى خیارات قلیلة لمغادرة مراكز عملهم لفترات طو�لة من الزمن. وأظهرت   �عض الأحیان، ولم �كن لدیهم ســـــــــــ

لمرشــــــــــــــحون هـذه التجر�ـة �شــــــــــــــكـل قـاطع الحـاجـة إلى حـافز للتنقـل الجغرافي، الـذي قـد لا یرغـب الموظفون وا
 الخارجیون لولاه في الانتقال إلى مراكز العمل المیدانیة على وجه الخصوص.

وفي حین أن اتحـادات الموظفین قـد أثـارت اســــــــــــــتبعـاد مراكز العمـل من الفئـة حـاء من حـافز التنقـل،  - 118
ــیر إلى أن المنظمات تواجه أي صـــــــــعو�ات في نقل الموظ فین أشـــــــــارت اللجنة إلى عدم تقد�م أي بیانات تشـــــــ

مراكز العمــل من الفئــة حــاء. و�قــدر مــا قــد تشــــــــــــــهــد أي منظمــة �عض الانخفــاض في الطلبــات المقــدمــة   إلى
مراكز العمــل من الفئــة حــاء، �مكن اعتبــار ذلــك مؤشــــــــــــــرا على قــدرتهــا على تحفیز الخــدمــة في المواقع  إلى
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المیدانیة. ورأى �عض الأعضــاء أ�ضــا أن مراكز العمل من الفئة حاء تتمتع �حوافز ضــمنیة، و�التالي لا یلزم  
 تقد�م حوافز نقد�ة إضافیة في هذه المواقع.

أنــه ینبغي ز�ــادة تحفیز التنقــل بر�طــه �ــالتطو�ر الوظیفي. و�مكن وارتــأى �عض أعضـــــــــــــــاء اللجنــة   - 119
للمنظمات أن تأخذ التنقل في الاعتبار في ســـــــــــــیاســـــــــــــاتها المتعلقة �الترقیة والاختیار، ولا ســـــــــــــیما فیما یتعلق 
ــاء الآخر�ن إلى أن ذلك ینفذ �الفعل في �عض المنظمات. وفي حین  �الوظائف العلیا. وأشـــــــار �عض الأعضـــــ

ــار �عض  ــاء اللجنة إلى النیة الجدیرة �الثناء لر�ط التطو�ر الوظیفي �التنقل، فقد اعتبروا أنه قد ینجم أشــــ أعضــــ
عن ذلك عواقب ســـــلبیة غیر مقصـــــودة على مجالات أخرى، مثل التنوع الجنســـــاني. ونظرا للظروف الصـــــعبة 

قبول انتـدا�ات من هذا  مراكز العمـل المیـدانیـة في �ثیر من الأحیـان، قد لا �كون من الســــــــــــــهـل على المرأة  في
 القبیل، مما �جعلها في وضع غیر مؤات. ولذلك، فهناك حاجة إلى توخي الحذر فیما یتعلق بهذا الأمر.

وأیـد اتحـاد موظفي الأمم المتحـدة المـدنیین الـدولیین فكرة مراعـاة التنقـل في قرارات الترقیـة والاختیـار،   - 120
ــبیا من ا ــیرا إلى أن هناك عددا �بیرا نســـ لوظائف في الرتب العلیا في البعثات. وأضـــــاف أن الموظفین في  مشـــ

فئـة الخـدمـة المیـدانیـة لا �مكن أن ینتقلوا إلى مراكز العمـل من الفئـة حـاء �ســــــــــــــبـب عـدم وجود وظـائف من هـذه  
 الفئة في تلك المواقع.

مســــــألة  ورأى �عض أعضــــــاء اللجنة أن هذه المســــــألة لا تتعلق فقط �إدارة الوظائف، بل هي أ�ضــــــا - 121
تتعلق بثقافة التنقل، �ما اعترفت اللجنة من قبل، وأنه یلزم أن تُرسّخ تلك الثقافة في المنظمات. ولذلك، ینبغي  
ــاء آخرون في اللجنة عن رأي   أن �كون تنقل الموظفین في مراكز العمل من الفئة حاء إلزامیا. وأعرب أعضــــــــــ

 ء اختلاف ولا�ات المنظمات. مفاده أنه ینبغي أن تكون هناك مرونة في النظام في ضو 

خمس ســــــنوات في مر�ز   ولاحظ أعضــــــاء اللجنة أ�ضــــــا أن حافز التنقل لا �ظل مســــــتحق الدفع �عد - 122
عمل واحد، بل یزداد اســــــــــتنادا إلى عدد مرّات الانتقال الجغرافي. و�بدو أن هذه الســــــــــمات تحفز على التنقل، 

انتـــدا�ـــات جـــدیـــدة عنـــدمـــا تقترب مـــدفوعـــاتهم التحفیز�ـــة  �ـــالنظر إلى إفـــادة المنظمـــات �ـــأن الموظفین �طلبون  
 الانتهاء. من

ــاف إمكانیة ز�ادة مقدار حافز التنقل  - 123 ــتكشــ ــاء اللجنة عن رأي مفاده أنه �مكن اســ وأعرب �عض أعضــ
ــه   خلال الاســــــتعراضــــــات المقبلة لحافز التنقل في مراكز العمل الشــــــاقة من الفئات جیم ودال وهاء، وتخفیضــــ

 كز العمل الشاقة من الفئتین ألف و�اء، مما یز�د من تحفیز التنقل إلى المواقع الأكثر مشقة.�النسبة لمرا

و�شـــــــــــــكل عام، رأت اللجنة أن حافز التنقل أداة جیدة یلزم الاحتفاظ بها لمراكز العمل التي قد �كون  - 124
وجود   19-جائحة �وفیدفیها نقص في ملاك الموظفین. و�الإضــافة إلى ذلك، أظهرت الدروس المســتفادة من 

ــارة إلى التقدم  ــاً، مع الإشــــــ ــتمرار في دفع حافز للتنقل الجغرافي. ولاحظت اللجنة أ�ضــــــ ــحة للاســــــ حاجة واضــــــ
 المحرز في إرساء ثقافة التنقل، التقدم غیر المتكافئ بین المنظمات.

 
 قرارات اللجنة   

 قررت اللجنة ما یلي: - 125

�المعلومات المقدمة المتصـــــــــلة �الغرض من حافز التنقل وفعالیته و�فاءته، الإحاطة علما   (أ) 
 والسیاسات والممارسات القائمة المتعلقة �التنقل، ومستو�ات التنقل في مؤسسات النظام الموحد للأمم المتحدة؛
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ــات النظام الموحد   (ب)  ــســــــ ــلیم �اختلاف احتیاجات تنقل الموظفین �اختلاف ولا�ات مؤســــــ التســــــ
 لمتحدة وحجمها واحتیاجاتها التشغیلیة و�رامجها وأنشطتها؛للأمم ا

 الإشارة إلى الغرض من حافز التنقل �أداة قو�ة لتعز�ز ثقافة التنقل في النظام الموحد؛ (ج) 

ــنوات لإعادة تقییم الحاجة إلى مثل هذا الحافز، مع  (د)  ــتعراض حافز التنقل �عد خمس ســـ اســـ
ــســــــات الن  ــیما المنظمات التي لها وجود میداني، ثقافة تنقل توقع أن تكون لدى جمیع مؤســــ ظام الموحد، ولا ســــ

 راسخة الجذور �حلول ذلك الوقت؛

�ــاء، الــذي شــــــــــــــجعــت الجمعیــة �موجبــه   74/255الإحــاطــة علمــا �قرار الجمعیــة العــامــة   (ه) 
لى النظر في تطبیق تـدابیر إدار�ـة بـدیلـة، �مـا في ذلـك الحوافز  مؤســــــــــــــســــــــــــــات النظـام الموحـد للأمم المتحـدة ع

المالیة، لتعز�ز تنقل الموظفین. وفي هذا الصدد، شجعت اللجنة المنظمات على مواصلة النظر في ر�ط  غیر
 التنقل بتنمیة قدرات الموظفین والتقدم الوظیفي، قدر الإمكان.

 
 رصد توزُّع الأعمار في القوة العاملة -زاي   

، أجرت اللجنــة آخر اســــــــــــــتعراض لتنوع الأجیــال في إطــار تقر�رهــا عن تنوع القوة 2017في عــام   - 126
العاملة في النظام الموحد للأمم المتحدة. وفي دورتها الخامســـــــــة والثمانین، قرّرت اللجنة جملة أمور من بینها  

 حثّ المنظمات على القیام �ما یلي:

الموارد للتعـامـل مع جمیع جوانـب التنوع، �مـا في ذلـك ز�ـادة جهودهـا واســــــــــــــتثمـار الوقـت و  (أ) 
 توفیر التدر�ب للمدیر�ن والموظفین؛

وضـع اسـتراتیجیة شـاملة �شـأن التنوع تتضـمن خطط عمل ملموسـة وأهدافا محددة وجداول   (ب) 
 یام بذلك؛زمنیة من أجل تحقیق التوازن بین الجنسین والتمثیل الجغرافي العادل، إذا لم تكن قد �ادرت �عد �الق

 مواصلة الاستعراض الدوري لجمیع جوانب التنوع. (ج) 

، إلى اللجنة أن تواصـل رصـد توزع أعمار القوة العاملة 72/255وطلبت الجمعیة العامة، في قرارها   - 127
عـت الأمـانـة العـامـة معلومـات من خلال اســــــــــــــتبیـان  وأن تقـدم تقر�را عن ذلـك إلى الجمعیـة. ولهـذا الغرض، جم

. واســـــــتخدم التقر�ر مجموعات ) 12( منظمة 25، ردت علیه 2020أُرســـــــل لمؤســـــــســـــــات النظام الموحد في عام 
 .) 13( جغرافیة مماثلة لتلك التي تستخدمها الجمعیة

.  )14( �مثلون خمســـــة أجیالوأشـــــیر في التقر�ر المقدم إلى اللجنة إلى أن موظفي النظام الموحد الیوم  - 128
اهــا   وُ�نظر إلى الاختلافــات الجیلیــة على أنهــا مفیــدة لفهم التنوّع في القیم والمواقف والســــــــــــــلو�یــات التي یتبنــّ
العاملون، مما یؤدي، بدوره، إلى توجیه السـیاسـات والممارسـات الإدار�ة الأسـاسـیة. و�قدم التقر�ر أ�ضـا تحلیلا 

 للبیانات التي قدمتها المنظمات.

_________________ 
�شــــــــمل منظمة الصــــــــحة للبلدان الأمر�كیة. ولم ترد ردود من الو�الة الدولیة للطاقة الذر�ة، والمحكمة الدولیة لقانون البحار، ومنظمة    )12( 

 الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة، والمنظمة العالمیة للأرصاد الجو�ة.

 .https://www.un.org/dgacm/ar/content/regional-groupsانظر  )13( 

ــامت“، موالید ما بین عامي  )14(  ــة هي: ”الجیل الصــ ــن    1945و   1925الأجیال الخمســ ــنة)؛ و ”جیل طفرة الإنجاب“،    95إلى    75(ســ ســ
  40(ســــــــــنّ   1980و   1965“، موالید ما بین عامي Xســــــــــنة)؛ و ”الجیل   74إلى    56(ســــــــــنّ   1964و   1946موالید ما بین عامي 

“ Zســــــــــــــنـة)؛ و ”الجیـل   39إلى   25(ســــــــــــــنّ    1995و   1981“ (جیـل الألفیـة)، موالیـد مـا بین عـامي  Yســــــــــــــنـة)؛ و ”الجیـل   55 إلى
 سنة وما دونه). 24وما �عده (سنّ  1996)، موالید عام iGen�سمّى  ما (أو

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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ســــــــــــــنـة، وهو نطـاق �غطي �ـل    60و    35في المـائـة) بین    81,3وتتراوح أعمـار غـالبیـة الموظفین ( - 129
ســنة �مثلون نحو   35. و�ینما �ان الموظفون دون ســنّ “Yالجیل ” و “Xالجیل  ” و  “جیل طفرة الإنجاب” من
سـنة،   30�انوا دون سـن  في المائة فقط من موظفي نظام الأمم المتحدة الموحد   3في المائة، فإن حوالي  12

ســــنة، وقد �كون جزء   60في المائة من القوة العاملة فوق ســــن  6. و�ان حوالي “Zالجیل  ”وهذه الفئة تشــــمل 
 أ�ضا. “الجیل الصامت”صغیر من تلك الفئة من موالید  

 في المـائـة في الفئـات 50و�ینمـا �ـانـت نســــــــــــــبـة الموظفـات في نظـام الأمم المتحـدة الموحـد أكثر من   - 130
سـنة، و�انت  35سـنة، �انت نسـبتهن أقل �صـورة ملحوظة في الفئات العمر�ة فوق سـنّ   35العمر�ة دون سـنّ  

ــنّ  ــتو�اتها في الفئة العمر�ة من ســ ــنة إلى ما دون   60عند أدنى مســ ــنة (  65ســ في المائة). وفي فئة   38,3ســ
في المائة من القوة  50من  ســنة، �ان الرجال �مثلون أكثر 65ســنة إلى ما دون   35الموظفین من فوق ســنّ 

 سنة. 50في المائة من الموظفین في الفئات العمر�ة فوق سنّ  60العاملة. و�ان الرجال �مثلون أكثر من  

و�رد في المرفق الثامن لهذا التقر�ر التوز�ع العمري لموظفي مؤســســات النظام الموحد للأمم المتحدة  - 131
ــمبر    31في  ــبة الأكبر من . وفي 2019�انون الأول/د�ســـــــــ ــم النســـــــــ الأمانة العامة للأمم المتحدة، التي تضـــــــــ

ســــنة إلى  40في المائة)، �انت الفئة العمر�ة الأكبر حجما هي الفئة من ســــنّ   34,9موظفي النظام الموحد (
موظفا). و�انت المنظمة التي تحظى �أعلى نســـــــــــــبة لأصـــــــــــــغر الفئات العمر�ة  7 053ســـــــــــــنة (  45ما دون  

في المائة)، تلیه مفوضــــیة الأمم المتحدة  10,8ســــنة) هي مر�ز التجارة الدولیة ( 30 للموظفین (ما دون ســــنّ 
ســـــنة، �انت لدى   35ســـــنة إلى ما دون   30في المائة). وفي الفئة العمر�ة من ســـــنّ  6,5لشـــــؤون اللاجئین (

ى نســــبتین  في المائة) أعل 15,9في المائة) ومفوضــــیة شــــؤون اللاجئین ( 22,7الســــلطة الدولیة لقاع البحار (
في المائة)  20,6للموظفین من هذه الفئة من بین المنظمات، بینما �انت لدى مفوضــــــــــیة شــــــــــؤون اللاجئین (

ســنة. و�انت لدى منظمة الســیاحة   40ســنة إلى ما دون  35أعلى نســبة للموظفین في الفئة العمر�ة من ســنّ  
في المائة) وهیئة الأمم المتحدة  23,6(في المائة) ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــار�ع   24,7العالمیة (

ســـنة.  45ســـنة إلى ما دون  40في المائة) النســـب الأعلى للموظفین في الفئة العمر�ة من ســـنّ   23,6للمرأة (
ــنّ   ــار�ع   50إلى ما دون  45وفي الفئة العمر�ة من ســــــــ ــنة، �ان لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــ ســــــــ

في المائة من موظفي المنظمة العالمیة  40الموظفین. و�ان أكثر من   في المائة) النســــبة الأعلى من 22,5(
ســــنة، و�ان لدى منظمة الصــــحة للبلدان  60ســــنة إلى ما دون  50للملكیة الفكر�ة في الفئة العمر�ة من ســــنّ 

 سنة. 55في المائة) ممن تز�د أعمارهم عن   39,6الأمر�كیة أعلى نسبة من الموظفین (

ــارنـــة - 132 ــدة في عـــامي    وأظهرت المقـ ــام الموحـــد للأمم المتحـ ــامـــة لتوزُّع أعمـــار موظفي النظـ   2016العـ
ــبة الموظفین في الفئات العمر�ة من   2019 و ــنة، من   50إلى أقل من   30أن هناك ز�ادة ملحوظة في نســ ســ

ســــــــــــــنـة،  65إلى أقـل من  50في المـائـة، �قـابلهـا انخفـاض في الفئـات العمر�ـة من  62,7في المـائـة إلى  58,9
في المـائـة. وفیمـا یتعلق �ـالموظفین في الفئـة الفنیـة والفئـات العلیـا، أتى توزّع   33,9في المـائـة إلى    37,5من  

ــنّ  إلى   35الأعمار مماثلا لتوزُّعها في عموم القوة العاملة. و�لغ مجموع الموظفین في الفئات العمر�ة من ســــــــ
ســـــــــنة �مثلون حوالي   35مر�ة دون ســـــــــنّ في المائة. و�ان الموظفون في الفئات العُ   82,5ســـــــــنة   60ما دون  

في المائة. وانخفضــــت نســــبة النســــاء مع  8,6ســــنة وأكثر  60في المائة؛ و�لغت نســــبة الموظفین البالغین   9
ــن، فهي �انت أقل من  ــنّ  40ز�ادة الســ ــنة إلى ما دون  55في المائة في الفئات العمر�ة من ســ ــنة.  65ســ ســ
ســـــــــنة. و�ان النمط  45ئة من الموظفین في الفئات العمر�ة دون  في الما  50و�انت النســـــــــاء �مثلن أكثر من  

الملاحظ في توزُّع أعمار موظفي فئة الخدمات العامة والفئات المتصــلة بها متّســقا مع النمط الملاحظ �النســبة 
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ــبة الموظفین  لموظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا الموضــــــح أعلاه. و�انت الملاحظة الهامة الوحیدة هي أن نســــ
في المائة، و�التالي فهي أعلى نســبیا   14,8ســنة، �انت تبلغ    35الأصــغر ســنا، في الفئات العمر�ة دون ســنّ 

من نســـــبة الفئة العمر�ة نفســـــها في صـــــفوف موظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا. و�لغ متوســـــط العمر الإجمالي  
بلغ متوســــــــــــــط عمر الموظفین  ، في حین2019ســــــــــــــنـة في عـام  44,5لموظفي النظـام الموحـد للأمم المتحـدة 

 سنة. 45,9الفئة الفنیة والفئات العلیا  في

ــافیة عن عدد الموظفین في  - 133 . و�بین المرفقان 2019�انون الأول/د�ســــــــمبر   31وقُدمت بیانات إضــــــ
الفئات التاسـع والعاشـر لهذا التقر�ر توزُّع أعمار الموظفین في الفئة الفنیة والفئات العلیا وفئة الخدمات العامة و 

المتصــــــــلة بها، على التوالي، حســــــــب المنظمة. و�بین المرفق الحادي عشــــــــر توزُّع أعمار الموظفین في الفئة 
الفنیـة والفئـات العلیـا في النظـام الموحـد للأمم المتحـدة حســــــــــــــب الرتبـة ونوع الجنس، بینمـا یبین المرفق الثـاني 

یا حسـب المنطقة، و�بین المرفق الثالث عشـر متوسـط عشـر توزُّع أعمار الموظفین في الفئة الفنیة والفئات العل
ــتقدام  ــبع منظمات قواعد في النظام الإداري للموظفین تمنع اســــ أعمار الموظفین في المنظمات. ولیس لدى ســــ
ح للوظائف بین   حین دون ســـــنّ معینة، بینما في المنظمات الأخرى تتراوح الأعمار الدنیا لمقبولیة الترشـــــّ مرشـــــّ

حین فوق الســن  15ســنة. وفي  22و   18 منظمة، �منع النظامان الأســاســي والإداري للموظفین توظیف مرشــّ
الإلزامیة لإنهاء الخدمة. وتمنع �عض القواعد في المنظمات الأخرى اســــــــــــــتقدام مرشــــــــــــــحین تز�د أعمارهم عن 

ســـنة. ولیس لدى تســـع منظمات مبلغة أي قیود على تشـــجیع تجدید شـــباب الملاك  64أو  63أو  62أو   60
وظیفي. وأفاد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشار�ع �أنه لا �جد أمامه معوّقات �برى تعترض تعز�ز عملیة ال

ــل ما یتخذه من إجراءات محدّدة الأهداف. وأبلغت منظمات أخرى   ــباب القوة العاملة فیه، وذلك �فضــ تجدید شــ
ى التوظیف من فئة الخدمات  ، والقیود المفروضــة عل2-و ف 1-عن انخفاض عدد الوظائف من الرتبتین ف

ــل مقدمي الطلبات   ــلة بها إلى الفئة الفنیة والفئات العلیا، وعملیات الاختیار التي تفضــــــ العامة والفئات المتصــــــ
الذین یتمتعون �خبرة أكبر في العمل �حواجز أخرى أمام تجدید شباب القوة العاملة. وأشارت �عض المنظمات  

ء الخدمة وانخفاض معدلات الدوران بوصـفها عوائق. وفیما یتعلق �البرامج أ�ضـا إلى رفع السـن الإلزامیة لإنها
الفنیین  الشــــــــــــــبــــاب، والموظفین  الــــداخلي، والفنیین  ــال، أُبلغ عن برامج التــــدر�ــــب  الأجیــ بین  ــة للتنوع  ــداعمــ الــ

 المبتدئین/الموظفین الفنیین المزاملین، و�رامج الزمالات.
 

 المناقشة التي دارت في اللجنة   

أعر�ت شــبكة الموارد البشــر�ة عن شــكرها للأمانة لإجرائها تحلیلا للحالة وللممارســات في المنظمات   - 134
 وقالت إنها تحتفظ �أي تعلیقات إضافیة للمناقشة.

وأقر اتحـاد را�طـات الموظفین المـدنیین الـدولیین �ـأن الـد�موغرافیـا في المنظمـات قـد شــــــــــــــهـدت تحولا  - 135
ــلة، فمن كبیرا فیما یتعلق بتوزع الأ عمار. و�ما أن الأجیال المختلفة تســـهم �مهاراتها ومواهبها ورؤاها ذات الصـ

المهم أن تقوم منظمات الأمم المتحدة بتوظیف الأجیال الشـــا�ة �شـــكل اســـتباقي. و�تعین على المنظمات �فالة  
ــتمرار. ومع تزاید طول العم ــبة للأجیال المقبلة وأن تتكیف وتتحســــن �اســ ر، �عمل الناس  أن تظل مجد�ة �النســ

ــمان تنوع القوى العاملة   ــامل لضــــ ــا�ة. و�لزم اتباع نهج شــــ ــة الأجیال الشــــ ــن أكبر، مما �قلل من حصــــ حتى ســــ
�جمیع أشــــــــــــــكـالـه، �مـا في ذلـك العمر، على نطـاق النظـام الموحـد. ولاحظ الاتحـاد أن هنـاك بوادر تحســــــــــــــن 

ین في الفئة العمر�ة التي تقل عن في المائة من الموظف  50�عض المجالات حیث تمثل النســـــاء أكثر من   في
ســنة، وأشــاد �المنظمات التي أبلغت عن تنفیذ برامج محددة لاحتضــان ودعم تنوع الأجیال وتجدید شــباب   45
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ــار الاتحـاد إلى أن  القوى العـاملـة، وحـث المنظمـات الأخرى على تنفیـذ مثـل هـذه المبـادرات دون تـأخیر. وأشــــــــــــ
ــرا �المتطلبات التعلیمیة ومتطلبات الخبرة للوظائف، وأید التنوع العمري في النظام الموحد یرتب  ط ارتباطا مباشـــــــ

ضرورة بذل جهود متضافرة لاستخدام درجات المبتدئین لاجتذاب جیل الشباب. وأخیرا، خلص الاتحاد إلى أن 
ــبوقة مما أدى إلى فقدان الملایین من الوظائف و�غلاق  19-جائحة �وفید قد جلبت أزمة صـــــــــــحیة غیر مســـــــــ

مال التجار�ة وانعدام الأمن الاقتصـــــــــادي على نطاق واســـــــــع. ولذلك، فإن القدرة على الصـــــــــمود والمرونة الأع
أســــاســــیان �النســــبة لجمیع المنظمات على المدى المتوســــط، ولضــــمان وجود قوة عاملة شــــاملة لجمیع الفئات 

 العمر�ة في المستقبل.

وظفي منظومـة الأمم المتحـدة �ـإیلاء الاهتمـام ورحبـت لجنـة التنســــــــــــــیق للنقـا�ـات والرا�طـات الـدولیـة لم - 136
لتنوع الأجیـال و�تمثیـل الأجیـال الخمســـــــــــــــة في القوة العـاملـة الحـالیـة للمنظمـات، على الرغم من أنهـا لاحظـت  
ــة ضــــــروري لكي تمثل  وجود اختلافات في النســــــب المئو�ة بین المنظمات. والتفاعل بین هذه الأجیال الخمســــ

ــكان   ــات النظام الموحد سـ ــسـ ــیق أنه مؤسـ ــع نطاقا. وترى لجنة التنسـ البلدان التي تمثلها وتخدمها على نحو أوسـ
من الضــــــروري للمنظمات أن تلغي أي قواعد تمیز على أســــــاس الســــــن عند التوظیف. وهي تعتقد أن النســــــبة  

تعیق تجدید شــــــــــباب القوة العاملة، وتُذ�ِّر  2-و ف 1-المئو�ة المنخفضــــــــــة نســــــــــبیا للوظائف في الرتبتین ف
یة وجود هیكل هرمي للرتب عن طر�ق ز�ادة هذه الوظائف، مما �ســــمح بتوظیف الشــــباب. وعدد ســــنوات  �أهم

سنة.   30�شكل عائقا أمام من تقل أعمارهم عن   4-و ف  3-الخبرة المطلوب لشغل الوظائف في الرتبتین ف
�الوتیرة المرجوة. كما إن اســــتقدام المتقاعدین، و�ن �ان على أســــاس مؤقت، لا �عزز تجدید شــــباب المنظمات 

ــســـــــات النظام الموحد وجذبهم   ــباب �قیم مؤســـــ وتعتقد لجنة التنســـــــیق أن هناك حاجة إلى ز�ادة الوعي بین الشـــــ
في المـائـة من   46للانضــــــــــــــمـام إلیهـا حیثمـا یلزم. وفیمـا یتعلق �ـالتنوع الإقلیمي، لاحظـت لجنـة النســــــــــــــیق أن  

جراء دراســـــــــة عن أســـــــــباب هذا الخلل وطلبت توجیه  الموظفین ینتمون إلى مجموعة إقلیمیة واحدة. واقترحت إ
اللجنة �شـــــــــأن التدابیر التي �مكن النظر فیها لتصـــــــــحیح الوضـــــــــع. و�ررت تأكید أهمیة جهود التوعیة الرامیة  

اجتذاب الشـــــــــباب من المجموعات الإقلیمیة الضـــــــــعیفة التمثیل. وفي حین نوهت لجنة التنســـــــــیق �البرامج  إلى
ین الأجیال في المنظمات، طلبت توضـــــــــــیحا �شـــــــــــأن جدوى برامج التدر�ب الداخلي  الرامیة إلى تعز�ز التنوع ب 

والزمالات، �النظر إلى أن المشـار�ین فیها لا �مثلون جزءا من القوة العاملة للمنظمة. وفي الختام، تعتقد لجنة  
ــال والتنوع الإ ــد من الجهود لتعز�ز التنوع بین الأجیـ ــذل المز�ـ ــات بـ ــه ینبغي للمنظمـ قلیمي دون التنســــــــــــــیق أنـ

 التضحیة �عنصري الجدارة والمهارة.

ورأى اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین أن وجود قوة عاملة متنوعة أمر أســاســي لخدمة   - 137
مختلف الفئات المســتهدفة من مؤســســات النظام الموحد. و�هذا المعنى، �مثل التنوع العمري أحد العوامل التي 

ســــــتقبل العمل في الأمم المتحدة. وفي حین أشــــــار الاتحاد إلى أن الموظفین الحالیین من شــــــأنها أن تشــــــكل م
ــة جمیعـا في النظـام الموحـد، فقـد لاحظ تغیراً ملحوظـاً في الفترة من عـام   إلى  2016�مثلون الأجیـال الخمســــــــــــ

لن أغلبیة عاما، وأن النســــــــــاء �شــــــــــغ 50و  30مع ز�ادة عدد الموظفین الذین تتراوح أعمارهم بین   2019 عام
ــاني، تتطلب تتبع   35الوظائف حتى ســـــن  ــبة للتنوع الجنســـ عاما، وهذه الوظائف، رغم أنها تبدو مبشـــــرة �النســـ

الاتجاهات لتحدید ما إذا �انت ستمتد إلى سنوات منتصف الحیاة المهنیة للمرأة عند اختیار تكو�ن أسرة. ومن 
ب الفئـة العمر�ة یثیر القلق، نظرا لأن المجموعة ناحیـة أخرى، فإن عدم إحراز تقـدم في التنوع الإقلیمي حســـــــــ ـــــ

الإقلیمیـة المهیمنـة ممثلـة �قوة أكبر في الفئـات العمر�ـة الـدنیـا. واعترف الاتحـاد �ـالجهود التي تبـذلهـا المنظمـات،  
و�ذلك التحد�ات التي تواجه تحقیق توزع عمري أكثر إنصــافا. و�لزم اتخاذ مز�د من الإجراءات لضــمان وجود  
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ــتجا�ة للطلبات المرتفعة نتیجة للابتكار التكنولوجي وتغیر المناخ، قوة عامل ة متنوعة عمر�اً وقادرة على الاســـــــــ
ضـــــــــــمن أمور أخرى، �النظر إلى ارتباط ذلك �قدرة المنظمات على تحقیق أهداف التنمیة المســـــــــــتدامة. و�رى 

وى الرتب الدنیا لبعض الاتحاد أنه �الإضـــــافة إلى تضـــــخم الوظائف العلیا، لم �حصـــــل أي توظیف على مســـــت 
الوقت، الأمر الذي �ان ســیســهل إلحاق الشــباب �العمل و�ز�د من نطاق التقدم الوظیفي �مرور الوقت. واقترح 

وضـــــــــــــع برامج لاجتـذاب الاتحـاد اتخـاذ تـدابیر لـدعم تحقیق التوازن في مجـال التنوع العمري، وذلـك عن طر�ق  
ــیما من البلدان والمناطق  ــا�ة، ولا ســــ ــن   المواهب الشــــ ــاء فوق ســــ ــا؛ وتقد�م حوافز لتوظیف النســــ الممثلة تمثیلا ناقصــــ

الخمســـــین �شـــــكل خاص؛ و�دراج عامل توزُّع الأعمار في أي تحلیل لهیكل الرتب/الوظائف والتنوع الجغرافي؛ ومنع  
  ســـــنة؛   18توظیف المرشـــــحین الذین یتجاوزون الســـــن الإلزامیة لإنهاء الخدمة؛ وتوحید الســـــن الأدنى للتعیین �عمر 

 واستعراض هیاكل التوظیف القائمة لاستخدام جمیع مستو�ات الرتب. 

ورأى �عض أعضـــــــــــــــاء اللجنـة أن توزُّع الأعمـار في النظـام الموحـد، و�ن لم �كن �عكس الاتجـاهـات  - 138
الخارجیة، �عكس شـرط الحصـول على قدر �بیر من التعلیم والخبرة في سـیاق عمل مؤسـسـات النظام الموحد.  

ــارا وظیفیا ولاحظوا أن ال ــبة للعدید من الموظفین مســــ ــات النظام الموحد غالبا ما �كون �النســــ ــســــ عمل في مؤســــ
ثانیا، حیث ینضمّ الموظفون �عد أن �كونوا قد عملوا في حكوماتهم الوطنیة أو غیرها من الأماكن. وهذا �فسر 

التالي، فهم �عتبرون أن توزُّع ســـــنة في الفئة الفنیة والفئات العلیا. و�   45,9إلى حد ما متوســـــط الأعمار البالغ  
الأعمار الحالي مناسب عموما. ومع ذلك، ونظرا للتغیرات التكنولوجیة وغیرها، من المهم أن تتمكن مؤسسات  
النظـام الموحد من إعادة تأهیـل الموظفین بتزو�دهم �المهـارات والنهوض بهـا، ولا ســــــــــــــیمـا �النســــــــــــــبـة للموظفین 

در�ب المناســبة، لكي �عملوا �فعالیة تامة. وفي هذا الصــدد، رأى �عض الأكبر ســنا، من خلال توفیر فرص الت 
أعضــاء اللجنة الآخر�ن أن ز�ادة الســن الإلزامیة تطور إ�جابي نظرا لز�ادة طول العمر وأن تجدید شــباب القوة 

 العاملة سیحدث تدر�جیا.

لمؤســســات النظام الموحد،  وأشــار معظم أعضــاء اللجنة إلى أن مســألة التنوع العمري مهمة �النســبة  - 139
وأنها ینبغي أن تبحث عن ســـبل لز�ادة إتاحة الفرص للأجیال الشـــا�ة. ومن شـــأن نظام مشـــترك متنوع عمر�اً،  
�مثل �الكامل الأجیال الخمســة في القوى العاملة الحالیة الأوســع نطاقا، أن �حســن الأداء التنظیمي من خلال  

�ل جیل من الأجیال. وأشـــــار �عض الأعضـــــاء في هذا الصـــــدد  إطلاق العنان لإمكانات ومهارات ومنظورات  
، التي نــادراً 1-إلى أن عــدد الوظــائف المتــاحــة للتوظیف في رتــب المبتــدئین محــدود �ــالوظــائف من الرتبــة ف

ــافة   ما ــنا إلى النظام الموحد. و�الإضــ ــغر ســ ــحین الأصــ ــمام عدد أقل من المرشــ ــتخدم، مما یؤدي إلى انضــ تســ
ت المتعلقة �المؤهلات صـارمة، مما یؤدي إلى تقدم مرشـحین خارجیین أكبر سـناً لشـغل  ذلك، فإن المتطلبا إلى

ــتقدام الموظفین  ــیاســــــــات اســــــ وظائف المبتدئین داخل النظام الموحد. ولذلك ینبغي للمنظمات أن تنظر في ســــــ
ــبة ا ــاء اللجنة هؤلاء أن نســـــ ــباب القوى العاملة. ولاحظ أعضـــــ لموظفین لدیها في جهودها الرامیة إلى تجدید شـــــ

  في المائة. 2,9إلى  3,3سنة قد انخفضت من  30الذین تقل أعمارهم عن 

ولاحظ أعضـــاء اللجنة أ�ضـــا أنه، في غیاب دوران �بیر للموظفین داخل مؤســـســـات النظام الموحد،   - 140
ســـــــــیكون من الصـــــــــعب تجدید هیكل ملاك الموظفین. وفي هذا الصـــــــــدد، ومع ملاحظة أن �عض المنظمات  

نخفاض معدل الدوران �شــــــكل عائقا أمام التجدید، رأى أعضــــــاء اللجنة أنه ســــــیكون من المهم تتبع  أبلغت أن ا
ــتقبل على ملاك الموظفین. وللقیام بذلك، ینبغي تحلیل البیانات،   الاتجاهات وتحلیل الأثر المحتمل في المســـــــــ

لى مدى فترات زمنیة أطول،  �ما في ذلك البیانات المتعلقة �حالات انتهاء الخدمة والأســـــباب المتصـــــلة بها، ع
 �شكل عام وحسب الفئات العمر�ة على السواء.
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في المائة من الموظفین ینتمون إلى مجموعة دول أورو�ا   46ولاحظ �عض أعضـــــاء اللجنة أن نحو   - 141
في المـائـة من الموظفین دون ســــــــــــــن الخـامســــــــــــــة   50الغر�یـة ودول أخرى، وأن هـذه المجموعـة تمثـل أكثر من  

ورأوا أن هنـاك حـاجـة إلى بـذل المز�ـد من الجهود لز�ـادة اســــــــــــــتقـدام مرشــــــــــــــحین من البلـدان النـامیـة والثلاثین.  
غیرها من البلدان غیر الممثلة أو الممثلة تمثیلا ناقصـا، ولا سـیما المرشـحین الأصـغر سـنا. ولاحظ أعضـاء   أو

في المائة  50ل النســـــــــاء أكثر من اللجنة أ�ضـــــــــا أنه فیما یتعلق �الموظفین في الفئة الفنیة والفئات العلیا، تمث 
ــنة، وفي إطار تلك الفئة العمر�ة، على نطاق معظم الرتب.  45الفئات العمر�ة التي تقل أعمارها عن  في ســـــــــ

ــتثناء منظمة واحدة.  ــط أعمار الرجال في جمیع المنظمات �اســ ــاء أدنى من متوســ ــط أعمار النســ كما أن متوســ
 ستترجم إلى ز�ادة في التكافؤ بین الجنسین في المستقبل.ولم یتضح �عد ما إذا �انت هذه الاتجاهات 

ــســــــــــات النظام الموحد،   - 142 وأحاطت اللجنة علما �اســــــــــتخدام تدابیر أخرى لدعم تنوع الأجیال في مؤســــــــ
في ذلك برامج التدر�ب الداخلي والزمالات و�رامج الفنیین الشباب و�رامج الخبراء المعاونین. و�عتبر معظم   �ما

هــذه البرامج مفیــدة لأنهــا تتیح فرصـــــــــــــــة للاطلاع على عمــل المنظمــات وتز�ــد من مجموعــة الأعضـــــــــــــــاء أن  
ــنا الذین قد �كونون مهتمین �العمل في مجال الخدمة المدنیة الدولیة. وأشــــــار �عض  المرشــــــحین الأصــــــغر ســــ

عتبروا أن الأعضـــاء إلى الممارســـة لدى العدید من المنظمات التي تقضـــي بتقد�م راتب للمتدر�ین الداخلیین، وا 
هذه التدابیر تســـــــاوي في تكافؤ الفرص من خلال إتاحة الوصـــــــول إلى الفرص للمرشـــــــحین من البلدان النامیة 
الذین قد �حرموا منها لولا ذلك. وأعرب عدد قلیل من أعضــاء اللجنة عن الحذر من اســتخدام ترتیبات التدر�ب 

ز�ادة في اســــتقدام الموظفین على أســــاس ترتیبات  الداخلي المدفوعة الأجر، �النظر إلى أنه �مكن اعتبار ذلك 
ــاغل �النظر  ــبب أي شـ ــاء اللجنة اتفقوا على أنه لا ینبغي لذلك أن �سـ تعاقد�ة غیر ثابتة. غیر أن معظم أعضـ
إلى المعـــاییر الصــــــــــــــــارمـــة التي تحكم التـــدر�ـــب الـــداخلي، �مـــا في ذلـــك أنـــه ُ�قـــدم للملتحقین حـــالیـــا �جـــامعـــة 

 ت محدودة. وأكد ممثل شبكة الموارد البشر�ة أن هذا هو الحال �الفعل.للخر�جین الجدد، ولفترا أو

ورأى �عض أعضــــــاء اللجنة أنه یلزم تقییم فعالیة برنامج الفنیین الشــــــباب لأن �عض المرشــــــحین إما  - 143
، یتم اختیـارهم لفترات طو�لـة من الزمن، أو أنهم ظلوا لســــــــــــــنوات عـدیـدة في الرتـب المبتـدئـة التي عینوا فیهـا لم
ــألة التطو�ر الوظیفي والتقدم الوظیفي، أو محدود�ة   في ــاء أن مســـــ حال اختیارهم. و�التالي رأى هؤلاء الأعضـــــ

ــا أنه یتعین   ــاء اللجنة أ�ضــ ــألة التنوع بین الأجیال. واقترح �عض أعضــ ــألة تتصــــل مباشــــرة �مســ احتمالاته، مســ
اب أو البرامج الممـــاثلـــة لـــدیهـــا.  على المنظمـــات أن تقـــدم معلومـــات إلى اللجنـــة عن برنـــامج الفنیین الشــــــــــــــب ـــ

ســــــــــــعیها للحصــــــــــــول على معلومات عن برامج الزمالات، أُبلغت اللجنة �أن �عض المنظمات قد أدخلت   وفي
 برامج مماثلة للمواهب الشا�ة توفر التدر�ب المناسب من جانب المنظمات المعنیة والخبرة العملیة اللاحقة.

 
 قرارات اللجنة   

 مؤسسات النظام الموحد للأمم المتحدة على ما یلي:حثت اللجنة �قوة  - 144

مواصـــــــلة البرامج التي تعزز الدینامیة والإبداع والمســـــــاهمات المبتكَرة للموظفین الأصـــــــغر  (أ) 
 سنا، وتوصیة المنظمات بتعز�ز استقدام الموظفین الفنیین من الشباب، وعكس الاتجاه السلبي الحالي؛

 التوظیف في مستوى المبتدئین للمرشحین الأصغر سنا؛توسیع نطاق فرص  (ب) 

 النامیة؛ تقد�م الدعم المالي لبرامج التدر�ب الداخلي والبرامج المماثلة للمرشحین من البلدان (ج) 
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ــحة لتتبع التقدم المحرز في   (د)  ــرات واضـ ــع مؤشـ ــكل مناســـب، ووضـ ــمان توزُّع الأعمار �شـ ضـ
 هذا الصدد؛

یلا تكون متـــاحـــة للجمهور عن التنوع مثـــل نوع الجنس  نشــــــــــــــر معلومـــات أكثر تفصـــــــــ ـــــ (ه) 
 والجغرافیا. والعمر

  
 رصد التنوع الجغرافي في النظام الموحد للأمم المتحدة - حاء 

  2017قـدمـت اللجنـة آخر تقر�ر لهـا عن التنوع الجغرافي في النظـام الموحـد للأمم المتحـدة في عـام   - 145
)A/72/30 .( 

، إلى اللجنــة أن تواصــــــــــــــــل موافــاتهــا  73/273و    72/255وطلبــت الجمعیــة العــامــة، في قرار�هــا   - 146
ــار�ـة في النظـام الموحـد للأمم المتحـدة في تعز�ز التنوع  �ـالمعلومـات عن   التقـدم الـذي تحرزه المنظمـات المشــــــــــــ

من میثاق  101من المادة  3الجغرافي ضـــــــمن النظام الموحد، �ما في ذلك في الرتب العلیا، مع مراعاة الفقرة 
ــتند التقر�ر الذي أعدته الأمانة وقُدم إلى اللجنة إلى معلوم ــتبیان الأمم المتحدة. واســــ ات جمعت عن طر�ق اســــ

إلى  ) 15( منظمة 25للمنظمات المشـــــــــــــار�ة في النظام الموحد شـــــــــــــار�ت �الإجا�ة علیه   2020أجري في عام  
ــمبر  31جانب البیانات المتاحة في   ــتخدمت في التقر�ر المجموعات الجغرافیة  2019�انون الأول/د�ســــ . واســــ

 .) 12( المماثلة لتلك التي تستخدمها الجمعیة

من المنظمات التي شــار�ت في الاســتبیان معاییر للتمثیل العادل للدول   ) 16( عت ســت منظماتووض ــ - 147
في منظماتها من خلال الحصــــص والنطاقات المســــتصــــو�ة، و�ن اختلفت الأرقام والعوامل والأوزان الأســــاســــیة  

من المنظمات  التي تستخدمها �ل منظمة. وزاد عدد الدول الأعضاء غیر الممثلة في ثلاث منظمات أو أكثر 
(انظر المرفق الرا�ع عشر)   2019في المائة) في عام   20دولة (  39ذات النطاقات المستصو�ة المحددة إلى  

بید أنه أحرز تقدم طفیف فیما یتعلق �عدد الدول الأعضاء    .2016في المائة) في عام  19دولة ( 37مقارنة بـ 
نظمات ذات النطاقات المســـــــــتصـــــــــو�ة المحددة، حیث  الممثلة تمثیلا ناقصـــــــــا في ثلاث منظمات أو أكثر من الم 

في المائة)   8دولة (   16(انظر المرفق الخامس عشر) من    2019في المائة) في عام    7دولة (   14انخفض إلى  
. وزاد أ�ضـــا عدد الدول الأعضـــاء الممثلة تمثیلا زائدا في ثلاث منظمات أو أكثر من المنظمات  2016في عام 

(انظر المرفق السادس عشر)    2019في المائة) في عام  16دولة (   30المحددة إلى  ذات النطاقات المستصو�ة 
 في المائة).  13(   2016دولة في عام   25مقارنة بـ  

ــا (  17و�ـان أكبر عـدد من البلـدان غیر الممثلـة ( - 148 بلـدان) في   8بلـدا) والبلـدان الممثلـة تمثیلا نـاقصــــــــــــ
بلدان  10البلدان الثلاثون الممثلة تمثیلا زائدا في المنظمات الســـــــت  منطقة آســـــــیا والمحیط الهادئ. وشـــــــملت 

و�عرض المرفق السـا�ع عشـر لهذا   بلدا أورو�یا ممثلة تمثیلا زائدا في ثلاث منظمات على الأقل.  11أفر�قیة و 
، 2- ، و مـد 1- ، و مـد 5- التقر�ر العـدد الإجمـالي للموظفین في الرتـب العلیـا و/أو مســـــــــــــتو�ـات اتخـاذ القرار (ف 

وأمین عام مســاعد، وو�یل الأمین العام) المنتمین إلى الدول الأعضــاء الممثلة تمثیلا ناقصــا في ثلاث منظمات  

_________________ 
ــناعیة، والمنظمة  لم ترد أجو�ة من الو�الة الدولیة للطاقة الذر�ة،  )15(  والمحكمة الدولیة لقانون البحار، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصــــــــ

 العالمیة للأرصاد الجو�ة.

منظمــة الأغــذ�ــة والزراعــة، ومنظمــة الطیران المــدني الــدولي، ومنظمــة العمــل الــدولیــة، ومنظمــة الأمم المتحــدة للتر�یــة والعلم والثقــافــة،   )16( 
 متحدة، ومنظمة الصحة العالمیة.والأمانة العامة للأمم ال

https://undocs.org/ar/A/72/30
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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أو أكثر ذات النطاقات المستصو�ة المحددة. و�عرض المرفق الثامن عشر لهذا التقر�ر العدد الإجمالي للموظفین 
ى الدول الأعضاء الممثلة تمثیلا زائدا في ثلاث منظمات  في الرتب العلیا و/أو مستو�ات صنع القرار المنتمین إل 

 أو أكثر من المنظمات ذات النطاقات المستصو�ة المحددة. 

التي لیس لدیها مبادئ توجیهیة رسمیة �شأن التوز�ع   19منظمة من بین المنظمات الــــــــ   17وقدمت   - 149
جع البلدان الأعضــــــــاء في الجمعیة العامة  الجغرافي قوائم �البلدان غیر الممثلة في منظماتها، مســــــــتخدمة �مر 

لمحـة عن حـالـة التنوع الجغرافي في هـذه المنظمـات. وفي حین   1بلـدا. و�عرض الجـدول   193البـالغ عـددهـا  
أن منظمـات مثـل اللجنـة التحضــــــــــــــیر�ـة لمنظمـة معـاهـدة الحظر الشــــــــــــــامـل للتجـارب النوو�ـة، والمنظمـة البحر�ة  

ــلطة الدولیة لقاع البحا ــغیل اللاجئین الدولیة، والســ ر، ومر�ز التجارة الدولیة، وو�الة الأمم المتحدة لإغاثة وتشــ
الفلســــطینیین في الشــــرق الأدنى، ومنظمة الســــیاحة العالمیة، والاتحاد البر�دي العالمي، لدیها موظفون ینتمون  

ت العلیا عن إلى عدد قلیل من البلدان، فهي منظمات صـــغیرة �قل مجموع عدد موظفیها من الفئة الفنیة والفئا
 موظف (انظر المرفق العشر�ن). 300

 
 1الجدول   
ــمیـة �شــــــــــأن التوز�ع الجغرافي،     التنوع الجغرافي في المنظمـات التي لیس لـدیهـا مبـادئ توجیهیـة رســـــــ

 2019كانون الأول/د�سمبر   31 في 

 المنظمة
عـدد البلـدان التي لیس لـدیهـا موظفون  

 من الفئة الفنیة والفئات العلیا

 (أ)3 منظمة الصحة للبلدان الأمر�كیة  

 23 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 30 برنامج الأغذ�ة العالمي

 38 مفوضیة الأمم المتحدة لشؤون اللاجئین

 57 هیئة الأمم المتحدة للمساواة بین الجنسین وتمكین المرأة 

 70 البشر�ة/الإیدزبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني �فیروس نقص المناعة 

 71 الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة

 74 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 76 المنظمة العالمیة للملكیة الفكر�ة

 96 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشار�ع

 103 اللجنة التحضیر�ة لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النوو�ة

 111 مر�ز التجارة الدولیة

 123 المنظمة البحر�ة الدولیة

 129 الاتحاد البر�دي العالمي

 134 و�الة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغیل اللاجئین الفلسطینیین في الشرق الأدنى

 146 السلطة الدولیة لقاع البحار

 164 منظمة السیاحة العالمیة
 
 �غطي فقط الأمر�كتین. )(أ 
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بلدا غیر ممثلین   64المرفق التاسـع عشـر لهذا التقر�ر، فإن موظفین ینتمون إلى و�ما هو مبین في   - 150
منظمات أو أكثر من المنظمات التي لیس لدیها مبادئ توجیهیة رســـــــــمیة للتوز�ع الجغرافي. ومن بین    10في 

م �كن  بلـدا آخر من منطقـة أفر�قیـا. ول  15بلـدا من منطقـة آســــــــــــــیـا والمحیط الهـادئ و    25هـذه البلـدان، یوجـد 
بینما �ان یوجد موظفون من جزر  17یوجد موظفون من ســــــانت �یتس ونیفس في أي من المنظمات الـــــــــــــــــــــ 

منظمـة من هـذه المنظمـات،   15بلـدا لیس لـد�ـه موظفون في  12مـارشــــــــــــــال في منظمـة واحـدة فقط. و�ـان ثمـة 
 من هذه البلدان من آسیا والمحیط الهادئ و�لد واحد من أفر�قیا. 7و�ان  

ادت جمیع المنظمـات، �ـاســــــــــــــتثنـاء المنظمـة العـالمیـة للملكیـة الفكر�ـة، �ـأنـه لا توجـد قواعـد محـددة وأف ـ - 151
تحكم التمثیل الإقلیمي. و�عرض المرفق العشـــــــــرون لهذا التقر�ر لمحة عامة عن مواصـــــــــفات ملاك الموظفین 

ــأ في  ــب منطقة المنشــــــــ ــمبر  31حســــــــ ــتنادا إلى البیانات الواردة م 2019�انون الأول/د�ســــــــ ن المنظمات  اســــــــ
المشـار�ة في الاسـتبیان. و�ضـم الملاك الوظیفي المشـمول �التقر�ر الموظفین من الفئة الفنیة والفئات العلیا في  
منظمات النظام الموحد المشـــــار�ة في الاســـــتبیان �اســـــتخدام المجموعات الجغرافیة. وقد شـــــكل الموظفون من 

من القوة العـاملـة في النظـام الموحـد للأمم المتحـدة. في المـائـة    41مجموعـة دول أورو�ـا الغر�یـة ودول أخرى  
ــغر.  ــرقیة هي الأصـــــــ ــة الموظفین من أورو�ا الشـــــــ و�ان ما �قرب من ر�ع الموظفین من أفر�قیا، و�انت حصـــــــ
ــنع القرار تبین أن أكثر من  ــتو�ات صـــ ــا أن البیانات المتاحة على مســـــتوى الرتب العلیا و/أو مســـ ولوحظ أ�ضـــ

 موظفین ینتمون إلى مجموعة دول أورو�ا الغر�یة ودول أخرى. في المائة من هؤلاء ال 50

ــمل انخفاض عدد مقدمي  - 152 وأفادت �عض المنظمات عن وجود قیود تعیق تحقیق التنوع الجغرافي تشـــــ
الطلبات المناسـبین من البلدان غیر الممثلة والممثلة تمثیلا ناقصـا، ومسـألة التغلب على التحیز العنصـري في  

ــاء في البلدان التوظیف، وتن  ــبب تقلیص حجمها، وقلة عدد الطلبات المقدمة من النســــــــ اقص القوة العاملة �ســــــــ
النامیة، والمتطلبات اللغو�ة للوظائف. و�الإضـــــــــافة إلى ذلك، �ســـــــــاور �عض المنظمات، ولا ســـــــــیما تلك التي 

ود من مقدمي تحتاج إلى خبراء تقنیین على درجة عالیة من التخصــــــــص، القلق بوجه خاص إزاء العدد المحد
 الطلبات المؤهلین من البلدان غیر الممثلة والممثلة تمثیلا ناقصا.

ــوع،   - 153 ــلة �الموضــ ــات محددة ذات صــ ــیاســ ــع ســ ــین التنوع الجغرافي وضــ ــملت التدابیر المقترحة لتحســ وشــ
ن الشـبكات وتنسـیق التوجیه والرصـد على الصـعید الداخلي، والتوعیة المحددة الهدف والأكثر فعالیة، والاسـتفادة م 

 المهنیة وغیرها، والتوجیه الداخلي، والنظر تحدیدا في مراعاة التنوع الجغرافي في القرارات المتعلقة �التوظیف. 
 

 المناقشة التي دارت في اللجنة   

ذ�رت شــــــبكة الموارد البشــــــر�ة أن المنظمات ملتزمة �مواصــــــلة تعز�ز التنوع الجغرافي على نطاق القوة  - 154
وفقـا لتوجیهـات مجـالس إدارتهـا المعنیـة من خلال اتخـاذ مجموعـة متنوعـة من التـدابیر المختلفـة، من    العـاملـة لـدیهـا 

بینها التوعیة الموجهة إلى البلدان الممثلة تمثیلا ناقصــا أو التر�یز �شــكل خاص على البلدان غیر الممثلة، على  
 النحو المبین في تقر�ر الأمانة. 

فین الثلاثـة أن ســــــــــــــت منظمـات فقط من المنظمـات التي أجـابـت على ولاحظ ممثلو اتحـادات الموظ - 155
الاسـتبیان لدیها أهداف للتمثیل الجغرافي العادل من خلال نظام النطاقات المسـتصـو�ة، وأن الأرقام الأسـاسـیة،  
حتى بین هذه المنظمات، لا تعكس ســوى مجموعة فرعیة صــغیرة من الوظائف في الفئة الفنیة والفئات العلیا. 

في المائة)، وهذا  41حظت الاتحادات الثلاثة أ�ضـا أن مجموعة إقلیمیة واحدة سـیطرت من حیث التمثیل (ولا
ــنع القرار. و�لزم تصــــــــــــحیح هذه الاختلالات الحادة.   ــتو�ات العلیا لصــــــــــ الأمر یتجلى بدرجة أكبر على المســــــــــ



 A/76/30 
 

21-12807 50/112 
 

تتجاوز الوظائف الممولة و�الإضــــــــافة إلى ذلك، اعتبرت الاتحادات أنه ینبغي توســــــــیع قاعدة الوظائف �حیث 
من المیزانیة العاد�ة فقط لتشــمل جمیع الوظائف. وعلاوة على ذلك، رأت أن جمیع المنظمات ینبغي أن �كون  
ــا تحســــــین وتعز�ز جهود التوعیة  ــیاســــــات وأهداف قابلة للقیاس لتحقیق التنوع الجغرافي. و�نبغي أ�ضــــ لدیها ســــ

شــحین من الدول الأعضــاء غیر الممثلة والممثلة تمثیلا  والتوظیف التي تســتهدف، على وجه الخصــوص، المر 
 ناقصا في جمیع المنظمات المشار�ة في النظام الموحد.

من   3ولاحظ اتحــاد را�طــات الموظفین المــدنیین الــدولیین، مشــــــــــــــیرا في الوقــت نفســـــــــــــــه إلى الفقرة   - 156
تحقیقه إلا في إطار نهج شـــــــامل    من المیثاق، أن هدف وجود قوة عاملة متنوعة جغرافیا لا �مكن 101 المادة

منظمة �شــــــــأن القیود   11إزاء تنوع القوة العاملة. ولاحظ اتحاد را�طات الموظفین الشــــــــواغل التي أعر�ت عنها  
ــألة انخفاض عدد  ــار إلى أن العدید من المنظمات ذ�رت مســـــــ التي تواجهها في تحقیق التنوع الجغرافي، وأشـــــــ

یر الممثلـة أو الممثلـة تمثیلا ناقصــــــــــــــا. وأعر�ت �عض المنظمـات،  مقـدمي الطلبـات المنـاســــــــــــــبین من البلـدان غ
ســـــــیما المنظمات التي تحتاج إلى خبراء تقنیین على درجة عالیة من التخصـــــــص، عن القلق بوجه خاص   ولا

ــمان  ــا. و�ن ضـ إزاء العدد المحدود من مقدمي الطلبات المؤهلین من البلدان غیر الممثلة والممثلة تمثیلا ناقصـ
جغرافي وغیره من أشـــــــــكال التنوع جهود طو�لة الأجل. و�الإضـــــــــافة إلى جهود التوعیة القائمة، ینبغي التنوع ال

النظر في قنوات بـدیلـة للإعلان عن الوظـائف الشــــــــــــــاغرة، وقبول الطلبـات المقـدمـة خـارج شــــــــــــــبكـة الإنترنـت،  
 الإنترنت. سیما في أجزاء من العالم حیث توجد فجوة رقمیة وتقل فیها إمكانیة الوصول إلى ولا

ورأت لجنة التنســـــــیق للنقا�ات والرا�طات الدولیة لموظفي منظومة الأمم المتحدة أن المناقشـــــــة جرت   - 157
في الوقت المناسـب نظرا لإعلان الأمین العام مؤخرا أن إحدى وسـائل مكافحة العنصـر�ة في المنظمات تكمن 

الموقف. ولئن تدرك لجنة التنســـــیق أحكام الفقرة  في تحســـــین التمثیل الجغرافي فیها، وتؤ�د لجنة التنســـــیق هذا 
من میثـاق الأمم المتحـدة، فـإنهـا ترى أن المتطلبـات اللغو�ـة للعـدیـد من الوظـائف (مثـل إتقـان   101من المـادة  3

اللغة الإنكلیز�ة) جعلت من الصــــعب على المرشــــحین من �عض المجموعات الإقلیمیة التنافس �شــــكل عادل. 
إلى مفوضـیة الأمم المتحدة   2007لى توصـیة قدمتها وحدة التفتیش المشـتر�ة في عام وأشـارت لجنة التنسـیق إ

لحقوق الإنســــــــــان تهدف إلى تجمید تعیین مرشــــــــــحین من مجموعات إقلیمیة ممثلة تمثیلا زائدا، و�ررت تأكید  
ــأ ــیة بوجه عام من أجل تحقیق التمثیل الجغرافي العادل. ونظرا لتعقد المســـ لة، اقترحت  أهمیة تنفیذ هذه التوصـــ

لجنة التنســــــــیق إنشــــــــاء فر�ق عامل ثلاثي معني �التمثیل الجغرافي العادل. ولاحظ الاتحاد أنه �فضــــــــل اعتماد 
ــاواة بین   ــحیح فیما یتعلق �المســـــــ ــیر النظام الموحد على الطر�ق الصـــــــ ــتراتیجیة مقترنة �أهداف �میة، �ســـــــ اســـــــ

 .الجنسین، و�مكن تحقیق الشيء نفسه �النسبة للتمثیل الجغرافي

ــفة التمثیلیة لبعض البیانات   - 158 وأعرب اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین عن قلقه إزاء الصـ
المقدمة، �النظر إلى أن الأرقام قد لا تمثل القوة العاملة �أكملها لأن نســـــبة معینة فقط من الوظائف الإجمالیة  

الحذر عند التعامل معها �تدبیر لتحقیق التنوع.  مدرجة في نظام النطاقات المســـــتصـــــو�ة، ولذلك ینبغي توخي 
والأرقـام التي تشــــــــــــــیر إلى التنوع الإقلیمي أكثر تمثیلا لأنهـا تعكس تكو�ن ملاك موظفي المنظمـة �ـأكملـه من 
الفئة الفنیة والفئات العلیا. ورأى اتحاد الموظفین أن هذه المسألة ینبغي تناولها من زاو�ة إقلیمیة �الإضافة إلى 

تحلیـــل حســــــــــــــــب البلـــد. ولاحظ اتحـــاد الموظفین المعوقـــات التي تواجههـــا المنظمـــات في تحقیق التنوع إجراء  
الجغرافي وأعرب عن تأییـده للتـدابیر التي اقترحتهـا المنظمـات. و�نبغي للمنظمـات أن تنظر في نتـائج التوظیف  

ــؤولي الإدارات أو المكاتب المكلفین �ا ــب فرادى المدیر�ن ومســـــــــ لتوظیف إذا �انت نتائج  مجتمعة، وأن تحاســـــــــ
قراراتهم المتعلقــة �ــالتوظیف لا تعكس التنوع الــذي تتبنــاه منظمــاتهم. و�تعین على المنظمــات أن تكفــل إیلاء 
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أهمیة مماثلة لكل من التنوع الجنســـــــــاني والجغرافي، �حیث تتجنب أي تصـــــــــور �أن الأول له الأســـــــــبقیة على 
ــد فعالیة التدابیر المتخذة في ــاءلة المعمول   الثاني. و�لزم رصـ هذا الصـــدد والإبلاغ عنها �اســـتخدام آلیات المسـ

 بها لعدم الامتثال.

ولاحظ �عض أعضــاء اللجنة أن الدول الأعضــاء قد طورت مبدأ التوز�ع الجغرافي العادل على مدى  - 159
جزء    عقود. ولاحظوا أنه، في المنظمات ذات نظم النطاقات المسـتصـو�ة، لم یدرج في إطار رقم الأسـاس سـوى 

ضـــــئیل من جمیع الوظائف. وعلاوة على ذلك، فإن العوامل المســـــتخدمة والأوزان المرتبطة بها للوصـــــول إلى 
النطاقات المســـــــتصـــــــو�ة قد قررتها الجمعیة العامة والهیئات الإدار�ة الأخرى للمنظمات المشـــــــار�ة في النظام  

ام النطاقات المســــتصــــو�ة، یلزم إیلاء الموحد. ولاحظ أعضــــاء اللجنة هؤلاء أنه، �النظر إلى أســــلوب عمل نظ
العنا�ة عند النظر في البیانات. فعلى ســـــــــبیل المثال، �ثیرا ما تكون البلدان التي تعتبر ممثلة تمثیلا زائدا هي 
ــغر حجما. ومن ناحیة أخرى، لاحظوا أن �عض المناطق، مثل أفر�قیا، تبدو غیر ممثلة تمثیلا   البلدان الأصــــــــ

ن منظور عدد الدول الأعضـــــــــاء من تلك المنطقة، ولاحظوا، في ذلك الصـــــــــدد، أثر جیدا عندما ینظر إلیها م
عامل المســـاهمة في الوصـــول إلى النطاقات المســـتصـــو�ة. وأشـــار �عض الأعضـــاء الآخر�ن إلى أن البیانات 
والاتجاهات التي جرى عرضــها تعكس إلى حد ما قرارات مجالس إدارة المنظمات، والتي �مكن لتلك المجالس  

ــا أنه ینبغي الاعتراف، لدى النظر في العدد أن  ــاء آخرون أ�ضــــــــ تســــــــــتعرضــــــــــها في أي وقت. ولاحظ أعضــــــــ
الأســــــاســــــي للوظائف، �أن المصــــــادر الخارجة عن المیزانیة تخضــــــع �حكم طبیعتها للتقلبات، حتى و�ن �انت 

 متاحة لفترات طو�لة. 

المشـار�ة في الاسـتبیان  25منظمات فقط من أصـل المنظمات الــــــــــــــــ  6ولاحظ �عض الأعضـاء أن  - 160
وضـعت معاییر من خلال نظام للنطاقات المسـتصـو�ة. واعتبروا أنه �ان ینبغي لجمیع المنظمات أن تضـع  قد

ــاء التنفیذیین على تحمل مســـــؤولیة ضـــــمان  ــا الرؤســـ ــاء أ�ضـــ معاییر للتوز�ع الجغرافي. وشـــــجع �عض الأعضـــ
�ز نظام النطاقات المســــــــتصــــــــو�ة �حیث �مكن تمثیل  التمثیل الجغرافي العادل. واعتبروا أ�ضــــــــا أنه ینبغي تعز 

ــن الكبیر في الأرقام  ــاء التحســـــ ــدد، لاحظ �عض الأعضـــــ ــاء تمثیلا �افیا. وفي هذا الصـــــ جمیع الدول الأعضـــــ
�النســــــبة لمنظمة الأغذ�ة والزراعة واعتبروا أنه ینبغي إبراز ذلك �ممارســــــة جیدة. وقد أبدى �عض الأعضــــــاء  

وأعر�وا عن رغبتهم في تلقي المز�د من المعلومات عن اســـــــــتراتیجیة منظمة   الآخر�ن الحذر في هذا الصـــــــــدد،
ــاء آخرون، مع التأكید على أهمیة التنوع   ــار أعضـــــــــــ الأغذ�ة والزراعة التي حققت على ما یبدو النجاح. وأشـــــــــــ

ــائـل من منظور أحكـام الفقرة   من المیثـاق. 101من المـادة   3الجغرافي، إلى أنـه ینبغي النظر إلى هـذه المســــــــــــ
 وفي هذا الصدد، تتمثل ولا�ة اللجنة في تقد�م المعلومات، �النظر إلى دورها في مجال الرصد.

وأبلغ ممثـل الأمـانـة العـامـة للأمم المتحـدة اللجنـة، بنـاء على طلبهـا، �ـأن الأمین العـام قـدم في تقییمـه   - 161
) مقترحات لإجراء اســــــــتعراض شــــــــامل لنظام النطاقات  A/73/372/Add.3لنظام النطاقات المســــــــتصــــــــو�ة (

المســـــــتصـــــــو�ة بهدف إرســـــــاء أداة أكثر فعالیة لكفالة التوز�ع الجغرافي العادل داخل الأمانة العامة لتنظر فیها 
 عن الجمعیة العامة. وتضــــــــــمن الاقتراح خیارات لز�ادة عدد الوظائف الخاضــــــــــعة للتوز�ع الجغرافي، فضــــــــــلا

تغییرات في العوامل والأوزان المســتخدمة. وأرجأت الجمعیة النظر في التقر�ر من دورتها الثالثة والســبعین إلى 
. و�الإضــــافة إلى ذلك، أطلق  2022الجزء المســــتأنف الأول من دورتها الســــادســــة والســــبعین، في آذار/مارس 

عز�ز هدف ز�ادة تمثیل الدول الأعضـاء غیر الممثلة الأمین العام اسـتراتیجیة التنوع الجغرافي للأمانة العامة لت 
والممثلة تمثیلا ناقصا في الوظائف الخاضعة لنظام التمثیل الجغرافي، فضلا عن تمثیل المجموعات الإقلیمیة  

 في الوظائف غیر الخاضعة لنظام التمثیل الجغرافي.

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.3
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مز�ـدا من الجهود لز�ـادة عـدد   ورأى أعضــــــــــــــاء آخرون في اللجنـة أنـه یتعین على المنظمـات أن تبـذل - 162
الموظفین من البلدان غیر الممثلة والممثلة تمثیلا ناقصــــــا. و�مكن أن �شــــــمل ذلك تنســــــیق جهود التوعیة التي 
ــألة، لا ینبغي أن تكون   ــا أنه، نظرا لأهمیة المســـ تبذلها المنظمات وتجمیع الموارد في هذا الصـــــدد. ورأوا أ�ضـــ

لبشــر�ة فحســب، بل ینبغي أ�ضــا الســعي إلى أن تتعاون إدارات الإعلام في  المســؤولیة منوطة بوظیفة الموارد ا
المنظمات من أجل نشـــر المعلومات عن الشـــواغر على نطاق أوســـع وتحســـین فرص وصـــول المرشـــحین إلیها 
ــاء آخرون، مع تأییدهم لهذه الجهود، أن  ــا. ورأى أعضـ ــاء غیر الممثلة والممثلة تمثیلا ناقصـ في الدول الأعضـ

تطور، وأن التحســــینات ســــتجرى أســــاســــا من خلال عملیة تناقص الأعداد والتوظیفات الجدیدة. و�لزم  النظام ی 
 بذل جهود حثیثة في هذا الصدد. 

ورأى �عض الأعضاء أنه ینبغي استعراض المتطلبات اللغو�ة للوظائف في المنظمات المشار�ة في  - 163
، في جملـة أمور أخرى، من خلال اشــــــــــــــتراط معرفة  النظـام الموحـد، لأنهم �عتبرون أن تشــــــــــــــجیع تعـدد اللغـات

لغتین، من شـــــــــــأنه أن یدعم الجهود الرامیة إلى ز�ادة التنوع الجغرافي. ورأى أعضـــــــــــاء آخرون أن هذا التدبیر  
 �مكن أن �كون مفیدا، ولكن ینبغي �فالة عدم احتساب اللغة الأم. 

المقدمة، أنه ســـــــــیكون من المهم في التقار�ر  واعتبر أعضـــــــــاء اللجنة، مع التنو�ه �المعلومات الغنیة  - 164
ــافیة للمنظمات التي لدیها نظم النطاقات   ــألة التنوع الجغرافي جمع معلومات واتجاهات إضـــــــــ المقبلة عن مســـــــــ
المسـتصـو�ة، ولا سـیما �النسـبة للوظائف التي لا تخضـع لتلك النطاقات، مثل تلك الممولة من الموارد الخارجة  

ر سـیعطي، في رأیهم، صـورة أكثر اكتمالا للتنوع الجغرافي. وسـیحظى �الترحیب أ�ضـا  عن المیزانیة. وهذا الأم
توفر مز�د من المعلومات عن الأســــــــباب التي قد تدفع �المرشــــــــحین من �عض البلدان إلى عدم التقدم لشــــــــغل  
وظـائف في المنظمـات المشــــــــــــــار�ـة في النظـام الموحـد. ورأى أعضــــــــــــــاء آخرون في اللجنـة أنـه ینبغي تجمیع 

لمعلومات عن التنوع الجغرافي �النسـبة لجمیع المنظمات ونشـرها سـنو�ا على موقع متاح للجمهور على شـبكة  ا
 الإنترنت، حتى یتسنى رصد التغییرات على المدى الطو�ل.

 
 قرارات اللجنة   

 حثت اللجنة على ما یلي: - 165

الجغرافي العــادل في المنظمــات التي أن تز�ــد المنظمــات عــدد الوظــائف المتــاحــة للتوز�ع   (أ) 
 لدیها أهداف أو نطاقات مستصو�ة؛

أن تكفـل المنظمـات التي لیس لـدیهـا أهـداف للتمثیـل الجغرافي العـادل وضــــــــــــــع مؤشــــــــــــــرات   (ب) 
 واضحة لتتبع التقدم المحرز في هذا الصدد؛

أن تنشـــــــــــــر المنظمات معلومات أكثر تفصـــــــــــــیلا ومتاحة للجمهور عن التنوع مثل الجنس   (ج) 
 والعمر والانتماء الجغرافي؛ 

أن تتـا�ع أمـانتهـا الاتجـاهـات في المنظمـات فیمـا یتعلق �ـالتوز�ع الجغرافي وأن تقـدم تقر�را   (د) 
 إلى اللجنة في سیاق تقر�رها المقبل عن التنوع.
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یاسـات الجنسـانیة القائمة وتحقیق التكافؤ بین الجنسـین في النظام الموحد  رصـد تنفیذ السـ - طاء 
 للأمم المتحدة

اســتعرضــت اللجنة �شــكل دوري وضــع المرأة في النظام الموحد للأمم المتحدة بوصــفه بندا هاما من  - 166
اللجنة بدور محوري بنود جدول الأعمال في إطار ولایتها الدائمة التي أناطتها بها الجمعیة العامة. وتضـــطلع  

في ضــــمان اتســــاق النظام الموحد فیما یتعلق �التوازن بین الجنســــین من خلال ممارســــات التوظیف المشــــتر�ة 
التي تتقید �مبادئ المیثاق. واســـــتعرضـــــت اللجنة وضـــــع المرأة في المنظمات المشـــــار�ة في النظام الموحد في  

 .2017و  2016و  2014و  2010و  2008و  2006و  2004و  1998و  1993و  1985الأعوام 

)، قـدمـت الأمـانـة تقر�را إلى اللجنـة 2016و�نـاء على طلـب اللجنـة في دورتهـا الثـالثـة والثمـانین (عـام   - 167
ــة والثمانین (عام   ــمول والتنوع، مثل التكافؤ بین  2017في دورتها الخامسـ ــائل المتعلقة �الشـ ) تناول جمیع المسـ
ــأن التقر�ر،  الجنســــــــــــین والتوز�ع الجغرافي والتع دد�ة الثقافیة وتنوع الأجیال وتعدد اللغات. وخلال التداول �شــــــــــ

أعر�ت اللجنة عن تأییدها لتحدید أهداف جنســانیة في المنظمات لتحقیق الأهداف. بید أن الأعضــاء أكدوا أن 
�فـاءتهم. تحقیق التوازن بین الجنســــــــــــــین ینبغي ألا �كون غـا�ـة، و�نبغي ألا �مس �ـالجـدارة المهنیـة للموظفین و 

من المیثاق والمؤ�د  101فالأولو�ة تتمثل في تعیین موظفین أكفاء، على النحو المنصـــــــــوص علیه في المادة 
في مختلف قرارات الجمعیـة العـامـة. وأقرت اللجنـة �ـذلـك �ـأنـه من الممكن أن تنشــــــــــــــأ في �عض الحـالات أوجه  

نیة والتمثیل الجغرافي، وأنه ینبغي أن �كون  عدم اتســاق في توازن الأهداف فیما یتعلق بتحقیق الغا�ات الجنســا
 هناك ترا�ط بین الهدفین. 

لمعلومات  ، إلى اللجنة أن تواصل موافاتها �ا 273/ 73و    255/ 72وطلبت الجمعیة العامة، في قرار�ها  - 168
ــات  ــیاســــــــ ــار�ة في النظام الموحد للأمم المتحدة في تنفیذ القائم من الســــــــ عن التقدم الذي تحرزه المنظمات المشــــــــ
والتدابیر الجنســـــــــانیة الرامیة إلى تحقیق هدف التوازن بین الجنســـــــــین في شـــــــــكل مناصـــــــــفة تامة وتعز�ز التوز�ع  

 من المیثاق.   101من المادة  3ا، مع مراعاة الفقرة  الجغرافي ضمن النظام الموحد، �ما في ذلك في الرتب العلی 

ــع الراهن للمرأة في  - 169 ــمن موجزا للوضـــــــ ــتجا�ة للقرارات المذ�ورة أعلاه، قدمت الأمانة تقر�را یتضـــــــ واســـــــ
منظومة الأمم المتحدة، وتقر�را عن تنفیذ توصــــــــــیات اللجنة، وتحلیلا للســــــــــیاســــــــــات والتدابیر المتاحة المراعیة  

ــتراتیجي، للاعتبارات الجن  ــیب الاســ ــانیة فیما یتعلق �التوظیف (الاختیار لوظیفة من رتبة علیا/والترقیة/والتنســ ســ
وســیاســات الاســتبقاء، وســیاســات التوفیق بین العمل والحیاة الشــخصــیة، والوعي �المســائل الجنســانیة ومعاییر  

ــاءلة المتخذة لدعم تهیئة بیئة عمل مؤاتیة لتحقیق ــد والمســــ ــلوك، وتدابیر الرصــــ ــین في   الســــ التوازن بین الجنســــ
المنظمــات). و�ــالإضـــــــــــــــافــة إلى ذلــك، قــدم التقر�ر معلومــات عن التطورات الأخیرة نحو تحقیق التكــافؤ بین 

ي . وف) A/74/220( )17(الجنســین في منظومة الأمم المتحدة منذ تقر�ر الأمین العام عن تحســین وضــع المرأة 
، بلغ تمثیل المرأة في منظومة الأمم المتحدة في الفئة الفنیة والفئات العلیا  2017�انون الأول/د�ســــــــــــــمبر  31

في   38و   2015�انون الأول/د�ســـمبر    31في المائة في  42,8في المائة، مســـجلا ارتفاعا من  44,2نســـبة 
 �ن).(انظر المرفق الحادي والعشر  2007�انون الأول/د�سمبر  31المائة في 

نقطة   1,1و   0,3، تراوح متوسـط المكاسـب السـنو�ة بین  2017إلى عام  2007وفي الفترة من عام  - 170
نقطــة مئو�ــة للفئــة الفنیــة والفئــات العلیــا عمومــاً. وتراوح التمثیــل الإجمــالي للمرأة في    0,6مئو�ــة لكــل رتبــة، و  

_________________ 
في حین تضـــــــــــمن تقر�ر أمانة لجنة الخدمة المدنیة الدولیة أرقاما من تقر�ر الأمین العام، فقد تم تزو�د اللجنة فیما �عد، في جلســـــــــــتها   )17( 

 .A/76/115العامة، �المعلومات المحدثة الواردة في الوثیقة 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/74/220
https://undocs.org/ar/A/76/115
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�یـانـا، مقـارنـة   11في المـائـة في    40من  في المـائـة، في حین �ـان هـذا الرقم أدنى    49و    40كیـانـا بین   18
. وقد تحققت ز�ادات في �یانات مثل منظمة الأغذ�ة والزراعة، ومر�ز التجارة  2015�یانا في عام  13 بـــــــــــــــ ـــــ

ــأن تغیر المنـاخ. و�ـانـت الولا�ـات المنوطـة �ـالكیـانـات ذات   الـدولیـة، وأمـانـة اتفـاقیـة الأمم المتحـدة الإطـار�ـة �شــــــــــــ
مجالات تقنیة في غالب الأحیان، مما یدل على اســـــــــــــتمرار الفصـــــــــــــل المهني داخل    التمثیل الأدنى للمرأة في
 منظومة الأمم المتحدة. 

جلت مكاســـب إجمالیة مقارنة �الفترات المشـــمولة �التقار�ر الســـا�قة، حیث   - 171 وفیما یتعلق �التعیینات، ســـُ
ــاء المعینات في الفئة الفنیة والفئات العلیا من  ــبة النســـ ــا   47,4لى إ 45,7زادت نســـ في المائة. وســـــجلت أ�ضـــ

مكاســـــــب �بیرة في رتبتي و�یل الأمین العام والأمین العام المســـــــاعد، حیث شـــــــكلت النســـــــاء لأول مرة غالبیة 
التعیینات في منصـــــــــب و�یل الأمین العام في مواقع المقار خلال الفترة المشـــــــــمولة �التقر�ر. بید أن النســـــــــاء 

 قر في فئة الرتب غیر المصنفة. �شكلن سوى ثلث التعیینات خارج الم لا

�یانا) ما لا �قل عن  25ومنذ الفترة المشـــــــــــمولة �التقر�ر الســـــــــــابق، ســـــــــــجل نفس العدد من الكیانات (  - 172
ــبة فیها عن عتبة  في  40 ــاء في التعیینات الجدیدة. ومن بین الكیانات التي تقل النســـــــــــ في    40المائة من النســـــــــــ

منهـا من الكیـانـات ذات التمثیـل الأدنى للمرأة. ومن المرجح أن �ســـــــــــــتمر هـذا   8�یـانـا، �ـانـت   11المـائـة، وعـددهـا  
ــتفد منها على نحو أفضـــــل، �طرق منها على   لم  الوضـــــع ما  ــأ فرص من خلال التعیینات الجدیدة وما لم �ســـ تنشـــ

ــاءلة المدیر�ن عن الق  ــین التوعیة والتخفیف من التحیز في الاختیار وتنفیذ الغا�ات ومســـ ــبیل المثال تحســـ رارات  ســـ
  المتعلقة �التوظیف. 

ــار الوظیفي  - 173 ــابق، ظلت حالات التقدم في المســـــــ و�ما �ان الحال في الفترة المشـــــــــمولة �التقر�ر الســـــــ
ــین أو قر�بة منه أو أعلى منه. إلا أن هذا �عزى   4-إلى ف 1-الرتب من ف في عند حد التكافؤ بین الجنســـــــــ

التي تجـاوزت تلـك الموجودة خـارج المقر في �ـل رتبـة    إلى حـد �بیر إلى ارتفـاع النســـــــــــــــب في مواقع المقـار،
ــتثناء الوحید هو الرتبة مد 10یز�د على  �ما ــط. و�ان الاســـــ ، حیث تجاوزت بدرجة  1-نقاط مئو�ة في المتوســـــ

في المـائـة) تلـك الموجودة في   52كبیرة حـالات تقـدم المرأة في المســــــــــــــار الوظیفي في هـذه الرتبـة خـارج المقر (
لمائة). وحققت المواقع الموجودة خارج المقر تحسـنا ملحوظا بوجه عام منذ الفترة المشـمولة  في ا 39,1المقر (

في المائة من جمیع حالات التقدم في المســـــــــار    36,8�التقر�ر الســـــــــابق، حیث اســـــــــتأثرت الموظفات بنســـــــــبة 
 نقاط مئو�ة. 7,1الوظیفي في الفئة الفنیة والفئات العلیا، بز�ادة قدرها 

ــكلت ا - 174 ــاء وشـــــ ــار الوظیفي في الفئة الفنیة  40لنســـــ في المائة على الأقل من حالات التقدم في المســـــ
ــهدت   13في المائة في   50�یانا، وأكثر من  27والفئات العلیا في   ــعة التي شــــ �یانا. ومن بین الكیانات التســــ

 یل الأدنى للمرأة.أدنى نسب لحالات التقدم في المسار الوظیفي، �انت أر�عة منها ضمن الكیانات ذات التمث 

وتتمثل الأســباب الرئیســیة الثلاثة لانتهاء الخدمة في انقضــاء مدة التعیین والاســتقالة والتقاعد، وهي  - 175
 في المائة من حالات انتهاء خدمة الموظفین. 83في المائة من حالات انتهاء خدمة الموظفات و  85تمثل 

ــبة لأفر�قیا،   ،2019إلى عام  2012وخلال الفترة من عام  - 176 ــة المرأة من �ل منطقة: �النسـ زادت حصـ
ــیا والمحیط الهادئ، من   34,1إلى  30,7من  ــبة لآســــ ــبة  44,4إلى  40في المائة؛ و�النســــ في المائة؛ و�النســــ

في المائة؛ و�النســـــــــــبة لأمر�كا اللاتینیة ومنطقة البحر الكار�بي، من   48,4إلى  39,3لأورو�ا الشـــــــــــرقیة، من 
في المائة. وسـجلت   50,7إلى   45,4المائة؛ و�النسـبة لأورو�ا الغر�یة ودول أخرى، من   في  47,3إلى  44,7

 في المائة.  9,1أكبر ز�ادة فیما یتعلق �أورو�ا الشرقیة، حیث بلغت 
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ــات التوفیق بین العمل  - 177 ــیاســــ ــعة من ســــ ــار�ة في النظام الموحد مجموعة واســــ ونفذت المنظمات المشــــ
ــاعدة ا ــیة لمســـــــ ــة وتقد�م  والحیاة الشـــــــــخصـــــــ لموظفین على تحقیق التوازن بین حیاتهم المهنیة وحیاتهم الخاصـــــــ

المســـاعدة للموظفین، ولا ســـیما النســـاء. ونفذت جمیع المنظمات، �اســـتثناء خمس منها، اســـتراتیجیة جنســـانیة. 
 �ن).ولدى معظم المنظمات سیاسات وتدابیر قائمة لتحقیق التوازن بین الجنسین (انظر المرفق الثاني والعشر 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

نوهت شــــبكة الموارد البشــــر�ة �التزام المنظمات بتعز�ز التكافؤ بین الجنســــین. وقد �ان لاســــتراتیجیة   - 178
التكافؤ بین الجنسـین على نطاق المنظومة دور فعال في هذا الصـدد، على النحو المبین في الز�ادة الإجمالیة  

ــبة  ــین یتطلب جهدا  في النسـ ــتو�ات العلیا. بید أن تحقیق التكافؤ بین الجنسـ ــیما في المسـ ــاء، ولا سـ المئو�ة للنسـ
متواصــلا لرصــد مدى �فا�ة ســیاســات الموارد البشــر�ة والممارســات المتعلقة �الأجور، التي تضــطلع اللجنة من 

المعني �الإجازة الوالد�ة،  خلالها بدور حاســــــــــم. وفي هذا الصــــــــــدد، تتطلع الشــــــــــبكة إلى الفر�ق العامل المقبل
�النظر إلى أن المنظمات تعتبر الأحكام المتعلقة �الإجازة الوالد�ة عاملا مســـــاعدا رئیســـــیا لتحقیق التكافؤ بین  
الجنســـــــــــین. وهنأت المنظمات رئیس لجنة الخدمة المدنیة الدولیة على جهوده المخلصـــــــــــة لتعز�ز التكافؤ بین  

ون تســـــــــو�ات مقر العمل، وتتطلع إلى أن ترى هذا الاتجاه ینعكس الجنســـــــــین في اللجنة الاســـــــــتشـــــــــار�ة لشـــــــــؤ 
 اللجنة. داخل

وأعرب اتحــاد را�طــات الموظفین المــدنیین الــدولیین عن ســــــــــــــروره بز�ــادة عــدد الموظفــات في جمیع  - 179
، لا ســـــــــیما على المســـــــــتو�ات العلیا، وأعرب عن ســـــــــعادته  2017إلى عام  2007الفئات، في الفترة من عام 

. وأعرب اتحاد را�طات الموظفین 2018التكافؤ بین الجنســــین في تمثیل المنســــقات المقیمات في عام بتحقیق 
عن دعمه الكامل للجهود المبلغ عنها لإدامة المكاسـب التي تحققت، �طرق منها تحسـین التكافؤ بین الجنسـین 

بلدان الجنوب. وأشـــار  في مجموعات وقوائم المرشـــحین للوظائف عن طر�ق اســـتهداف النســـاء، ولا ســـیما من 
الاتحاد إلى أن جمیع السـیاسـات وطرق العمل ذات الصـلة �الموضـوع تدعم الهدف المعلن المتمثل في تحقیق 
ــات الإجازة الوالد�ة،  ــیاســـــ ــین، �ما في ذلك مجالات من قبیل خطط التطو�ر الوظیفي، وســـــ التكافؤ بین الجنســـــ

ــتو�ات، و�ذلك وترتیبات العمل المرنة، �ما في ذلك الوظائف بدوام   ــم الوظائف على جمیع المســـــ جزئي وتقاســـــ
وضـــع الســـیاســـات الرامیة إلى التصـــدي للمضـــا�قة والتحرش الجنســـي وتنفیذها �شـــكل صـــارم ورصـــدها. ولاحظ  
والتطورات الإ�جـــــابیـــــة في �عض  التقـــــدم  إحراز �عض  الرغم من  أنــــه على  �قلق  اتحـــــاد را�طـــــات الموظفین 

و التكافؤ بین الجنســــــــین في منظومة الأمم المتحدة التوقعات. وفي الوقت  المنظمات، لم تحقق وتیرة التقدم نح
نفسـه، شـدد على أن الاعتبار الأسـمى في اسـتقدام الموظفین وتوظیفهم وترقیتهم ینبغي أن �كون ضـمان أعلى 

ــنهم أو عرقهم أو د ــهم أو ســ ینهم  معاییر الكفاءة والمقدرة التقنیة والنزاهة للموظفین، �غض النظر عن نوع جنســ
 أو جنسیتهم.

و�ررت لجنـة التنســــــــــــــیق للنقـا�ـات والرا�طـات الـدولیـة لموظفي منظومـة الأمم المتحـدة التزامهـا �مبـدأ  - 180
ــین ورحبت �التقدم المحرز في الفترة من عام   ــاواة بین الجنســــ . وأعر�ت عن قلقها 2017إلى عام   2016المســــ

النســـــــــــاء، ورأت أن من المهم ضـــــــــــمان تمثیل المرأة  إزاء الارتباط الســـــــــــلبي بین وظائف الرتب العلیا ونســـــــــــبة 
جمیع الرتب، �ما في ذلك في المستو�ات العلیا. ووافقت على وجود علاقة قو�ة بین المساواة بین الجنسین  في

في المـائة من النســــــــــــــاء ینتمین إلى مجموعة أورو�ا الغر�یـة ودول   50,9والتمثیـل الجغرافي، مشــــــــــــــیرة إلى أن 
إحراز تقدم في ز�ادة نســـــــبة النســـــــاء القادمات من المجموعات الإقلیمیة الأخرى، ترى  أخرى. وعلى الرغم من
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لجنة التنسیق أنه ینبغي بذل المز�د من الجهود في هذا الصدد، وشددت على أهمیة اتباع سیاسة للمساواة بین  
�ـالتوظیف، مراعـاة   الجنســــــــــــــین تكفـل التوز�ع الجغرافي العـادل. ووافق الاتحـاد على أنـه من المهم، فیمـا یتعلق

عوامل التنوع مثل التوازن الجغرافي، وأشـار إلى الحاجة إلى إجراء تحلیل أكثر تفصـیلا لأنماط توظیف النسـاء 
ــتراتیجیة التكافؤ   ــفها لأن اسـ ــأ. وأعر�ت لجنة التنســـیق عن أسـ ومغادرتهن وظائفهن، مقســـم حســـب منطقة المنشـ

عتبار سـوى الموظفین في الفئة الفنیة والفئات العلیا، وتغفل بین الجنسـین على نطاق المنظومة لا تأخذ في الا
الوظائف في فئـة الخـدمات العـامة والفئـات المتصــــــــــــــلـة بهـا. ولاحظـت أن التقـدم المحرز في تحقیق التكـافؤ بین 
الجنســین �ان أ�طأ في مراكز العمل الموجودة خارج المقر منه في المقر. و�رجع ذلك إلى الظروف المعیشــیة 

في مراكز العمل المیدانیة والتي لا تســــاعد على بناء الحیاة الأســــر�ة التي تتطلع إلیها �عض النســــاء.  الســــائدة
ورحبت �جهود المنظمات الرامیة إلى التصــدي للتحرش الجنســي من خلال أنشــطة فرقة العمل التا�عة لمجلس  

لأمم المتحدة، ورأت أنه الرؤســــــاء التنفیذیین المعنیة �التصــــــدي للتحرش الجنســــــي داخل مؤســــــســــــات منظومة ا
ینبغي ألا �فلت أي موظف من موظفي الخدمة العامة من تدابیر المســـــــــاءلة عندما تثبت صـــــــــحة الادعاءات  
الموجهة ضـــــده �شـــــأن التحرش الجنســـــي. وفیما یتعلق �التدابیر الخاصـــــة المؤقتة، وجدت لجنة التنســـــیق أنها 

ــرورة ــرت على ضــ ــل طر�قة لتحقیق تقدم حقیقي ولكنها أصــ ــود الجدارة في جمیع القرارات   أفضــ ــمان أن تســ ضــ
 المتعلقة �التوظیف والترقیة.

ولاحظ اتحـاد موظفي الأمم المتحـدة المـدنیین الـدولیین أن النظـام الموحـد لم �حقق هـدف التوازن بین   - 181
  الجنسین في شكل مناصفة تامة على جمیع المستو�ات عملا �إعلان ومنهاج عمل بیجین، ولكن قد تم إحراز

في المائة  35,1و   2017في المائة في الفئة الفنیة والفئات العلیا في عام   44,2تقدم، وحققت النســــاء نســــبة 
والرتب العلیا. وأعرب اتحاد الموظفین عن أســــــــــــــفه لأن البیانات المتاحة تتعلق فقط �موظفي  1-في الرتبة مد

واصـــــلة وموســـــعة لتحقیق التكافؤ بین الجنســـــین الفئة الفنیة ولیس �كامل القوة العاملة، ودعا إلى بذل جهود مت 
ــاء   ــبة النســـــــ ــا إیلاء الاهتمام لارتفاع نســـــــ ــبة لجمیع أنواع العقود. و�لزم أ�ضـــــــ ــتو�ات و�النســـــــ على جمیع المســـــــ
ــتوى التقدم في المواقع المیدانیة وعن  ــتقیلات من النظام. وأعرب اتحاد الموظفین عن قلقه إزاء تباطؤ مسـ المسـ

ى إیلاء مز�د من الاهتمام لدعم الاحتفاظ �الموظفین وتحقیق التقدم في المســــــــــــار  شــــــــــــعوره �أن هناك حاجة إل
ــعته هیئة الأمم  ــة للعمل المیداني“، على النحو الذي وضـــــــــ ــصـــــــــ الوظیفي. وظلت تهیئة ”بیئة تمكینیة مخصـــــــــ

لجة  المتحدة للمرأة، والدعم المســــتمر لمجموعة عناصــــر الأجر المراعیة للأســــرة، أمر�ن �الغي الأهمیة في معا
هذه الاختلالات. وأهاب اتحاد الموظفین �النظام الموحد إلى معالجة التكافؤ بین الجنســــــــین والتمثیل الجغرافي  
معا، ولیس �مسألتین منفصلتین، مشیرا إلى أن ینبغي بذل جهود أكبر لتحقیق التكافؤ بین الجنسین في جمیع 

أكثر مســـــاواة. وأبرز اتحاد الموظفین أ�ضـــــا  المناطق، مع الســـــعي في الوقت نفســـــه إلى تحقیق تمثیل جغرافي
الترا�ط بین الأ�عاد الثلاثة للتنوع التي �حثت أثناء الدورة، ودعا الأمانة إلى مواصــلة تســلیط الضــوء على نقاط 
التقاطع البارزة في تقار�رها المقبلة، فضلا عن تعز�ز منظور الترتیب الزمني، لتمكین اللجنة من متا�عة تطور  

 هات الهامة. هذه الاتجا

وفیما یتعلق �الاســتعراض، أقر أعضــاء اللجنة �إحراز تقدم �عزى جزئیا إلى قیادة اســتراتیجیة التكافؤ  - 182
بین الجنســین على نطاق المنظومة والإرادة الجماعیة لجمیع المنظمات. ورأى �عض أعضــاء اللجنة أن التقدم 

منظمة من المنظمات التكافؤ بنسـبة تتراوح بین   21قیق وأعلن أحد أعضـاء اللجنة أن تح المحرز �ان متواضـعا.  
في المائة   40في المائة �مثل إنجازا �بیرا وأنه ینبغي حث المنظمات الســــــــــت التي تقل نســــــــــبتها عن  49و    40

على بذل جهود من أجل تحقیق التحســـــــن. وأكد عضـــــــو آخر من أعضـــــــاء اللجنة أن �عض المنظمات شـــــــهدت  
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ــالح ا  ــا التكافؤ بین الموظفین اختلالا في التوازن لصــ ــاســ لموظفات وشــــدد على أن التوازن بین الجنســــین �عني أســ
   والموظفات على السواء. 

واعتبرت اللجنة النســـبة المئو�ة للنســـاء اللواتي یلتحقن �المنظمات المشـــار�ة في النظام الموحد برتب   - 183
�مكن أن �ســـــــــتمر. ودعت اللجنة  مبتدئات في ســـــــــن الثلاثین في المتوســـــــــط مؤشـــــــــرا واتجاها إ�جابیا لمســـــــــار 

المنظمات إلى إلقاء نظرة فاحصــة على مقابلات نها�ة الخدمة من أجل تحدید ســبب مغادرة النســاء للمنظمات  
 �معدل أسرع من الرجال. 

ــبه  - 184 ــب المنطقة، �طء وتیرة التكافؤ وعدم تناســ ولاحظت اللجنة �قلق، عند النظر إلى تمثیل المرأة حســ
العالم، ولا ســــــــیما أفر�قیا وأمر�كا اللاتینیة ومنطقة البحر الكار�بي وأورو�ا الشــــــــرقیة. و�ررت  بین الغرب و�قیة

الإعراب عما ســــبق أن أعر�ت عنه من قلق �شــــأن أوجه عدم الاتســــاق في توازن الأهداف فیما یتعلق بتحقیق 
 الغا�ات الجنسانیة والتمثیل الجغرافي، وأنه ینبغي وجود ترا�ط بین الهدفین. 

ــتبعدت الموظفین من فئة الخدمات العامة والفئات  - 185 ــورة غیر مكتملة لأنها اسـ ولاحظت اللجنة أن الصـ
 المتصلة بها المشتملة على عنصر هام جدا لقیاس القوة العاملة العالمیة �أكملها.

ــین، وأهابت �ا - 186 ــا التدابیر المؤقتة المتخذة لتحقیق التكافؤ بین الجنســـــــ لمنظمات ولاحظت اللجنة أ�ضـــــــ
ــارة �ذلك إلى ضـــــــــرورة إیلاء الاعتبار في المقام الأول لكفالة أعلى  ــتراتیجیات، مع الإشـــــــ إلى تنفیذ هذه الاســـــــ

 من المیثاق. 8، والمادة 101من المادة  3معاییر الكفاءة والمقدرة والنزاهة في تعیین الموظفین وفقا للفقرة 

ات ســــــیاســــــات جنســــــانیة و�رامج قابلة للقیاس الكمي وأكدت اللجنة رغبتها في أن تنفذ جمیع المنظم - 187
 تقدم تقار�ر عما تحرزه من تقدم عن طر�ق البیانات والإحصاءات التي تنشر على منبر عام. وأن

 
 قرار اللجنة   

 قررت اللجنة ما یلي: - 188

الســــــــــــــیـاســـــــــــــــات والتـدابیر  فیمـا یتعلق � ـأن تحیط علمـا �ـالمعلومـات الواردة في هـذا التقر�ر   (أ) 
ــار�ة  ال ــین في الفئة الفنیة والفئات العلیا في المنظمات المشـــــــــــ ــانیة المتاحة لتحقیق التكافؤ بین الجنســـــــــــ جنســـــــــــ

 النظام الموحد للأمم المتحدة؛ في

أن تحث �قوة المنظمات على مواصــــــلة تنفیذ الســــــیاســــــات والتدابیر القائمة لتحقیق التوازن   (ب) 
ــیات اللجنة  ــا�قة، على النحو الذي أقرته  بین الجنســــــــین، �ما في ذلك توصــــــ ــنو�ة الســــــ الواردة في تقار�رها الســــــ

من المیثاق،   101الجمعیة العامة، مع ضــمان أعلى مســتو�ات الكفاءة والمقدرة والنزاهة للمرشــحین وفقا للمادة 
حث المنظمات التي لیس لدیها أهداف لكفالة التوازن بین الجنســــین على أن تضــــع مؤشــــرات واضــــحة لتتبع  ت و 

 المحرز في هذا الصدد؛ التقدم

ــین في إطار   (ج)  ــد التقدم المحرز في تحقیق التكافؤ بین الجنسـ ــلة رصـ أن تطلب إلى أمانتها مواصـ
 تقر�ر شامل عن التنوع في النظام الموحد للأمم المتحدة، وتقد�م معلومات مستكملة في التقر�ر العادي المقبل. 
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 الفصل الرا�ع 
ــروط الخدمة في    ــتقرار في مراكز شـــــ المیدان: دفع مبلغ بدلا من منحة الاســـــ

ــمح فیهـا  العمـل من الفئـة هـاء غیر المحـددة على أنهـا مراكز عمـل لا �ســـــــ
 �اصطحاب الأسرة 

  
العمــــل 2018في عــــام   - 189 الخــــدمــــة في مراكز  لبــــدل  دفع مبلغ مخفض  �مكن  أنــــه  اللجنــــة  ، قررت 
دولار ســـنو�ا للموظفین الذین لدیهم مُعالون مســـتحقون  15 000�ســـمح فیها �اصـــطحاب الأســـرة قدره   لا التي

في مراكز العمل المصــــــنفة ضــــــمن فئة المشــــــقة دال أو هاء، بدلا من خیار اصــــــطحاب معالیهم المســــــتحقین 
ح، على أســــــــــــاس تجر�بي، مبلغ  أن ُ�منَ   73/273مراكز العمل. غیر أن الجمعیة العامة قررت في قرارها   إلى

دولار للموظفین ممن لهم معالون مســــــــــتحقون و�عملون في مراكز عمل تصــــــــــنف ضــــــــــمن فئة   15  000قدره  
ــقة هاء، دون غیرها من الفئات، على النحو المبین في الفقرات   (أ) و (ج) و (د) من تقر�ر اللجنة   156المشــــ

)، التي نصـــــــــــــت فیها على ما یلي: (أ) ینبغي أن یترك للموظف خیار اصـــــــــــــطحاب  A/73/30( 2018لعام 
ــقة دال أو هاء  ــتو�ات المشــــ ــمن مســــ ــنفة ضــــ ــتحقاق إلى مراكز العمل المصــــ ــروط الاســــ ــتوفین لشــــ معالیه المســــ

ف الذي ) ُ�منح المبلغ المذ�ور أعلاه للموظالمحددة على أنها مراكز عمل بدون اصــــطحاب الأســــرة؛ (ج غیر
�طلــب هــذا البــدل عنــد قبول التعیین في مر�ز العمــل من الفئتین دال أو هــاء غیر المحــددة على أنهــا مراكز  
ــتوفین لشـــــروط الاســـــتحقاق إلى مر�ز  عمل بدون اصـــــطحاب الأســـــرة بدلا من خیار اصـــــطحاب معالیه المســـ

 الاستحقاق إلى مر�ز العمل.یُدفع البدل إذا اصطُحب أي معال مستوف لشروط  لا العمل؛ (د)

، أن تقدم إلى الجمعیة في دورتها الخامســــة  73/273وطلبت الجمعیة العامة إلى اللجنة، في قرارها   - 190
یتعین تعدیل   والســـبعین توصـــیة �شـــأن دفع هذا المبلغ، �ما في ذلك عن إمكانیة الاســـتمرار في دفعه. غیر أنه

 ).A/75/30( 2020ذلك الجدول الزمني �ما أشارت اللجنة في تقر�رها لعام 

ــلة المخطط التجر�بي في عام 75/245وقررت الجمعیة العامة، في قرارها   - 191 ، على أن 2021، مواصـ
�كون من المفهوم أن هـذا المبلغ لا یـدفع إلا للموظفین المؤهلین عنـدمـا یلتحقون فعلا �مر�ز عملهم، وطلبـت  
إلى اللجنة أن تقدم إلى الجمعیة العامة في دورتها الســـادســـة والســـبعین توصـــیة �شـــأن دفع هذا المبلغ، �ما في  

على اســــــــــــتعراض للأثر الناجم عن هذا الإجراء، في  ذلك عن إمكانیة الاســــــــــــتمرار في دفعه، وذلك �الاعتماد  
أمور منهـا التخطیط للقوة العـاملـة، وذلـك داخـل مراكز العمـل �مختلف فئـاتهـا التي تشــــــــــــــمـل مراكز العمـل التي 

 تتیح اصطحاب الأسرة، وعلى استعراض للتكلفة الفعلیة العائدة على �اهل المنظمات. لا

، على أهمیـة تلقي بیـانـات من المنظمـات �شــــــــــــــأن معـدل 2018وشــــــــــــــددت اللجنـة، في تقر�رهـا لعـام   - 192
اســــــــــــتخدام المخطط التجر�بي، من أجل تیســــــــــــیر القیام �اســــــــــــتعراض. وعقب اعتماد الجمعیة العامة للمخطط  
التجر�بي، �ررت أمانة اللجنة تأكید أهمیة جمع البیانات ذات الصـــــلة �الموضـــــوع، وقدمت التوجیهات اللازمة 

 إلى المنظمات. 

، �ـان  2019�ـانون الثـاني/ینـایر    1وعنـدمـا تمـت الموافقـة على المخطط التجر�بي، اعتبـارا من   - 193
مر�زا من مراكز العمل من الفئة هاء غیر محددة على أنها مراكز عمل لا �ســـــمح فیها �اصـــــطحاب   26

  الأســـرة، ولذلك �انت مســـتوفیة لشـــروط المخطط التجر�بي. وفي وقت إجراء الاســـتعراض، لم �حدد ســـوى 
المصــــنفة في    567مر�ز عمل من الفئة هاء في ثمانیة بلدان، من بین مراكز العمل النشــــطة الـــــــــــــــــــ   18
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https://undocs.org/ar/A/73/30
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إطار نظام المشــــــقة، على أنها مراكز عمل لا �ســــــمح فیها �اصــــــطحاب الأســــــرة وهي مســــــتوفیة لشــــــروط  
المخطط التجر�بي. وقد حدث انخفاض في عدد مراكز العمل المســــــــــــتوفیة للشــــــــــــروط منذ تنفیذ المخطط  
التجر�بي، وذلك لعدة أســــباب، وهي تغیر تصــــنیف �عض مراكز العمل من حیث المشــــقة؛ أو عدم وجود  
ــع   موظفین معینین دولیا، مما �جعل مر�ز العمل غیر مســـتوف لشـــروط الإدراج؛ أو تغیر في تحدید وضـ

ة.  مر�ز العمل لیصـــبح ضـــمن فئة مراكز العمل التي لا �ســـمح فیها �اصـــطحاب الأســـرة �ســـبب قیود أمنی
و�اســــتثناء العاصــــمتین (بیســــاو و�یونغ �انغ)، لم �كن لدى مراكز العمل المشــــار�ة في المخطط التجر�بي  

   سوى عدد قلیل من الموظفین.

وعندما یُنتدب الموظفون المعینون دولیا، ممن �شــــــــغلون وظائف لیســــــــت في إطار التعیین المؤقت،   - 194
ــار�ـة في المخطط ال تجر�بي، یتـاح لهم الخیـار المتمثـل إمـا في اصــــــــــــــطحـاب  للخـدمـة في مراكز العمـل المشــــــــــــ

معالیهم المســـــتحقین والحصـــــول على البدلات المتصـــــلة بنقلهم إلى مر�ز العمل، أو عدم اصـــــطحاب معالیهم  
 دولار سنو�ا �موجب المخطط التجر�بي.  15 000المستحقین والحصول على مبلغ قدره 

مبلغ المـــدفوع في إطـــار المخطط التجر�بي على ولا �حصــــــــــــــــل الموظفون الـــذین �ختـــارون قبض ال - 195
الاســـــــتحقاقات المتصـــــــلة �الانتقال إلى مر�ز العمل وغیرها من الاســـــــتحقاقات فیما یتعلق �مُعالیهم، في مر�ز 
العمل الذي انتدب إلیه الموظف. و�شـــــمل ذلك المدفوعات المتعلقة �الســـــفر إلى مر�ز العمل الذي انتُدب إلیه 

الشحن �غرض الانتقال (أو مبلغا إجمالیا مقطوعا بدلا من ذلك)؛ والجزء المدفوع �بدل الموظف والسفر منه؛ و 
إقامة یومي وحصـة المبلغ الإجمالي المقطوع من منحة الاسـتقرار؛ والسـفر في إجازة ز�ارة الوطن، والإجراءات  

ــفر في إجازة ز�ارة الوطن، فیما یتعلق �مُعالیهم. و�ذا اصــــــــــطحب أي من الم ــتحقین  المعجلة للســــــــ عالین المســــــــ
 مر�ز عمل الموظف على نفقة المنظمة، لا یُدفع المبلغ المستحق في إطار المخطط التجر�بي.  إلى

في المـائـة تقر�بـا من الموظفین   80وأبلغـت المنظمـات أنـه قبـل بـدء العمـل �ـالمخطط التجر�بي، قـام   - 196
في المائة منهم  20ة فقط)، بینما لم �قم في تلك المواقع �اصــطحاب معالیهم المســتحقین (�عضــهم لفترة قصــیر 

بذلك. وتوقف ذلك على الظروف الأسـر�ة لكل موظف، وسـن المعالین، ومتطلبات الالتحاق �المدارس، وتوفر 
 الخدمات الطبیة، ومدى عزلة مر�ز العمل. 

ــار�ة في المخطط التجر�ب  - 197 ــتحقین إلى مراكز العمل المشـــــ ي  وفي حین أن اصـــــــطحاب المعالین المســـــ
�ظل ممكنا، لاحظت اللجنة في أثناء دراســـــتها الســـــا�قة للمســـــألة أن الموظفین الذین �عملون في مراكز العمل  
تلك واجهوا خیارا صـعبا تمثل إما في اصـطحاب معالیهم المسـتحقین للعیش في ظل ظروف صـعبة أو إ�قائهم 

ض التكالیف المالیة، �الإضافة  في موقع منفصل. و�تحمل الموظفون الذین یبقون أسرهم في موقع منفصل �ع
إلى المشــــــقة النفســــــیة الناجمة عن عیشــــــهم منفصــــــلین عن معالیهم. ورأت اللجنة أن من المناســــــب، في هذه 

ــافیـة المتكبـدة. واعتبرت اللجنـة أن مبلغـا أقـل من مبلغ بـدل    الحـالات، الاعتراف على نحو مـا �ـالتكـالیف الإضــــــــــــ
دولار ســــنو�ا) ســــیكون مناســــبا، مع   19 800�اصــــطحاب الأســــرة (  الخدمة في مراكز العمل التي لا �ســــمح فیها 

مراعاة أن �ظل خیار اصــــــــطحاب المعالین المســــــــتحقین متاحا للموظفین عند قبولهم الانتداب للخدمة في مراكز  
 دولار ووافقت علیه الجمعیة العامة.  15  000العمل في إطار المخطط التجر�بي. ولذلك أوصت اللجنة �مبلغ  

ت المنظمات التي تضـم موظفین في المواقع المتضـررة بیانات تتعلق بتنفیذ المخطط التجر�بي،  وقدم - 198
�ما في ذلك التكالیف المالیة. و�ان وجود الأمانة العامة للأمم المتحدة في المواقع المتضـررة محدودا ولم �كن  

لتجر�بي، ولكن لم تكن  هناك أي موظفین مؤهلین خلال فترة الاســـــــــــتعراض؛ وطلب موظفان تطبیق المخطط ا
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موظفا ممن  58قد ســـــددت �عد أي مدفوعات حتى وقت إجراء الاســـــتعراض. وأفادت المفوضـــــیة �أن من بین 
موظفین اصــــــطحاب معالیهم المســــــتحقین إلى مر�ز العمل الذي   4لدیهم معالون مســــــتحقون، لم �ختر ســــــوى 

خطط التجر�بي. و�ـان في البرنـامج الإنمـائي  في المـائـة) الم  90موظفـا (  52انتـدبوا للخـدمـة فیـه، بینمـا اختـار  
ثمانیة موظفین ممن لدیهم معالون مســــــــتحقون (اثنان منهم �عملان عن �عد من بلدیهما الأصــــــــلیین)، واختار 

في المائة)، وواحد �ان  40ثلاثة منهم اصــــطحاب معالین مســــتحقین، واختار اثنان منهم المخطط التجر�بي (
موظفین �ـانوا مؤهلین لاصــــــــــــــطحـاب المعـالین    10دت الیونیســــــــــــــف �ـأن  في طور البـت في المســـــــــــــــألـة. وأفـا

في المائة). ومن بین الموظفین التســـــــــــــعة المؤهلین في   80منهم المخطط التجر�بي ( 8المســـــــــــــتحقین، اختار 
برنامج الأغذ�ة العالمي، اختار أر�عة منهم اصــــــــــطحاب معالین مســــــــــتحقین (تضــــــــــمنت حالة واحدة فقط من 

في المائة) المخطط   56ب الأولاد المســـــــــــــتحقین) في حین اختار خمســـــــــــــة منهم (الحالات الأر�ع اصـــــــــــــطحا
ــحة العالمیة التي �ان لها وجود محدود في مراكز العمل هذه، اختار �لا  ــبة لمنظمة الصــــــــ التجر�بي. و�النســــــــ

في المـائـة) المخطط التجر�بي. وأفـادت منظمـات میـدانیـة أخرى �عـدم وجود موظفین  100الموظفین المؤهلین (
 تا�عین لها في مراكز العمل �شار�ون في المخطط التجر�بي، ولذلك لم تنفذ هذا التدبیر.  

أو أجزاء منهـا،    2019/2020واســــــــــــــتنـادا إلى بیـانـات النفقـات التي جمعتهـا المنظمـات خلال الفترة   - 199
موظفا   12 دولارات فیما یتعلق بـــــــــــــــ ـــــ 234 904جرى في مراكز العمل المؤهلة للمخطط التجر�بي، دفع مبلغ 

في المـائـة) اختـاروا اصــــــــــــــطحـاب المعـالین المســــــــــــــتحقین. و�لغـت نفقـات المنظمـات في إطـار المخطط    15(
 في المائة). 85موظفا ( 69دولارا فیما یتعلق بـ  943 733التجر�بي  

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

اسـتعراضـا عاما جیدا للأرقام الحالیة    أشـارت شـبكة الموارد البشـر�ة إلى أن تقر�ر الأمانة العامة �قدم - 200
ــبب   ــة �ســــ ــتكملة عن أحكام المخطط التجر�بي. وفي حین أن الأعداد الإجمالیة �انت منخفضــــ ومعلومات مســــ

، والفترة التجر�بیــة القصــــــــــــــیرة نســــــــــــــبیــا، والعــدد المحــدود لمراكز العمــل المؤهلــة والموظفین 19-جــائحــة �وفیــد
ة جدا. ومع ذلك فقد أثبت المخطط التجر�بي نجاحه �حســــــــــــــب رأي  المؤهلین، �انت التكالیف المالیة ضــــــــــــــئیل

المنظمات. ولذلك طلبت الشــــــــبكة إضــــــــفاء طا�ع نظامي على أحكام المخطط التجر�بي. وأشــــــــارت المنظمات  
أنه من المناسـب أن تدرج في إطار نظرها في المسـألة مراكز العمل    2018أن اللجنة قد اعتبرت في عام  إلى

لم تحدد على أنها مراكز عمل لا �ســـمح فیها �اصـــطحاب الأســـرة، واقترحت، من منظورها   من الفئة دال التي
 الخاص، أن تكون هذه هي الطر�قة الموصى بها للمضي قدما.

وذ�ر اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین أن المشــــــروع التجر�بي قد حقق غرضــــــه وأثبت  - 201
ــواء. وأقر اتحاد الموظفین �أهمیة التماس التعلیقات من الموظفین أنه مفید للموظفین والمنظمات على ح د ســــــــ

من مختلف المنظمات واســتخدامها، وأعرب عن تقدیره لذلك، مما �ســاعد على إضــفاء طا�ع إنســاني على تلك 
الأنواع من الاســــــــــــــتحقـاقـات، مع الاعتراف �ـالتـأثیر على الموظفین الـذین �عملون في منظومـة الأمم المتحـدة. 

المهم أ�ضــــــا، في رأ�ه، الإشــــــارة إلى الاتجاهات فیما یتعلق �الأســــــباب التي تدفع �الموظفین إلى اختیار ومن  
ــتحقاقات المخطط التجر�بي، التي یبدو أنها تر�ز في معظمها على الافتقار إلى المرافق الطبیة والتعلیمیة  اســــــ

ز العمـل على أنهـا مراكز عمـل لا �ســــــــــــــمح والترفیهیـة، وعلى العزلـة. وفیمـا یتعلق �عملیـة ومنهجیـة تحـدیـد مراك
فیها �اصــطحاب الأســرة، أشــار الاتحاد إلى أنه ینبغي، مع ضــرورة عدم الاســتهانة �أهمیة الأمن، إعطاء وزن  
مناسـب للافتقار إلى النظم الصـحیة المناسـبة ومرافق الرعا�ة الطبیة الأسـر�ة. و�المثل، فإن قضـا�ا مثل العزلة 
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لى المرافق التعلیمیـة، وخیـارات الترفیـه، لـدیهـا �طبیعـة الحـال وزن �بیر من حیـث اتخـاذ الاجتمـاعیـة، والافتقـار إ
الموظفین قرار الاســتفادة من الاســتحقاق. وأشــار اتحاد الموظفین إلى أن أحد وفود اللجنة عانى شــخصــیا من 

�ز عمل لا �سمح بیساو، الذي لم �كن محددا على أنه مر  -الظروف المزر�ة في أحد مراكز العمل في غینیا  
فیه �اصـطحاب الأسـرة. فالمكان ببسـاطة �ان �فتقر حتى إلى المرافق الطبیة الأسـاسـیة، من بین أمور أخرى.  
ــب في تحدید وتعیین   ــر عنا�ة أكبر والوزن المناســ ومن هذا المنطلق، طلب اتحاد الموظفین إیلاء تلك العناصــ

ــرة. وأش ـــ ــطحاب الأسـ ــمح فیها �اصـ ــعا مراكز العمل التي لا �سـ ــتحقاق هیأ وضـ ار اتحاد الموظفین إلى أن الاسـ
مر�حا للجانبین، �حیث یرضــى الموظفون بهذا الترتیب وتوفر المنظمة المال. واســتنادا إلى النتائج التي أســفر  
عنها المشـــــــــروع التجر�بي، ونظرا للردود الإ�جابیة الواردة من جانب المنظمات والموظفین، والطلب الأصـــــــــلي  

حقاق على مراكز العمل من الفئتین دال وهاء على حد ســـــــواء، �رر اتحاد الموظفین طلبه  لتطبیق هذا الاســـــــت 
الســـــــابق بتوســـــــیع نطاق اســـــــتخدام الحكم لیشـــــــمل مراكز العمل من الفئة دال. وفي حال عدم إضـــــــفاء الطا�ع 

ن �شـــمل الرســـمي على الترتیب، ینبغي عندها على الأقل، في رأ�ه، أن �مدد نطاق المخطط التجر�بي أكثر وأ
ــتمدة من  ــا مراكز العمل من الفئة دال بهدف إجراء اســــتعراض نهائي �عد عام من الآن لجمع بیانات مســ أ�ضــ

 المخطط التجر�بي الأوسع نطاقا.

وأید اتحاد را�طات الموظفین المدنیین الدولیین ولجنة التنسـیق للنقا�ات والرا�طات الدولیة بیان اتحاد  - 202
را�طات أن المخطط التجر�بي أثبت نجاحه على الرغم من الظروف العصـیبة. وأشـار  الموظفین. ورأى اتحاد ال

في المـــائـــة من الموظفین من الفئـــة الفنیـــة والفئـــات العلیـــا في الـــدراســــــــــــــــة    36الاتحـــاد إلى أن جواب حوالي  
و هاء الاســــــــــــــتقصــــــــــــــائیة العالمیة للموظفین �ان �أنهم لن �قبلوا انتدا�ا للخدمة في مر�ز عمل من الفئة دال أ

لأســباب عائلیة �شــكل أســاســي. و�ناء على ذلك، أعرب اتحاد الرا�طات عن تأییده لمجلس الرؤســاء التنفیذیین  
وشــجع على إضــفاء الطا�ع الرســمي على المخطط التجر�بي وتوســیع نطاق المخطط لیشــمل مراكز العمل من 

 الفئة دال. 

ــبك - 203 ــیق إلى أنها توافق على بیان شــ ــارت لجنة التنســ ــر�ة أعلاه، ومفاده أن المخطط  وأشــ ة الموارد البشــ
التجر�بي قـد أثبـت، اســــــــــــــتنـادا إلى الخبرة حتى الآن، أنـه أداة مفیـدة وفعـالـة لجـذب الموظفین إلى مراكز العمـل  
الصـعبة للغا�ة والنائیة. فبالنسـبة للموظفین، تشـكل المنحة عاملا هاما في اتخاذ القرار �قبول وظیفة في مر�ز 

ت لجنة التنســیق اعتزام اللجنة توصــیة الجمعیة العامة �أن یتم إضــفاء الطا�ع الرســمي على عمل شــاق. ودعم
المخطط التجر�بي، ودفع المبلغ المخفض لبدل الخدمة في مراكز العمل التي لا �ســــــــــــــمح فیها �اصــــــــــــــطحاب  

ق أ�ضـا الأسـرة عوضـا عن الاسـتحقاقات المتصـلة �اصـطحاب الأسـرة، حیثما انطبق ذلك. ودعمت لجنة التنسـی 
إدراج مراكز العمل من الفئة دال غیر المحددة على أنها مراكز عمل لا �ســـــــــمح فیها �اصـــــــــطحاب الأســـــــــرة،  

 .2018المخطط، على النحو الذي رأته اللجنة مناسبا في عام  في

ولاحظــت اللجنــة أن بــدء العمــل �ــالمخطط التجر�بي مثــال جیــد على �یفیــة تلبیــة الاحتیــاجــات التي  - 204
أعر�ت عنها المنظمات المیدانیة، حیث إنه تدبیر شـــــفاف یز�د من التنقل. وقد فضـــــل الموظفون هذا المخطط  

في المائة اصــطحاب المعالین)، وهو  15في المائة منهم هذا التدبیر، بینما اختار   85التجر�بي �ثیرا (اختار  
ــبة للمنظمات. ورأت اللجنة أن نظاما عادلا، یتیح خی  ــع أقل �لفة �النســــــ ارات للموظفین و�وفر الأموال، موضــــــ

ترحیب و�نبغي اســــتمراره وتوســــیع نطاقه لیشــــمل مراكز العمل من الفئة دال �ما وافقت علیه اللجنة ســــا�قا في  
 .2018عام 
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ــتثنائیة جدا عندما  - 205 ــاء اللجنة أن المخطط التجر�بي جرى تنفیذه في ظروف اســــــــ ولاحظ �عض أعضــــــــ
موظفا مؤهلین للمخطط التجر�بي)، ولذلك اقترحوا   81�ســبب الجائحة (كان  كانت تحر�ات الموظفین محدودة 

تمدید المخطط التجر�بي لمدة ســنة إضــافیة. وأشــار أعضــاء آخرون في اللجنة إلى أن هذا المخطط التجر�بي  
ه. ، قبـل الجـائحـة، وأن المنظمـات قـدمـت البیـانـات والحجج الـداعمـة لفعـالیت ـ2019�ـانون الثـاني/ینـایر    1بـدأ في 

وقد قامت المنظمات بذلك على الرغم من المجموعة الصــــــــغیرة للبیانات التي تعزى إلى قلة عدد مراكز العمل  
ــاء اللجنة أن المخطط  2020المؤهلة والموظفین المؤهلین، فضــــــــلا عن الجائحة في عام  . ورأى �عض أعضــــــ

مرحلـة لإتـاحـة فهم أثره على التجر�بي ینبغي إطـالـة أمـده بـدلا من إضــــــــــــــفـاء الطـا�ع الرســــــــــــــمي علیـه في هـذه ال
 الموظفین فهما �املا.  

ــفها منظمة میدانیة تعمل  - 206 ــیة، بوصـ ــیة الأمم المتحدة لشـــؤون اللاجئین أن المفوضـ وذ�ر ممثل مفوضـ
في �عض الأماكن الأقل ملاءمة للعمل في العالم، وتتبع ســــــــیاســــــــة صــــــــارمة للغا�ة تتعلق �التناوب الإلزامي،  

ما ومراع للأســــــــــــــرة إزاء تعیین الموظفین الدولیین من الفئة الفنیة وانتدابهم للوفاء  تعتمد على نهج شــــــــــــــامل تما
بولایتها بنجاح. وقد بذلت المفوضــــیة ســــلســــلة من الجهود الرامیة إلى جعل مراكز العمل الشــــاقة أكثر جاذبیة، 

یســــــــــــــیـا في غیـاب الدعم ولكن تعیین الموظفین ذوي الكفـاءات العـالیـة والاحتفـاظ بهم لا یزالان �مثلان تحـد�ا رئ 
الملموس للأسر، و�النظر إلى واجب العنا�ة �الأسرة. وذ�ر الممثل �ذلك أن موظفي المفوضیة یدر�ون معنى 
العمــل في المواقع المیــدانیــة النــائیــة، وأنهم یــدفعون في �ثیر من الأحیــان ثمنــا �ــاهظــا من حیــث التوازن بین  

ــل  العمل والحیاة الشـــخصـــیة والعلاقات الأســـر�ة. وه م �عرفون أ�ضـــا ما یناســـبهم و�ناســـب أســـرهم �شـــكل أفضـ
عندما �عملون في مراكز العمل التي لا �ســمح فیها �اصــطحاب الأســرة و�میلون إلى تنظیم حیاتهم وفقا لذلك. 
ــهادات عن  ــراكة. وقد جمعت شـــــــــــ وتهدف المنظمة إلى دعمهم في القیام بذلك من خلال نهج قائم على الشـــــــــــ

ن العاملین في مراكز العمل من الفئتین دال وهاء، غیر المحددة على أنها مراكز  التجارب الشــخصــیة للموظفی 
ــرة، وجرى إطلاع أمانة لجنة الخدمة المدنیة الدولیة على هذه التجارب  ــطحاب الأســ ــمح فیها �اصــ عمل لا �ســ

تمنع و�دراجها في التقر�ر؛ وقد �شـــفت هذه الشـــهادات الكثیر وقدمت وصـــفا مفصـــلا للظروف المعیشـــیة التي 
ــهادات الزملاء العاملین في مراكز العمل   ــفت شــــ ــرهم إلى هذه المواقع. وقد �شــــ ــطحاب أســــ الموظفین من اصــــ

الفئة دال غیر المحددة على أنها مراكز عمل لا �ســــــمح فیها �اصــــــطحاب الأســــــرة أن ظروف الحیاة فیها  من
 ي.هي نفس الظروف القائمة في مراكز العمل هاء المؤهلة حالیا للمخطط التجر�ب 

موظفـا �ـانوا مؤهلین للمخطط التجر�بي،    81من أصــــــــــــــل   58واســــــــــــــتنـادا إلى تجر�ـة المفوضــــــــــــــیـة ( - 207
، و�ن �ــان ذلــك على 2019في المــائــة)، فــإن بــدء العمــل �ــالمخطط التجر�بي في �ــانون الثــاني/ینــایر   72 أو

ــب  هم. و�ما یتضــــح من نطاق صــــغیر، قد أحدث �الفعل فرقا في تمكین موظفیها من اتخاذ الخیارات التي تناســ
في المـائـة من الزملاء في المفوضــــــــــــــیـة المعینین في مراكز العمـل هـاء الخیـار الـذي یوفره المخطط   90انتقـاء  

ــعبة ونائیة   ــخاص الذین �عملون في مواقع صـــــــــــ ــكل طر�قة لا لبس فیها لدعم الأشـــــــــــ التجر�بي، فإن ذلك �شـــــــــــ
المحدود لمراكز العمل هذه، �ان الأثر في تلبیة تســــاعد على بناء حیاة أســــر�ة. غیر أنه �النظر إلى العدد  لا

الاحتیاجات الاســتراتیجیة للمنظمة حتى تار�خه ضــئیلا إلى حد ما، مما یبرر ز�ادة التوســع من خلال إضــفاء 
طا�ع نظامي على المخطط التجر�بي و�دماج مراكز العمل من الفئة دال، لا ســیما وأن الكثیر�ن من الموظفین 

ــلبا �حالة   ــألة تأمین الرعا�ة الطبیة للمعالین مز�دا من   19-�وفیدتأثروا ســـــ ــا مســـــ ــافت فیه أ�ضـــــ في وقت أضـــــ
 الضغط على الموظفین. 
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وأدلى ممثل الأمم المتحدة بتعلیقات تؤ�د تعلیقات المفوضــــــیة، وأشــــــار إلى أنه عندما جرت مناقشـــــة   - 208
�عثـــة، ولكن   14فــا مؤهلا في  موظ  180المخطط التجر�بي في البـــدا�ــة، �ــان لــدى الأمم المتحـــدة أكثر من  

اســــــــــــــتبعــاد مراكز العمــل من الفئــة دال أدى إلى خفض هــذه الأعــداد إلى �عثــة واحــدة �جري تقلیص حجمهــا  
یوجــد فیهــا موظفون مؤهلون. غیر أن جمیع الموظفین الأر�عــة الــذین عینوا أثنــاء تنفیــذ المخطط التجر�بي   ولا

للخدمة في مراكز العمل التي لا �ســــمح فیها �اصــــطحاب    والذین �انوا مؤهلین للحصــــول على البدل المخفض
ــمي على  ــفاء الطا�ع الرســــــــ ــرة، اختاروا المخطط التجر�بي. وأعرب عن تأیید الأمم المتحدة القوي لإضــــــــ الأســــــــ
المخطط التجر�بي أو إطالة أمده وتوســـــــــیع نطاقه لیشـــــــــمل مراكز العمل من الفئة دال غیر المحددة على أنها 

 یها �اصطحاب الأسرة.مراكز عمل لا �سمح ف

وأعر�ت اللجنة عن تقدیرها للشـــــــهادات التي أدلى بها الموظفون المتضـــــــررون ولتجار�هم المباشـــــــرة.  - 209
ولاحظ �عض أعضاء اللجنة أن مراكز العمل من الفئة هاء المؤهلة للمخطط التجر�بي لا تساعد إلى حد �بیر 

الحالیة المتمثلة في تحدید مراكز العمل التي لا �ســـــــمح  على بناء حیاة أســـــــر�ة. غیر أنهم لاحظوا أن العملیة
ــباب تتعلق  ــتند فقط إلى أســــــ فیها �اصــــــــطحاب الأســــــــرة، حیث �منع الموظفون من اصــــــــطحاب المعالین، تســــــ
ــغار إلى  �الســـــــلامة والأمن. ومن ناحیة أخرى، اختار �عض الموظفین اصـــــــطحاب أزواجهم أو أطفالهم الصـــــ

لمؤهلة للمخطط التجر�بي لأنها لم تحدد على أنها مراكز عمل لا �ســـــــــــــمح �عض مراكز العمل من الفئة هاء ا
فیها �اصطحاب الأسرة، على الرغم من عدم وجود مرافق تعلیمیة، وقد لا تكون ذات صلة �ظروفهم، واقترحوا 

 إعادة النظر في تحدید مراكز العمل التي لا �سمح فیها �اصطحاب الأسرة.

ــاء اللجنة عن ر  - 210 أي مفاده أن مراكز العمل من الفئة دال التي لم تحدد على أنها مراكز وأعرب أعضـــــ
عمل لا �ســـــــمح فیها �اصـــــــطحاب الأســـــــرة ینبغي إدراجها في إطار هذا التدبیر، على النحو الذي رأته اللجنة  

. وشـــددت اللجنة على أن تنفیذ المخطط التجر�بي بنجاح في مراكز العمل المؤهلة من 2018مناســـبا في عام 
ــعبة  الف ــرورة إدراج مراكز العمل من الفئة دال، نظرا إلى وجود ظروف صــ ئة هاء �عزز الحجة الداعیة إلى ضــ

للغا�ة من حیث المشـــــــقة في مراكز العمل تلك أ�ضـــــــا. وأشـــــــارت اللجنة إلى الأســـــــباب التي تجعل الموظفین 
نقص أو عدم وجود  �ختارون المخطط التجر�بي بدلا من اصــطحاب معالیهم المســتحقین. وتتضــمن الأســباب 

مرافق طبیة، أو مرافق تعلیمیة أو لمرحلة ما قبل الالتحاق �المدرسـة، أو أسـواق أو لوازم؛ ورداءة حال المرافق  
الاجتماعیة والترفیهیة؛ والعزلة �ســــــبب �عد المســــــافات؛ وصــــــعو�ة الســــــفر داخل البلد أو إلى العالم الخارجي.  

ئف خارج مراكز العمل وقرروا، لأســــــــــــباب تتعلق �المســــــــــــار  و�الإضــــــــــــافة إلى ذلك، �عض الأزواج لدیهم وظا
 الوظیفي، عدم الالتحاق �الموظفین في مراكز العمل تلك.

وعلى الرغم من العینـة المحـدودة، لاحظـت اللجنـة الاتجـاه الإ�جـابي للموظفین الـذین لـدیهم معـالون   - 211
مخطط التجر�بي. واســـــــــــــتنادا  مســـــــــــــتحقون یتقدمون لشـــــــــــــغل وظائف في مراكز العمل المدرجة في إطار ال

ــواء، اعتبرت اللجنــة أن المخطط   إلى  البیــانــات والتجــارب التي قــدمتهــا المنظمــات والموظفون على الســــــــــــ
ــنـــدة إلى   التجر�بي أداة مفیـــدة جــدا لجـــذب الموظفین إلى مراكز العمـــل حیـــث �كون تنفیـــذ الولا�ــات المســــــــــــ

 المنظمات في غا�ة الأهمیة.
 

 قرارات اللجنة   
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تنفیــــذ المخطط التجر�بي في مراكز العمــــل من الفئــــة هــــاء  (أ)  إبلاغ الجمعیــــة العــــامــــة �ــــأن 
 المحددة على أنها مراكز عمل لا �سمح فیها �اصطحاب الأسرة �ان ناجحا وتبین أنه أداة مفیدة وفعالة؛  غیر

ــفاء الطا�ع الرســـمي على المخطط الت  (ب)  ــیة الجمعیة العامة �إضـ ــلة دفع توصـ جر�بي، و�مواصـ
دولار ســنو�ا  15 000البدل المخفض للخدمة في مراكز العمل التي لا �ســمح فیها �اصــطحاب الأســرة البالغ 

 بدلا من استحقاقات اصطحاب الأسرة، حیثما انطبق ذلك؛ 

) �شــــــأن 156، الفقرة  A/73/30التذ�یر �قرارها الصــــــادر عن دورتها الســــــا�عة والثمانین ( (ج) 
دفع مبلغ مخفض من بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا �ســـمح فیها �اصـــطحاب الأســـرة لمراكز العمل من 
ــمل هذا  ــیة �أن �شــ ــرة، والتوصــ ــطحاب الأســ ــمح فیها �اصــ الفئة دال غیر المحددة على أنها مراكز عمل لا �ســ

 یر المحددة على أنها مراكز عمل لا �سمح فیها �اصطحاب الأسرة؛التدبیر مراكز العمل من الفئة دال غ

ــتخدام بدل الخدمة المخفض في مراكز العمل  (د)  ــد معدل اسـ ــلة رصـ الطلب إلى أمانتها مواصـ
التي لا �ســمح فیها �اصــطحاب الأســرة وتقد�م تقر�ر إلى اللجنة في دورتها الرا�عة والتســعین، مع التشــدید على 

 ات من المنظمات لتیسیر الاستعراض.أهمیة تلقي البیان 

  

https://undocs.org/ar/A/73/30
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 الفصل الخامس 
 تدابیر لمعالجة عدم الامتثال لقرارات اللجنة وتوصیاتها   

  
إلى اللجنة أن توصــــــي في ســــــیاق تقر�رها المقبل بتدابیر  75/245طلبت الجمعیة العامة في قرارها   - 213

ــیات اللجنة. وفي القرار نفســـــــه، أعر�ت الجمعیة عن القلق إزاء التطبیق  لمعالجة عدم الامتثال لقرارات وتوصـــــ
المتواصل في مر�ز العمل �جنیف لمضاعفیْن متزامنین لتسو�ة مقر العمل ضمن نظام الأمم المتحدة الموحّد،  

مات الأعضـــاء في النظام الموحد على التعاون التام مع اللجنة تمشـــیا مع نظامها الأســـاســـي من وحثت المنظ
 أجل استعادة اتساق نظام تسو�ة مقر العمل ووحدته على سبیل الأولو�ة.

و�ینما طُلب هذا الإجراء في ســــــیاق نظام تســــــو�ة مقر العمل، فقد أجرت الجمعیة العامة أ�ضــــــا في  - 214
مداولات �شـأن حالات أخرى فعلیة أو متصـورة لعدم الامتثال لبعض توصـیات وقرارات اللجنة   السـنوات الأخیرة

وقرارات الجمعیة. وشـملت تلك الحالات، على وجه الخصـوص، تنفیذ �عض عناصـر مجموعة عناصـر الأجر  
السـن  ، وتأخر �عض المنظمات في تطبیق2015التي وافقت علیها الجمعیة العامة في �انون الأول/د�سـمبر 

 الإلزامیة المنقحة لإنهاء الخدمة، وتفسیر إحدى المنظمات لكیفیة منح مكافآت الأداء. 

، طلبــت الجمعیــة العــامــة إلى الأمین 40/244، هو القرار  1985وفي قرار یرجع تــار�خــه إلى عــام   - 215
یق الإدار�ة (التي أصــبحت الآن مجلس الرؤســاء التنفیذیین)، وعن طر�قه إلى العام، �صــفته رئیس لجنة التنس ــ

غیره من الرؤســــاء التنفیذیین للمنظمات المشــــار�ة في النظام الموحد للأمم المتحدة، تشــــجیع المســــاعي الرامیة  
ــا إلى ا ــیقها. وطلبت أ�ضـ ــاء  إلى الحفاظ على النظام الموحد وتعز�زه من أجل تنظیم شـــروط الخدمة وتنسـ لرؤسـ

التنفیــذیین للمنظمــات المشـــــــــــــــار�ـة، عن طر�ق الأمین العــام، أن یبلغ �ـل منهم مجلس إدارة منظمتــه �ـالقرار؛ 
وحثت الدول الأعضــاء على ضــمان إخطار ممثلیها في المنظمات المشــتر�ة في النظام الموحد �ما تتخذه من 

ــروط الخدمة؛ وأعر�ت ع ــائل المتعلقة �شــ ــأن المســ ن قلقها إزاء الإجراءات التي اتخذتها مواقف في الجمعیة �شــ
�عض المنظمـات المشـــــــــــــــار�ـة والتي أدت إلى حـدوث تفـاوتـات في النظـام الموحـد. وطلبـت الجمعیـة أ�ضـــــــــــــــا 

لجنــة الخــدمــة المــدنیــة الــدولیــة أن تقــدم إلى الجمعیــة في الــدورات المقبلــة تقــار�ر مفصــــــــــــــلــة تتعلق بنظر  إلى
 رارات اللجنة وتوصیاتها و�تنفیذها لهذه القرارات والتوصیات.المنظمات المشار�ة في النظام الموحد في ق

، طلبـت الجمعیـة العـامـة 1986الـذي اتخـذتـه في عـام    41/207و�ـالمثـل، ففي قرار الجمعیـة العـامـة   - 216
ن طر�قه إلى الرؤســـــــــــاء التنفیذیین الآخر�ن إلى الأمین العام، �صـــــــــــفته رئیســـــــــــا للجنة التنســـــــــــیق الإدار�ة، وع

ــجیع اتخاذ  ــرور�ة لتشــــ ــار�ة في النظام الموحد للأمم المتحدة، �فالة اتخاذ جمیع التدابیر الضــــ للمنظمات المشــــ
ــه، أكدت الجمعیة أهمیة  ــروط الخدمة. وفي القرار نفســــ ــأن شــــ ــقة في النظام الموحد �شــــ إجراءات موحدة ومنســــ

الو�الات المتخصـــــــــــصـــــــــــة مواقف تتعارض مع المواقف التي تتخذها الجمعیة في  كفالة ألا تتخذ هیئات إدارة  
عن قلقها  42/221، أعر�ت الجمعیة العامة، في قرارها  1987المســائل التي تخص النظام الموحد. وفي عام 

ر�ــــة ممــــا أدى إلى تفــــاوتــــات في النظــــام الموحـــد  إزاء الإجراءات التي اتخــــذتهــــا �عض المنظمــــات المشـــــــــــــــــا
المتحدة. وحثّت الجمعیة أ�ضــــا الرؤســــاء التنفیذیین للمنظمات المعنیة على الاضــــطلاع بتنقیح لقواعدها   للأمم

وأنظمتهـا �مـا یتفق مع القرارات التي اتخـذتهـا اللجنـة. وفي القرارات الثلاثـة جمیعهـا، طلبـت الجمعیـة إلى اللجنـة  
 �م تقار�ر إلى الجمعیة عن تنفیذ توصیاتها وقراراتها.أن تواصل تقد

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/40/244
https://undocs.org/ar/A/RES/40/244
https://undocs.org/ar/A/RES/41/207
https://undocs.org/ar/A/RES/41/207
https://undocs.org/ar/A/RES/42/221
https://undocs.org/ar/A/RES/42/221
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ــاء التنفیذیین ، �ررت ال75/245و  73/273و  72/255وفي قراراتها   - 217 جمعیة العامة تذ�یر الرؤســــــــ
ومجالس الإدارة في النظام الموحد للأمم المتحدة �أن عدم الاحترام الكامل للقرارات التي اتخذتها اللجنة �شــــأن 

(ج) من نظامها الأســــــاســــــي �مكن أن �ضــــــر �مطالبات التمتع �مزا�ا  11تســــــو�ة مقر العمل في إطار المادة 
ــار�ة في النظام المو  ــات التقاعد�ة المشـــ ــترك للمعاشـــ ــندوق المشـــ ــار�ة المنظمات في الصـــ ــر �مشـــ حد، وأن �ضـــ

ــندوق. ووفقا لهذه  3لموظفي الأمم المتحدة، على النحو الوارد في المادة  ــاســــــــــي للصــــــــ (ب) من النظام الأســــــــ
 من 57من المادة  2المادة، ”ُ�فتح �اب العضـو�ة في الصـندوق للو�الات المتخصـصـة المشـار إلیها في الفقرة 

میثاق الأمم المتحدة ولســـــــــــائر المنظمات الدولیة أو الحكومیة الدولیة المشـــــــــــار�ة في النظام الموحد للمرتبات 
 والبدلات وغیرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والو�الات المتخصصة“. 

)، طلبـت  75/245  وفي آخر قرارات الجمعیـة العـامـة �شـــــــــــــــأن النظـام الموحـد للأمم المتحـدة (القرار - 218
الجمعیـة إلى الأمین العـام أن یتشــــــــــــــاور مع مجلس الصــــــــــــــنـدوق المشــــــــــــــترك للمعـاشــــــــــــــات التقـاعـد�ـة لموظفي  

ــار�ة تتقید �النظام الموحد للمرتبات  الأمم ــتعراض ما إذا �انت جمیع المنظمات المشـــــــــــ المتحدة من أجل اســـــــــــ
 وط الخدمة، و�دراج نتائج هذا الاستعراض في تقر�ره المقبل إلى الجمعیة.والبدلات وغیرها من شر 

وعرضـت أمانة لجنة الخدمة المدنیة الدولیة التدابیر الممكنة التي �مكن أن توصـي بها اللجنة والتي   - 219
من اللجنة   تنـدرج في فئتین: تـدابیر وقـائیـة وتـدابیر تصــــــــــــــحیحیـة. وفیمـا یتعلق �ـالتـدابیر الوقـائیـة، قـد �كون لكـل

  41/207و    40/244والجمعیـة العـامـة دور أكبر في هـذا الشـــــــــــــــأن. و�تضــــــــــــــح من قرارات الجمعیـة العـامـة  
ــار�ة في النظام    42/221 و ــاء المشــ أن الجمعیة قد انتابها القلق حیال افتقار مجالس إدارة المنظمات الأعضــ

ــاء في تلــك المجــالس إلى المعلومــات الكــاملــة أو الــدقیقــة عن  الموحــد للأمم المتحــدة وممثلي الــدول الأعضـــــــــــــ
موحـد. وفي حـالات معینـة، القرارات والتوصــــــــــــــیـات المتخـذة من جـانـب اللجنـة والجمعیـة فیمـا یتعلق �ـالنظـام ال

�كون هذا الافتقار إلى المعلومات أســــــــــــــفر عن إجراءات أدت إلى تناقضــــــــــــــات داخل النظام الموحد. وهذا  قد
 القلق، على ما یبدو، ما زال قائما الیوم. 

و�تمثـل أحـد الخیـارات المتـاحـة في أن تنظر الجمعیـة العـامـة، إذا رغبـت بـذلـك، في إضــــــــــــــفـاء الطـا�ع  - 220
ــمي ع لى تبادل ما لدیها من معلومات مع مجالس الإدارة، عن طر�ق الطلب إلى رئیس الجمعیة العامة  الرســــــــ

أن ُ�طلع مجالس الإدارة على قرارات الجمعیة �شــــــــأن النظام الموحد وأن �عمم تلك القرارات �اعتبارها رســــــــائل 
مما �ســاعد على تقلیل حالات  رســمیة. وقد �كفل هذا التدبیر أ�ضــا تزو�د مجالس الإدارة �المعلومات مباشــرة، 

 الفهم الخاطئ والتفسیر الخاطئ إلى أدنى حد ممكن.

ومن التـدابیر الوقـائیـة الأخرى الممكن اتخـاذهـا أن تطلـب الجمعیـة العـامـة إلى مجـالس الإدارة دعوة  - 221
یة منتظمة رئیس اللجنة أو نائب رئیسـها للمشـار�ة في دوراتها، عند الاقتضـاء. و�مكن أن تصـبح الدعوات عمل
 في برامج عمل مجالس الإدارة، وذلك لإتاحة اتصالات واضحة ومنع وصول المعلومات محرفة. 

وذ�رت مســألة أخرى ومفادها أن الاتصــال غیر المنقطع وغیر المحرف مع المنظمات ومجالس الإدارة   - 222
والجمعیة العامة والتقید بها في نها�ة المطاف.  �عد أمرا أســـاســـیا لضـــمان فهمها وتبنیها لقرارات وتوصـــیات اللجنة  

وفي حین أن الموقع الشـبكي للجنة �شـكل مصـدرا قیما للمعلومات، فإنه من الممكن تحسـین ما تقوم �ه اللجنة من  
یتبین في   تواصـــــــــل. وتحقیقا لهذه الغا�ة، طُلب �الفعل إنشـــــــــاء وظیفة إضـــــــــافیة واحدة لموظف اتصـــــــــالات، �ما

الســـــــــــــنو�ین  اللجنــة لعــام2020و    2019للجنــة لعــامي    التقر�ر�ن  ،  2022 . وطلــب أ�ضـــــــــــــــا إدراجهــا في میزانیــة 
 واستعرضت شبكة المالیة والمیزانیة التا�عة لمجلس الرؤساء التنفیذیین آثارها على صعید تقاسم التكالیف.  
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نـــاف.  وممـــا یز�ـــد الأمر تعقیـــدا وجود محكمتین متمـــایزتین، إحـــداهمـــا لا تملـــك حتى آلیـــة للاســــــــــــــتئ  - 223
أظهرت التطورات الأخیرة المتعلقة �مضــــاعف تســــو�ة مقر العمل �یف �مكن أن یتســــبب النظام في إعاقة   وقد

ــدیـدة لاتبـاع نمط وحیـد لتطبیق النظـام الموحـد. وقـد دعـت الجمعیـة العـامـة اللجنـة إلى التعلیق على التقر�ر   شــــــــــــ
ــوع ( ــلة �الموضــــــ ــاء التنفیذیین. A/75/690ذي الصــــــ ــفته رئیس مجلس الرؤســــــ ) الذي أعده الأمین العام �صــــــ

، وأرســــــــــل الرئیس 2021نوقش هذا الأمر في الدورة الحاد�ة والتســــــــــعین للجنة التي عقدت في أ�ار/مایو   وقد
تقد�م تعلیقات تعلیقات اللجنة إلى رئیس الجمعیة العامة ورئیس اللجنة الخامســة. وقد دعیت اللجنة مؤخرا إلى 

على الخیارات التي ســـــیناقشـــــها فر�ق عامل تا�ع لشـــــبكة المســـــتشـــــار�ن القانونیین التا�عة للأمم المتحدة �شـــــأن 
اســـــــــــــتعراض هیكل الولا�ة القضـــــــــــــائیة للنظام الموحد للأمم المتحدة، وعین رئیس لجنة الخدمة المدنیة الدولیة 

 عضو�ن من أعضاء اللجنة �جهتي تنسیق.
 

 لتي دارت في اللجنة المناقشة ا   

ــبكة الموارد البشـــــر�ة على ضـــــرورة التعاون الجید مع اللجنة وجمیع  - 224 ــم شـــ أكد المتحدث الرســـــمي �اســـ
أصــــحاب المصــــلحة المعنیین. وتلتزم المنظمات بتحقیق مز�د من الاتســــاق على نطاق المنظومة، على النحو  

ــار�تها الرســــــــــمیة في الأصــــــــــل في النظام الموحد للأمم المتحدة. وتتطلب الحالة   المعرب عنه من خلال مشــــــــ
وغیرها من الأحداث الخارجیة، ترســیخ التعاون وتعز�ز التفاهم، وتعتقد   19-الراهنة، �ما في ذلك جائحة �وفید

 الشبكة أن الجمیع �خطو خطوات إ�جابیة في هذا الاتجاه. 

غالبیة العظمى من قرارات  ومن منظور شـــــــبكة الموارد البشـــــــر�ة، تم الاتفاق �شـــــــكل مشـــــــترك على ال - 225
ــیاقات محددة جدا   ــئیلة وأتت في ســــ ــتثناءات ضــــ ــیات اللجنة وتنفیذها على النحو الواجب. و�انت الاســــ وتوصــــ
ــیر إلى قرارات الجمعیة العامة المتخذة في الثمانینات. و�ناء   وأدرجت في قرارات محددة للجمعیة العامة؛ وأشــــــــ

 متثال �طرح مشكلة �بیرة.على ذلك، فإن المنظمات لا تعتبر أن عدم الا

وفي قضــــــــیة تســــــــو�ة مقر العمل، لا تعتبر شــــــــبكة الموارد البشــــــــر�ة أن عدم الامتثال هو الوصـــــــف   - 226
ــیات لجنة الخدمة المدنیة الدولیة وقراراتها، ولكنها �انت ملزمة  الصـــــــــــحیح لحالة نفذت فیها المنظمات توصـــــــــ

لصـــــــادرة عن محاكمها الإدار�ة. ولاحظت الشـــــــبكة أن الجهود قانونا �عد ذلك بتنفیذ الأحكام النهائیة والملزمة ا
المبذولة لتعز�ز التعاون والاتســـــــــــاق بین المحاكم هي حالیا قید النظر. و�نبغي لهذه الجهود أن تســـــــــــاعد على 
التصــدي لبعض التحد�ات التي تم تحدیدها. وتقف المنظمات على اســتعداد للتعاون مع اللجنة في هذا الشــأن  

 برتها العملیة في قضا�ا المحاكم. والمساهمة �خ

ــروري في حل التحد�ات،  - 227 ــر�ة أن اتخاذ تدابیر حازمة أو عقابیة ضــــــــ ــبكة الموارد البشــــــــ ولا تعتقد شــــــــ
وأعر�ت عن موافقتها على ملاحظة أمانة لجنة الخدمة المدنیة الدولیة �أن المنظمات تتعامل �أغلبیة ســـــــــاحقة  

ائل النظام الموحد �حســــن نیة، وأن أي تدابیر تصــــحیحیة قاســــیة تتخذ مع القرارات والتوصــــیات المتعلقة �مس ــــ
دون دراســـــتها �اتزان شـــــدید قد تفضـــــي إلى نتائج عكســـــیة وقد تخلف أثرا ضـــــارا على تماســـــك النظام الموحد.  
والواقع أن لدى المنظمات سجلا حافلا في إ�قاء مجالس إدارتها على علم تام بتقار�ر وقرارات اللجنة والجمعیة 

ضــرور�ة في   لعامة. ولذلك، لا تعتبر الشــبكة التدابیر الممكنة التي ذ�رت على أنها ذات صــلة �الموضــوع أوا
ــبكة عن  ــتثناء ما یتعلق �أي اعتبارات قانونیة تتعلق بتنفیذها. وفي الختام، أعر�ت الشـــــــــــ ــیاق، �اســـــــــــ هذا الســـــــــــ

 تصور لعدم الامتثال. استعدادها لاغتنام أي فرصة لتعز�ز التعاون مع اللجنة من أجل تجنب أي

https://undocs.org/ar/A/75/690
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وأعر�ـت رئیســــــــــــــة اتحـاد را�طـات الموظفین المـدنیین الـدولیین عن دعم الاتحـاد للجنـة ولولایتهـا ولمبـادئ   - 228
النظام الموحد. و�رى الاتحاد أن اتباع نهج متوازن، مع مراعاة الاحتیاجات البرنامجیة والاســـــــــتراتیجیة للمنظمات  

 اب المصلحة، وقد ییسر تنفیذ قرارات اللجنة دون أي تأخیر. أ�ضا، سیعود �الفائدة على جمیع أصح 

وفیما یتعلق بتقر�ر الأمین العام عن اســـتعراض هیكل الولا�ة القضـــائیة للنظام الموحد للأمم المتحدة  - 229
)A/75/690حــة مؤخرا للعمــل مع الإدارة الفنیــة للأمم )، أعر�ــت جمیع الاتحــادات عن تقــدیرهــا للفرص المتــا

ــحاب   ــمان أن تكون آراء جمیع أصـــــــــ ــؤون القانونیة لضـــــــــ ــألة ومع مكتب الشـــــــــ المتحدة التي تتعامل مع المســـــــــ
المصــــــــــــــلحـة، �مـا في ذلك آراء الموظفین، مدرجة �الكـامل في التقر�ر النهـائي المقـدم إلى الجمعیـة العـامة. وتم 

ــیتم إطلا ــاعدا. التأكید للاتحادات أنه ســـــــ ــتمرار على �ل خطوة من الخطوات المتخذة من الآن فصـــــــ عها �اســـــــ
وشــــــــجع اتحاد را�طات الموظفین �قوة على مواصــــــــلة هذا النهج الجماعي في الخطوات التالیة للاســــــــتعراض، 
ــار�ن القانونیین   ــتشـــــــ الذي ینبغي أن �شـــــــــمل التشـــــــــاور مع فرادى را�طات/اتحادات الموظفین من جانب المســـــــ

الاتحاد أن العملیة مســتمرة، و�التالي لا �مكن تحقیق الكثیر من خلال مواصــلة مناقشــة هذه للمنظمات. و�رى 
 المسألة في الوقت الحالي.

وأعرب اتحـاد را�طـات الموظفین المـدنیین الـدولیین عن تـأییـده لإنشـــــــــــــــاء الوظیفـة المقترحـة لموظف   - 230
ك إلى ز�ادة �بیرة في قدرة أمانة لجنة الخدمة  الاتصــالات في میزانیة اللجنة، وأعرب عن أمله في أن یؤدي ذل

ــائل المتعلقة بتســــو�ة  ــائل، �ما في ذلك فیما �خص المســ ــفافیة في جمیع المســ المدنیة الدولیة على ضــــمان الشــ
 مقر العمل والدراسات الاستقصائیة المتصلة بتكلفة المعیشة.

تقدیرها لأن الغالبیة العظمى من قرارات   وأعر�ت رئیسة لجنة التنسیق للنقا�ات والرا�طات الدولیة عن - 231
اللجنة نفذت وأن الاســـــتثناءات �انت قلیلة. وأعر�ت لجنة التنســـــیق عن اعتقادها �أن عدم الامتثال لتوصـــــیات 
اللجنة وقراراتها، �لما حدث ذلك، �شـــــــكل تهدیدا للنظام الموحد وجمیع موظفیه، واقترحت أن تضـــــــطلع اللجنة  

الكامنة وراء عدم الامتثال. وترى لجنة التنســیق أن مصــدر المشــاكل لا �مكن أن   �عمل تحلیلي لفهم الأســباب
ــلحة   ــحاب المصـ ــال �أصـ ــح أن اللجنة تبذل جهودا هائلة للاتصـ ــال، لأن من الواضـ ــر على انعدام الاتصـ �قتصـ

الخدمة    فیها؛ والاتصـالات مسـألة حیو�ة و�مكن دائما تحسـینها. و�ن تدابیر الاتصـال التي اقترحتها أمانة لجنة
ــألـة.   المـدنیـة الـدولیـة، �مـا في ذلـك تعیین موظف اتصــــــــــــــالات، فكرة جیـدة، ولكنهـا لن تكون �ـافیـة لحـل المســــــــــــ
وســـــلطت لجنة التنســـــیق الضـــــوء في مســـــتهل �لمتها الافتتاحیة على أهمیة العمل الثلاثي الأطراف في اللجنة  

لأعمال. وأعر�ت لجنة التنســــــــــیق عن و�ررت التأكید على هذه الفكرة في إطار البند ذي الصــــــــــلة من جدول ا
اســتعدادها لتقد�م مقترحات ملموســة �شــأن العمل الثلاثي الأطراف إذا لاقت الفكرة قبولا لدى اللجنة. و�النســبة 
إلى لجنة التنسـیق، تتمثل أفضـل طر�قة لمعالجة مسـألة عدم الامتثال في إشـراك جمیع أصـحاب المصـلحة في  

التنســیق تحفظات قو�ة على الملاحظة �أن وجود محكمتین لا �شــجع على عملیات صــنع القرار. وأبدت لجنة  
 الامتثال لقرارات لجنة الخدمة المدنیة الدولیة.

وذ�ر المتحدث �اسم اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنیین الدولیین أن الاتحاد یدرك تماما الاختلال   - 232
ــتقرار النظام الموحد �ســـبب  الاختلافات في الامتثال لقرارات اللجنة المتعلقة بتســـو�ة مقر العمل  الذي لحق �اسـ

المطبقة على جنیف. و�عد أن تا�ع الاتحاد المســـألة عن �ثب، فإنه �شـــعر �الجزع إزاء علامات التصـــعید مع 
ــلحة أي شـــــــخص أن تكون الجمعیة العامة قد شـــــــككت، في   مرور الوقت وتصـــــــلب المواقف. ولیس من مصـــــ

ــادر عن  -، في أهلیة المنظمات 75/245رها  من قرا  7 الفقرة ــیئا ســـــوى التقید �حكم ملزم صـــ التي لم تفعل شـــ
للمشــــــار�ة في النظام الموحد وفي الصــــــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات التقاعد�ة  -هیئتها القضــــــائیة المختصــــــة  

 لموظفي الأمم المتحدة. 

https://undocs.org/ar/A/75/690
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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اتحاد الموظفین إلى وجود أســئلة هامة ینبغي �التأكید طرحها �شــأن دور ونطاق ومدى تأثیر وأشــار   - 233
ــائیتین، وقد تكون هناك حاجة إلى تمییز دورهما �اعتبارهما محكمتین إدار�تین، وذلك لردع أي  الهیئتین القضــــ

ولا شــــك في أن طبیعة    نزوع للعمل �محكمتین دســــتور�تین تتولیان الإشــــراف على قرارات الهیئات التشــــر�عیة.
العلاقة بین اللجنة والهیئات التشــــــــــــــر�عیة فر�دة من نوعها ور�ما لا تفهمها المحكمتان دائما فهما �املا. و�رى 
الاتحــاد أنــه ینبغي للجمعیــة العــامــة ألا تتردد في إعــادة تــأكیــد المبــادئ القــانونیــة التي تقوم علیهــا تلــك العلاقـة  

ذهان القضـاة الذین قد یبحثون تلك المسـائل في المسـتقبل. وأضـاف المتحدث  �عبارات لا تترك أي التباس في أ
) توصــــــیات قیمة �مكن لأي مز�ج منها أن A/75/690أنه لتحقیق هذه الغا�ة، یتضــــــمن تقر�ر الأمین العام (

 یز�ل �فعالیة أي التباس في المستقبل.

ــائیة، أكد اتحاد الموظفین على أن الاختلاف في وفي  - 234 ــتعراض هیكل الولا�ة القضـــــــــ حین �جري اســـــــــ
مضـــــاعفات تســـــو�ة مقر العمل في جنیف مؤقت. و�فضـــــل أن تحل هذه المســـــألة اســـــتنادا إلى نتائج الدراســـــة  

التحلي الاســـــــــــتقصـــــــــــائیة المقبلة لتكالیف المعیشـــــــــــة. ودعا الاتحاد اللجنة إلى اتباع نهج یتوخى فیه الحذر، و 
 �الصبر، و�تاحة �عض الوقت لتحل المسألة من تلقاء نفسها.

وأكــد اتحــاد الموظفین أن المحــاكم تؤدي وظیفــة أوســــــــــــــع نطــاقــا وحیو�ــة في الواقع، في الإشــــــــــــــراف   - 235
ــائي على حقوق أكثر من   موظف في جمیع أنحـاء العـالم وحمـایتهـا. وتطورت في إطـار �ـل   60 000القضــــــــــــ

ــبكة مترا�طة غن  یة �الخبرات والمعارف والإجراءات، �جســـــــدها و�نقلها الموظفون ورا�طاتهم التمثیلیة محكمة شـــــ
ومســــــتشــــــاروهم القانونیون ومســــــؤولو الموارد البشــــــر�ة والموظفون المعنیون �شــــــؤون التأدیب وموظفو الشــــــؤون 

قرار نظام القانونیة في �ل منظمة. وحث الاتحاد الجمیع على عدم السـماح لقضـیة واحدة بتشـتیت وزعزعة اسـت 
المحـاكم، وطلـب من الاتحـادات، نظرا لأهمیـة الاتحـادات وممثلي الموظفین �صــــــــــــــفتهم ممثلین للمســــــــــــــتفیـدین 

 الرئیسیین من النظام، أن تظل تشارك عن �ثب في أي مناقشة �شأن هیكل الولا�ة القضائیة.

نیف أنها قامت  وردا على الاســــــــــــــتفســــــــــــــارات، أكدت منظمة العمل الدولیة ومنظمات أخرى مقرها ج - 236
ــدید   في ــیات. وفي منظمة العمل الدولیة، أید مجلس إدارتها هذا الأمر. بید أنه تم التشــــــــ البدا�ة بتنفیذ التوصــــــــ

على أن للموظفین الحق في الطعن في القرارات الإدار�ة. ولم تعتبر منظمة العمل الدولیة نفســـها ملزمة قانونا 
دار�ة لمنظمة العمل الدولیة. و�شــــــــكل مصــــــــطلح عدم الامتثال بتنفیذ الحكم إلا �عد صــــــــدور قرار المحكمة الإ

وصـفا غیر مناسـب للحالة إلا إذا �ان الاعتقاد السـائد أنه لا �حق للموظفین الطعن في توصـیات/قرارات لجنة  
 الخدمة المدنیة الدولیة أو أنه ینبغي للمنظمات ألا تنفذ أحكام محكمتها الإدار�ة.

نة على ضـــرورة مواصـــلة تقد�م تقار�ر ســـنو�ة إلى الجمعیة العامة عن تنفیذ  وأكد معظم أعضـــاء اللج - 237
أو عدم تنفیذ توصـیات اللجنة وقراراتها أو القرارات الصـادرة عن الجمعیة العامة ذات الصـلة �الموضـوع �شـأن 

ــواها، �مكنها أن تتخذ التدابیر اللا ــاء اللجنة أن الجمعیة العامة، دون ســــ زمة عندما  النظام الموحد. وأكد أعضــــ
 تمتثل المنظمات لتوصیات اللجنة أو قراراتها. فالنظام الأساسي للجنة لم �منحها هذا الدور. لا

وأوصــــــى أحد أعضــــــاء اللجنة �أن تقوم لجنة الخدمة المدنیة الدولیة �إبلاغ الجمعیة العامة، ســـــــنو�ا  - 238
من النظام الأسـاسـي للجنة الخدمة    17دة  و�شـكل علني، �المنظمات التي لا تمتثل لقرارات محددة، عملا �الما

(ب) من  3المدنیة الدولیة، أو لطلبات اللجنة �الحصــــــول على المعلومات. وأشــــــار عضــــــو اللجنة إلى المادة 
ــندوق المشــــترك للمعاشــــات التقاعد�ة لموظفي الأمم المتحدة التي تنص على أن ”ُ�فتح  ــاســــي للصــ النظام الأســ

من میثاق الأمم  57من المادة  2المتخصــصــة المشــار إلیها في الفقرة   �اب العضــو�ة في الصــندوق للو�الات

https://undocs.org/ar/A/75/690
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المتحدة ولســائر المنظمات الدولیة أو الحكومیة الدولیة المشــار�ة في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغیرها 
د من شــروط الخدمة في الأمم المتحدة والو�الات المتخصــصــة“. وأوصــى عضــو اللجنة �أن تقوم الجمعیة، �ع

ــندوق المعاشــــــــات التقاعد�ة، إذا لزم  اســــــــتعراض البند �ما ورد في التقر�ر الســــــــنوي للجنة، �إبلاغ مجلس صــــــ
الأمر، بتوصـــــیة مفادها أن تُســـــتبعد من عضـــــو�ة صـــــندوق المعاشـــــات التقاعد�ة أي منظمة لا تمتثل لقرارات  

 ام الموحد للأمم المتحدة.محددة للجنة الخدمة المدنیة الدولیة أو غیرها من الجوانب المتعلقة �النظ

وحذر أعضــــاء آخرون في اللجنة من اســــتخدام إلغاء العضــــو�ة في الصــــندوق المشــــترك للمعاشــــات  - 239
التقــاعــد�ــة لموظفي الأمم المتحــدة �ــإجراء عقــابي للمنظمــات التي لا تمتثــل امتثــالا تــامــا لتوصــــــــــــــیــات اللجنــة 

ر �ثیرة و�نبغي دراسـته �عنا�ة. و�ضـم صـندوق المعاشـات  قراراتها، مضـیفین أن هذا الاقتراح تترتب علیه آثا أو
التقاعد�ة أ�ضـــــــا منظمات لیســـــــت من الأعضـــــــاء الرســـــــمیین في النظام الموحد. وعلاوة على ذلك، لا �طلب  
صـــــــــندوق المعاشـــــــــات التقاعد�ة، في مرحلة الدخول، ســـــــــوى تأكید یتعلق فیما إذا �انت المنظمة المعنیة تتبع 

كنه لا �شــترط العضــو�ة في النظام الموحد للانضــمام إلیه. ولذلك، حتى في النظامین أحكام النظام الموحد، ول
الأسـاسـي والإداري لصـندوق المعاشـات التقاعد�ة فیما یتعلق �الانضـمام إلى عضـو�ته، ُ�طلب الامتثال لأحكام  

اد منظمة  النظام الموحد وقت الدخول فقط، ولكنه لیس شـــرطا للاســـتمرار في الصـــندوق، ومن الصـــعب اســـتبع
 مشار�ة من الصندوق. فهذا الاستبعاد �مكن أن یوفر أسبا�ا لنشوء دعاوى قضائیة في المستقبل.

ــات التقاعد�ة  - 240 ــترك للمعاشــ ــندوق المشــ ــاء اللجنة إلى أن الأمر متروك لمجلس الصــ ــار أحد أعضــ وأشــ
إلى أن هذا الاســــــتبعاد  لتقر�ر ما إذا �ان ســــــیســــــتبعد أي منظمة من صــــــندوق المعاشــــــات التقاعد�ة. و�النظر 

ــندوق المعاشـــــات التقاعد�ة، فضـــــلا عن إجراءات قانونیة مرهقة، و�ضـــــعف  �خلف آثارا مالیة خطیرة على صـــ
القدرة الاسـتثمار�ة للصـندوق، من غیر المرجح أن یهتم مجلس صـندوق المعاشـات التقاعد�ة �مثل هذه الخطوة  

الأمر قد یثیر مشــــكلة أخرى تتصــــدر المناقشــــات �شــــأن حتى لو حثته الجمعیة العامة على القیام بذلك. فهذا 
النظام الموحد و�مكن أن تخلف آثارا ســـــــلبیة على اللجنة. وذّ�ر �ضـــــــرورة عدم التغاضـــــــي عن العبء المالي 
الذي ستواجهه الدول الأعضاء في حالة استبعاد إحدى المنظمات من صندوق المعاشات التقاعد�ة. فصندوق  

دوق مســتقر للغا�ة، والدول الأعضــاء مهتمة �الحفاظ على قابلیة التنبؤ �أنصــبتها  المعاشــات التقاعد�ة هو صــن 
 المقررة. وطرد أي منظمة من صندوق المعاشات التقاعد�ة لن �خدم هذه المصالح.

وتوصـــــل أعضـــــاء اللجنة إلى اســـــتنتاج مفاده أن لهذه التوصـــــیة آثارا مالیة وقانونیة خطیرة �مكن أن  - 241
 تقبل النظام الموحد، ولذلك ینبغي مواصلة تحلیلها فیما یتعلق �قابلیتها للتنفیذ.تؤثر سلبا على مس

وأعرب العدید من أعضـاء اللجنة عن اعتقادهم �أن لجنة الخدمة المدنیة الدولیة لدیها آلیة إبلاغ مؤسـسـیة  - 242
 ة منخفضة نوعا ما. جیدة الأداء. وأشاروا إلى أن حالات عدم امتثال المنظمات لطلبات أو قرارات اللجن 

وقـد تتطلـب قرارات اللجنـة أو الجمعیـة العـامـة في عـدة حـالات أن تقبـل بهـا الهیئـة الإدار�ـة للمنظمـة  - 243
ــاء اللجنة إلى أن لجنة الخدمة المدنیة الدولیة  ــار أحد أعضـــ المشـــــار�ة، ولا تســـــمح أحیانا �التنفیذ الفوري. وأشـــ

والدعو�ة مع أصحاب المصلحة، إلا في المراحل السا�قة واللاحقة   �مكنها أن تتحكم في الأنشطة التواصلیة لا
 لاقتراح تغییرات وموافقة الجمعیة العامة علیها، وأثناء ذلك. 

 
 قرار اللجنة   

 قامت اللجنة �ما یلي: - 244
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ــلة تحلیلها فیما یتعلق  (أ)  أحاطت علما �الخیارات المقترحة أثناء المناقشـــــــة وأوصـــــــت �مواصـــــ
 تنفیذ؛�قابلیتها لل

 وافقت على العمل من أجل تحسین التواصل مع أصحاب المصلحة؛ (ب) 

 كررت طلبها إنشاء وظیفة إضافیة لموظف اتصالات؛ (ج) 

أحاطت علما �العمل الذي اضــــــــــــطلع �ه الأمین العام في دوره �رئیس لمجلس الرؤســــــــــــاء  (د) 
 أكدت استعداد اللجنة للتعاون في هذه العملیة.التنفیذیین فیما یتعلق بهیكل الولا�ة القضائیة للنظام الموحد، و 
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 المرفق الأول

 2023-2022برنامج عمل لجنة الخدمة المدنیة الدولیة للفترة    
  
القرارات والمقررات التي اتخــذتهــا الجمعیــة العــامــة والهیئــات التشــــــــــــــر�عیــة/مجــالس الإدارة للمنظمــات   - 1

 الأخرى في النظام الموحد.

 الخدمة السار�ة على فئتي الموظفین:شروط  - 2

 استعراض إطار الترتیبات التعاقد�ة؛ (أ) 

 إجازة الأبو�ن؛ (ب) 

 استعراض إطار الموارد البشر�ة؛ (ج) 

 استعراض تنفیذ رموز التصنیف الموحد للفئات المهنیة؛ (د) 

 استعراض معاییر السلوك؛ (ه) 

 معاییر تحدید درجات السفر �الطائرة. (و) 

 روط خدمة موظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا:ش - 3

 جدول المرتبات الأساسیة/الدنیا؛ (أ) 

 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولا�ات المتحدة؛ (ب) 

المسائل المتعلقة بتسو�ة مقر العمل: تقار�ر اللجنة الاستشار�ة لشؤون تسو�ات مقر العمل  (ج) 
ة الدراســــــــــات الاســــــــــتقصــــــــــائیة الأســــــــــاســــــــــیة في مراكز العمل التي بها مقار وجداول أعمالها وتقر�ر عن حال

 ؛2021 لعام

 بدلات إعالة الأولاد والمعالین من الدرجة الثانیة: استعراض المنهجیة؛ (د) 

 بدلات إعالة الأولاد والمعالین من الدرجة الثانیة: استعراض المستوى؛ (ه) 

 الإلزامیة من مرتبات الموظفین لأغراض إجمال الراتب؛استعراض معدلات الاقتطاعات  (و) 

 استعراض تنفیذ حافز الاستقدام؛ (ز) 

دفع مبلغ بدلا من منحة الاســـتقرار في مراكز العمل من الفئة هاء غیر المحددة على أنها  (ح) 
 مراكز عمل لا �سمح فیها �اصطحاب الأسرة؛ 

 حافز التنقل: استعراض المستوى؛ (ط) 

 لمشقة: استعراض المستوى؛بدل ا (ي) 

 بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا �سمح فیها �اصطحاب الأسرة: استعراض المستوى؛ (ك) 

 الشحن �غرض الانتقال: استعراض المستوى. (ل) 
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شــــــــروط الخدمة الســــــــار�ة على موظفي فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى من الموظفین المعینین  - 4
 استعراض منهجیات الدراسات الاستقصائیة للمرتبات المحلیة.محلیا: 

 شروط الخدمة في المیدان: - 5

 بدل الخطر: استعراض المستوى؛ (أ) 

 بدل الإجلاء الأمني. (ب) 

 استعراض العملیة الاستشار�ة للجنة وترتیبات عملها. - 6

لقرارات وتوصـــــیات لجنة الخدمة   رصـــــد تنفیذ المنظمات المشـــــار�ة في النظام الموحد للأمم المتحدة - 7
 المدنیة الدولیة والجمعیة العامة.

 تدابیر معالجة عدم الامتثال لقرارات وتوصیات اللجنة. - 8

 هیكل الولا�ة القضائیة للنظام الموحد للأمم المتحدة. - 9
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 الثانيالمرفق  
 جدول المرتبات المقترح ونقاط حما�ة المرتب المقترحة  

ــم    جـدول المرتبـات المقترح للفئـة الفنیـة والفئـات العلیـا الـذي یبیّن -  ألف  ــافیـة المعـادلـة لهـا �عـد خصـــــــ ــنو�ـة والمرتبـات الصـــــــ المرتبـات الإجمـالیـة الســـــــ
 )2022�انون الثاني/ینایر    1الاقتطاعات الإلزامیة من مرتبات الموظفین (اعتبارا من  

 (بدولارات الولا�ات المتحدة)

 الدرجات   
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة

             368 207 الإجمالي و أ ع                

             363 152 الصافي

             253 188 الإجمالي أ ع م 

             747 139 الصافي

    367 181 911 177 455 174 994 170 539 167 082 164 623 160 164 157 708 153 252 150 الإجمالي 2-مد

    202 135 921 132 640 130 356 128 076 126 794 123 511 121 228 119 947 116 666 114 الصافي

 003 170 965 166 933 163 897 160 864 157 824 154 792 151 827 148 961 145 107 143 243 140 376 137 514 134 الإجمالي 1-مد

 702 127 697 125 696 123 692 121 690 119 684 117 683 115 679 113 673 111 675 109 670 107 663 105 660 103 الصافي

 170 145 730 142 300 140 863 137 430 135 994 132 561 130 123 128 690 125 253 123 821 120 384 118 949 115 الإجمالي 5-ف

 119 111 411 109 710 107 004 106 301 104 596 102 893 100 186 99 483 97 777 95 075 94 369 92 664 90 الصافي

 627 122 277 120 933 117 579 115 231 113 883 110 533 108 180 106 830 103 481 101 200 99 036 97 871 94 الإجمالي 4-ف

 339 95 694 93 053 92 405 90 762 88 118 87 473 85 826 83 181 82 537 80 892 78 247 77 602 75 الصافي

 090 102 921 99 918 97 911 95 909 93 908 91 901 89 899 87 897 85 892 83 891 81 887 79 884 77 الإجمالي 3-ف

 963 80 440 79 918 77 392 76 871 74 350 73 825 71 303 70 782 68 258 67 737 65 214 64 692 62 الصافي

 704 81 914 79 120 78 328 76 537 74 743 72 958 70 163 69 370 67 575 65 784 63 993 61 203 60 الإجمالي 2-ف

 595 65 235 64 871 62 509 61 148 60 785 58 428 57 064 56 701 54 337 53 976 51 615 50 254 49 الصافي

 332 64 811 62 291 61 771 59 249 58 729 56 207 55 688 53 164 52 646 50 198 49 806 47 413 46 الإجمالي 1-ف

 392 52 236 51 081 50 926 48 769 47 614 46 457 45 303 44 145 43 991 41 834 40 679 39 523 38 الصافي
 

 أ ع م: أمین عام مساعد؛ و أ ع = و�یل أمین عام. :المختصرات

لة في الدرجة التي تسبقها.الفترة العاد�ة اللازمة للانتقال من أي درجة إلى الدرجة التي تلیها داخل الرتبة الواحدة هي سنة  :ملاحظة   واحدة. أما الدرجات المظلَّلة داخل الرتبة الواحدة، فیلزم للانتقال إلیها تمضیة سنتین من الخدمة المؤهِّ
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ــى للمرتبـات   -  �اء  نقـاط حمـا�ـة المرتـب المقترحـة للموظفین الـذین تتجـاوز مرتبـاتهم الحـد الأقصـــــــ
د في  جدول المرتبات الموحَّ

 (بدولارات الولا�ات المتحدة)

 2نقطة حما�ة المرتب  1المرتب نقطة حما�ة   الرتبة

 331 127 981 124 الإجمالي 4-ف    

 632 98 987 96 الصافي

 437 106 263 104 الإجمالي 3-ف

 006 84 484 82 الصافي

 – 495 83 الإجمالي 2-ف

 – 956 66 الصافي

 – 851 65 الإجمالي 1-ف

 – 547 53 الصافي
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 الثالثالمرفق  
 المقارنة السنو�ة للهامش وتطوّره �مرور الزمن  

مقارنة متوســط الأجر الصــافي لموظفي الأمم المتحدة في الفئة الفنیة والفئات العلیا في نیو�ورك وموظفي   -  ألف 
 )2021الولا�ات المتحدة في واشنطن العاصمة، حسب الرتبة المعادِلة (هامش السنة التقو�میة  

نســــــــــــــبـة المقـارنـة بین الأمم المتحـدة    (بدولارات الولا�ات المتحدة)الأجر الصافي  
والولا�ات المتحدة (الولا�ات المتحدة،  

 )100واشنطن العاصمة = 

نسبة المقارنة بین الأمم المتحدة  
معـــــــدّلـــــــةً   المتحـــــــدة،  والولا�ـــــــات 

 لمراعاة فرق تكلفة المعیشة

الـتـرجـیـح   ــامـلات  مـعـــــ
المســـــتخدمة لحســــاب  

 (ج)الولا�ات المتحدة (أ)،(ب)الأمم المتحدة الدرجة (د)النسبة العامة

 0,6 108,1 122,0 855 58 780 71 1-ف      

 11,0 111,6 126,0 733 73 877 92 2-ف

 30,3 112,0 126,5 141 94 122 119 3-ف

 33,3 113,2 127,8 035 112 219 143 4-ف

 17,7 117,2 132,3 386 128 814 169 5-ف

 5,4 115,1 129,9 872 147 076 192 1-مد

 1,7 100,9 113,9 602 183 062 209 2-مد

 127,9 المتوسط المرجح للنسبة قبل تعدیلها لمراعاة فرق تكلفة المعیشة بین نیو�ورك وواشنطن العاصمة

 112,9 نسبة تكلفة المعیشة بین نیو�ورك وواشنطن العاصمة

 113,3 لمراعاة فرق تكلفة المعیشةالمتوسط المرجَّح للنسبة، معدّلةً 
 
ــاء التنفیذیین في منظومة الأمم المتحدة   (أ)  ــة �مجلس الرؤســـ ــاءاتُ الموظفین الخاصـــ ــط مرتبات الأمم المتحدة إحصـــ ــاب متوســـ ــتُخدمت في حســـ اســـ

 .2020�انون الأول/د�سمبر  31المعني �التنسیق حتى 

لشــــهر واحد ومضــــاعف قدره    67,1المتحدة حســــب الدرجة، محســــو�ا على أســــاس مضــــاعف قدره  متوســــط صــــافي مرتبات الموظفین في الأمم   (ب) 
 .2021�انون الثاني/ینایر  1شهرا، استنادا إلى جدول المرتبات الموحد الساري اعتبارا من  11لـ  69,3

ــط مرتبات موظفي الخدمة المدنیة الاتحاد�ة في الولا�ات المتحدة إ (ج)  ــاب متوســــ ــتُخدمت في حســــ ــاءاتُ الموظفین حتى اســــ �انون الأول/    31حصــــ
 التي وردت من مكتب الولا�ات المتحدة لإدارة شؤون الموظفین. 2020د�سمبر 

د للأمم المتحـدة في �ـل الرتـب من ف (د)  ، العـاملین في المقر والمكـاتـب الثـابتـة 2-إلى مـد  1-تتعلق معـاملات الترجیح هـذه �موظفي النظـام الموحـّ
 .2020د�سمبر �انون الأول/ 31حتى 

  
 2021-2012مستو�ات الهامش للسنوات التقو�میة   -  �اء 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 113,3 113,0 113,4 114,4 113,0 114,5 117,2 117,4 119,6 116,9 الهامش           
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 المرفق الرا�ع
  والمبلغ الإجمالي المقطوع مقابل مصـــروفات الإقامة الداخلیة تعدیل جدول الســـداد التنازلي    

ــنوي للجنـة ــى �ه في التقر�ر الســـــــ الخـدمة المـدنیـة    لمنحـة التعلیم على نحو ما هو موصـــــــ
 )A/74/30(  2019الدولیة لعام  

  
 جدول السداد التنازلي المنقح: (أ)  

 معدل السداد (�النسبة المئو�ة) موضوع المطالبات (بدولارات الولا�ات المتحدة) شر�حة المصروفات

  0-300  13 86 

301  13–000  20 81 

001  20–700  26 76 

701  26–400  33 71 

401  33–000  40 66 

001  40–700  46 61 

 – فما فوق   46  701
 

 دولار.   5  300مصروفات الإقامة الداخلیة هو  المبلغ الإجمالي المنقح المقطوع مقابل   (ب)  

  

https://undocs.org/ar/A/74/30
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 المرفق الخامس
 لسمات مجموعة عناصر الأجر  ملخص تقییم المنظمات  

   

ة  ئكحصئ

ب    
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ى ى    ب       

   

ب   

 ئه 

ظ      

   

ب       

� 

ك    
م ى     ب         

    

ل

ب    

ذ     
ب    

ب    

ب     
ى ب     �     

ب      

      

   

ب    

               العدالة/الإنصاف

بق
نط

لا ی
 

           

                           التنافسیة

                           الشفافیة 

                           التبسیط 

               الفعالیة من حیث التكلفة 

بق
نط

لا ی
 

           

               المرونة

بق
نط

لا ی
 

           

                تدعم تنفیذ ولا�ات المنظمة 

بق
نط

لا ی
 

 

بق
نط

لا ی
 

        

مراكز   في  الخدمة  على  تحفز 
 العمل الشاقة والشدیدة الخطورة

                

بق
نط

لا ی
 

 

بق
نط

لا ی
 

       

                 تشجع على تنقل الموظفین

بق
نط

لا ی
 

 

بق
نط

لا ی
 

       

 
ــر الأجر. و  :ملاحظة  ــمات المتوخاة قد تحققت عموما في المجموعة الجدیدة لعناصـ ــؤال المتمثل فیما إذا �انت السـ ــنفت ردودها وفقا یلخص الجدول ردود المنظمات على السـ صـ

). و�بین الجدول مدخلات إدارات  )؛ وســـلبیة ()؛ وســـلبیة إلى حد ما ()؛ ومحایدة ()؛ و��جابیة إلى حد ما (لمقیاس لیكرت على النحو التالي: إ�جابیة (
لى مز�د من الوقت قبل تقد�م الموارد البشـــــــر�ة فقط. وأشـــــــارت المنظمة العالمیة للأرصـــــــاد الجو�ة ومنظمة الأمم المتحدة للتر�یة والعلم والثقافة إلى أنهما ســـــــتحتاجان إ

 رنامج الأمم المتحدة المشترك المعني �فیروس نقص المناعة البشر�ة/الإیدز أي رد. ومن ثم، استبعدت هذه المنظمات.تقییمیهما، في حین لم �قدم ب
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 المرفق السادس

ــر الأجر لمـا قبـل  2021و    2015التكـالیف المقـدرة في عـامي     ، مقـارنـة �مجموعـة عنـاصـــــــ
 2015 عام

  
 (النسبة المئو�ة)   

 عناصر الأجر
في الفرق   ــة  التكلفـــــ في  المتوقع 

 2015عام  
فـي  الـتـكـلـفـــــــة  فـي  ــدر  الـمـقـــــ الـفـرق 

 2021 عام

   المرتب الأساسي   

 (1,1) (1,2) تسو�ة مقر العمل

   بدل الزوج المعال

 لا ینطبق  لا ینطبق  بدل الوالد الوحید

 17,0 19,0 بدل إعالة الطفل

 )أ(7,6 6,9 بدل المشقة

 3,2 2,6 ُ�سمح فیها �اصطحاب الأسرةبدل الخدمة التي لا 

 )ج(،)ب(8),(4 (17,6) تنقل الموظفین

 )د(92),(1 (100,0) الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن

  )و(5),(3 الانتقال(ه)

 (10,3) (5,2) مدفوعات انتهاء الخدمة:

 (3,9) (5,5) تعو�ض إنهاء الخدمة 

 (3,9) (2,7) منحة الوفاة 

 (13,0) (5,1) الإعادة إلى الوطنمنحة  

 (ز)لا ینطبق  لا ینطبق  التعلیم منحة
 
 .2020�انون الثاني/ینایر  1في المائة، اعتبارا من  2�عد التعدیل وفق الز�ادة التي تبلغ حوالي  (أ) 

أوصــــــــــــــت بهـا اللجنـة بنســــــــــــــبـة كـان التخفیض المقـدر في التكـالیف أقـل �ســــــــــــــبـب قرار الجمعیـة العـامـة ز�ـادةَ المبـالغ التي  (ب) 
 في المائة عند الانتدابین الرا�ع والسا�ع على التوالي. 50المائة و  في 25

 .2020�انون الثاني/ینایر  1في المائة، اعتبارا من  3,08�عد التعدیل وفق الز�ادة التي تبلغ حوالي  (ج) 

العامة الإ�قاء على هذا العنصــــــــــــــر �النســــــــــــــبة لمراكز العمل  كان التخفیض المقدر للتكالیف أقل �ســــــــــــــبب قرار الجمعیة   (د) 
 الفئتین دال وهاء غیر المشمولة �إطار الراحة والاستجمام. من

 نظرا لوقف العمل ببدل عدم نقل الأمتعة. 2021لا �مكن إجراء أي تقدیرات للفرق في التكالیف في عام  (ه) 

من وقف العمـل ببـدل عـدم نقـل الأمتعـة وز�ـادة في المبلغ المقطوع    الانخفـاض الإجمـالي في التكـالیف المقـدر من مز�ج (و) 
ــا�قة. وقُدر أن قرار الجمعیة العامة الإ�قاء   المقترح للانتقال بدلا من الشــــحن �غرض الانتقال، مقارنة �منحة الانتقال الســ

ــو�ة مقر ا ــافة إلى تســ ــهر واحد �الإضــ ــي لشــ ــاســ لعمل في مر�ز العمل  على المبلغ المقطوع للانتقال محددا في مرتب أســ
 ، الدرجة السادسة.4-الذي عُیِّن فیه الموظف أقل تكلفة قلیلا من توصیة اللجنة �مبلغ موحد �ستند إلى الرتبة ف

تقاس الفعالیة من حیث التكلفة �معدل التضـخم في نفقات التعلیم الملاحظ على مدى السـنوات المنطبقة. ولا �مكن إدراج  (ز) 
نظرا لنقص في المعلومـات نـاجم عن المخطط    2015ن المخططین المبلغ عنهمــا في تقر�ر عـام  الفرق في التكــالیف بی

  الجدید المبسط الذي لم �عد �شترط على المنظمات تتبع البیانات التفصیلیة.
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 المرفق السا�ع

 (أ) 2015بیان مفصل للتنقیحات المدخلة على مجموعة عناصر الأجر في عام    
   

 المرتب والإعالة   

 النظام الحالي النظام القد�م
مرتبان صـــــــــــــافیان: واحد للموظفین الذین لدیهم معالون،   •   

 وآخر للموظفین الذین لیس لهم معالون 
جدول واحد للمرتبات الأساسیة، �طبق �صورة موحدة على  • 

 جمیع الموظفین، �غض النظر عن الظروف الأسر�ة

مرتــب �معــدل المعیــل یــدفع فیمــا یتعلق بزوج �قــل دخلــه   • 
أ�ضـــــــــــــــا معـدل المعیـل فیمـا  عن حـد أدنى معین. و�ـُدفع  

ــال الأول للموظفین الـــذین لیس لهم  ــالطفـــل المعـ یتعلق �ـ
 زوج معال.

في المائة من  6بدل الزوج المعال/الوالد الوحید معادل لــــــــ  • 
الأجر الصـــافي (المرتب الأســـاســـي �الإضـــافة إلى تســـو�ة 
مقر العمــل) �كون مســــــــــــــتحق الــدفع للموظفین الــذین �قــل 

نى وأولئك الذین هم آ�اء/أمهات دخل زوجهم عن الحد الأد
وحیــدون. ولا یُنقــل بــدل الزوج المعــال إلى الطفــل المعــال 
الأول في حـالـة الموظف الـذي لـه زوج غیر معــال؛ و�ـدلا  

 من ذلك، یُدفع بدل لإعالة الطفل.

ــاقا •  أرقام مختلفة للعلاوات داخل رتب مختلفة •  ــبة للرتب م 13 :جدول مرتبات أكثر اتســـ ن درجة �النســـ
 1-، مع درجات إضــافیة في الرتبتین مد5-إلى ف  1-ف
 2-مد و

  
 وتیرة الحصول على الدرجات داخل الرتب   

 النظام الحالي النظام القد�م
تمنح العلاوات داخل الرتبة سـنو�ا �النسـبة لمعظم الرتب،  •   

 رهنا �الأداء المُرضي
 تُمنح الدرجات على أســــــــــاس ســــــــــنوي �النســــــــــبة للرتب من  • 

 ، حتى الدرجة السا�عة5-إلى ف 1-ف

تُمنح العلاوات داخل الرتبة �ل ســنتین في عدد قلیل من  • 
و�عض الــدرجــات    2-الحــالات (جمیع درجــات الرتبــة مــد

  5- إلى ف  3-القر�بــة من النطــاق العلوي للرتــب من ف
 )1-مد و

ین من الدرجة الســــــا�عة إلى أعلى تُمنح العلاوات �ل ســــــنت  • 
للرتــــب من ف (الــــدرجــــة   5-إلى ف  1-الجــــدول الجــــدیــــد 

الثالثة عشـــرة). وســـیتم الإ�قاء على الوتیرة الحالیة �النســـبة  
 ، مع درجات إضافیة2-و مد 1-للرتبتین مد

   

 

ــو  (أ)  ــي لتســـ ــاب الرقم القیاســـ ــر الأجر، أدخِلت تغییرات على منهجیة حســـ ــتعراض عناصـــ �ة مقر العمل وعلى القواعد في إطار عملیة اســـ
التشــغیلیة لتحدید مضــاعف تســو�ة مقر العمل �غیة جعل تســو�ات المرتبات أ�ســط وأدق وأكثر شــفافیة وقابلیة لأن یُتنبأ بها. و�عد تلك 

یه، التعدیلات، شُرع في استعراض آخر خاص بنظام تسو�ة مقر العمل. وهذا الاستعراض جار، و�جري الإبلاغ عن التقدم المحرز ف
من الدراســــات الاســــتقصــــائیة لتكالیف المعیشــــة، في إطار بند منفصــــل من بنود   2021في الســــیاق المحدد للتطبیق على جولة عام  

 جدول الأعمال.
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 منحة التعلیم   

 النظام الحالي النظام القد�م
إلــى   •    ــد  ــتــنـــــ �ســـــــــــــ ــامــج  مــن    15بــرنـــــ ــة  ــاطــق  مــنــطــقـــــ مــنـــــ

العملات/البلدان، مع حد أقصـــــــى للمصـــــــروفات المقبولة 
المرتبطــة �كــل منطقــة. و�ســـــــــــــــدد للموظفین مـا �صـــــــــــــــل  

في المـــائـــة من التكـــالیف، اســــــــــــــتنـــادا إلى مبـــدأ   75 إلى
 التكالیف تقاسم

برنامج مبني على جدول تنازلي عام واحد لســداد التكالیف  • 
قاســـــــم یتألف من ســـــــبع شـــــــرائح، و�التالي یبقي على مبدأ ت 

التكــــالیف. و�حفَّز اعتمــــاد خیــــارات منخفضـــــــــــــــــة التكلفــــة، 
خلال معدلات أعلى للســـــــــــــداد �النســـــــــــــبة للنفقات التي  من

 تكون أقل.

�غطي البرنامج المصـــــــروفات المقبولة من المصـــــــروفات  • 
المتعلقــة �ــالمســــــــــــــتو�ــات الــدراســــــــــــــیــة الابتــدائیــة والثــانو�ــة  

 والجامعیة

ــروفات المقبولة •  ــروفات  �غطي البرنامج المصــــــــ من المصــــــــ
 المتعلقة �المستو�ات الدراسیة الابتدائیة والثانو�ة والجامعیة

ــیة   •  تقتصـــــــر المصـــــــروفات المقبولة على الرســـــــوم الدراســـــ
ــجیل والكتب والنقل الیومي إلى  ــوم المتعلقة �التســــــ والرســــــ
ــوم  ــروفات (�ما في ذلك رســــ ــة وغیرها من المصــــ المدرســــ

 التجهیزات المدرسیة)

ت المقبولة على الرســـــــــوم الدراســـــــــیة  تقتصـــــــــر المصـــــــــروفا • 
في ذلك رســـــــــــــوم تعلم اللغة الأم) والرســـــــــــــوم المتعلقة  (�ما

�التســــــجیل. و�تم التعامل مع رســــــوم التجهیزات المدرســــــیة 
 خارج البرنامج  

ــروفات   •  ــمن المصــ ــروفات الإقامة الداخلیة ضــ تُعامل مصــ
ــى في   ــتو�ات والمواقع (إلى حد أقصـ المقبولة لجمیع المسـ

لتي یــدرس فیهــا الطفــل �عیــدا عن مر�ز عمــل الحــالات ا
الموظف)، مع تقد�م دعم إضـافي للموظفین العاملین في  

 مراكز عمل معینة

لا تُســـــــــــــــدد مصــــــــــــــروفــات الإقــامــة الــداخلیــة إلا للموظفین  • 
دولار   5  000المیـدان على أســــــــــــــاس مبلغ ثـابـت قـدره  في
الثانوي كان الطفل في المســــتوى الدراســــي الابتدائي أو  إذا

و�قیم إقامة داخلیة في مدرسة خارج مر�ز عمل الموظف.  
ــة للمنظمــات لتقــد�م الــدعم المتعلق  وتُمنح مرونــة خــاصـــــــــــــ
�مصــــــــــــــروفــات الإقــامــة الــداخلیــة إلى الموظفین في مراكز 

 العمل من الفئة حاء، في ظل ظروف معینة

تغطیـة تكـالیف الســــــــــــــفر المتصـــــــــــــــل �منحـة التعلیم لكـل  • 
ــنة ــیة   ســـــــــــ ــون خارج مر�ز دراســـــــــــ للأطفال الذین یدرســـــــــــ
الموظف (مرتان في الســــــــــــــنة �النســــــــــــــبة للموظفین  عمل
مراكز عمــل معینــة؛ أو مرة واحــدة في الســــــــــــــنــة في   في

 الحالات الأخرى)

رحلة واحدة ذها�ا و��ا�ا لكل ســـــــــنة دراســـــــــیة لطفل موظفٍ   • 
 یتلقى المساعدة فیما �خص مصروفات الإقامة الداخلیة

قصـــى للمصـــروفات المقبولة اســـتنادا إلى تحدیث الحد الأ • 
قرار عملي تتخذه اللجنة وفقا لنظام مزدوج �شـمل بیانات 
تغییرات الرســــــــــــــوم المتعلقـة �ـالمـدارس المـأخوذة �عینـات  

 مرجعیة ومستوى المطالبات المقدمة من الموظفین

تحدیث الجدول التنازلي لســــداد التكالیف اســــتنادا إلى قرار   • 
فقــا لبیــانــات التغییرات في الرســــــــــــــوم عملي تتخــذه اللجنــة و 

المتعلقة �المدارس المأخوذة �عینات مرجعیة، على أســـاس 
 كل سنتین
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 بدل المشقة   

 النظام الحالي النظام القد�م
ــنیف مر�ز العمل ورتبة   •    ــب تصــــــ مبلغ ثابت، یتباین حســــــ

 الموظف وحالته من حیث الإعالة
العمل ورتبة  مبلغ ثابت، یتباین حســــــــــــب تصــــــــــــنیف مر�ز   • 

 الموظف

ــون أجرا �معدل المعیل أكثر  •  یدفع للموظفین الذین یتقاضـ
 من أقرانهم الذین یتقاضون أجرا �معدل غیر المعیل

ســــــــــــــیتقاضــــــــــــــى الموظفون ما �عادل معدل الإعالة القد�م،   • 
 �غض النظر عن حالتهم العائلیة

  
 بدل الخدمة التي لا ُ�سمح فیها �اصطحاب الأسرة   

 النظام الحالي النظام القد�م
یتباین المبلغ المدفوع حســـــــــب الرتبة والحالة من حیث الإعالة،   

یتقــــاضــــــــــــــى الموظفون في الرتــــب ف   1- على النحو التــــالي: 
ــدل الموظف غیر  6  540مبلغ    3-ف إلى ــل  دولارا �معـ المعیـ
 7 845:  5-إلى ف  4-دولارا �معدل الإعالة؛ ف  17  440أو  

دولارا �معـدل  20  920الموظف غیر المعیـل، أو دولارا �معـدل  
دولار �معـــدل الموظف    8  700:  2-إلى مـــد  1-الإعـــالـــة؛ مـــد

 دولارا �معدل الإعالة 23 250غیر المعیل، أو 

یتبــاین المبلغ المــدفوع على النحو التــالي: یتقــاضــــــــــــــى الموظفون 
دولار ســـنو�ا، بینما یتقاضـــى   19  800الذین لهم معال بدلا قدره  

 دولار 7 500ن الآخرون الموظفو 

  
 تنقل الموظفین   

 النظام الحالي النظام القد�م
ــدفع  •    ــاء، یـ ــة هـ ــة ألف إلى الفئـ ــل من الفئـ في مراكز العمـ

البــدل اعتبــارا من الانتــداب الثــاني، و�زاد عن �ــل تنقــل  
لاحق حتى الانتداب السا�ع، و�ظل المعدل �عد ذلك �ما 

 هو ولا یزاد فیه

التنقل مســــــــــــتحق الدفع للموظفین العاملین في مر�ز حافز   • 
عمـل من الفئـة ألف إلى الفئـة هـاء الـذین تم انتـدابهم مرتین  

 على الأقل في مثل هذا الموقع

في المواقع من الفئـة حـاء، �جـب أن �كون الموظفون قـد   • 
ــابق في المواقع من  تم انتدابهم مرتین على الأقل في السـ

الفئة هاء. ولا �كون البدل مســــــــتحق الدفع الفئة ألف إلى 
حتى الانتداب الرا�ع في المواقع من الفئة حاء، و�صــــــــل  
إلى الحد الأقصـــــــــــــى في الانتداب الســـــــــــــا�ع أو الانتداب 

 اللاحق

 غیر مستحق الدفع في المواقع من الفئة حاء • 
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 النظام الحالي النظام القد�م
مبلغ ثابت، یتباین حســـب عدد الانتدا�ات والرتبة والحالة   •   

 2  020الإعــــالــــة. وتتراوح المــــدفوعــــات بین  من حیــــث  
، ممن تـدفع 3-إلى ف 1-دولارا للموظفین في الرتـب ف

ــل، و�عملون في مر�ز عمـــل   ــدل غیر المعیـ أجورهم �معـ
من الفئة حاء ولهم من أر�عة إلى ســــــــــــتة انتدا�ات، حتى 

فوقهــا،  ومــا  1-دولار للموظفین في الرتبــة مــد  16  900
ــل،   ــدل المعیـ ــدفع أجورهم �معـ و�عملون في مر�ز ممن تـ

عمــل من الفئــات ألف إلى هــاء ولهم ســــــــــــــبعــة انتــدا�ــات 
 أكثر أو

مبلغ ثابت، یتباین حســـــــــــب الرتبة وعدد الانتدا�ات: تتراوح  • 
 1-دولار ســــــــــــــنو�ـا في الرتـب ف  6  700المـدفوعـات بین  

 15  057مع انتــدابین إلى ثلاثــة انتــدا�ــات و    3-إلى ف
ة انتــدا�ــات ومــا فوقهــا مع ســــــــــــــبع ــ  1-دولارا في الرتبــة مــد

 ) (بأكثر أو

 
ــب الرتبـة فقط، فقـد قررت الجمعیـة العـامـة ز�ـادة هـذه المبـالغ بنســــــــــــــبـة   (ب)  ــت �مبـالغ ثـابتـة حســــــــــــ في المـائـة اعتبـارا    25لئن �ـانـت اللجنـة قـد أوصــــــــــــ

�ــانون   1المــائــة تقر�بــا في  في    3,08في المــائــة اعتبــارا من الانتــداب الســـــــــــــــا�ع. وتعكس المبــالغ ز�ــادة بنســــــــــــــبــة    50الانتــداب الرا�ع و   من
 .2020 الثاني/ینایر

  
 مجموعة استحقاقات الانتقال   

 النظام الحالي النظام القد�م العنصر
اسـتحقاق مقدم للموظف وأفراد الأسـرة المسـتحقین  السفر �غرض الانتقال   

المرافقین له في الســـفر عبر أكثر الطرق مباشـــرة  
 وفعالیة من حیث التكلفة

ــتحقین  ــرة المسـ ــتحقاق مقدم للموظف وأفراد الأسـ اسـ
ــرة   ــفر عبر أكثر الطرق مباشــــ المرافقین له في الســــ

 وفعالیة من حیث التكلفة

نقــــل �ــــامــــل للأغراض المنزلیــــة من قبــــل   (أ)  الشحن �غرض الانتقال
ــاق الوزن/الحجم  اســــــــــــــتحقــ ــة حتى  المنظمــ

 المقرر حسب حجم الأسرة

المنظمـة حتى اســــــــــــــتحقـاق  نقـل �ـامـل تـدیره   (أ) 
الحجم المقرر حســـــــب حجم الأســـــــرة (حاو�ة 

قدما �النســـــــبة للموظفین  20قیاســـــــیة طولها 
قــدمــا   40غیر المتزوجین؛ وحــاو�ــة طولهـــا  
 �النسبة للموظفین الذین لهم أسر)

 أو  أو  

عدم نقل الأغراض المنزلیة من قبل المنظمة   (ب)  
المبلغ �الإضـــــــــــافة إلى منحة الانتداب (جزء 

 المقطوع) و�دل عدم نقل الأمتعة

ــدد تكـالیفـه   (ب)  نقـل �ـامـل یـدیره الموظفون وتســــــــــــ
المقرر  الحجم  اســــــــــــــتحقــــاق  المنظمــــة حتى 
ــیة طولها   ــرة (حاو�ة قیاســـ حســـــب حجم الأســـ

قدما �النسبة للموظفین غیر المتزوجین؛   20
ــبة للموظفین  40وحاو�ة طولها  قدما �النســـــــــ
 الذین لهم أسر)
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 النظام الحالي النظام القد�م العنصر
 أو  أو     

( (ج)  ــال  الانـــــــتـــــــقـــــ ــة  دولار   15  000مـــــــنـــــــحـــــ
الذین لهم أفراد أســـــرة مســـــتحقون   للموظفین

ــیــــر    10 000و   غــ ــیــــن  ــفــ ــمــــوظــ ــلــ لــ دولار 
المتزوجین) �الإضـــــــافة إلى منحة الانتداب 
نقــــــل  عــــــدم  و�ــــــدل  المقطوع)  المبلغ  (جزء 

 الأمتعة

ــادل    (ج) �ـعـــــ لـلـمـوظـفـیـن  مـقـطـوع  مـبـلـغ   70دفـع 
�النسـبة المائة من التكلفة الفعلیة للشـحن  في

للاســـــــــتحقاق المقرر (حاو�ة قیاســـــــــیة طولها  
قدما �النسبة للموظفین غیر المتزوجین؛   20

ــبة للموظفین  40وحاو�ة طولها  قدما �النســـــــــ
 الذین لهم أسر)

 أو   

دفع مبلغ مقطوع تحـدده المنظمـة اســــــــــــــتنـادا  (د)   
تكــــالیف   70إلى نســــــــــــــبــــة   في المــــائــــة من 

یتجاوز ما قدره  الشــــحنات الســــا�قة، على ألا 
 دولار 18  000

 الاستقرار (منحة الانتداب 
 سا�قا)

 جزء المبلغ المقطوع: مرتب شهر واحد • 

بـــدل الإقـــامـــة  •  جزء بـــدل الإقـــامـــة الیومي: 
 یوما 30الیومي المحلي للموظفین لمدة 

 إضافة إلى 

بـدل الإقـامـة الیومي عن ثلاثین یومـاً بنصــــــــــــــف 
ــبة لكل  ــتحق من المعدل الیومي �النســــــــ فرد مســــــــ

 أفراد أسرة الموظف

 (ج) جزء المبلغ المقطوع: مرتب شهر واحد • 

جزء بدل الإقامة الیومي: بدل الإقامة الیومي   • 
 یوما 30المحلي للموظفین لمدة 

 إضافة إلى 

یوما �النسـبة لكل فرد  15بدل الإقامة الیومي عن  
 من أفراد الأسرة المرافقین المستحقین

 
ــاســـــي، تضـــــاف إلیه تســـــو�ة مقر العمل المنطبقة على بناء على  (ج)  قرار الجمعیة العامة. و�انت اللجنة أوصـــــت �مبلغ مقطوع �عادل المرتب الأســـ

 ، الدرجة السادسة.4-الرتبة ف
  

 منحة الإعادة إلى الوطن   

 النظام الحالي النظام القد�م
ــنة من    ــي لكل ســــ ــاســــ ــافي المرتب الأســــ ــابیع من صــــ أر�عة أســــ

السنتین الأولیین من الخدمة الاغترابیة �الإضافة إلى أسبوعین  
سـنة من الخدمة �النسـبة للموظفین   12لكل سـنة إضـافیة حتى 

�ــــالنســــــــــــــبــــة للموظفین  لــــدیهم معــــالون. ومبلغ مخفض  الــــذین 
 المتزوجین غیر

منحة مســــــتحقة الدفع تبدأ من إكمال خمس ســــــنوات من الخدمة  
 للمدفوعات في النظام القد�مالاغترابیة وفقا للجدول الزمني 
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 الإجازة المعجلة لز�ارة الوطن   

 النظام الحالي النظام القد�م
ــبة لمراكز     ــنة �النسـ الســـفر في إجازة معجلة لز�ارة الوطن �ل سـ

 العمل من الفئات جیم ودال وهاء
یوافق علیهـــا فقط في مراكز العمـــل من الفئتین دال وهـــاء التي 

 الراحة والاستجمام�شملها إطار  لا
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 المرفق الثامن

 2019�انون الأول/د�سمبر    31المشار�ة في النظام الموحّد للأمم المتحدة في  توزُّع أعمار موظفي المنظمات    
 

 سنة 30ما دون  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
إلى ما ســــــــــنة   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

التحضــــــــــــــیر�ــــــة              اللجنــــــة 
لمنظمــة معــاهـدة الحظر  
 الشامل للتجارب النوو�ة

2 
 في المائة) 0,7(

23 
 في المائة) 8,4(

42 
 في المائة)  15,4(

52   
 في المائة)  19,0(

50 
 في المائة)  18,3(

57 
 في المائة)  20,9(

37 
 المائة) في  13,6(

10 
 في المائة) 3,7(

0 
 في المائة) 0,0(

273 
 في المائة) 0,3(

منظمة الأغذ�ة والزراعة 
 للأمم المتحدة

49 
 في المائة) 1,6(

195 
 في المائة) 6,2(

335 
 في المائة)  10,7(

489 
 في المائة)  15,6(

583 
 في المائة)  18,6(

607 
 في المائة)  19,4(

609 
 في المائة)  19,5(

260 
 في المائة) 8,3(

3 
 في المائة) 0,1(

130 3 
 في المائة) 3,0(

منظمـــة الطیران المـــدني  
 الدولي

5 
 في المائة) 0,7(

31 
 في المائة) 4,4(

80 
 في المائة)  11,4(

113 
 في المائة)  16,1(

117 
 في المائة)  16,6(

132 
 في المائة)  18,8(

143 
 في المائة)  20,3(

80 
 في المائة)  11,4(

2 
 المائة)في  0,3(

703 
 في المائة) 0,7(

الصندوق الدولي للتنمیة 
 الزراعیة

11 
 في المائة) 1,7(

61 
 في المائة) 9,3(

73 
 في المائة)  11,1(

119 
 في المائة)  18,2(

119 
 في المائة)  18,2(

135 
 في المائة)  20,6(

97 
 في المائة)  14,8(

16 
 في المائة) 6,1(

0 
 في المائة) 0,0(

655 
 المائة)في  0,6(

 112 منظمة العمل الدولیة
 في المائة) 3,5(

366 
 في المائة)  11,3(

521 
 في المائة)  16,1(

539 
 في المائة)  16,6(

572 
 في المائة)  17,6(

469 
 في المائة)  14,5(

426 
 في المائة)  13,1(

233 
 في المائة) 7,2(

3 
 في المائة) 0,1(

241 3 
 في المائة) 3,1(

 5 البحر�ة الدولیةالمنظمة 
 في المائة) 1,8(

15 
 في المائة) 5,3(

36 
 في المائة)  12,8(

39 
 في المائة)  13,8(

51 
 في المائة)  18,1(

52 
 في المائة)  18,4(

59 
 في المائة)  20,9(

25 
 في المائة) 8,9(

0 
 في المائة) 0,0(

282 
 في المائة) 0,3(

الســــــــــــــلطـة الـدولیـة لقـاع  
 البحار

2 
 المائة)في  4,5(

10 
 في المائة)  22,7(

3 
 في المائة) 6,8(

9 
 في المائة)  20,5(

7 
 في المائة)  15,9(

4 
 في المائة) 9,1(

3 
 في المائة) 6,8(

6 
 في المائة)  13,6(

0 
 في المائة) 0,0(

44 
 في المائة) 0,0(

 38 مر�ز التجارة الدولیة
 في المائة)  10,8(

44 
 في المائة)  12,5(

63 
 المائة) في  17,8(

66 
 في المائة)  18,7(

56 
 في المائة)  15,9(

40 
 في المائة)  11,3(

36 
 في المائة)  10,2(

10 
 في المائة) 2,8(

0 
 في المائة) 0,0(

353 
 في المائة) 0,3(

ــحة للبلدان   منظمة الصـــــ
 الأمر�كیة

1 
 في المائة) 0,1(

24 
 في المائة) 3,1(

61 
 في المائة) 7,9(

102 
 المائة) في  13,2(

124 
 في المائة)  16,1(

153 
 في المائة)  19,9(

178 
 في المائة)  23,1(

124 
 في المائة)  16,1(

3 
 في المائة) 0,4(

770 
 في المائة) 0,7(

ــة للأمم   ــامــ ــة العــ ــانــ الأمــ
 المتحدة

844 
 في المائة) 2,3(

968 2 
 في المائة) 8,1(

385 5 
 في المائة)  14,7(

053 7 
 في المائة)  19,3(

867 6 
 في المائة)  18,8(

923 5 
 في المائة)  16,2(

828 4 
 في المائة)  13,2(

330 2 
 في المائة) 6,4(

376 
 في المائة) 1,0(

574 36 
 في المائة)  34,9(

ــدة   المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
ــنـــي  ــعـ ــمـ الـ الـــمشــــــــــــــــتـــرك 
ــاعـــة   �فیروس نقص المنـ

 البشر�ة/الإیدز
8 
 في المائة) 1,1(

17 
 في المائة) 2,4(

82 
 المائة) في  11,8(

112 
 في المائة)  16,1(

154 
 في المائة)  22,1(

135 
 في المائة)  19,4(

124 
 في المائة)  17,8(

63 
 في المائة) 9,1(

1 
 في المائة) 0,1(

696 
 في المائة) 0,7(
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 سنة 30ما دون  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
إلى ما ســــــــــنة   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

ــدة              المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
 الإنمائي

162 
 في المائة) 2,3(

612 
 في المائة) 8,5(

262 1 
 في المائة)  17,6(

529 1 
 في المائة)  21,4(

357 1 
 في المائة)  19,0(

098 1 
 في المائة)  15,3(

793 
 في المائة)  11,1(

340 
 في المائة) 4,7(

7 
 في المائة) 0,1(

160 7 
 في المائة) 6,8(

 50 الیونسكو
 في المائة) 2,2(

149 
 في المائة) 6,7(

255 
 في المائة)  11,5(

366 
 في المائة)  16,4(

439 
 المائة) في  19,7(

405 
 في المائة)  18,2(

345 
 في المائة)  15,5(

214 
 في المائة) 9,6(

3 
 في المائة) 0,1(

226 2 
 في المائة) 2,1(

صــــــــندوق الأمم المتحدة  
 للسكان

57 
 في المائة) 1,9(

274 
 في المائة) 9,3(

442 
 في المائة)  15,1(

536 
 في المائة)  18,3(

569 
 في المائة)  19,4(

451 
 المائة) في  15,4(

418 
 في المائة)  14,2(

186 
 في المائة) 6,3(

2 
 في المائة) 0,1(

935 2 
 في المائة) 2,8(

ــیة الأمم المتحدة   مفوضــــ
 لشؤون اللاجئین

838 
 في المائة) 6,5(

035 2 
 في المائة)  15,9(

647 2 
 في المائة)  20,6(

415 2 
 في المائة)  18,8(

904 1 
 في المائة)  14,8(

476 1 
 المائة) في  11,5(

021 1 
 في المائة) 8,0(

485 
 في المائة) 3,8(

13 
 في المائة) 0,1(

834 12 
 في المائة)  12,2(

 461 الیونیسف
 في المائة) 3,0(

597 1 
 في المائة)  10,5(

758 2 
 في المائة)  18,1(

181 3 
 في المائة)  20,8(

731 2 
 في المائة)  17,9(

166 2 
 في المائة)  14,2(

676 1 
 المائة) في  11,0(

692 
 في المائة) 4,5(

16 
 في المائة) 0,1(

278 15 
 في المائة)  14,6(

المتحــــــدة   الأمم  مكتــــــب 
 لخدمات المشار�ع

11 
 في المائة) 1,3(

61 
 في المائة) 7,4(

134 
 في المائة)  16,4(

193 
 في المائة)  23,6(

184 
 في المائة)  22,5(

115 
 في المائة)  14,0(

80 
 في المائة) 9,8(

40 
 في المائة) 4,9(

1 
 في المائة) 0,1(

819 
 في المائة) 0,8(

 2 الأونروا
 في المائة) 1,3(

10 
 في المائة) 6,3(

22 
 في المائة)  13,8(

36 
 في المائة)  22,5(

27 
 في المائة)  16,9(

26 
 في المائة)  16,3(

25 
 في المائة)  15,6(

9 
 في المائة) 5,6(

3 
 في المائة) 1,9(

160 
 المائة)في  0,2(

الـمـتـحـــــــدة   الأمـم  ــة  هـیـئـــــ
 للمرأة 

30 
 في المائة) 2,7(

135 
 في المائة)  12,0(

217 
 في المائة)  19,3(

265 
 في المائة)  23,6(

205 
 في المائة)  18,2(

126 
 في المائة)  11,2(

107 
 في المائة) 9,5(

37 
 في المائة) 3,3(

2 
 في المائة) 0,2(

124 1 
 في المائة) 1,1(

 5 السیاحة العالمیة منظمة  
 في المائة) 5,6(

10 
 في المائة)  11,2(

16 
 في المائة)  18,0(

22 
 في المائة)  24,7(

13 
 في المائة)  14,6(

10 
 في المائة)  11,2(

7 
 في المائة) 7,9(

1 
 في المائة) 1,1(

5 
 في المائة) 5,6(

89 
 في المائة) 0,1(

 4 الاتحاد البر�دي العالمي
 المائة)في  1,6(

17 
 في المائة) 6,8(

44 
 في المائة)  17,7(

41 
 في المائة)  16,5(

47 
 في المائة)  18,9(

36 
 في المائة)  14,5(

41 
 في المائة)  16,5(

19 
 في المائة) 7,6(

0 
 في المائة) 0,0(

249 
 في المائة) 0,2(

 194 برنامج الأغذ�ة العالمي
 في المائة) 3,4(

650 
 في المائة)  11,3(

070 1 
 في المائة)  18,6(

144 1 
 في المائة)  19,9(

064 1 
 في المائة)  18,5(

844 
 في المائة)  14,7(

542 
 في المائة) 9,4(

239 
 في المائة) 4,2(

1 
 في المائة) 0,0(

748 5 
 في المائة) 5,5(

 141 منظمة الصحة العالمیة
 في المائة) 1,7(

575 
 في المائة) 7,0(

054 1 
 في المائة)  12,8(

438 1 
 في المائة)  17,5(

539 1 
 في المائة)  18,7(

509 1 
 في المائة)  18,3(

372 1 
 في المائة)  16,7(

584 
 في المائة) 7,1(

21 
 في المائة) 0,3(

233 8 
 في المائة) 7,9(

ــالــمــیـــــــة   الــعـــــ ــة  الــمــنــظــمـــــ
 للملكیة الفكر�ة

17 
 في المائة) 1,4(

55 
 في المائة) 4,6(

115 
 في المائة) 9,6(

149 
 المائة) في  12,5(

208 
 في المائة)  17,4(

284 
 في المائة)  23,8(

243 
 في المائة)  20,4(

115 
 في المائة) 9,6(

7 
 في المائة) 0,6(

193 1 
 في المائة) 1,1(

 3  049 المجموع 
 في المائة)  2,9( 

934  9 
 في المائة)  9,5( 

717  16 
 في المائة)  16,0( 

008  20 
 في المائة)  19,1( 

987  18 
 المائة)في    18,1( 

253  16 
 في المائة)  15,5( 

210  13 
 في المائة)  12,6( 

142  6 
 في المائة)  5,9( 

469 
 في المائة)  0,4( 

769  104 
 في المائة)   100,0( 
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 المرفق التاسع

 2019�انون الأول/د�سمبر    31في    المنظمة حسب العلیا والفئات الفنیة الفئة موظفي أعمار توزُّع  
  

 سنة 30ما دون  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
ســــــــــنة إلى ما   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

التحضــــــــــــــیر�ــــــة              اللجنــــــة 
لمنظمــة معــاهـدة الحظر  
 الشامل للتجارب النوو�ة

0 
 في المائة) 0,0(

12 
 في المائة) 6,6(

31 
 في المائة)  17,1(

34 
 في المائة)  18,8(

32 
 في المائة)  17,7(

38 
 في المائة)  21,0(

26 
 في المائة)  14,4(

8 
 في المائة) 4,4(

0 
 في المائة) 0,0(

181 
 في المائة) 0,5(

منظمة الأغذ�ة والزراعة 
 للأمم المتحدة

23 
 في المائة) 1,4(

119 
 في المائة) 7,2(

172 
 في المائة)  10,4(

233 
 في المائة)  14,1(

299 
 في المائة)  18,1(

321 
 في المائة)  19,5(

323 
 المائة) في  19,6(

155 
 في المائة) 9,4(

3 
 في المائة) 0,2(

648 1 
 في المائة) 4,4(

منظمـــة الطیران المـــدني  
 الدولي

1 
 في المائة) 0,3(

6 
 في المائة) 1,7(

31 
 في المائة) 8,9(

57 
 في المائة)  16,4(

68 
 في المائة)  19,5(

65 
 في المائة)  18,7(

75 
 في المائة)  21,6(

44 
 المائة) في  12,6(

1 
 في المائة) 0,3(

348 
 في المائة) 0,9(

الصندوق الدولي للتنمیة 
 الزراعیة

5 
 في المائة) 1,4(

31 
 في المائة) 8,4(

43 
 في المائة)  11,7(

61 
 في المائة)  16,5(

67 
 في المائة)  18,2(

77 
 في المائة)  20,9(

57 
 في المائة)  15,4(

28 
 في المائة) 7,6(

0 
 المائة)في  0,0(

369 
 في المائة) 1,0(

 28 منظمة العمل الدولیة
 في المائة) 2,2(

112 
 في المائة) 9,0(

156 
 في المائة)  12,5(

182 
 في المائة)  14,6(

236 
 في المائة)  18,9(

204 
 في المائة)  16,3(

210 
 في المائة)  16,8(

121 
 في المائة) 9,7(

1 
 في المائة) 0,1(

250 1 
 المائة)في  3,3(

 0 المنظمة البحر�ة الدولیة
 في المائة) 0,0(

5 
 في المائة) 3,1(

18 
 في المائة)  11,2(

29 
 في المائة)  18,0(

27 
 في المائة)  16,8(

36 
 في المائة)  22,4(

33 
 في المائة)  20,5(

13 
 في المائة) 8,1(

0 
 في المائة) 0,0(

161 
 في المائة) 0,4(

الســــــــــــــلطـة الـدولیـة لقـاع  
 البحار

0 
 في المائة) 0,0(

4 
 في المائة)  15,4(

2 
 في المائة) 7,7(

5 
 في المائة)  19,2(

3 
 في المائة)  11,5(

4 
 في المائة)  15,4(

2 
 في المائة) 7,7(

6 
 في المائة)  23,1(

0 
 في المائة) 0,0(

26 
 )في المائة 0,1)

 31 مر�ز التجارة الدولیة
 في المائة)  13,2(

34 
 المائة) في  14,5(

47 
 في المائة)  20,1(

39 
 في المائة)  16,7(

31 
 في المائة)  13,2(

22 
 في المائة) 9,4(

22 
 في المائة) 9,4(

8 
 في المائة) 3,4(

0 
 في المائة) 0,0(

234 
 )في المائة 0,6)

ــحة للبلدان   منظمة الصـــــ
 الأمر�كیة

1 
 في المائة) 0,2(

11 
 في المائة) 2,4(

27 
 في المائة) 5,9(

66 
 في المائة)  14,5(

69 
 في المائة)  15,2(

92 
 في المائة)  20,2(

108 
 في المائة)  23,7(

78 
 في المائة)  17,1(

3 
 في المائة) 0,7(

455 
 في المائة) 1,2(

ــة للأمم   ــامــ ــة العــ ــانــ الأمــ
 المتحدة

239 
 في المائة) 1,8(

015 1 
 في المائة) 7,6(

673 1 
 في المائة)  12,5(

326 2 
 المائة) في  17,3(

426 2 
 في المائة)  18,1(

322 2 
 في المائة)  17,3(

006 2 
 في المائة)  15,0(

075 1 
 في المائة) 8,0(

330 
 في المائة) 2,5(

412 13 
 في المائة)  35,6(

ــدة   المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
ــنـــي  ــعـ ــمـ الـ الـــمشــــــــــــــــتـــرك 
ــاعـــة   �فیروس نقص المنـ

 البشر�ة/الإیدز
4 
 في المائة) 1,2(

7 
 في المائة) 2,1(

31 
 في المائة) 9,4(

42 
 في المائة)  12,7(

74 
 في المائة)  22,4(

70 
 في المائة)  21,2(

66 
 في المائة)  20,0(

35 
 في المائة)  10,6(

1 
 في المائة) 0,3(

330 
 في المائة) 0,9(
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 سنة 30ما دون  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
ســــــــــنة إلى ما   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

ــدة              المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
 الإنمائي

30 
 في المائة) 1,2(

158 
 في المائة) 6,5(

339 
 في المائة)  14,0(

533 
 في المائة)  22,0(

521 
 في المائة)  21,5(

440 
 في المائة)  18,2(

279 
 في المائة)  11,5(

115 
 في المائة) 4,8(

5 
 في المائة) 0,2(

2420 
 في المائة) 6,4(

 34 الیونسكو
 في المائة) 3,2(

79 
 في المائة) 7,4(

118 
 في المائة)  11,1(

164 
 في المائة)  15,4(

197 
 في المائة)  18,5(

194 
 في المائة)  18,2(

166 
 في المائة)  15,6(

112 
 في المائة)  10,5(

2 
 في المائة) 0,2(

066 1 
 في المائة) 2,8(

صــــــــندوق الأمم المتحدة  
 للسكان

15 
 في المائة) 2,0(

75 
 في المائة) 9,8(

82 
 في المائة)  10,7(

112 
 في المائة)  14,7(

147 
 في المائة)  19,3(

146 
 في المائة)  19,1(

128 
 في المائة)  16,8(

56 
 في المائة) 7,3(

2 
 في المائة) 0,3(

763 
 في المائة) 2,0(

ــیة الأمم المتحدة   مفوضــــ
 لشؤون اللاجئین

76 
 في المائة) 2,1(

370 
 في المائة)  10,0(

677 
 في المائة)  18,3(

712 
 في المائة)  19,2(

689 
 في المائة)  18,6(

545 
 في المائة)  14,7(

417 
 المائة) في  11,3(

205 
 في المائة) 5,5(

12 
 في المائة) 0,3(

703 3 
 في المائة) 9,8(

 63 الیونیسف
 في المائة) 1,4(

329 
 في المائة) 7,3(

706 
 في المائة)  15,7(

989 
 في المائة)  22,0(

883 
 في المائة)  19,7(

707 
 في المائة)  15,8(

582 
 في المائة)  13,0(

218 
 في المائة) 4,9(

10 
 المائة)في  0,2(

4487 
 في المائة)  11,9(

المتحــــــدة   الأمم  مكتــــــب 
 لخدمات المشار�ع

9 
 في المائة) 1,4(

54 
 في المائة) 8,5(

93 
 في المائة)  14,6(

147 
 في المائة)  23,1(

146 
 في المائة)  23,0(

91 
 في المائة)  14,3(

64 
 في المائة)  10,1(

30 
 في المائة) 4,7(

1 
 في المائة) 0,2(

635 
 المائة)في  1,7(

 2 الأونروا
 في المائة) 1,3(

10 
 في المائة) 6,3(

22 
 في المائة)  13,8(

36 
 في المائة)  22,5(

27 
 في المائة)  16,9(

26 
 في المائة)  16,3(

25 
 في المائة)  15,6(

9 
 في المائة) 5,6(

3 
 في المائة) 1,9(

160 
 في المائة) 0,4(

الـمـتـحـــــــدة   الأمـم  ــة  هـیـئـــــ
 للمرأة 

21 
 المائة)في  3,8(

69 
 في المائة)  12,5(

84 
 في المائة)  15,3(

123 
 في المائة)  22,4(

106 
 في المائة)  19,3(

61 
 في المائة)  11,1(

63 
 في المائة)  11,5(

21 
 في المائة) 3,8(

2 
 في المائة) 0,4(

550 
 في المائة) 1,5(

 2 منظمة السیاحة العالمیة 
 في المائة) 4,3(

9 
 في المائة)  19,1(

9 
 في المائة)  19,1(

9 
 في المائة)  19,1(

8 
 في المائة)  17,0(

3 
 في المائة) 6,4(

4 
 في المائة) 8,5(

1 
 في المائة) 2,1(

2 
 في المائة) 4,3(

47 
 في المائة) 0,1(

 2 الاتحاد البر�دي العالمي
 في المائة) 2,2(

6 
 في المائة) 6,5(

13 
 في المائة)  14,0(

7 
 في المائة) 7,5(

15 
 في المائة)  16,1(

16 
 في المائة)  17,2(

27 
 في المائة)  29,0(

7 
 في المائة) 7,5(

0 
 في المائة) 0,0(

93 
 في المائة) 0,2(

 8 برنامج الأغذ�ة العالمي
 في المائة) 0,5(

66 
 في المائة) 4,2(

185 
 في المائة)  11,7(

295 
 في المائة)  18,6(

339 
 في المائة)  21,4(

300 
 المائة) في  18,9(

262 
 في المائة)  16,5(

128 
 في المائة) 8,1(

3 
 في المائة) 0,2(

586 1 
 في المائة) 4,2(

 25 منظمة الصحة العالمیة
 في المائة) 0,8(

152 
 في المائة) 4,9(

321 
 في المائة)  10,4(

492 
 في المائة)  15,9(

595 
 في المائة)  19,2(

626 
 في المائة)  20,2(

582 
 المائة) في  18,8(

290 
 في المائة) 9,4(

10 
 في المائة) 0,3(

093 3 
 في المائة) 8,2(

ــالــمــیـــــــة   الــعـــــ ــة  الــمــنــظــمـــــ
 للملكیة الفكر�ة

9 
 في المائة) 1,3(

35 
 في المائة) 5,2(

77 
 في المائة)  11,4(

98 
 في المائة)  14,5(

115 
 في المائة)  17,1(

134 
 في المائة)  19,9(

126 
 في المائة)  18,7(

74 
 المائة) في  11,0(

6 
 في المائة) 0,9(

674 
 في المائة) 1,8(

 628 المجموع 
 في المائة)  1,7( 

768  2 
 في المائة)  7,3( 

957  4 
 في المائة)  13,2( 

791  6 
 في المائة)  18,0( 

120  7 
 في المائة)  18,9( 

540  6 
 في المائة)  17,4( 

653  5 
 في المائة)  15,0( 

837  2 
 في المائة)  7,5( 

397 
 المائة)في    1,1( 

691  37 
 في المائة)   100,0( 
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 العاشرالمرفق  

 2019�انون الأول/د�سمبر    31توزُّع أعمار موظفي فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها حسب المنظمة في    
  

 سنة 30دون ما  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
ســــــــــنة إلى ما   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

التحضــــــــــــــیر�ــــــة              اللجنــــــة 
معــاهـدة الحظر  لمنظمــة 

 الشامل للتجارب النوو�ة
2 
 في المائة) 2,2(

11 
 في المائة)  12,0(

11 
 في المائة)  12,0(

18 
 في المائة)  19,6(

18 
 في المائة)  19,6(

19 
 في المائة)  20,7(

11 
 في المائة)  12,0(

2 
 في المائة) 2,2(

0 
 في المائة) 0,0(

92   
 في المائة)  0,1( 

والزراعة منظمة الأغذ�ة 
 للأمم المتحدة

26 
 في المائة) 1,8(

76 
 في المائة) 5,1(

163 
 في المائة)  11,0(

256 
 في المائة)  17,3(

284 
 في المائة)  19,2(

286 
 في المائة)  19,3(

286 
 في المائة)  19,3(

105 
 في المائة) 7,1(

0 
 في المائة) 0,0(

482 1 
 في المائة) 2,3(

منظمـــة الطیران المـــدني  
 الدولي

4 
 في المائة) 1,1(

25 
 في المائة) 7,0(

49 
 في المائة)  13,8(

56 
 في المائة)  15,8(

49 
 في المائة)  13,8(

67 
 في المائة)  18,9(

68 
 في المائة)  19,2(

36 
 في المائة)  10,1(

1 
 في المائة) 0,3(

355 
 في المائة) 0,5(

الصندوق الدولي للتنمیة 
 الزراعیة

6 
 المائة)في  2,1(

30 
 في المائة)  10,5(

30 
 في المائة)  10,5(

58 
 في المائة)  20,3(

52 
 في المائة)  18,2(

58 
 في المائة)  20,3(

40 
 في المائة)  14,0(

12 
 في المائة) 4,2(

0 
 في المائة) 0,0(

286 
 في المائة) 0,4(

 84 منظمة العمل الدولیة
 في المائة) 4,2(

254 
 في المائة)  12,8(

365 
 في المائة)  18,3(

357 
 في المائة)  17,9(

336 
 في المائة)  16,9(

265 
 في المائة)  13,3(

216 
 في المائة)  10,8(

112 
 في المائة) 5,6(

2 
 في المائة) 0,1(

991 1 
 في المائة) 3,1(

 5 المنظمة البحر�ة الدولیة
 في المائة) 4,1(

10 
 في المائة) 8,3(

18 
 في المائة)  14,9(

10 
 المائة)في  8,3(

24 
 في المائة)  19,8(

16 
 في المائة)  13,2(

26 
 في المائة)  21,5(

12 
 في المائة) 9,9(

0 
 في المائة) 0,0(

121 
 في المائة) 0,2(

الســــــــــــــلطـة الـدولیـة لقـاع  
 البحار

1 
 في المائة) 5,9(

7 
 في المائة)  41,2(

1 
 في المائة) 5,9(

4 
 في المائة)  23,5(

3 
 في المائة)  17,6(

0 
 في المائة) 0,0(

1 
 في المائة) 5,9(

0 
 في المائة) 0,0(

0 
 في المائة) 0,0(

17 
 في المائة) 0,0(

 7 مر�ز التجارة الدولیة
 في المائة) 5,9(

10 
 في المائة) 8,4(

16 
 في المائة)  13,4(

27 
 في المائة)  22,7(

25 
 في المائة)  21,0(

18 
 في المائة)  15,1(

14 
 في المائة)  11,8(

2 
 المائة)في  1,7(

0 
 في المائة) 0,0(

119 
 في المائة) 0,2(

ــحة للبلدان   منظمة الصـــــ
 الأمر�كیة

0 
 في المائة) 0,0(

13 
 في المائة) 4,1(

34 
 في المائة)  10,8(

36 
 في المائة)  11,4(

55 
 في المائة)  17,5(

61 
 في المائة)  19,4(

70 
 في المائة)  22,2(

46 
 في المائة)  14,6(

0 
 المائة)في  0,0(

315 
 في المائة 0,5

ــة للأمم   ــامــ ــة العــ ــانــ الأمــ
 المتحدة

597 
 في المائة) 3,0(

924 1 
 في المائة) 9,8(

511  3 
 في المائة)  17,8(

137 4 
 في المائة)  21,0(

594 3 
 في المائة)  18,2(

772 2 
 في المائة)  14,1(

145 2 
 في المائة)  10,9(

975 
 في المائة) 4,9(

46 
 المائة)في  0,2(

701 19 
 في المائة)  30,2(

ــدة   المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
ــنـــي  ــعـ ــمـ الـ الـــمشــــــــــــــــتـــرك 
ــاعـــة   �فیروس نقص المنـ

 البشر�ة/الإیدز
4 
 في المائة) 1,1(

10 
 في المائة) 2,7(

51 
 في المائة)  13,9(

70 
 في المائة)  19,1(

80 
 في المائة)  21,9(

65 
 في المائة)  17,8(

58 
 في المائة)  15,8(

28 
 المائة)في  7,7(

0 
 في المائة) 0,0(

366 
 في المائة) 0,6(
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 سنة 30دون ما  المنظمة
ســــــــــنة إلى ما   30

 سنة 35دون  
ســــــــــنة إلى ما    35

 سنة 40دون  
ســــــــــنة إلى ما   40

 سنة 45دون  
ســــــــــنة إلى ما    45

 سنة 50دون  
ســــــــــنة إلى ما   50

 سنة 55دون  
ســــــــــنة إلى ما    55

 سنة 60دون  
ســــــــــنة إلى ما   60

 المجموع  سنة أو أكثر 65 سنة 65دون  

ــدة              المتحـــ الأمم  ــامج  برنـــ
 الإنمائي

132 
 في المائة) 2,8(

454 
 في المائة) 9,6(

923 
 في المائة)  19,5(

996 
 في المائة)  21,0(

836 
 في المائة)  17,6(

658 
 في المائة)  13,9(

514 
 في المائة)  10,8(

225 
 في المائة) 4,7(

2 
 المائة)في  0,0(

740 4 
 في المائة) 7,3(

 16 الیونسكو
 في المائة) 1,4(

70 
 في المائة) 6,0(

137 
 في المائة)  11,8(

202 
 في المائة)  17,4(

242 
 في المائة)  20,9(

211 
 في المائة)  18,2(

179 
 في المائة)  15,4(

102 
 في المائة) 8,8(

1 
 في المائة) 0,1(

160 1 
 في المائة) 1,8(

الأمم المتحدة  صــــــــندوق  
 للسكان

42 
 في المائة) 1,9(

199 
 في المائة) 9,2(

360 
 في المائة)  16,6(

424 
 في المائة)  19,5(

422 
 في المائة)  19,4(

305 
 في المائة)  14,0(

290 
 في المائة)  13,4(

130 
 في المائة) 6,0(

0 
 في المائة) 0,0(

172 2 
 في المائة) 3,3(

ــیة الأمم المتحدة   مفوضــــ
 لشؤون اللاجئین

762 
 في المائة) 8,3(

665 1 
 في المائة)  18,2(

970 1 
 في المائة)  21,6(

703 1 
 في المائة)  18,7(

215 1 
 في المائة)  13,3(

931 
 في المائة)  10,2(

604 
 في المائة) 6,6(

280 
 في المائة) 3,1(

1 
 في المائة) 0,0(

131 9 
 في المائة)  14,0(

 398 الیونیسف
 المائة)في  3,7(

1 268 
 في المائة)  11,8(

052 2 
 في المائة)  19,0(

192 2 
 في المائة)  20,3(

848 1 
 في المائة)  17,1(

459 1 
 في المائة)  13,5(

094 1 
 في المائة)  10,1(

474 
 في المائة) 4,4(

6 
 في المائة) 0,1(

791 10 
 في المائة)  16,6(

المتحــــــدة   الأمم  مكتــــــب 
 لخدمات المشار�ع

2 
 المائة)في  1,1(

7 
 في المائة) 3,8(

41 
 في المائة)  22,3(

46 
 في المائة)  25,0(

38 
 في المائة)  20,7(

24 
 في المائة)  13,0(

16 
 في المائة) 8,7(

10 
 في المائة) 5,4(

0 
 في المائة) 0,0(

184 
 في المائة) 0,3(

 0 الأونروا
 في المائة) 0,0(

0 
 في المائة) 0,0(

2 
 في المائة)  22,2(

3 
 في المائة)  33,3(

1 
 في المائة)  11,1(

2 
 في المائة)  22,2(

1 
 في المائة)  11,1(

0 
 في المائة) 0,0(

0 
 في المائة) 0,0(

9 
 في المائة)  0,01(

الـمـتـحـــــــدة   الأمـم  ــة  هـیـئـــــ
 للمرأة 

9 
 في المائة) 1,6(

66 
 في المائة)  11,5(

133 
 في المائة)  23,2(

142 
 في المائة)  24,7(

99 
 المائة) في  17,2(

65 
 في المائة)  11,3(

44 
 في المائة) 7,7(

16 
 في المائة) 2,8(

0 
 في المائة) 0,0(

574 
 في المائة) 0,9(

 0 منظمة السیاحة العالمیة 
 في المائة) 0,0(

3 
 في المائة) 7,7(

1 
 في المائة) 2,6(

7 
 في المائة)  17,9(

13 
 في المائة)  33,3(

5 
 في المائة)  12,8(

7 
 المائة) في  17,9(

3 
 في المائة) 7,7(

0 
 في المائة) 0,0(

39 
 في المائة) 0,1(

 1 الاتحاد البر�دي العالمي
 في المائة) 1,2(

6 
 في المائة) 7,0(

12 
 في المائة)  14,0(

15 
 في المائة)  17,4(

19 
 في المائة)  22,1(

13 
 في المائة)  15,1(

11 
 في المائة)  12,8(

9 
 في المائة)  10,5(

0 
 المائة)في  0,0(

86 
 في المائة) 0,1(

 194 برنامج الأغذ�ة العالمي
 في المائة) 3,4(

650 
 في المائة)  11,3(

070 1 
 في المائة)  18,6(

144 1 
 في المائة)  19,9(

064 1 
 في المائة)  18,5(

844 
 في المائة)  14,7(

542 
 في المائة) 9,4(

239 
 في المائة) 4,2(

1 
 في المائة) 0,0(

748 5 
 المائة)في  8,8(

 116 منظمة الصحة العالمیة
 في المائة) 2,3(

423 
 في المائة) 8,2(

733 
 في المائة)  14,3(

946 
 في المائة)  18,4(

944 
 في المائة)  18,4(

883 
 في المائة)  17,2(

790 
 في المائة)  15,4(

294 
 في المائة) 5,7(

11 
 في المائة) 0,2(

140 5 
 في المائة) 7,9(

ــة   ــالــمــیـــــــة  الــمــنــظــمـــــ الــعـــــ
 للملكیة الفكر�ة

8 
 في المائة) 1,5(

20 
 في المائة) 3,9(

38 
 في المائة) 7,3(

51 
 في المائة) 9,8(

93 
 في المائة)  17,9(

150 
 في المائة)  28,9(

117 
 في المائة)  22,5(

41 
 في المائة) 7,9(

1 
 في المائة) 0,2(

519 
 في المائة) 0,8(

 2  416 المجموع 
 المائة)في    3,7( 

201  7 
 في المائة)  11,1( 

721  11 
 في المائة)  18,0( 

900  12 
 في المائة)  19,8( 

354  11 
 في المائة)  17,4( 

177  9 
 في المائة)  14,1( 

144  7 
 في المائة)  11,0( 

153  3 
 في المائة)  4,8( 

72 
 في المائة)  0,1( 

138  65 
 في المائة)   100,0( 

 
 .2020المنظمات المشار�ة في النظام الموحّد للأمم المتحدة في عام بیانات مقدمة من  :المصدر 
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 المرفق الحادي عشر
ــب الرتبـة ونوع الجنس في       كـانون الأول/  31توزُّع أعمـار موظفي الفئـة الفنیـة والفئـات العلیـا في النظـام الموحـد لأمم المتحـدة حســـــــ

 2019د�سمبر  
 

  الرتبةالنساء حسب   الرجال حسب الرتبة  
الـمـجـمـوع  

 الكلي
النســـــــــبة 

 غ م 2-مد 1-مد 5-ف 4-ف 3-ف 2-ف 1-ف الفئة العمر�ة المئو�ة
 

 المجموع  غ م 2-مد 1-مد 5-ف 4-ف 3-ف 2-ف 1-ف المجموع

 1,6 587 424 – – – 1 2 43 314 64 163 – – – – 1 20 127 15 سنة 30دون  ما                     

إلى    30 ســــــــــــــنــــة 
 7,3 705 2 715 1 – – – 2 101 685 873 54 990 – – – 2 54 424 492 18 سنة  35دون  ما

إلى    35 ســــــــــــــنــــة 
 13,3 902 4 768 2 1 – – 46 643 481 1 575 22 134 2 – 2 3 44 516 140 1 417 12 سنة  40دون  ما

إلى    40 ســــــــــــــنــــة 
 18,2 714 6 433 3 – 3 32 316 363 1 415 1 291 13 281 3 3 4 34 322 235 1 374 1 306 3 سنة  45دون  ما

إلى    45 ســــــــــــــنــــة 
 19,1 072 7 238 3 6 17 127 623 313 1 965 179 8 834 3 6 21 167 706 483 1 249 1 195 7 سنة  50دون  ما

إلى    50 ســــــــــــــنــــة 
 17,5 482 6 615 2 17 49 208 653 986 570 130 2 867 3 24 80 329 961 409 1 943 116 5 سنة  55دون  ما

إلى    55 ســــــــــــــنــــة 
 15,2 603 5 999 1 36 94 244 565 643 330 86 1 604 3 44 145 398 048 1 258 1 629 81 1 سنة  60دون  ما

إلى    60 ســــــــــــــنــــة 
 7,4 747 2 936 36 63 149 287 265 113 23 – 811 1 51 115 250 571 545 248 30 1 سنة  65دون  ما

 0,4 146 59 25 2 9 5 9 8 1 – 87 32 5 10 13 17 10 – – سنة أو أكثر 65

 100,0 958 36 187 17 121 228 769 498 2 325 5 610 5 472 2 164 771 19 160 372 191 1 667 3 518 6 037 6 764 1 62 المجموع 
 

 .2020بیانات مقدمة من المنظمات المشار�ة في النظام الموحّد للأمم المتحدة في عام  :المصدر 

 غیر المصنفة (غ م) رتبتي الأمین العام المساعد وو�یل الأمین العام.تشمل الرتب  :ملاحظة 
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 المرفق الثاني عشر
العلیـــا حســـــــــــب المنطقـــة   المتحـــدة في    توزُّع أعمـــار موظفي الفئـــة الفنیـــة والفئـــات  د للأمم  الموحــّ   �ــانون الأول/   31في النظـــام 

 2019 د�سمبر
 

 �ا الشرقیةأورو  آسیا والمحیط الهادئ أفر�قیا الفئة العمر�ة
أمر�كــا اللاتینیــة ومنطقــة  

 البحر الكار�بي
أخــــــرى   ودول  ــة  ــیـــــ ــغــــــر�ــــ الــــ ــا   أورو�ـــــ

 المجموع (أ)غیر ذلك (�ما �شمل أمر�كا الشمالیة)

 56 سنة 30ما دون         
 في المائة) 9,0(

123 
 في المائة)  19,7(

49 
 في المائة) 7,8(

26 
 في المائة) 4,2(

368 
 في المائة)  58,9(

3 
 المائة)في  0,5(

625 
 في المائة) 1,7(

 269 سنة  35سنة إلى ما دون  30
 في المائة)  10,0(

522 
 في المائة)  19,4(

197 
 في المائة) 7,3(

166 
 في المائة) 6,2(

527 1 
 في المائة)  56,8(

7 
 في المائة) 0,3(

688 2 
 في المائة) 7,1(

 846 سنة  40سنة إلى ما دون  35
 في المائة)  17,2(

966 
 في المائة)  19,6(

328 
 في المائة) 6,7(

351 
 في المائة) 7,1(

418 2 
 في المائة)  49,1(

17 
 في المائة) 0,3(

926 4 
 في المائة)  13,1(

 1 529 سنة  45سنة إلى ما دون  40
 في المائة)  22,5(

269 1 
 في المائة)  18,7(

444 
 في المائة) 6,5(

464 
 في المائة) 6,8(

072 3 
 المائة) في  45,2(

24 
 في المائة) 0,4(

802 6 
 في المائة)  18,0(

 1 687 سنة  50سنة إلى ما دون  45
 في المائة)  23,6(

1 309 
 في المائة)  18,3(

474 
 في المائة) 6,6(

448 
 في المائة) 6,3(

191 3 
 في المائة)  44,7(

28 
 في المائة) 0,4(

7 137 
 في المائة)  18,9(

 1 685 سنة  55سنة إلى ما دون  50
 في المائة)  25,7(

126 1 
 في المائة)  17,2(

347 
 في المائة) 5,3(

471 
 في المائة) 7,2(

891 2 
 في المائة)  44,2(

26 
 في المائة) 0,4(

546 6 
 في المائة)  17,4(

 1 495 سنة  60سنة إلى ما دون  55
 في المائة)  26,5(

913 
 في المائة)  16,2(

324 
 في المائة) 5,8(

443 
 في المائة) 7,9(

439 2 
 في المائة)  43,3(

20 
 في المائة) 0,4(

634 5 
 في المائة)  14,9(

 747 سنة  65سنة إلى ما دون  60
 في المائة)  26,1(

423 
 في المائة)  14,8(

160 
 في المائة) 5,6(

283 
 في المائة) 9,9(

249 1 
 في المائة)  43,6(

5 
 المائة)في  0,2(

867 2 
 في المائة) 7,6(

 90 سنة أو أكثر 65
 في المائة)  19,2(

48 
 في المائة)  10,2(

40 
 في المائة) 8,5(

44 
 في المائة) 9,4(

246 
 في المائة)  52,5(

1 
 في المائة) 0,2(

469 
 في المائة) 1,2(

 8 404 المجموع 
 في المائة) 22,3(

699 6 
 في المائة) 17,8(

363 2 
 المائة) في  6,3(

696 2 
 في المائة)  7,2(

401 17 
 في المائة) 46,2(

131 
 في المائة)  0,3(

694 37 
 في المائة)  100,0(

 
 .2020بیانات مقدمة من المنظّمات المشار�ة في النظام الموحّد للأمم المتحدة في عام  :المصدر 

 العالمیة والیونیسف.�شمل موظفین من دولة فلسطین ومن �یر�باس في منظمة الصحة  (أ) 
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 المرفق الثالث عشر
ــطـات أعمـار     د للأمم المتحـدةمتوســـــــ في    موظّفي المنظمـات المشـــــــــار�ـة في النظـام الموحـّ

 2019كانون الأول/د�سمبر   31
 

 جمیع موظّفي المنظمة   فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفنیة والفئات العلیا 

 المجموع الذ�ور الإناث المجموع الذ�ور الإناث المجموع الذ�ور الإناث المنظمة

اللجنـــة التحضــــــــــــــیر�ـــة لمنظمـــة معـــاهـــدة            
 45,8 46,8 44,4 44,7 45,7 44,0 46,4 47,1 44,7 الحظر الشامل للتجارب النوو�ة

 47,0 48,5 45,8 46,8 47,2 46,6 47,2 49,2 44,6 منظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة

 46,8 47,9 45,4 46,5 46,5 46,5 47,0 48,4 43,9 الو�الة الدولیة للطاقة الذر�ة

 48,0 48,7 47,3 46,9 45,5 47,3 49,1 49,7 47,4 منظمة الطیران المدني الدولي

 45,2 45,3 45,1 44,6 44,0 44,8 45,6 45,8 45,4 الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة

 43,7 44,9 42,8 42,6 42,8 42,4 45,7 47,7 43,6 منظمة العمل الدولیة

 47,5 49,6 45,6 46,7 49,5 45,2 48,1 49,7 46,1 المنظمة البحر�ة الدولیة

 43,3 48,4 39,6 37,9 41,2 36,0 47,7 52,9 43,1 السلطة الدولیة لقاع البحار

 41,2 42,3 40,4 43,1 41,1 43,8 40,2 42,6 37,6 مر�ز التجارة الدولیة

 46,7 47,2 46,2 46,6 45,1 47,3 46,6 47,8 45,0 الاتحاد الدولي للاتصالات

 48,8 48,6 48,9 47,8 45,0 48,8 49,5 50,1 49,0 منظمة الصحة للبلدان الأمر�كیة

 45,2 45,8 44,1 43,6 43,8 43,4 46,1 47,9 43,8 الأمانة العامة للأمم المتحدة

برنامج الأمم المتحـدة المشــــــــــــــترك المعني  
 47,2 48,5 46,2 46,5 47,4 45,8 48,0 49,6 46,6 البشر�ة/الإیدز�فیروس نقص المناعة 

 44,1 45,0 43,2 43,5 44,3 42,8 45,3 46,3 44,2 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 46,0 47,1 45,2 46,2 47,3 45,5 45,8 46,9 44,9 الیونسكو

 44,9 45,7 44,2 44,5 45,0 44,0 46,1 47,6 44,7 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 41,1 42,3 39,4 40,0 41,2 38,0 44,0 45,6 42,2 مفوضیة الأمم المتحدة لشؤون اللاجئین

 43,5 44,4 42,5 42,9 43,7 42,0 44,8 46,0 43,7 الیونیسف

 46,9 48,1 45,2 46,2 47,3 44,9 47,9 49,2 45,7 منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة

 44,0 45,1 42,3 44,4 44,6 44,1 43,9 45,3 41,5 لخدمات المشار�عمكتب الأمم المتحدة 

 45,0 46,9 42,7 48,9 49,9 43,0 44,7 46,6 42,7 الأونروا

 42,5 43,1 42,3 42,2 42,6 41,9 42,9 44,0 42,7 هیئة الأمم المتحدة للمرأة 

 46,1 46,4 46,0 47,1 45,2 48,2 45,3 47,0 43,5 منظمة السیاحة العالمیة

 48,1 49,5 46,0 46,9 48,0 46,3 49,2 50,1 45,1 الاتحاد البر�دي العالمي

 43,6 44,4 42,4 43,0 43,7 41,8 45,7 46,9 44,1 برنامج الأغذ�ة العالمي

 46,0 47,1 44,9 45,2 46,2 44,2 47,4 48,5 46,1 منظمة الصحة العالمیة

 47,3 48,2 46,6 47,9 49,3 47,1 46,9 47,7 46,0 المنظمة العالمیة للملكیة الفكر�ة

 47,9 49,5 46,3 48,2 47,0 48,6 47,7 50,1 44,1 المنظمة العالمیة للأرصاد الجو�ة

 44,5 45,3 43,4 43,3 43,8 42,8 45,9 47,4 44,0 المجموع 
 

  .2019قاعدة بیانات مجلس الرؤساء التنفیذیین لإحصاءات الموظفین،  :المصدر 
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 الرا�ع عشرالمرفق  
النطـاقـات   الـدول الأعضــــــــــاء غیر الممثلـة في ثلاث منظمـات أو أكثر من المنظمـات ذات  

 2019�انون الأول/د�سمبر   31المستصو�ة المحددة، في  
 

 الدول الأعضاء  المنطقة
الأمـانـة العـامـة  
 للأمم المتحدة

ــمـــــــة   ــظـــــ ــنـــــ مـــــ
 العمل الدولیة 

ــذ�ـــــــة   الأغـــــ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
 الیونسكو والزراعة للأمم المتحدة 

نظمة الصــــحة  م
 العالمیة

منظمــة الطیران  
 المجموع المدني الدولي

 X X  X   3 أنغولا أفر�قیا         

 X X  X X  4 كابو فیردي 

 X X  X  X 4 غینیا الاستوائیة 

 X X   X X 4 لیبیا 

 X X    X 3 سان تومي و�ر�نسیبي 

 X   X X 3  سیشیل 

 X   X X 3  الصومال 

 X  X  X 3  السودانجنوب  

 X  X  X 3  البحر�ن آسیا والمحیط الهادئ 

 X X  X X X 5 بروني دار السلام 

 X X  X X X 5 كیر�باس 

 X  X X X 4  الكو�ت 

 X X X X X X 6 جزر مارشال 

 X X X X 4   الموحدة) -میكرونیز�ا (ولا�ات  

 X  X X X X 5 ناورو 

 X X  X X X 5 �الاو 

 X   X X 3  �ابوا غینیا الجدیدة 

 X X X X X X 6 قطر 

 X  X X X 4  ساموا 

 X  X X X 4  جزر سلیمان 

 X X  X  X 4 لیشتي  -تیمور 

 X  X X X 4  تونغا 

 X X  X X X 5 توفالو 

 X X  X X X 5 الإمارات العر�یة المتحدة 

 X X  X X X 5 فانواتو 

        لا شيء أورو�ا الشرقیة

أمر�كا اللاتینیة ومنطقة  
 البحر الكار�بي 

 X X X X X 5  جزر البهاما

 X  X X X 4  بر�ادوس

 X X    X 3 بلیز 

 X   X X 3  غر�نادا 
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 الدول الأعضاء  المنطقة
الأمـانـة العـامـة  
 للأمم المتحدة

ــمـــــــة   ــظـــــ ــنـــــ مـــــ
 العمل الدولیة 

ــذ�ـــــــة   الأغـــــ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
 الیونسكو والزراعة للأمم المتحدة 

نظمة الصــــحة  م
 العالمیة

منظمــة الطیران  
 المجموع المدني الدولي

 X   X X 3  جاما�كا          

 X   X X 3  سانت �یتس ونیفس 

 X X   X X 4 سانت لوسیا 

 X  X X  3  سانت فنسنت وجزر غر�نادین 

 X  X X X 4  سور�نام 

الغر�یــــــة ودول  أورو�ــــــا 
�شــــــــــــــمـــــل   ــا  أخرى (�مـــ

 أمر�كا الشمالیة) 

 X   X X X 4 أندورا

 X  X  X 3  مالطة

 X   X X X 4 موناكو

 X  X X X 4  سان مار�نو
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 المرفق الخامس عشر
المنظمــات  من    الــدول الأعضـــــــــــاء الممثلــة تمثیلا نــاقصـــــــــــا في ثلاث منظمــات أو أكثر  

 2019�انون الأول/د�سمبر    31النطاقات المستصو�ة المحددة، في   ذات
  

 الدول الأعضاء  المنطقة
الأمانة العامة  
 للأمم المتحدة 

منظمة العمل  
 الدولیة

ــذ�ـــــــة   الأغـــــ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
 الیونسكو والزراعة للأمم المتحدة 

منظمة الصــــحة  
 العالمیة

منظمــة الطیران  
 المجموع المدني الدولي

        لا شيء أفر�قیا         

 X X X X X X 6 الصین آسیا والمحیط الهادئ 

 X  X  X 3  إندونیسیا 

 X X  X  X 4 الإسلامیة) -إیران (جمهور�ة  

 X X X  X X 5 الیا�ان 

 X X   X  3 جمهور�ة �ور�ا 

 X  X X X X 5 المملكة العر�یة السعود�ة 

 X X X X X 5  سنغافورة 

 X X X 3    تر�یا 

 X  X X  3  بولندا أورو�ا الشرقیة

 X X  X X X 5 الاتحاد الروسي 

أمر�كا اللاتینیة ومنطقة  
 البحر الكار�بي 

 X X  X X  4 البراز�ل

 X   X X  3 البولیفار�ة)   -فنزو�لا (جمهور�ة  

الغر�یــــــة ودول  أورو�ــــــا 
�شــــــــــــــمـــــل   ــا  أخرى (�مـــ

 أمر�كا الشمالیة) 

 X  X X 3   إسرائیل

 X X X  X X 5 الولا�ات المتحدة الأمر�كیة
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 المرفق السادس عشر
النطاقات   من المنظمات ذات  الدول الأعضاء الممثلة تمثیلا زائدا في ثلاث منظمات أو أكثر  

 2019الأول/د�سمبر  �انون   31المستصو�ة المحددة، في  
  

 الدول الأعضاء  المنطقة
الأمـانـة العـامـة  
 للأمم المتحدة

ــمـــــــة   ــظـــــ ــنـــــ مـــــ
 العمل الدولیة 

ــذ�ـــــــة   الأغـــــ ــة  ــمـــــ ــظـ ــنـ مـ
 الیونسكو والزراعة للأمم المتحدة 

منظمة الصــــحة  
 العالمیة

منظمــة الطیران  
 المجموع المدني الدولي

 X X  X X  4 الكامیرون  أفر�قیا          

 X X   X X 4 مصر 

 X X  X X X 5 إثیو�یا 

 X   X X 3  غانا 

 X X   X X 4 كینیا 

 X  X X X 4  السنغال 

 X X  X X X 5 جنوب أفر�قیا 

 X  X  X 3  تونس 

 X    X X 3 أوغندا 

 X X   X X 4 زمبابوي  

 X   X X 3  الهند آسیا والمحیط الهادئ

 X   X X 3  الأردن 

 X X  X X  4 لبنان 

 X   X X 3  سري لانكا 

 X X  X   3 بلغار�ا أورو�ا الشرقیة

 X  X  X 3  رومانیا 

أمر�كا اللاتینیة ومنطقة  
 البحر الكار�بي

 X X  X   3 الأرجنتین

 X   X  X 3 المكسیك

 X X    X 3 أوروغواي 

الغر�یــــــة ودول  أورو�ــــــا 
�شــــــــــــــمـــــل   ــا  أخرى (�مـــ

 أمر�كا الشمالیة) 

 X    X X 3 أسترالیا

 X X  X X  4 بلجیكا

 X   X X X 4 كندا

 X  X X  3  الدانمرك 

 X X  X X X 5 فرنسا 

 X X X  X  4 أیرلندا 

 X X X X X X 6 إ�طالیا 

 X X   X  3 هولندا 

 X   X X 3  نیوز�لندا 

 X X  X X X 5 إسبانیا 

 
ــا  ــانیــــ لبر�طــــ المتحــــــدة  المملكــــــة 

 X    X X 3 العظمى وأیرلندا الشمالیة
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 المرفق السا�ع عشر
من الدول الأعضـــاء الممثلة تمثیلا    عدد الموظفین في الرتب العلیا/مســـتو�ات صـــنع القرار  

ــا في ثلاث منظمات أو أكثر ــو�ة المحددة،  من المنظمات ذات النطاقات    ناقصــــ ــتصــــ المســــ
 2019�انون الأول/د�سمبر    31 في

  
 لا أحد من �بار الموظفین   

 إندونیسیا 

 سنغافورة 
 

 من �بار الموظفین   10أقل من    

 الإسلامیة)  -إیران (جمهور�ة  

 إسرائیل 

 بولندا 

 المملكة العر�یة السعود�ة 

 تر�یا 

 البولیفار�ة)  -فنزو�لا (جمهور�ة  
 

 من �بار الموظفین    50كن أقل من  ول   10أكثر من    

 البراز�ل 

 جمهور�ة �ور�ا 

 الاتحاد الروسي 
 

 من �بار الموظفین    100ولكن أقل من    50أكثر من    

 الصین 

 الیا�ان 
 

 من �بار الموظفین    200أكثر من    

 الولا�ات المتحدة الأمر�كیة 
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 المرفق الثامن عشر
من الدول الأعضـــاء الممثلة تمثیلا    العلیا/مســـتو�ات صـــنع القرارعدد الموظفین في الرتب    

ــو�ة المحددة، في    منظمات أو أكثر زائدا في ثلاث ــتصــــ من المنظمات ذات النطاقات المســــ
 2019 كانون الأول/د�سمبر 31

  
 من �بار الموظفین   15أقل من    

 بلغار�ا 

 إثیو�یا 

 غانا 

 الأردن 

 نیوز�لندا 

 رومانیا 

 السنغال 

 سري لانكا 

 تونس 

 أوروغواي 

 زمبابوي  
 

 من �بار الموظفین   35وأقل من    15بدءا من    

 الأرجنتین 

 الكامیرون  

 الدانمرك 

 مصر 

 أیرلندا 

 لبنان 

 المكسیك 

 جنوب أفر�قیا 

 أوغندا 
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 من �بار الموظفین    100وأقل من    35بدءا من    

 أسترالیا  

 بلجیكا   

 كندا   

 الهند 

 كینیا 

 هولندا 

 إسبانیا 
 

 أو أكثر من �بار الموظفین   100  

 فرنسا 

 إ�طالیا 

 المملكة المتحدة لبر�طانیا العظمى وأیرلندا الشمالیة 
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 المرفق التاسع عشر
منظمـات أو أكثر من المنظمـات التي لیس لـدیهـا    10البلـدان التي لیس لـدیهـا موظفون في    

 2019�انون الأول/د�سمبر    31في    التوز�ع الجغرافيمبادئ توجیهیة رسمیة �شأن  
  

 )17عدد المنظمات (من أصل  البلد  المنطقة

 15 غینیا الاستوائیة  أفر�قیا   

 14 سیشیل  

 13 سان تومي و�ر�نسیبي   

 12 كابو فیردي   

 12 جیبوتي   

 12 غابون   

 12 بیساو    -غینیا   

 11 أنغولا  

 11 إسواتیني  

 10 جزر القمر  

 10 غامبیا 

 10 لیبر�ا   

 10 لیبیا  

 10 لیسوتو 

 10 الصومال  

 16 جزر مارشال  آسیا والمحیط الهادئ

 15 البحر�ن  

 15 ناورو   

 15 عمان  

 15 �الاو   

 15 قطر  

 15 تونغا  

 15 توفالو  

 14 بروني دار السلام  

 14 ملد�ف  

 14 الموحدة)  -میكرونیز�ا (ولا�ات  

 14 جزر سلیمان  

 14 فانواتو   

 13 كیر�باس  

 13 �ابوا غینیا الجدیدة  
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 )17عدد المنظمات (من أصل  البلد  المنطقة

 13 ساموا    

 13 لیشتي  - تیمور 

 12 الكو�ت  

 12 سنغافورة   

 10 جمهور�ة �ور�ا الشعبیة الد�مقراطیة 

 10 جمهور�ة لاو الد�مقراطیة الشعبیة 

 10 میانمار  

 10 تر�مانستان   

 10 الإمارات العر�یة المتحدة 

 10 الیمن  

 17 سانت �یتس ونیفس  أمر�كا اللاتینیة ومنطقة البحر الكار�بي

 15 أنتیغوا و�ر�ودا  

 15 جزر البهاما 

 15 سانت لوسیا  

 14 غر�نادا   

 14 سانت فنسنت وجزر غر�نادین   

 13 دومینیكا  

 13 �اراغواي   

 12 سور�نام   

 11 بر�ادوس   

 11 بلیز  

 10 كو�ا  

 10 غیانا   

 10 نیكاراغوا 

 13 إستونیا  أورو�ا الشرقیة 

 12 الجبل الأسود  

 11 أذر�یجان   

 11 سلوفینیا  

 15 موناكو  أورو�ا الغر�یة ودول أخرى (�ما �شمل أمر�كا الشمالیة) 

 14 سان مار�نو   

 12 لیختنشتاین   

 11 أندورا  

 11 آ�سلندا  

 11 مالطة  
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 المرفق العشرون 
ــار�ـة     حالة التمثیل الإقلیمي للموظفین في الفئة الفنیة   والفئـات العلیـا في المنظمـات المشـــــــ

 2019�انون الأول/د�سمبر    31في    النظام الموحد للأمم المتحدةفي  
  

 أفر�قیا المنظمة
والـمـحـیـط  ــا  آســـــــــــــــیـــــ

 أورو�ا الشرقیة الهادئ

ــة  الــلاتــیــنــیـــــ ــا  أمــر�ــكـــــ
ــر   الـــبـــحـ ــة  ومـــنـــطـــقـــــ

 الكار�بي

أورو�ا الغر�یة ودول 
ــمل  أخرى (�ما �شـــــــــ

 الإجمالي الدول الأخرى  أمر�كا الشمالیة)

 2 716 للأمم المتحدةالأمانة العامة         
 في المائة)  20,3(

254 2 
 في المائة)  16,8(

037 1 
 في المائة) 7,7(

1 024 
 في المائة) 7,6(

347 6 
)47,3 (% 

34 
 في المائة) 0,3(

412 13 

 2 552 (أ)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 في المائة)  35,7(

091 2 
 في المائة)  29,2(

489 
 في المائة) 6,8(

762 
 في المائة)  10,7(

1 259 
 في المائة)  17,6(

0 
 في المائة) 0,0(

153 7 

 228 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 في المائة)  29,9(

144 
 في المائة)  18,9(

25 
 في المائة) 3,3(

52 
 في المائة) 6,8(

312 
 في المائة)  40,9(

2 
 في المائة) 0,3(

763 

مكتــــب الأمم المتحــــدة لخــــدمـــات  
 المشار�ع

91 
 في المائة)  14,3(

114 
 في المائة)  18,0(

49 
 في المائة) 7,7(

38 
 في المائة) 6,0(

334 
 في المائة)  52,6(

9 
 في المائة) 1,4(

635 

ــؤون   ــیة الأمم المتحدة لشــــ مفوضــــ
 اللاجئین

139 1 
 في المائة)  30,8(

625 
 في المائة)  16,9(

252 
 في المائة) 6,8(

149 
 المائة)في  4,0(

534 1 
 في المائة)  41,4(

4 
 في المائة) 0,1(

703 3 

 1 286 الیونیسف
 في المائة)  28,7(

861 
 في المائة)  19,2(

180 
 في المائة) 4,0(

242 
 في المائة) 5,4(

903 1 
 في المائة)  42,4(

15 
 في المائة) 0,3(

487 4 

 15 الأونروا
 في المائة) 8,5(

38 
 في المائة)  21,6(

10 
 في المائة) 5,7(

1 
 في المائة) 0,6(

112 
 في المائة)  63,6(

0 
 في المائة) 0,0(

176 

 34 مر�ز التجارة الدولیة
 في المائة)  14,5(

34 
 في المائة)  14,5(

24 
 في المائة)  10,3(

24 
 في المائة)  10,3(

117 
 في المائة)  50,0(

1 
 في المائة) 0,4(

234 

 159 منظمة العمل الدولیة
 في المائة)  12,7(

205 
 في المائة)  16,4(

60 
 في المائة) 4,8(

136 
 في المائة)  10,9(

690 
 في المائة)  55,2(

0 
 في المائة) 0,0(

250 1 

ــذ�ـــة والزراعـــة للأمم   منظمـــة الأغـ
 المتحدة

173 
)15,4 (% 

234 
 في المائة)  20,8(

95 
 في المائة) 8,5(

145 
 في المائة)  12,9(

476 
 المائة) في  42,3(

1 
 في المائة) 0,1(

124 1 

 434 برنامج الأغذ�ة العالمي
 في المائة)  27,4(

265 
 في المائة)  16,7(

68 
 في المائة) 4,3(

64 
 في المائة) 4,0(

755 
 في المائة)  47,6(

0 
 في المائة) 0,0(

586 1 

 134 الیونسكو
 في المائة)  21,1(

130 
 في المائة)  20,5(

55 
 المائة)في  8,7(

69 
 في المائة)  10,9(

243 
 في المائة)  38,3(

3 
 في المائة) 0,5(

634 

 782 منظمة الصحة العالمیة
 في المائة)  25,3(

673 
 في المائة)  21,8(

189 
 في المائة) 6,1(

90 
 في المائة) 2,9(

351 1 
 في المائة)  43,7(

8 
 في المائة) 0,3(

093 3 

 48 منظمة الطیران المدني الدولي
 في المائة)  19,7(

37 
 في المائة)  15,2(

12 
 في المائة) 4,9(

39 
 في المائة)  16,0(

108 
 في المائة)  44,3(

0 
 في المائة) 0,0(

244 

 21 الاتحاد البر�دي العالمي
 في المائة)  22,6(

11 
 في المائة)  11,8(

9 
 في المائة) 9,7(

12 
 في المائة)  12,9(

40 
 في المائة)  43,0(

0 
 المائة)في  0,0(

93 

 37 المنظمة البحر�ة الدولیة
 في المائة)  13,1(

36 
 في المائة)  12,8(

17 
 في المائة) 6,0(

26 
 في المائة) 9,2(

166 
 في المائة)  58,9(

0 
 في المائة) 0,0(

552 

   59 المنظمة العالمیة للملكیة الفكر�ة
 في المائة)  10,7(

115   
 في المائة)  20,8(

49 
 المائة)في  8,9(

42 
 في المائة) 7,6(

287 

 في المائة)  52,0(
0 

 في المائة) 0,0(

655 
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 أفر�قیا المنظمة
والـمـحـیـط  ــا  آســـــــــــــــیـــــ

 أورو�ا الشرقیة الهادئ

ــة  الــلاتــیــنــیـــــ ــا  أمــر�ــكـــــ
ــر   الـــبـــحـ ــة  ومـــنـــطـــقـــــ

 الكار�بي

أورو�ا الغر�یة ودول 
ــمل  أخرى (�ما �شـــــــــ

 الإجمالي الدول الأخرى  أمر�كا الشمالیة)

 2 716 للأمم المتحدةالأمانة العامة         
 في المائة)  20,3(

254 2 
 في المائة)  16,8(

037 1 
 في المائة) 7,7(

1 024 
 في المائة) 7,6(

347 6 
)47,3 (% 

34 
 في المائة) 0,3(

412 13 

 140 الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة
 في المائة)  21,4(

88 
 في المائة)  13,4(

6 
 في المائة) 0,9(

56 
 في المائة) 8,5(

365 
 في المائة)  55,7(

0 
 في المائة) 0,0(

45 

 3 منظمة السیاحة العالمیة
 في المائة) 6,7(

8 
 في المائة)  17,8(

6 
 في المائة)  13,3(

5 
 في المائة)  11,1(

23 
 في المائة)  51,1(

0 
 في المائة) 0,0(

550 

 103 هیئة الأمم المتحدة للمرأة 
 في المائة)  18,7(

97 
 في المائة)  17,6(

26 
 في المائة) 4,7(

32 
 في المائة) 5,8(

289 
 في المائة)  52,5(

3 
 المائة)في  0,5(

28 

 3 السلطة الدولیة لقاع البحار
 في المائة)  10,7(

8 
 في المائة)  28,6(

1 
 في المائة) 3,6(

6 
 في المائة)  21,4(

10 
 في المائة)  35,7(

0 
 في المائة) 0,0(

330 

برنامج الأمم المتحدة المشــــــــــــترك  
المنــــاعــــة   المعني �فیروس نقص 

 البشر�ة/الإیدز
102 

 في المائة)  30,9(
46 

 في المائة)  13,9(
26 

 في المائة) 7,9(
23 

 في المائة) 7,0(
133 

 في المائة)  40,3(
0 
 في المائة) 0,0(

181 

لمنظمـــــة   التحضــــــــــــــیر�ـــــة  اللجنـــــة 
ــامل للتجارب   معاهدة الحظر الشـــ

 النوو�ة
24 

 في المائة)  13,3(
35 

 في المائة)  19,3(
27 

 في المائة)  14,9(
12 

 في المائة) 6,6(
83 

 المائة) في  45,9(
0 
 في المائة) 0,0(

455 

 5 منظمة الصحة للبلدان الأمر�كیة
 في المائة) 1,1(

9 
 في المائة) 2,0(

0 
 في المائة) 0,0(

284 
 في المائة)  62,4(

157 
 في المائة)  34,5(

0 
 في المائة) 0,0(

665 41 

 41 665 80 17 094 3 333 2 712 8 158 10 288 المجموع 

 100,0 0,2 41,0 8,0 6,5 19,6 24,7 المئو�ةالنسبة  
 

 عدد الموظفین �مكن أن �شمل موظفین من فئات أخرى، �الإضافة إلى الموظفین من الفئة الفنیة والفئات العلیا. (أ) 
   



 

 

 
A

/76/30 

21-12807 
106/112 

 المرفق الحادي والعشرون 
للأمم    في النظام الموحّد  إلى الرتب غیر المصــــــنفة) 1-توز�ع موظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا حســــــب نوع الجنس (من الرتبة ف  

 (أ)2017إلى عام    2007المتحدة: الاتجاهات السائدة في الفترة من عام  
 

 المجموع   رتب غیر مصنفة  2-مد  1-مد  5-ف  4-ف  3-ف  2-ف  1-ف 

 السنة

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

ء   ساء جال

�ة)    

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

 ساء جال

�ة)     

                            2007 71 81 53 407  1 742  1 55 874  3 881  2 43 962  4 774  2 36 708  3 575  1 30 260  1 473 27 404 122 23 172 56 25 858  15 704  9 38,0 

2008 59 67 53 363  1 690  1 55 869  3 058  3 44 155  5 949  2 36 792  3 727  1 31 262  1 509 29 423 147 26 186 60 24 109  16 207  10 38,8 

2009 68 80 54 473  1 975  1 57 347  4 531  3 45 528  5 331  3 38 979  3 843  1 32 319  1 534 29 427 155 27 180 65 27 321  17 514  11 39,9 

2010 51 77 60 467  1 968  1 57 630  4 805  3 45 731  5 569  3 38 040  4 879  1 32 296  1 561 30 417 144 26 177 79 31 809  17 082  12 40,4 

2011 48 75 61 477  1 965  1 57 816  4 027  4 46 947  5 805  3 39 125  4 004  2 33 295  1 565 30 430 158 27 182 78 30 320  18 677  12 40,9 

2012 43 75 64 418  1 902  1 57 986  4 185  4 46 021  6 975  3 40 123  4 095  2 34 304  1 594 31 423 167 28 194 78 29 512  18 071  13 41,4 

2013 58 71 55 417  1 917  1 57 208  5 270  4 45 029  6 092  4 40 114  4 116  2 34 268  1 606 32 405 174 30 194 72 27 693  18 318  13 41,6 

2014 63 92 59 449  1 943  1 57 243  5 275  4 45 090  6 164  4 41 087  4 215  2 35 244  1 611 33 394 174 31 198 76 28 768  18 550  13 41,9 

2015 61 95 61 464  1 984  1 58 288  5 407  4 45 070  6 363  4 42 046  4 281  2 36 138  1 573 33 380 169 31 221 81 27 668  18 953  13 42,8 

2016 67 111 62 621  1 176  2 57 642  5 770  4 46 490  6 657  4 42 142  4 375  2 36 226  1 630 34 349 168 33 218 76 26 755  19 963  14 43,1 

2017 83 140 63 565  1 129  2 58 432  5 791  4 47 399  6 842  4 43 040  4 427  2 38 254  1 685 35 393 204 34 180 91 34 346  19 309  15 44,2 

 
-https://unsceb.org/human  مســــــتمدة من تقار�ر إحصــــــاءات الموارد البشــــــر�ة الســــــنو�ة لمجلس الرؤســــــاء التنفیذیین في منظومة الأمم المتحدة المعني �التنســــــیق (انظر  2014إلى عام    2007بیانات الفترة من عام   )(أ 

resources-statistics فصاعداً فتبین الموظفین بتعیینات دائمة ومستمرة ومحددة المدة 2014)، وهي تبین الموظفین المعینین �عقود مدتها سنة واحدة أو أكثر. أما البیانات المتعلقة �عام. 

  

https://unsceb.org/human-resources-statistics
https://unsceb.org/human-resources-statistics


 

 

A
/76/30 

 

107/112 
21-12807 

 المرفق الثاني والعشرون 
 2020 �انون الثاني/ینایر  1تنفیذ السیاسات والتدابیر الرامیة إلى تحقیق التوازن بین الجنسین، حسب المنظمة، في    

  

 السیاسات/التدابیر

دة ي     ن         

م   

ر�ع ین         

 روا ف

یة یة       

دة      

ي    

 كو

یة    

ي     

لع   
 مي

ت    
یة    

ر�ة یة         

یة رة     ر         

معني       

ص   

ز   
هــدة     

ة یة         

 وع

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – التوظیف  - ألف                           

الخــــــاصـــــــــــــــــــة   - 1 التــــــدابیر 
 X X X X X X X X – X X X X X – X – – X X – – – X X 18 لتحقیق التوازن بین الجنسین 

الممنوحـــــــة   - 2 الســــــــــــــلطـــــــة 
لهیئـــات الاســــــــــــــتعراض لنقض 
ــل  قرارات الاختیار عندما �فضـــ
عـلـى  ــل  مـؤهـــــ ــل  رجـــــ ــار  اخـتـیـــــ
بـــــدرجـــــة  امرأة مؤهلـــــة  اختیـــــار 

 X – X X – X – – X X – – – – – X – – – – – – – – 7 – متساو�ة 

الموارد   - 3 تخطیط  ــدابیر  تـــ
البشـــــــــر�ة المتعلقة �التوازن بین  

 X X X X – X X – X – X – X X X X – – X X X – X – – 16 الجنسین 

ــبـــــــحـــــــث   - 4 الـــــ ــادرات  ــبـــــ مـــــ
ــتهدفة لتحقیق التوازن بین  المســ

 X X X X X – – – X X X – X – – X X – X – – X – 13 – – الجنسین 

مبادرات التوعیة لتحقیق   - 5
 X X X X X – X – X X X X – X X X X – – – – – – 14 – – التوازن بین الجنسین 

لوظـــائف من  -�اء  الاختیـــار 
والـــتـــرقـــیـــــة   الأعـــلـــى  الـــرتـــــب 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – والتنسیب الاستراتیجي  



 

 

 
A

/76/30 

21-12807 
108/112 

 السیاسات/التدابیر

دة ي     ن         

م   

ر�ع ین         

 روا ف

یة یة       

دة      

ي    

 كو

یة    

ي     

لع   
 مي

ت    
یة    

ر�ة یة         

یة رة     ر         

معني       

ص   

ز   
هــدة     

ة یة         

 وع

الخــــــاصـــــــــــــــــــة   - 6                            التــــــدابیر 
 X – X X X X X X – – X X X X – X X – X X – – – X – 16 لتحقیق التوازن بین الجنسین 

الممنوحـــــــة   - 7 الســــــــــــــلطـــــــة 
لهیئـــات الاســــــــــــــتعراض لنقض 
ــل  قرارات الاختیار عندما �فضـــ
ترقیـــة رجـــل مؤهـــل على ترقیـــة  

 X – – – – X – – – – – – – – – – – – X – 3 – – – – – امرأة مؤهلة بدرجة متساو�ة 

الموارد   - 8 تخطیط  ــدابیر  تـــ
البشـــــــــر�ة المتعلقة �التوازن بین  

 X – X – X X X – X – X – X X – X – – X X – – X – – 13 الجنسین 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – سیاسات الاستبقاء -جیم 

 X X X X – X – X – X X X X – X X X X X – – X X X 18 – برامج التدر�ب التوجیهي   - 9

 X X – X X – X – X X X X – X X X X X – – – X X 16 – – أدوات إدارة المواهب  - 10

برامج التوجیه و�ســـــــــــداء   - 11
 X X X X X X X X – X X X – X X – X X – – – X – – 16 – المشورة 

المهــــارات   - 12 تنمیــــة  برامج 
 X X X X X – X – X X X X X X X X X – X – – X X 18 – – الإدار�ة 

القــــدرات   - 13 برنــــامج تنمیــــة 
 X X X X X X – X – X – X X X X – X X – X – X – X 17 – القیاد�ة 

 X X X X X X X X – X – X – – X X X – – X – X – X 16 – التوجیه المهني  - 14

الــــوظــــیــــفــــي  - 15 الــــتــــطــــو�ــــر 
ــتوى الإدارة   ــاء من مســــــــــ للنســــــــــ

 X X X – X X – X – X X X X – X X X – – – – – X X 15 – الوسطى 
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 السیاسات/التدابیر

دة ي     ن         

م   

ر�ع ین         

 روا ف

یة یة       

دة      

ي    

 كو

یة    

ي     

لع   
 مي

ت    
یة    

ر�ة یة         

یة رة     ر         

معني       

ص   

ز   
هــدة     

ة یة         

 وع

ســیاســات   -الاســتبقاء   -دال                            
والحیــــاة   العمــــل  بین  التوفیق 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الشخصیة

 X X X X X X X X X X X X X – X X X X X X X – X – X 22 ترتیبات العمل المرنة - 16

الـــعــمـــــــل   - 17 ــات  ســـــــــــــــــــــاعـــــ
 X X X X X X – X – – – – – – – – X X – X X X X – X 14 المتداخلة

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 24 إجازة الأمومة - 18

 X X X X X X X X X X X X X X – X X X – X X X X – X 22 إجازة الأبوة - 19

 X – – – – X – – X X X X – – X – – X X – – – – – – 9 مرافق رعا�ة الأطفال - 20

ــیاســــــــات الرضــــــــاعة  - 21 ســــــ
 X X X X – X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 23 الطبیعیة

الإجـازة العـائلیـة (لرعـا�ـة   - 22
ــائلیـــة   الأطفـــال أو للظروف العـ

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 24 الطارئة)

 X X X X X X X X X X X X X X – X X X X X X X X – X 23 إجازة التبني - 23

 X X X X X – X X X X X X X X X X X X X X – X – X 21 – العمل بدوام جزئي - 24

 X X X – – – X X – X – X – X – X – – – – – – 9 – – – تقاسم العمل - 25

الســــــــــــــیــاســـــــــــــــة المتعلقـة   - 26
 X – X – X X – – X X X – X X – – – X X – – – – X 12 – بتوظیف الزوج/الزوجة

مقــابلات نهــا�ــة الخــدمـة   - 27
 X X X X – – X – X – X X X X – – – X X – – – – X 13 – الإلزامیة
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ــة غیر  - 28                            الإجازة الخاصـــــــــ
ــة   مـــدفوعـــة الأجر �عــــد الأمومـ

الأطفـــال أو للظروف  (لرعـــا�ـــة  
 X X X X X X X X X X X – X X X X X X X – X X X – X 22 العائلیة الطارئة)

إجازة الأبو�ن الإضــافیة   - 29
 X – X X – – X X X – X – X – – – X – X – X – – 11 – – كإجازة خاصة �أجر �امل

ــل    -هــاء   ــالمســـــــــــائ الوعي �
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الجنسانیة ومعاییر السلوك

ــور  - 30 ــظـــــ ــنـــــ ــمـــــ الـــــ ــاج  إدمـــــ
ــبـــرامـــج   الـ فـــي  ــنســـــــــــــــــــــانـــي  الـــجـ

 X X X X X X – X X X X X X X X X – X X – X X – X – 20 والسیاسات

ــانــــب   - 31 الجــ ــاة  برامج مراعــ
ــك  ذلـــ في  ــا  (�مـــ الجنســـــــــــــــــــاني 

 X X X X X X – X X X X X X X – X – X X – X X – X – 19 التدر�ب)

التـــدر�ـــب الإلزامي على  - 32
 X X X – X – – X X – X – X – – – – – – – – – – – 8 – التحیزات اللاشعور�ة

الســــــــــــیاســــــــــــات المتعلقة   - 33
�التمییز والمضــــــــــا�قة و�ســــــــــاءة 

 X X X X X X X X X X X X X X X X – X X – X X X X X 23 المعاملة

الســــــــــــیاســــــــــــات المتعلقة   - 34
ــك  ــا في ذلـ ــة، �مـ ــالمضــــــــــــــــا�قـ �ـ

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X X X X 24 التحرش الجنسي

التدابیر الخاصة الرامیة   - 35
إلى الحمــا�ـة من الاســــــــــــــتغلال  

 X X X X X X X X X X X X X X – – X X – X X – – X 19 – والانتهاك الجنسیین
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الوســــــــــــــــــــاطــــــة   - 36                            ــامج  برنــــ
لمعـــالجـــة القضــــــــــــــــا�ـــا المتعلقــة  
ــا�قة (�ما في ذلك أمین  �المضــــ
المظــالم، ومكتــب الأخلاقیــات،  
ــام،   الانـــتــــقـــــ مـــن  ــة  ــا�ـــــ والـــحــــمـــــ

 X X X X X – – X X X X X X X – X X X – X – X X X 19 – ذلك) إلى وما

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الرصد والمساءلة -واو 

أهـــداف لتحقیق   - 37 تحـــدیـــد 
ــین في الفئة  التوازن بین  الجنســـ

 X X X X X X X X X X X – X X X – – X X – – – X – X 18 الفنیة والفئات العلیا

ــات  - 38 ــتعراضـــــــــ إجراء اســـــــــ
ســــــــــــــنو�ــة لتقییم التقــدم المحرز  
نحو تحقیق الأهــداف المحــددة  

 X X X X X X X X X X X – X X – – X X X X – – X – X 19 لتحقیق التوازن بین الجنسین

المراجعــــات الســــــــــــــنو�ــــة  - 39
بین   ــاواة  المســـــــــــــــــ في  للتــــــدقیق 

 X X – – – X X – X – X – – – X – – – – – – – X – X 9 الجنسین

تقد�م تقار�ر إلى مجلس   - 40
 X X X X X X X X X X X X X X X – – X X – – – X X X 20 الإدارة عن الأهداف الجنسانیة

عملیــات مراجعــة الأداء   - 41
 X X X X – X – X X X X X X X X – X X X X – X – – 18 – الإداري 

تقـد�م التقـار�ر في إطـار   - 42
ــاق   نـطـــــ عـلـى  ــل  الـعـمـــــ ــة  خـطـــــ
المنظومة �شــــــأن المســــــاواة بین 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X – X – – 21 الجنسین وتمكین المرأة 



 

 

 
A

/76/30 

21-12807 
112/112 

 السیاسات/التدابیر

دة ي     ن         

م   

ر�ع ین         

 روا ف

یة یة       

دة      

ي    

 كو

یة    

ي     

لع   
 مي

ت    
یة    

ر�ة یة         

یة رة     ر         

معني       

ص   

ز   
هــدة     

ة یة         

 وع

الضـــــــــــــــــوا�ـــط   - 43                            ــراءات  إجـ
اختیــــــار  عملیــــــة  في  والمواز�ن 

 X X X X X X X – X X – X X – X X X – X X X X X X 20 – الموظفین

ســــــــــــــجلات الإنجـاز في  - 44
مجال المسائل الجنسانیة/التنوع  

 X X – X X X X X – – – – X X – – – X – – – – – – – 10 الجنساني

ــاءلة المدیر�ن عن   - 45 مســـــــــ
تحقیق الأهــداف الجنســــــــــــــــانیــة  

ــمهم المقررة في وحدتهم أو   قســــ
أو شــــــــــــــعبتهم أو منظمتهم من 

 X X – X – X X X X X – – X – – X – – – – – – – – – 10 خلال تقییم أدائهم السنوي 

تنســــــــــــــیق   - 46 جهــــــة  تعیین 
ــانیة في  ــائل الجنسـ معنیة �المسـ

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X X 24 (أ)التوظیف
 

 .2020الردود الواردة من المنظمات في عام  :المصدر 

(منظمة الأغذ�ة  2-و ف 1-(اللجنة التحضــــــیر�ة لمنظمة معاهدة الحظر الشــــــامل للتجارب النوو�ة)؛ مد 5-ســــــائل الجنســــــانیة، حســــــب المنظمة: فالرتبة الوظیفیة لجهة/جهات التنســــــیق المعنیة �الم (أ) 
 3-و ف  4-نظمـة البحر�ـة الـدولیـة)؛ ف(الم  5-(منظمـة العمـل الـدولیـة)؛ ف  1-(الصــــــــــــــنـدوق الـدولي للتنمیـة الزراعیـة) مـد  5-(منظمـة الطیران المـدني الـدولي)؛ ف  5-والزراعـة للأمم المتحـدة)؛ ف

(برنامج الأمم المتحدة المشــــــترك المعني   4-(منظمة الصــــــحة للبلدان الأمر�كیة)؛ الرتبة الفنیة (الأمانة العامة للأمم المتحدة)؛ ف  4-(الاتحاد الدولي للاتصــــــالات)؛ ف 4-التجارة الدولیة)؛ ف (مر�ز
ــر�ة/الإیدز)؛ مد ــكان)؛ ف 4-و ف 5-(منظمة الأمم المتحدة للتر�یة والعلم والثقافة)؛ ف 4-الإنمائي)؛ ف المتحدة رنامج الأمم(ب 1-�فیروس نقص المناعة البشــــــــــ ــندوق الأمم المتحدة للســــــــــ  5-(صــــــــــ

ــیة الأمم المتحدة لشــــــؤون اللاجئین)؛ مد (هیئة الأمم المتحدة للمرأة)؛    1-لأونروا)؛ مد(ا 4-(مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــار�ع)؛ ف 5-و ف 2-(منظمة الأمم المتحدة للطفولة)؛ مد 1-(مفوضــــ
 (المنظمة العالمیة للملكیة الفكر�ة).  4-(منظمة الصحة العالمیة)؛ وف  5-و ف  1-(الاتحاد البر�دي العالمي)؛ خبیر استشاري (برنامج الأغذ�ة العالمي)؛ مد  3-(منظمة السیاحة العالمیة)؛ ف 2-ف
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