
  ١٤٦/٤١تم   المجلس التنفيذي        
  ٢٠١٩ كانون الأول/ ديسمبر ١٦  بعد المائة والأربعون السادسةالدورة 
    EB146/41  من جدول الأعمال المؤقت ٣-٢٣البند 

  
 
  

  أحدث المعلومات عن صندوق البنية التحتية
 

  استراتيجية تجديد مباني جنيف
  

  تقرير من المدير العام
  
  

 المقدمة
  
)، ١٨(٦٩ج ص ع، قررت جمعية الصـــحة العالمية التاســـعة والســـتون في المقرر الإجرائي ٢٠١٦في عام   -١

فوائد مقدم من ســـــلطات الاتحاد أن تعتمد اســـــتراتيجية تجديد مباني جنيف وأن تأذن للمدير العام بقبول قرض بدون 
في مقر  مبنى جديد تشــــــييدلتمويل  عاماً، ٥٠د على مدى ســــــدَّ مليون فرنك ســــــويســــــري يُ  ١٤٠، وقدره الســــــويســــــري

تمويل تجديد ل ١قررت جمعية الصـــحة أن توافق على اســـتخدام صـــندوق العقارات  . كماالمنظمة الرئيســـي في جنيف
 .عاماً  ٥٠مدى بدون فوائد على وسداد القرض ) مليون فرنك سويسري ١١٠(المبنى الرئيسي 

  
بما في ذلك  والتجديد، التشـــــــــــــييدويقدم هذا التقرير أحدث المعلومات عن الوضـــــــــــــع فيما يتعلق بمشـــــــــــــروع   -٢

. وقد أُعدّ وأحدث المعلومات عن التكاليف قياســاً على الأُطر الزمنية المُبلّغ عنها ســابقاً تفاصــيل عن التقدم المحرز 
، الذي طلبت فيه جمعية الصحة العالمية السبعون من المدير )٢٠١٧( )١٦(٧٠ج ص ع للمقرر الإجرائياستجابةً 

ناديق تكنولوجيا المعلومات والعقارات المُدرجـة العام  أن يقدِّم إلى المجلس التنفيذي تقريراً عن كلّ من تنفيذ صـــــــــــــــ
  .صندوق البنية التحتية وعن تمويل هذا الصندوق في
  

 إدارة المشروع وتصريف شؤونه
  
جمعية تجري إدارة المشــــــــروع وفقاً لمبادئ أفضــــــــل الممارســــــــات وهيكل تصــــــــريف الشــــــــؤون الذي بُلّغت به   -٣

 ٢٠١٦عام في الصـــــــحة العالمية التاســـــــعة والســـــــتين 

وتتيح توليفة من الخبراء الخارجيين (يتولى تنســـــــيقهم فريق . ٢
رات بكفاءة والإشــراف على المشــروع داخلي للمشــروع) ومجلس إدارة المشــروع (يتألف من كبار المديرين) صــنع القرا

  .مستقلةاستشارية داخلية وخارجية  لجانالمساعدة من  مجلس إدارة المشروعويتلقى بفعالية. 
  

                                                            
ـــنـدوق البنيـة التحتيـة، بعـد اعتمـاد المقرر الإجرائي    ١ ـــ ــ ــ ـــ ـــر العقـارات في صـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــبح ذلـك يمثـل عنصـ ــ ــ ـــ ــ ــ ) ١٦(٧٠ج ص عأصـــ
 .٢٠١٧  عام  في
 .٦٩/٥٦انظر الوثيقة ج   ٢
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  الوضع الراهن للمشروع والتقدم المُحرز
  

  المبنى الجديد تشييد
  
، أكمل وجهتســير على حتى الآن المقررة المبنى الجديد  المتعلقة بتشــييدعمال الأعلى الرغم من أن جميع   -٤

تأخير لمدة خمســــــــة أشــــــــهر ســــــــتتســــــــبب في ) ٩إلى  ٧ من العديد من التطورات الجديدة (المبينة في الفقراتإلا أن 
لم يطرأ أي تغيير على الجدول الزمني العام للمشـــــــــروع لأن ذلك، ومع . التشـــــــــييد الموعد المحدد لانتهاء أعمال في

أيلول/ المبنى الجديد في  غلشـــــــ، مما يتيح المقررةبالتوازي مع فترة الاختبار والتشـــــــغيل ســـــــتنُفّذ الأعمال الإضـــــــافية 
أفضل  لتعكسفترة الاختبار والتشغيل في خطة المشروع وقد أُدرجت . الأصلمتوخى في كما كان  ٢٠٢٠سبتمبر 

الكاملين لمعدات  زيةوالجاهتشــــــغيل الهذه الفترة لضــــــمان  وســــــتُوظّفالبناء. في مجال مشــــــاريع  القطاعممارســــــات 
تكنولوجيا  نظمهذه الفترة لتثبيت  أيضــــــــــــاً  وســــــــــــتُوظّفالتحتية قبل أن تشــــــــــــغل الأمانة المبنى.  تهلمبنى الجديد وبنيا

الاختبار والتشــغيل  عمليتَيل عدم تخصــيص وقت كاف. إن الســمعية البصــرية واختبارها وتشــغيلها والنظمالمعلومات 
  .ينالمستخدممن جانب  لمبنى الجديدا وتقبّلشكل خطراً على استمرارية العمل قد ي

  
  تجديد المبنى الرئيسي

  
 من حدة لتخفيفولبالتوازي مع تشـــييد المبنى الجديد، يجري التخطيط والتحضـــير لتجديد المبنى الرئيســـي.   -٥

البناء  قطاعفي  المعمول بهامع أفضــــــــل الممارســــــــات  ، وتمشــــــــياً ةقائمالنى امبالتجديد التي ينطوي عليها المخاطر 
يتولى تقديم المشـــــــــــــــورة إداري في مرحلة مبكرة ل متعاقدمشــــــــــــــــاريع التجديد المعقدة، تعاقدت الأمانة مع حالة  في

  .هوتخطيطالتفصيلي للمشروع التصميم  ةحلوالمساعدة في مر 
  
الامتثال المتصـــــــــــلة بتحديات عدد من ال علىالحفاظ على الســـــــــــلامة المعمارية للمبنى الرئيســـــــــــي  وينطوي  -٦
كما هو و . وتصـــــــــــــــميمهاتب اتخطيط المكفيما يتعلق ب المنشـــــــــــــــودة متطلباتالداء الطاقة وتلبية لأمعايير الحديثة لل

التي ضـــــافية الإمتطلبات القيود و عدد من العن  لأمم المتحدة أيضـــــاً لموضـــــح أدناه، أســـــفرت معايير الأمن المنقحة 
من أجل مع الســــــلطات المحلية  اتصــــــال وتنســــــيق وثيقيْنالأمانة على  وتظلط المشــــــروع. في تخطي يجب مراعاتها

التشـــــــــــــييد مشـــــــــــــروع الأهداف المرحلية ل ١ الجدولويبيّن لتغلب على هذه التحديات وتحديد حلول مقبولة للطرفين. ا
  .والتجديد

  
 لمشروع تشييد وتجديد مبنى المنظمة الرئيسيالأهداف المرحلية  :١الجدول 

  
التاريخ المستهدف المبلّغ عنه   الهدف المرحلي

  سابقاً 
الوضع الراهن والتاريخ 

كانون  ٣١في المستهدف 
  ٢٠١٩الأول/ ديسمبر 

  أُنجز على النحو المقرر  ٢٠١٥تشرين الأول/ أكتوبر   تقديم الدراسات الأولية إلى الأمانة
  أُنجز على النحو المقرر  ٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر   تقديم الدراسات التفصيلية إلى الأمانة
  أُنجز على النحو المقرر  ٢٠١٧كانون الثاني/ يناير   إصدار وثائق العطاء الخاص بالتشييد

  أُنجز على النحو المقرر  ٢٠١٧أيلول/ سبتمبر   إجراء الأعمال التحضيرية لتشييد المبنى الجديد
  أُنجز على النحو المقرر  ٢٠١٧ نوفمبرالثاني/  تشرين  بدء أعمال تشييد المبنى الجديد

  ٢٠٢٠ يوليو /تموز  ٢٠٢٠ فبراير /شباط  تسليم المبنى الجديد
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التاريخ المستهدف المبلّغ عنه   الهدف المرحلي
  سابقاً 

الوضع الراهن والتاريخ 
كانون  ٣١في المستهدف 

  ٢٠١٩الأول/ ديسمبر 
  ٢٠٢٠أيلول/ سبتمبر   غير متاح  فترة اختبار المبنى الجديد وتشغيله

  ٢٠٢٠أيلول/ سبتمبر   غير متاح  شغل المبنى الجديد
  ٢٠٢١يناير كانون الثاني/   ٢٠٢١كانون الثاني/ يناير   بدء تجديد المبنى الرئيسي

  ٢٠٢٤كانون الأول/ ديسمبر   ٢٠٢٤كانون الأول/ ديسمبر   تسليم المبنى الرئيسي
  

  التطورات الجديدة التي تؤثر على المشروع
  

  للأمن التحتيةالبنية 
  
الطريق العام  وتمديدلبنية التحتية يهدف إلى توســــــيع خاص با كبيرتشــــــارك الدولة المضــــــيفة في مشــــــروع   -٧

تشــييد ســتية لمشــروع يمشــروع يطرح بعض التحديات اللوجهذا العلى الرغم من أن و . الرئيســي لموقع المقر المحاذي
إنشـــــاء مدخل جديد للمركبات إلى موقع على اتفاق مع الســـــلطات المحلية  عن اً أيضـــــ إلا أنه أســـــفر، المبنى الجديد
الصـــادرة عن الامتثال للتوصـــيات المنقحة  إمكانية، مثل هامة من الناحية التشـــغيليةيوفر مزايا ، مما المقر الرئيســـي

 مباني التي تفصلزيادة المسافة كما أن فحص المركبات والزوار. بشأن إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة 
تكاليف عن توفير ال ، فضلاً تجنب التأخير المحتمل للمشروع ستتيح) آمنةالطرق العامة (مسافة عن  الرئيسي المقر

لضمان استيفائهم  والمباني القائمة الجديد المبنى تدعيمالتي ستكون ضرورية لوالتجديد  لمحتملة المتصلة بالتشييدا
  المنقحة. معايير الأمن

  
حركة وتحســــين لإدارة الســــلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة  الفحصولضــــمان الامتثال التام لبروتوكولات   -٨

بالقرب من الطرق الداخلية وبناء مبنى أمني  ســـــــــــــيتعيّن مراجعة مخططات، الرئيســـــــــــــيالمركبات داخل موقع المقر 
من المتوقع أن تبلغ تكلفــة هــذه الأعمــال و ركبــات. نقطــة خروج المثــان عنــد مــدخــل المركبــات الجــديــد ومبنى أمني 

مليون  ١٤٠نية دون تجاوز ميزاولكن مليون فرنك ســـــويســـــري، ويُقترح تمويلها من القرض الحالي بدون فوائد،   ٤,٣
  معتمدة.ال فرنك سويسري

  
للمبنى الجديد في نفس  الصـــــــحيوصـــــــلات الصـــــــرف  أن تُركّبلأســـــــباب طبوغرافية وعملية، من المقرر و   -٩

هذه الأعمال  تتســـــــببمن المتوقع أن و . المحاذيمدخل المركبات الجديد والمبنى الأمني المكان الذي ســـــــيُنشـــــــأ فيه 
بدلاً  ٢٠٢٠يوليو ، أي حتى شهر تموز/ خمسة أشهربالمبنى الجديد تشييد الانتهاء من في تأخير موعد الإضافية 

المتوقع لشــــغل يظل الموعد . ومع ذلك، ٢٠٢٠فبراير شــــباط/ شــــهر والمتمثل في الأصــــلي المســــتهدف  الموعدمن 
  ).٢٠٢٠سبتمبر أيلول/ ( كما هوالمبنى الجديد 

  
  مستدام بيئياً البنية التحتية لنظام التدفئة والتبريد ال

  
بشـــــــــــــــكل كلي يُعرف  اً بنظام تدفئة وتبريد مســـــــــــــــتدام بيئي ســـــــــــــــيتم توصـــــــــــــــيل موقع المنظمة الجاري تجديده  -١٠
. وســـتثبّت الســـلطات المحلية البنية التحتية اللازمة لتوصـــيل موقع المقر الرئيســـي بشـــبكة التوزيع "GeniLac"  باســـم

  توسيع وتمديد الطريق العام المحاذي لموقع المقر الرئيسي.في إطار أعمال البنية التحتية الكبرى الرامية إلى 
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تشــــــير الدراســــــات التي أجرتها الســــــلطات المحلية، بمشــــــاركة المهندســــــين والمهندســــــين المعماريين المعنيين و   -١١
يمكن بالمشــــــروع، إلى أن المعدات اللازمة لإتاحة اســــــتخدام نظام التدفئة والتبريد المحلي في موقع المقر الرئيســــــي لا 

إلى الخطة الحالية، ستوضع المعدات في المكان  تركيبها في المبنى الرئيسي، كما كان متصوراً في الأصل. واستناداً 
ــهاريج العتيقة التي يُخزّن فيها زيت التدفئة، وهو ما من شـــأنه أن يتيح تبســـيط عملية تركيب  الذي توجد فيه حالياً  الصـ

عن إزالة التلوث عن التربة. ومن المتوقع أن يكلّف إنشاء  خزين الزيت فضلاً المعدات وإهلاك تكاليف إزالة صهاريج ت
  مليون فرنك سويسري، ويُقترح تمويله من القرض الحالي المقدم من الدولة المضيفة. ٥,٥هذا المرفق 

  
تجديد المبنى الرئيســــــــي (في أعمال  في بدءالويجب إكماله قبل  اً يعد هذا المشــــــــروع الإضــــــــافي ضــــــــروريو   -١٢

  ).٢٠٢١يناير كانون الثاني/ 
  

  الوضع المالي لاستراتيجية تجديد مباني جنيف
  

  استراتيجية التمويل
  

وُقّع القرض بدون فوائد المقدم من الســــــــــــــلطات الاتحادية الســــــــــــــويســــــــــــــرية لبناء المبنى الجديد في حزيران/   -١٣
ســــــــيُموّل تجديد المبنى الرئيســــــــي وســــــــيُســــــــدّد من عنصــــــــر العقارات في صــــــــندوق البنية التحتية. كما  ٢٠١٧  يونيو
  الطريقة. بنفس

  
  تمويل عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية 

  
يُموّل عنصــــر العقارات في صــــندوق البنية التحتية عن طريق آلية التمويل المســــتدام التي أُنشــــئت بموجب   -١٤

التمويل المســـــــــــــــتدام تضـــــــــــــــمن آلية و . )٢٠١٦( )١٨(٦٩ج ص ع) والمقرر الإجرائي ٢٠١٠( ٧-٦٣ج ص عالقرار 
يُطلب من  ألالعنصر العقارات في صندوق البنية التحتية، و  ثنائيةكل في مليون دولار أمريكي  ٢٥ مبلغ تخصيص

  جنيف. مبانيإضافية لتمويل استراتيجية تجديد  مقدرةالدول الأعضاء تقديم اشتراكات 
  

  والنفقات: الرصيد الحالي والدخل عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية
  

في صــندوق البنية التحتية (انظر  اتالعقار لعنصــر ، كان الرصــيد التراكمي ٢٠١٩أيلول/ ســبتمبر  ٣٠في   -١٥
 تجديد المبنى الرئيســـــيالتوقعات الســـــابقة ويســـــير على المســـــار الصـــــحيح لتمويل تكاليف مع يتماشـــــى ) ٢الجدول 

  .المقر الرئيسي الأخرى مبانيصيانة و  قروض وإصلاحالمتوقعة وسداد الخصوم الخاصة بال
  

  (بالدولار الأمريكي) عنصر العقارات في صندوق البنية التحتيةالوضع الراهن ل :٢الجدول 
  

 المبلغ الرصيد والدخل والنفقات
 ١١١ ٤٦٤ ٩٨٥  ٢٠١٩كانون الثاني/ يناير  ١الرصيد التراكمي في 

 ٢٢ ٩٨٧ ٥١٠ أالدخل
 )١٣ ٣٩١ ٣٦٤( أالنفقات

 ١٢١ ٠٦١ ١٣١  ٢٠١٩أيلول/ سبتمبر  ٣٠التراكمي في الرصيد 
  .٢٠١٩أيلول/ سبتمبر  ٣٠في   أ
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تشييد فترة طوال  في صندوق البنية التحتية إيجابياً  اتالعقار لعنصر من المتوقع أن يظل الرصيد التراكمي  -١٦
الانتهاء من تجديد موقع المقر الرئيســـي  عقبمن المتوقع أن يزداد كما أنه  ،المبنى الجديد وتجديد المبنى الرئيســـي

لتشييد  ةالسويسري يةالاتحادالسلطات القرض المقدم من هو  ممكناً يجابي الإرصيد ما جعل هذا الو ل). (انظر الشك
عن تواصــــل  فضــــلاً المبنى الجديد، واســــتمرار آلية التمويل المســــتدام لعنصــــر العقارات في صــــندوق البنية التحتية، 

  لصندوق.لهذا اة الإدارة الحكيم
  

  (بالدولار الأمريكي) والنفقاتعنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: توقعات الدخل  :الشكل

  
 الرصيد  النقدية المدفوعات  النقدية المقبوضات 

 
 

 المبدئي الرصيد
 تجديد المبنى الرئيسي 

 التراكمي الرصيد 

      
  للثنائية العام المدير اعتمادات 

 
 المبني الجديد -سداد القرض السويسري  

 رصيد الفترة 

      
 Dالمبنى  –سداد القرض السويسري   العام المدير من مختلفة اعتمادات 

كلاً من برنامج الأمم المتحدة  يالذي يأو (
المشترك المعني بفيروس نقص المناعة 

  )ومنظمة الصحة العالمية البشرية/ الإيدز

  

  

      
   السنوية والصيانة الإصلاحات ميزانية 

 
   نفقات الإصلاح والصيانة السنوية المقررة

  
يزال يشـــــــــــــــكل الهدف الطويل الأجل للأمانة بعد اكتمـال لا Mو L2و L1على الرغم من أن بيع المباني  -١٧

 L2و L1تجديد المبنى الرئيســـــــي، إلا أن تمويل اســـــــتراتيجية العقارات لا يعتمد على الدخل المتوقع من بيع المباني 
  .) مستقبلاً ٤٠٦وقطعة الأرض التي بُنيت عليها (القطعة  Mو

١٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

١٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

١٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

٦٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

٠ 

-٢٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

-٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

-٦٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

-٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ 

ي)
ريك
لأم
ر ا
دولا

(بال
لغ 
لمب
ا

 

٢٠٣١-٢٠٣٠ ٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ ٢٠٢١-٢٠٢٠ ٢٠١٩-٢٠١٨ ٢٠١٧-٢٠١٦ ٢٠١٥-٢٠١٤ 

 الثنائية
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  تكاليف تشييد المبنى الجديد
  

 . وقد كانتمع التقديرات الســـــــابقة المقدمة للدول الأعضـــــــاء المبنى الجديد تتماشـــــــى تشـــــــييدتكاليف  تزاللا -١٨
الواردة ثة الأرقام المحدّ  . وتبيّنورسوماتهالمعماري لمواصفات المهندس  إلى تفسير استشاري مستندةالأرقام السابقة 

يتولى لمقــاول عــام  ات التنــافســـــــــــــــيــة واختيــارعمليــة طرح العطــاءالتي تعقــب الالتزامــات التعــاقــديــة  ٣في الجــدول 
  الاضطلاع بأعمال تشييد المبنى الجديد.

  
  تكاليف استراتيجية تجديد مباني جنيف (بالفرنكات السويسرية) :٣الجدول 

  
مرحلة 
 المشروع

العقود جميع  أالميزانية المعتمدة
الممنوحة حتى 

أيلول/  ٣٠
 ٢٠١٩سبتمبر 

التي لم العقود 
 تُمنح بعد

النفقات  إجمالي
 المتوقعة

المبلغ 
المخصص 
 بللطوارئ

ـــييد المبنى  ــ ــ تشـ
 الجديد

٩ ٦٧٦ ٦٥٧ ١٣٠ ٢٧٥ ٢٣٤ ٩ ٨١٦ ٠٠٤ ١٢٠ ٤٥٩ ٢٣٠ ١٣٩ ٩٥١ ٨٩١ 

تجـــديـــد المبنى 
 الرئيسي

٤ ٧٦٥ ٠٠٠ ١٠٤ ٧٨٠ ٠٠٠ ٩٠ ٥٧٣ ٠١٠ ١٤ ٢٠٦ ٩٩٠ ١٠٩ ٥٤٥ ٠٠٠ 

 ١٤ ٤٤١ ٦٥٧ ٢٣٥ ٠٥٥ ٢٣٤ ١٠٠ ٣٨٩ ٠١٤ ١٣٤ ٦٦٦ ٢٢٠ ٢٤٩ ٤٩٦ ٨٩١ المجموع
  ).١٨(٦٩ج ص عانظر المقرر الإجرائي   أ
  إجمالي النفقات المتوقعة.ناقص الميزانية المعتمدة   ب
  

سـعر مع المقاول العام لبناء محدد ال مضـمونعلى عقد  اتُفقتصـاعد التكاليف، المتصـلة ب مخاطراللإدارة  -١٩
تكاليف البناء المتوقعة  اً ســــــــــويســــــــــري اً فرنك ١٣٠ ٢٧٥ ٢٣٤يمثل إجمالي النفقات المتوقعة البالغة . و المبنى الجديد

ا، موالأعمال المرتبطة به ين الجديدينالأمني نييْنللمب ةســـــويســـــري اتفرنك ٩ ٨١٦ ٠٠٤للمبنى الجديد، بما في ذلك 
للطوارئ  مخصـــــــصمبلغ . ويُحتفَظ بلنظام المحلي للتدفئة والتبريدامعدات  ســـــــيأويالذي جديد ال مرفقالعن  فضـــــــلاً 
 اً فرنك ١٣٩ ٩٥١ ٨٩١الميزانية المعتمدة البالغة ضـــمن ، على ســـبيل الاحتياط اً فرنكاً ســـويســـري ٩ ٦٧٦ ٦٥٧ قدره

  أي أعمال غير متوقعة.لتمويل ، اً سويسري
  

  تجديد المبنى الرئيسي
  

وكانت مستندة  ،٢٠١٤أعدت الدراسات الأولية وتقديرات التكاليف لمشروع تجديد المبنى الرئيسي في عام  -٢٠
إزالة المواد و ؛ البيئية الحاليةلمعايير للمبنى لتتماشــــــــــى مع اتغيير البنية التحتية التقنية إلى خطة تتضــــــــــمن ما يلي: 
  ه.وسقف ات المبنىالأداء الحراري لواجه وتحسينالمحتوية على الأسبستوس؛ 

  
رع منذ نيســــان/  للتحققدراســــات  وتُجرى حالياً  -٢١ من صــــحة التكاليف المقدرة لتجديد المبنى الرئيســــي. وقد شــــُ

ليتولى تنســــــــيق أعمال التشــــــــييد وضــــــــمان اكتمالها. وقُدمت  تحديد متعاقد إداريفي عملية ترمي إلى  ٢٠١٩أبريل 
هاتين نتائج وســـتُســـتخدم . ٢٠١٩بناء في تشـــرين الثاني/ نوفمبر التصـــريح  التصـــاميم التفصـــيلية اللازمة لاســـتخراج

تكاليف أن  ، علماً المشــــروع تقدّم معالدول الأعضــــاء بها  ســــتبُلغوالتي تكلفة، في وضــــع تقديرات محدّثة لل تينالعملي
  المقدرة لم تتغير منذ بداية المشروع. تجديدال
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 إدارة التكاليف والمخاطر
  
المتأصلة، فقد استعانت  مخاطرمن ال مستوى عالتنطوي على إذ تدرك الأمانة أن جميع مشاريع التشييد   -٢٢

والمســاعدة وتقدير حجمها تحديد مخاطر المشــروع التشــييد بهدف لإدارة تكاليف ومخاطر  محترفينمديرين  بخدمات
 لها.على إدارة عملية تخفيف وتنسيق المخاطر وتقبّ 

  
ويجري  .المشـــــــروع نســـــــبة إلى تقدمبالمخاطر المشـــــــروع لبيان تطور المخاطر خاص بوقد أُنشـــــــئ ســـــــجل   -٢٣

والمهندســــــين عملية إدارة المشــــــروع، بمســــــاهمة المهندســــــين في إطار  بانتظاماســــــتعراض ســــــجل المخاطر وتحديثه 
وتُصــــــــنف  ،يجري تقدير المخاطر من حيث أثرها واحتمالات حدوثهاكما . والمقاولينالمعماريين ومديري المشــــــــروع 

جدول أعمال جميع اجتماعات مجلس إدارة المشروع،  بنداً من البنود الدائمة في ويشكل سجل المخاطروفقاً لذلك. 
التخفيف المقترحة. ويُعد تخفيف المخاطر محركاً  وتدابيرتُســـــــــــــــتعرض فيه المخاطر المحددة، والأثر المُقاس كماً، 

  ها مجلس إدارة المشروع ويعتمدها.ينظر في من القرارات التي قراري أساسياً لأ
  

والتكاليف  التشــييداقبة التكاليف، فيما يتعلق بالتكاليف الرأســمالية لأعمال وتواصــل الأمانة تركيزها على مر   -٢٤
الطويلة الأجل على مدار العمر الافتراضــي للمباني. وقد كُلّف المهندســون والمهندســون المعماريون بإعداد تصــاميم 

. وستتيح استراتيجيات لمستقبلقلل من التكاليف التشغيلية للمنظمة في اقليلة الحاجة إلى الصيانة ومتينة، تُ و بسيطة 
تحقيق وفورات في الطــاقــة ) كبــديــل للمراجــل وأجهزة التبريــد القــائمــة في الموقع( لنظــام المحلي للتــدفئــة والتبريــدامثــل 

وبالتالي مســـتقبل، ال في تجديدو إصـــلاح القيام بعمليات أكســـيد الكربون وتجنب الحاجة إلى  ثانيوالحد من انبعاثات 
 . الصيانة على الأجل الطويلتخفيض تكاليف 

  
ويستعرض فريق المشروع التكاليف على أساس أسبوعي بتوجيه من المديرين المتخصصين في إدارة تكاليف  -٢٥
ق بهدف ضـــــمان  والمقاولينويتولى العديد من أفرقة التصـــــميم . البناء وضـــــع خطط التشـــــييد ومواصـــــفاته والتي تنُســـــّ

فيف آثار التغييرات الطارئة على التصـــــــــميم عن غير قصـــــــــد والمطالبات الامتثال الصـــــــــارم لمواصـــــــــفات العقد وتخ
  .المتعلقة بالتكاليف الإضافية الواردة من المتعاقدين من الباطن

  
  الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي

  
  لمجلس مدعو إلى الإحاطة علماً بهذا التقرير والنظر في مشروع المقرر الإجرائي التالي:ا  -٢٦
  

 ١،التنفيذي، بعد أن نظر في تقرير المدير العام عن اســـــــــــــــتراتيجية تجديد مباني جنيفالمجلس إن 
  :قرر أن يوصي جمعية الصحة العالمية الثالثة والسبعين باعتماد المقرر الإجرائي التالي

  
المقدم عن أحدث ، بعد أن نظرت في التقرير ينجمعية الصــــحة العالمية الثالثة والســــبعإن 

  :ما يليقررت استراتيجية تجديد مباني جنيف، المعلومات بشأن 
  

أن تُعرب مجدداً عن تقديرها للاتحاد الســـــــــــــويســـــــــــــري ولجمهورية    من المنطوق )١(الفقرة 
  وكانتون جنيف، لحسن الضيافة التي يظهرونها على الدوام؛

  

                                                            
 .١٤٦/٤١م تالوثيقة    ١
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مبنييْن أمنييْن  دماً في تشــــــــــييدضــــــــــي قُ أن تأذن للمدير العام بالمُ   ) من المنطوق ٢الفقرة (
 الرئيســـــــــــــــيمنظمــة الفي مقر  لنظــام المحلي للتــدفئــة والتبريــدامعــدات  لإيواءجــديــد  ومرفق

لاســـتراتيجية  اً مشـــروعين الميزانية المعتمدة مســـبقلا تتجاوز تكاليف كلا الأعلى  ،جنيف في
  تجديد مباني جنيف؛

  
التكلفـــة الإجمـــاليـــة  زيـــادةعلى أنـــه في حـــال  أن تؤكـــد مجـــدداً    ) من المنطوق٣الفقرة (

ســــــــــــيُطلب ، ف٪ من الميزانية المعتمدة مســــــــــــبقاً ١٠المحتملة لتجديد مباني جنيف بأكثر من 
  ؛إذن جمعية الصحة مجدداً 

  
على فترات أن تطلب من المدير العام أن يواصــــــــــــل تقديم تقرير   ) من المنطوق ٤الفقرة (

لتقدم المحرز في تنفيذ إلى المجلس التنفيذي وجمعية الصــــحة بشــــأن ا لا تزيد على ســــنتين
  اكتمال المشروع. إلى غايةاستراتيجية تجديد مباني جنيف وتكاليف التشييد ذات الصلة 
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