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  !-���� �2 � 3 �$� (  �W/��V‚^K            �����, ��1� � �8,,
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� 3�- i$	��� ��: 3� L�	���� h .
                �
�� 3�  ���0��� ��1���D� .����0��� 3� �
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 3Y� ���  �� ��@�

                      ;�� �����  (��	�� ������ &�$� ��,�� �� ��$��� ���� 4�5� ��	 �% � 2 =�� ��< ;��,�� B��7 &�'
2  =1���' 3� d���.  
  

B����H*���7��	� 9/"�	 �7��8 5����    
  

**+          ���%� !�
 2  L��� �� ?���@� ��%� !
 2 ;�� ����  (�	�� ����@ !���� ��0�� �� �% � 2
  � 3������ ?����(��/��  !��/� .   A0��  � !�,��� ��%��� A0�  � ?���� A0� ��0���� ��$�� 480� �7 

         ���� ��0�� ���[ �% � 2 3-�  ;� �@� X�H�' !
 .�%����� .         3� &�$� ��� �	 �H��� ��/�@� 3� �/� �- 
�,,
�� �7�
�  #��%�  3�%� �I
 3� ��%� �- !
 ���� 4�� !$
���� ��0����.  

  
*K+    � 9��� �7              F80�� ��
��� ��� .1���  ;�� ����  (�	�� .�0��0 ��0�� !
 4����� 3� ��9   &�$� �

   3��� ��� 3�� ����     �8���� �  � 8%�� ��0�� ��� ��� ������� .2�-   .      ���' G�� &$� �$/�@� 3� "  4���� 9�9��
     ���� �� .������ � 8% �����
 ����9� 49I��"   ��$� �� .2�-  E�%� !� ��� ���'  :  ;  ��8��	 �H����� 3�H�  ;

                 .����Y� 3��-��  .�00>��� !
 ���/�02� �/� 3�0�� &�' ��8�  ;��/�	�� .������ .�%����� B�	�' �%� 3�
�� ����  (�	�� ����C	 �,�
�� ���� �� .��%�����02� !
 ������� .�� � @�  .�%����2� B�	�' 3�.  

  
*R+        �  (�	�� .����	� �,�� �1�0  (����0� 4�         !���� .��� $����	 3�/��	��  3������� � 9� ;�� ���

48�8� .     G�� &$� �/�@� 3� "  ���,�� ( �	�� �-	� "        L������� L���,� `	,� !$��"� E7 �  :  ;.����D� &$�
                !���� ���,�� ( �	�� 4�5��  �-�: 3� ������� �%� 3� ���,�� ( �	�� #$%� 3� ����0��� .�� $���� 4�����

J�%�  �$	�� !
             L�����% 3��$	�� ��: `��,� ��%� !���  �
��� ��0 ���� 3��$	��  �
��� �H"
���� 3� .  ���: 
    �
���� �H�"
���� 3��$	�� !
 �������  ��,�D�  ��,��	 �,�
�� ( �	�� �/� 4�5�� &�' ��8� !��� �$�0 ��

           3� .�� $��$� 45��  �� � ��,� � %  4�� �$-��� J�,�� ;�
��� ��0 ���� 3��$	��      ���,��� ( ��	�� 
.�%����� 3� =	 ���� �� �$��� 3� 3��$	�� G$� ���
�.  
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*V+         ;( �	$� !$
���� ��0���� �� �H �80"�	 ��5���� .-��� �7 *       ��0����� ��$�� !
 ����@� .���  
                 !������� ���,��� &$� ( �	�� �	7��� !
 � � �8� ���,�� ( �	��	 �,�
� .����	�  .��5�� !���/ 3�	

� 4���� ( �	��	 ����H 3-� 4� 3'  &�� ;�8�� �������.  
  

*\+                  !���� .2�%��� ����� !H���  �	 �, 3�  $
� 2 ��� �� ����  (�	�� ����@ !���� ��0�� �- 
               (��	�� ������ �� ��  ;�,�
��� .����-�� �$�
� &$� ��/�	�� ����@� E�9 �  Q.����%D� �� � � ���0�

�� ���� .  
  

*^+   ����' !M	��                 ��$�
� �8����� 3� &�$� ;���-�	2�  ���,�� ( �	�� �� ��  ��0��� ������ ���[ 
               .���8�0D� &$� ����� 3�  ;3�-$8�0��� B��7  .�� -���  ����@� B��7  ���
�� B����� �8�
 ��	 ���,���

 47� =	 &, ��� ���%D� !
 �� -���� .�8%�� �8���� �7 !���f!$� �� ����� �%� 3� ����� :  
)�(             .��%�����0�  d�
�� �1�0   .�����  �� �� (����0�  �� �� ����  (�	�� ����� =�% �

Q����"�� 3��$	�� !
 ���,�� �� �@� .�� � @ L��
  G��  ;.I
��$�  
)A(                �,�
�� ( �	�� ���02  ;��,�� 3�0��� �8�� &�< 2 !��� ( �	�� .2�%� 3� �"1�� 4��

� 45]���  ���,�� .�0��0��	Q���,�  
)_(  Q�
��� ��0 ���� 3��$	��  �
��� �H"
���� 3��$	�� !
 ��-�	2� .�1�	  .���7 9�9��  
)�(               E�	��  ?���@� �,� &$� �	5� �$� !��$7D� ���,�� &$� ���,�� ( �	$� �,�� ��M��

�� ����  (�	�� �����.  
  

B�H��H* ��&�"
�	� ������	 $��
��	 ���0
" �6� �
�	 ��/	��+.	   
  

*e+   3Y� G��:    3� �/-� UT     .�����72� 3� L�����7�     � �� �����     ���"��	 .�"]� �7 3 -� !��� .  !0��-� 
&�� �  G$� �,�       A���%��	 ���	�� ��8� �$�, 2 !��� .�����72� �-�� ����	 QL���	 L��$� �� L��	�� .�����72� 

    ��$�	 �,��� 9 �%�� �	0� !$� ���� .      !��� ������ �-��: 3�H�� !:     �� �����  (��	�� ����� 9�-�� &�'
   �8��9 �  �8����' )  �� �@� ����' ��� ��9I�� (        �� �@� ��: E�%� .���[ G$��� 2 �8�� ��< ; .    ���� � ����� 

      �8,�,
�  �� �@� E�% ��C0� .�����72� 3� ��$7 .            ?����� E�� =��>I� (�� 3� X���� �- 4���� 4� 
    ��8��' ���� 3��$�� ��8�0��� N�����             (��	�� ������ !�
 B ����� &�$� �� ���� .�8% 9"� (�� 3�  ;

�:� �0� ����9  � �� ���� .  
  

*f+     2��	 �$,���� .���	��I� ������      3�
 ;!�,�� ��%��� !
 3	M�� .       3� ��5�I� 3�-�	 ���:@� 3� 
�8	$��� !��� i��	���� � �� ����  (�	�� ����� 3� ���� �$�� ��� ��0�1� ��� � &$� �7 ����
 d
 !$�:  

•  ���	- L�7� 0� ���,�� �-����� � $� G$��� �:/ �� 0@� ?�	/ #��  �l�� 0� �8�   
•  l���$0 ��% � �-�  ���$� ����7 ���,�� �-����� � $� G$��� �:  

                                                           
*         !���/�� 3 ��- !
 �� ����� ;�1���� ��	 3������  ��	���� =�� � 3�	' ���"���� #$%��� �5� /  ������KTTU  !�
 ;

          !
 &, �  ;��,�� �%� 3� ( �	$� ��5���� ��%�����0� ��F 0�  ����7 . 4*KV�*K        ���: ��,��� ����% ��>� 3C	 
��%�����02� .               &�$� =�%���' .���7�  ;B H ��� ��: ��7��� ��%�' 3 �0��  ����/�� �������� ��,�� ����% .��7 

���� !
 �����0 !��� 3��0��  �/��/�� �������� ��,�� ����%� .7>��� ����@� � �% /  ���KT*T. 
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•  l�	 $���� �� ����  (�	�� ����� B � ��  
•  l�
�8�0��� �1"�� .�%����� E� X���72� A0��� J�� ��  

  
*U+   � G��:         ���: 3� ���� �- &�' �	0���	 .�%����2�  ����@� _����  ����-��� �-��: !
 ���� �I�

���� �� .    ;.�
I�
2� ��8� �%���                  ���%� !�
 ����  X����7� 3-���� 3� A�,�� 3�  � ������� ��< 3�

    3� �� ���� .�,,
���,��� �      ��� .�	$�����  .�%�����  ?���@�	 ��$����� .�%����2� E��%   �8������ !
�� ���� ��
 E��%.  

  
KT+                   ( ��	�� 3�� L��7I��� �� �����  (�	�� ����� !�M� !��� .�����72� 3� �� �%� .���
� �7 

  ��0�0@�m��8���           .�1"�� 3�-�� (�� 3� A0�@� !: 3 -�0  QE�9 ���	   �$������     &,�7� ����� 3� �
�8�0���
        �� ��: 3C� 3�  ;�� ����  (�	�� ����� 3� ��7           !�
 ���� ���/�0� �� 3� � ��� &,7� �
 � 3� �� �%�

  ��� ���� ��,�� ��%� .        �/@� !
 ��$��$� ��0�1��� �/I/�� �������� �/���   E7� ��    A�� %��  ������� 3��$	�� &$�
��$�M���� ���"-�� =% �  ������� .������� .�����72�	 ��,�
��� ��1���� EH  #�0@� ��: &$� 4� :  

•  �/I/          �,,
��� �� �@� ����9 �8�C� 3� !��� �� ���� .���[ � ���� .�����7�     �� �����  (�	$� 
 ?���@� ��%� !
��0������H�� � "� �����	 !����� 4����� !
 Q 

•                 �/��  �� &$� d,
� 3� �8� !M	�� !��� �� ���� d�,
� .���[ � ���� .�����7� �0�
 ��- 
%�� �� �@�  �� % ��� �� �@� 3��� ���� ��%� !
 �������� (I/�� .���Y� �8���� !��� ����Q 

•  .������� E��% !
 �� ����  (�	�� ����-� ?"
 &�' 3�
�8�  ���"-��	 3��$��� 3�����7�. 
  

$��
���" �6� �
�	 ��/	��+.	  
  

K*+               ����� .�����72� 4�7 ;.����
�� 3� ��0�  �"1�� !
 ������ ���	
�� ���
 �5� 3� ��	    ��$��� ���
 ��
       W-�� ������ &�' G�� !
 ���0�  ;.���	��� E�%	            �� &$� �� ����  (�	�� ��%� !
 ����% �� �� ��� � 3� �8�

4���0�:  
)�(   ����% ����	� ��< �	��H ?�
)G$8�0��� &$� 9-�� �	��H(  
)A(  3�-$8�0��� .��:�0�  ��� ��� ����@�  
)_(  3 ������ �8���� !��� �� �@��%�� �!�,�� ��%��� !
 �� ����  (�	�� ����@ .  

  
)8(  ����� ����"
 ��D �"��� E��   

  
KK+          4�� ���M, �	��H ����	��� ��< A1��H�� 3�H��       ������ .��"�,  � .�%��� &$� �8H�
   ��7  

.�����D� 3� ���M$� ���	- i��	� E�% &�' ��>� .!$� �� &$� ������� �$/�@� ����� :  
•     �	��H ?�
�	0�	 *Th            &�' !
�,�� �:�1�� i$	� �,� �7  ;��$0@� ���%� � 0 &$� &�� � 

\ .����$���0�� !
 !-���� �2 � Q 
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•       � ���7��� �	��H��"  .����D� 4��
�0� �	��H :"        .�����D� &�$� .�� $���� �
�� �-�� 9����
�8���
H	        W-�� �7  QL����0 L��0 � �8�� 3� ������� 3�      !�% 3� �	��H�� ��: 3   .����$� ���� 

 3� !-���� �2 ���	- ���Q3���
�0��� 3�  

•      �������� .I������� &�$� ��9��	�� �8�H�
 !��� �	��H��+(Contribuição Provisória sobre a 

Movimentação ou Transmissão de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira) 
(CPMF) +    &$� .H�
 �	��H !:            �	0��	 ��8���7 .����  ;��
�,��� .�	�0��� .I���� 

Rf‚Th            -�� ������� .�	 �0��� &$�  .����D� �	� ���� 
 3� ��0� �� &$� ?�"�     ��7  ;J��	
    ������ i$	� E�% 3� .�-�� KT           &�� �� �� �� 3�  ��0�� !
 !-���� �2 � ���$� feh   3�� 

 N����	"Bolsa Família"0�1��� �� -��� N����	  :  ; �	7 G��  ;������%2� ������� ��%� !
 !
�8H
�	 .� ,��� ��%� 3�Q 

•              E�%� 3� .����0�  ;�� �@� ����� !� ��� �
���� �8H�
 !��� 3������ �	��H&�� �   ����$� 
     � $�� !
 �87I�' ��� !-���� �2 �/   �	��	0KTT^     4��7 �7  Q*R    L���$	  &���    ������	 3Y� 

   ��� G��:  ��9I�� .��������   3��$	    &$� �-��G�� .4 ��       �� �@� ����� !� ��� �
����  L��:��
&$�              J�� !� ��� 3��H��� 4��� ���M, �	��H ?�
 ��-
 ���$� ���� ��%�� � 	��� ����  ;#���� 

��,�7I� =� �� �� (���' !
 �8		0� 4�� &$� �->� ��-. 
  

KR+         ��� !� ��� �
���� �8H�
 !��� 3������ �	��H 4��
�0�	        (�����0� 3�
 ;!8�% � ��	�- �� �@� ��
    ����	� ��< �	��H)    �M,�� ������� ���7��� �	��H�� �/� (       ���� �� �� E�% &�' ��>� �7   .�����$� ��H�		 
  .��2 ��� 3� �$�$7 .                4������ ���1���� A1��H��� J���' ���� E�0 �  � ����% �	��H (����0� A$��� �7 

     �� 3����,�� &$� ������� .����M�	           3��H�� �����%�� .������$�  �	��H�� B �� L��	� G��  ;!� ���  !��
��/��2� .   G��: 3 -�0  �0  � $�       �	��H ��� (����0� ��� �����  : ��-  .      ����� 3$
 ;��/��� ��	0 &$� 

             �%�02� &$� �������� .�����D� �����2 L��5� 3����� 3� ���0	 �%��	 W2' .�����D�	 ��$����� .��7 ���  !��� �	
�	��H�� ����	  �	��H��	 �	��� !��� ���0@� B�"��� ��%� 3 -$8�0���  .���
��  ���� �8��	�.  

  
)J(  ��&�G��
�	 ��
T��
� ��-�7�	 $�
-%	  

  
KV+                 (I/��� ������ ��
  4��  ;���
@� 3 -$8�0��� �8���� .���	� !: ��� ��� 3�-$8�0��� .��:�0�

������� �"$�
���:  

•   � �	���        .���
�� 3� ���
 ���0	 .���	��� ��@ !� ��)        � � ������ ���8�� ���� 
 ���0 �/�
�
��� �	��H E
�(Q  

•          &�' ���	� �-�	 4��� !��� ��1��$��� .���	���  ����� ���$�� �8%)       41����� ������ .�	$� ���0 �/�
4�"0- � 3�(Q 

•       ��1��$��� ��<  ��� ��� .���	���)   
�� B�	��� .I�� �/�  .�	8��  � �,� .(   �	��H	 B�	��� `��� 
                B��	��� ��: i$	� ��	���	 �� -��� 4 �� (�� 48$
� 3� E���� ��:�0� � ���� 3� ���
j� �
���

�: �
� !��� �
��� �	��H E� . 
  
  
  



� ����/� ����� �    EB126/6 Add.1   

11 

K\+                  �8	 >	���� 3-�� =�� ��< ;�	��H�� !
 �8�� ��� ��� .��:�0��� !
 L���-C� �7� ������� .��
���� 3 -� 
�:���,� ���0� 3� ��	 � ��� �-�	 .!$� �� A0� &$� E�%� !��� .�����D� 4%� �$�
� :  

•      i$	� E�% E7 �a�UfT             ���$����� !� ���� 3��H��� ��:�0� 3� ��0�� !
 !-���� �2 � 3 �$� 
 �-���	3������ �7 .��7 ��� ��: 3� 3� 4<��� &$� G��  ;.����8H����0� 4� 3� ��	 �8�2��� *  

•  �            3� E"��� 3� � ����� ���8��	 ��$����� !� ��� 3��H��� ��:�0� 3C� 3KTT     � �� 3 �$� 
&�' R‚*��"�@� �00>� =��� � ��� L��
  G��  ; � � ���$�  (Millennium Foundation) 

•   .��:�0������C���� .�7��	 3� 3���12� 

•         &�' !	��H�� ��"�D� 3� ��%���� .�����D� E"��� �7 K‚K       �8	�0�� J��% !-���� �2 � ���$�
 3� ��C�� ����7 &$�K^ L��$	 �	0� &�' L�����0�  \h 3� 3� ���"�02�����%��� ����@� .*  

  
K^+  ������� .�%����� ����	� 4��
�0�	  (Product Red)- �
 ;������0� 3��
�0�  (���� ��:�0��� 4��

        ��� �� �� E�% &�' ��>� �7 ����@� B���� ��� ���   &�� �	 �VT     L�� ��0 !-���� �2 � 3 �$�  .  4��
��0�	 
         �-$8�0��� ��:�0� ���7 ������ �����- 3������	 ��$����� !� ��� 3��H��� ��:�0�3     ���
@� ��: 3�
 ;��� ��� 

        L�� �0 !-���� �2 � ���$� &�� � &�' �,� 3� 3-�� .   G������ ������� ��$-�        i$	����	 9�"�� ��7 3���:�0��� 
 ' �,��        ��0�� !
 �/-�  � !-���� �2 � ���$� &�� � &� .           .����
�	 ������ ���	 ?����� 3� E7 �� 2 

       ��$����� !� ��� 3��H��� ��:�0�- ;��� ��� .��:�0����-���	         A$��� 2 =�� ��- ��� ��7 .�	�� ��� ;3������ 
    ��� ��� 3��� ��� &$� .I���� ��
�' .      �� ��"�D� ���n- ;J�
� .���[ 3� ��<  ;!	��H ��
�' !H���   .�����M�

3 ����� &$�.  
  

)>(   ��/��
�	 �G
�6� 2��	 $	�
%	 ����	2/0�	 $��
�	 2� ���7��	� 9/"�	 �7��%  
  

Ke+  !:  ;��0�1� �� �� ���,� �/I/ ��	��2� 3��	 ���Y� ��: �
C� :  

•           3 ���$���� 3 ������ #��  ;����% ����� .�8% =���� ���� !
�HD� �� ����    ��< .�8%�� !:  ;
             ;���,�72� 3������ !
 �������  3 ����� ��5��� ��	���� ��1���D� ����0��� ��%� !
 L����� �%�����

I� 9�
  ��8��  3�,�� �/� 

•                 ���1���D� ����0���� ���%� !
 �-������  ��1���� ������� .�8%�� =���� ���� !
�HD� �� ����
)-    N����� 3� �� 1� �	0� d�,
�         �� �����  (��	�� ����@ !���%D� !$����     ���%��� !�


!�,��( 

•  =���� ���� !
�HD� �� ���� ����
�� .��5����. 
  

Kf+                   &��' ���7 �� .�
�H' &$� 4 �� �8� - (�� 3� �� % ��� ���,��� �� �� 3� ���Y� ��: �$�
� 
        �	��0��� !
 ��,$� d,
� �7 !���  .��% !��� �� �@� .  ��� �7�
 J��        �������� J �0���� ����
��� ��

                ��,��� ��%� !
 3 ���$���� 3 ������ =���� ���� !
�HD� �� ���� 3� ���,�� 45�$� �-�	��� !� ��� �� ����	

                                                           
* http://www.internationalhealthpartnership.net/CMS_files/userfiles/FS_DeTax_raffaella%20final%20final.pdf.  
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     4�� � $�	 E"��� �7KT*\   &�' &�� � V‚e    ��0�� !
 �2 � ���$� *)       ���� !
  �$1�"���� .�H���
2� ���' !

   ��� 48����9���	 3������� ��
   ����0��� 4����	 ��$��(            X ����� ����� !�
 ������� 3��$	�� .��:�0� _���� �7  ;

�� 3�	 \‚U &�'  *‚*K     ��0�� !
 !-���� �2 � ���$�  .  �0
 ;G�� E�    G��: �59%�      ��
��HD� �� ��@� !
 
      �' ;� -���� 6������ &�� �������'    3� E"���0 ��
�HD� ���,��� 3 f‚K      4�� !-���� �2 � ���$�KTTU  &�'

V‚e      4�� !-���� �2 � ���$�KT*\ .         L���	��� _� 9� A�0�	 4����� ������ ���	�0�  .�������� ��: 4��
�0�	 
   ����	��� ��< �	��H�� 3�;K      �	0� d�,
� ����-�' ?���
�	  *Th        ���%��� !�
 �� ����  (�	�� ����@ 

          � $�	 ��%�� 3 ������ �8���� !��� �� �@� i$	� ��
 ;!�,��  4��KT*\ &�� � VVT     !�-���� �2 � 3 �$� 
 ��0�� !
 .                 !�
 �� �����  (�	�� �����  �� ���%�� �� ���� ��: .��
�� ?�	 =�% � 4��� �%� 4���� 3-�� 

                  ���%��� !�
 ����0���	 ��$����� �8����9�� 3� �9% =�% �	 LI�
 4 �� � ��� ?�	 3@ G��  ;!�,�� ��%���
    ���  (�	�� �����  �� !�,��������� 3��$	�� !
 �� � .     �-���� ���8	 ��� ���� ���: �8%� � 3�
 ;G�� E� 

2                    3C���� ��: !
 ����� ���� 4����  G��	 4����� &$� ��9�� ��0��0 ����' � %  ���� !
 W2' ����� 3� 3-�� .
2             ����� 3��$	��  � ;����
�� .��5���� �8���� !��� ��� ��� .��:�0��� �� �@� ��: 3�H��   ;�80"� ��-�	��� ��

�5"��� .������ �8��� �� !
 .�������� 3 -� .  
  

KU+  !$� �� 3�	 39� � ����� .���Y� 3� �������� �� �%��� `��� :  

•   �������� 3��$	�� .��:�0�  ������� 3��$	�� .��:�0� 

•   .�� -���  3�-$8�0��� .��:�0�����, �1� � ���2��,�� .��H��0���  

•  �� .��:�0��� ��� ��� ��<  ��� �)A1��H�� ��( 

•           ��0���� ��0��0 ����' � %  A$��� !��� .��:�0��� ?�	�����0�  :    3�������� A1��H  �� ��
           ��0��0�� ����D� ��: �/� � %  �8�� �
Y� ?�	�� A$��� 2 ����	 Q��%�� :   ���� ��� .��:�0���

����%��� ����@�  3 -$8�0��� �8���� !��� 

•  ��:�0���             ���"���� EH � �8�H  �%� 3� � 8%�� ��	 &�' _���� !��� .)   �����%�� A1��H��� (
 �7@� ��$�M���� .�%����2� .�� .��:�0��� )��� ��� .��:�0���(. 

��� ��� .��:�0��� 3� 4%�� !��� G$� � "� 3����� 3� �%�� &�' �8H�
 ��	 A1��H�� ��>� .  
  

RT+     �� �j� �$������ .�������� i$	�        .�	�-���� ��: 3� .��% !��� &�� � ^‚V      !�-���� �2 � ����$� 
)   4�� � $�	KT*\ .(             .��� -��� ��$0�� ������ ���8� !
 .������� E��%  �� ���� �1��	 E��% EH
�0 

����"�� ����
�� .��5����  ���� ��.  
  
  
  
  

                                                           
*    Taskforce on Innovative International Financing for Health Systems, 2009 – Constraints to Scaling Up and 

Costs, Working Group 1 Report.                                                                                                                                   

K     &�� �R!-���� �2 � .����$� . 
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$��
��	 ��004
" �6� �
�	 ��/	��+.	  
  

R*+     ������ �0�
�� .�����72� 4���          &$�  �� ����  (�	�� ����� ����� 45�� �	� �� ���� .�,,
� �
                  .���1���� 3� 3-�� �� &,7� ����� &�' ��%�� �8���,� �I
 3� &�0� (��	 ����@� ��: �� �� ���,

�� ��%� !
!����� 4����� !
 ��� ���� ��,:  
)�(   ���� 3� �� ������ .�-���	 �������.�%����� �� ��Q  
)A(   ��� `����  ����	������� �     4%��� ��0 ����  ���M,�� .�00>�$  $� �,,
��� `����   A���%�

 !
������� 3��$	��Q  
)_(   91� %�9��	�� 4������Q  
)�(   ��1�8� 91� % 4����)L����(Q  
):(   4��	'.�7�"��.��������  � ������ . 

  
)8(  �����
�	 ���7�" ��� 
�	 ��&	���	 5��7 �- $��
��	  

  
RK+   ���� ����              ������ #���� �����,-  `	��� ���8�0� 4�� #�0� &$� .�%����� �� ��	 ������� .�-�

      �������� ���,�� ������� ��%� !
 ;!�������� =	� .         �� �%� 3� �� �@� E�% ;.�-����� ��: �I
 3� ;4�� 
              �1�� &$�� 4��� !��� .�� ����� ����
� 4�� ��- ;����
��  ������ ���,��� 3� ���	-!�,     3�-�� ;������ 

 �8�
 ���/�02� .                X�%� 3� ����� �� A/- 3� A7���  ;�8�
 ���/�02� 4�� !��� �� �@� �5
�� �����	 4 �� !: 
  ��%��� ��: !
 .             !��/�� 3������ ?���� 3� ���/- .2�%� !�M� ��
H .�%��� 5
� � �8��� .�-����� ��: 

  (��/�� )       ��� ?���� ��%� !
 !���: �8���� 3� 2' � @� �� .(    ���� .��$�� L����� ���� !:      ���� �� RT h
  �������� `���� 3�           4�� !
 ��0���� ?���@� .2�%� !
 �� ����  (�	$� �,,
��� KTTe    ��� �� G��-  Q

             ��-���@� ������� .��2 ��	 ���� �� ��,�� ��:��� ���	�0� 4� �� ��' ;�������� `���� �,�  �� .   ;G��� &$� 
   ���� �8��
            (�	�� ����@ !������ ��0����  ;�����/�02� ���
��� ��	��  ;4���� �� ��$� !0�1� 9�9�� �,��-

    �8	 d�
�� ��%��� !
 �� ����  .          .�%����� ����-� ��%� !
 &� @� �%����	 ���/�02�	 4 �� .�-����� ��: 
�:�� ��  .         8�� ��	���	 ;=�$� �o �� �1� � �
�� L����� �8��� #�� !:       � �0��� �� ���� &$� L��$- ����� �   3�� 

 ������� .�8%�� .       �8� ��� ��%� .������ �/I/ G��: 3�
 ;G�� &$�         ��� �  3 �H� �� �� ��
 � �%� 3� 
                 ���9-��  � ���[ �� ,	 4�� �� ���� .����7 ��% �%� 3� G��-  ;.�%����� �� ��	 ������� .�-���$� ��@�

������� .�-����� 5
� � E��% !
�/-�  � �7� �%��	 ;.�%����� �� ��	  .!: .�������� ��: :  
•  ��0���� ?���@� ��%� !
 �� ����  (�	�� ����@ � ��, ����'  
•  ��0���� ?���@� ��%� !
 �� ����  (�	�� ����� ��0��� � ��, ����'  
•   ����'.�%����� �� ��	 ������� �-���$� �� �� �
��.  

  
RR+     Y� ���� 3�- ���               4������� (��� 3�� L����	�� .�%����� �� ��	 ������� .�-����� �� ��� �������� ���

        J �%��  ��$�M���� ���"-��  ������� 3��$	�� !
 !�,�� ��/C���	 d�
�� .      .�-������ ��: ���]� ;���� �� ,	 
          � �:9�-�� � H !
 ������� 3��$	�� !
 !�,�� ��/C���	 �$��� ���
 L��% ��"��� L�	0�  �	�0��� .�%��� �� �� &$

              3��1����  3�/��	�� E� ���$� ����� ��� �8��0���� � H !
 L�H��  ;������� 3��$	�� .����
�02 �"$-��� �� 0�� 
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               ������� 3��$	�� !
 .������ ���	 ��%� !
 �:� 8% ;�� �"�� .�%��	  ;G��-  ;������� 3��$	�� 3� �� ���� &$� .
    �-�	 ;3 ������ �pH"�            ��,�� �8� $H"� !��� �$�0 �� �8", 	 .�%����� �� ��	 ������� .�-����� ;���9��

       ���8	 ;��$�
 �� ,	 ;48�� �� E��% ��,	 3������� ��M, 4 �� �7 ����	 ;��0���� ?���@�	 �,�
�� �� �@�
  A $0@�)            &���@� ���� &�' ��$���� &$� .�%����� �� ��	 ������� .�-����� ���7 #-�� ��	     .��	$����� 3�� 

������� .�8%��	 �$��� �� �����	 �,�
��.(  
  

RV+                 �	0����	 ���	- !�, ��/C� ( �� &�' .�%����� �� ��	 ������� .�-�����	 d�
�� G$0��� ��>� 
                  ���-	��� �-������� &�$� E%�� !��� ���� �� ���Y�  : q���  ;��$�M���� ���"-$� �	0���	 G��-  ������� 3��$	$�

�0���     .��0�%�� �������� .�00>���  .�1�8$� ��� .            .��8%�� ����0��� ����[ � %  &�' ��1�7 �%���� 3� ��<
      ����� .�-��� �	� �� ����	 4����� &$� �������            3�-��  �: ��� ��/-	 ���0	 �/-� A $0C	 .�%����� �� ��	 

L����� .                !���/�� ������ ?����� .2�%� !
 .�%����2� E��% !�M� 2 .�%����� �� ��	 ������� .�-�����

� (��/�� ���� .���% .0�� �8�� ��-L����"-�� 3� J �0��� #"� &$� .  
  

)J(      ���U0�	 ����,
�� �
�6
�	 ����"
�	 L�
�	      �0V04
�	 L�
�	� ��/�	 �7���
�	� 
��
���	 �	��"�	 2� J������  

  
R\+                     � ���M,��� .�-����� &��' ����	� L�� ��  � L���� ����
�� .�1�8�� ?�	  3��$	�� 3� ������ 4���

            ���< ���' ��8�
 !�������� ����� #�� 3 -� �7 !��� ;��� ���� ��,$� ���:@� .�� .2�%��� !
 ��0 ����
 � !��/�   L��$-��	 � % � ��<   .        .�-��$� �	0���	 L�� �� L���� ����	��� `���� ���      �	 ��, !���� !��� ���M,��
 
 � !
              �� ����  (�	�� ����C	 4����� �8� &�0�� &�� L����� �8�
� &�' _���� !���  ;�$1�0�� �� �@� � . _���� 

       �1
 .�� ��0 ����  ���M,�� .�-����	 �,�
�� �� ���� ��5�� ��: 3� :       3�� .�-��� ������� � ����  � `����
                �������� 3��$	�� �
�� ������� `����  ;������� 3��$	��	 �$,�� .�� �� ����  (�	�� ����C	 4���$� �������� 3��$	��

)��-�	��� ������� 3��$	�� �,�
	  (��$�� �M	, .�� �� ��  (�	 ����� ���%D.  
  

R^+   ��%� ���� ��5�@� 3�H�� !$� �� ������ ���	
�� ���"� �������  � �� ������:  
  

L�
 �
W�8 /�
�6�
 �	��" 2� �7���
 �8 ���U0 ��&��� ��6-  
•                ����� �� ��,�� �:��� ���� 3� =$� �� 4�� ���� ���M,�� ����j� ����-�	2� ( �	�� N����	

        ��� !
 �� ���� ��
 �� ��-���@� ������� .��2 �� �� -�� ��	����    ����-�	2� ����j� &� @� ����
�� 0@� &�' .��% � �-��� A$%� ���M,��  

•                ���H��� �����-�	� L2 �$� 4��� N����	 !:  ������� �-$���� !
 ���M,�� ����@� ( �	 ����	�
                ��%� 3� .�0
��� !
 .�-���� 3� ���	- �� �%� G���' �I
 3� 4���� B����� �:���� �����

 !��� ��-
@� X��Q��@� ���,7 �� �� � �� 4��	' &�' � ��  
  

��
���	 �	��"�� L�
�	 ���6�� ��&�"
 �
W�8 /��&�"
�	 ��
���	 �	��"�	  

•   ���- 	 d�
 !%�����0� ���%'  : ���-�	2� B �����(Financiadora de Estudos e Progetos) 
        �	�� !
 ��% � �-���  4 $�$� ������2� ���9 $� ��	�� ���-  !:         ������ &��' ���8� !:  ;��9�

��0 ����  ���M,�� ����@�  
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•               !���� ;���M,��� �����j� ����-�	2� ( �	�� ����	� 4��� ;��8�� !
      ���9  ��8�
 .����
         �	0��� ��	�
2�	 ��$����� ���
��� ������� ( �	�� ;�� ���� ��% � �-��� ���-"$�   !�
 �� �����  ;

���� �8	�%� !��� ;��1�8��� ���������0 ����  ���M,�� .�-.  
  

Re+                  ��������� 3��$	�� &$� �9-����� ��5�@� ���� 3�- ��
 ;������� 3��$	�� !
 !�,�� ��/C���	 �$��� ���
 
                    X �H 	 ����� 2 �8�� ��- ;������� 3��$	�� .�%����� ����  � `H�  �-�	 ��8�0� 2 �8�' (�� �� % �7�

    ������� 3��$	��	 �$,�� .�� .I
���� .      ���M,�� �� ���� .�8% .��� �7 ).�00>���    ;���0 ����  ���M,�� 
        �%����� .�-����  ������� 3��$	�� !
 ��-�	��� .�-����  d�
���� �1�0 � (       L����� ���M,��� `����� N���	

                (��	�� N����	 �����' !�
 B ���� &$� ;`%�@� &$� ;�8��%��� ;3��/� 3�9
�� ��C- �:��' L�"r�,� ;LI��-
��       �87��� E�0 �  � ������� 3��$	��	 �,�
�� �� �� .         ;��7� �8�	�%�0� ������ 3�- ��
 ���	-�� .�-��$� �	0���	 

                    A���%��� �����-� 4�� �%� 3� L��% =	 A��� 4�� �	�/�	 3 -�0 `���� N���	 3� �8�5�I� 3� 4<��� &$�
        ������� 3��$	�� !
 E0�  ���� &$� J�%� !��� �����0�� .  � 4� �7        L�"��,�� `����	 �,�
�� ��5�@� ��: ���,

                     !�
  � ��������� 3���$	�� !
 �� 0  ;����
��  � �8�� ������ �� 0 ;������� .�8%�� E��% �s	t7 3� L��% L�����
������� 3��$	��.  

  
Rf+                  &�$� E�%����� �%� 3� ��H�  �� � � ������� 3��$	��  �������� 3��$	��	 �,�
�� `���� ��5�� �/�� 

              ��5�@� &�	�  ;������� 3��$	��	 �$,�� .�� �� ����  (�	�� ����� !
 ��0 ����  ���M,�� .�-���� �-����
�� ��	� &�' �>�"��� &$� (�	� ������� 3��$	�� &$� �9-�����.  

  
)>(  �:��"�	 ��� 
�	 :!	��  

  
RU+             �
 &�' � , �� ��� &��]� ����� 91� % 3� ���	� �9��	�� 4������ 91� %       ����� &�$� ���7>� � 

           ����"� 3 �-� 2 ��7 �8�� 2' ;������� �1�0���  ��0�0@� ( �	��	 �,�
�� � �@� ��� A0�@� !:  ;�� ����
  �����0�� �� ���� ����@ .            ���	
�� ���
 &�' 4p�]7 �7 ��
�, �91�%	 ��
 ���  X���� 3�- ������    L���� 3� 2' ;

3�H�� L������ �/-@� .�������� 3��9��	�� 4������ 91� %	 d�
�� �,���� .  
  

VT+      �91�% �/� �91�%
InnoCentive     ;��/��� ��	0 &$� ;        !�� 0� E7 � 3� ���	� !:  ;��
�, �91�% !:
      3-�� (�� ;.����D� �-	� &$�"3�0��$�$�) "     ���
�� B�����  d�
��  4���� B����� 3� (   A��,���� ?��

 �88%� � !��� .    &�' �91�%�� E
�]�        �/�@� �-���	 .�	$����� !	$� !��� � $��� 4p��� 3� .     ? ��"��� G�� ��� 4�� 
    #��$��� E� ���%� ��"�� &$� .      3���$	�� !�
 .������ ���	 (�� 3� ���	 �� &�' L���% �91�%�� ��: ��/C� 3�- 

����� 4����� 3��$	 3� �91�%�� ��8	 �,�
�� � $��� !���� ($/ 3� �/-� 3�- (�� ;�������!.  
  

V*+                      ��8�� ���- ;�8�0��7 3�-��  ;��8	 ��,�
�� 3-��@� !
 �9��	�� 4������ 91� % EH  �80�� 3� 
2                ���	�  ;��"��� �:� �%  ��$�M���� �8���"-	 �,�
�� A0��� .��- ��8�  ;�����' ��7���  � .�	�� �8H����

         �� % � .����	�� �,�
�� .� %"�� 3-� 4� ��' L���"��� �/-� .��- .��-        � ����� !��� �91�%�� ��: 4�5� 3�
 ;G
             �� 4�� �- ?��� !��� �-����� ���� i$	� (�� ;Z:�� �-�	RTT   �$-�� )     �� �8�� ���*RT (  ��	���

     3�	 X ���� �� �0 �"$-�^   U   !-���� �2 � 3��I�  .          ���	7 3�� �9���	�� 4������ 91� % ��� InnoCentive 
      ��	- �-�	 � ����� ����� �����%���E�             ���H�7 3�� �����	 ��-�	��� � $��� ��%�' &$� ���M,�� .�-���� 

       ����0�� �� ���� J �0� &��  ������� �-�����  ��0�0@� ( �	�� .        3� =�$� � ,��� 3-�� �� &,7� 3� 2'
            ���-"�� ��-$��� 4�5� ���' !
 91� %�� ����' �I
 3� &�C�� ��	� d�
�� B����� .     3�  : �91�%�� 4��,� 3' 

������� 3��$	�� &�' �	0���	 u��� !�, ��/C� (���' �%� 3� ��0���� � �@�.  
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)�(   ��!�G��	 :!	���	)B	�6�(  
  

VK+       N����� �� �� &$� �C
�-�- �� ���� ��$�� ���8� !
 L�����%' L�M$	� ������� ��1�8��� 91� %�� 4��� .  3�-�� 
       `��� ��	 ;��-�	2� &$� ��
�, �C
�-�- �91�%�� `��  ;N����$� �	0���	 =7 �� 5"� ���-"�� ��-$��� � �� A��,�

   E
��  �"A���C- "                 �����	 X��0��� ��%� 3�� ;�� ����	 4�7 ���� d
��� 3� ���-"�� ��-$��� � �� �����
    �91�%�� 4��� �s	t7 3� �IM�02� .              �� ,�	 �8���7��� .�� �7 ������� ��1�8��� �91�%�� ��-
 3� 3� 4<��� &$� 

 2' ;����       �91��%� i$	� d�,
�  :  ;������ ���	
�� ���
 &�' 4�]7 ����  : ��	��� ��: 3� L����  L������ 3� 
�0$� E��0�� d�
��$� �"$-��� ?"
�� ��	�
� �� ���.  

  
VR+                !��� ���	-�� 91� %�� 3 -� (�� ��,�
���� �1�0 �� �� ��� ��
 �	0��� ��1�8��� 91� %�� .��- ��	� 

  �� �C
�-�� !"-�     ��p ���� .�8%�� � ���� !
 �� ����	 3��1�� .        &�' ������� 3��$	�� !
 !�,�� ��/C��� 4�5�� 3-�� 
��-�	2� &$� �C
�-�- ��
�, 91� % `�� 3� L2�	 ���-"�� ��-$��� � �� ���� ���� 3� �� &,7�.  

  
)T(  ������
�	 �8 3	���	 ��+���	  

  
VV+       ���	� !: .��������  � ������ .�7�"��       ���� 3�	 4�	� � �� 3� )      �� �%�  � �� -� 3 -� �� ����

   ����@� ������  � ����$7' (               =�	 N������ ���� 4��0 ���� ��0�� �o��a� (�� ;N����� �� �� &$� 3��1���� 3�	 
 /      ���� � 4��0 ���� N����� 4%�  � .           (���	 �:�����' 4��  ;�0��%�� .�%����� &$� .�7�"�2� 45�� �	��� 

3�H�                ���%' &$� 9"�� 2 �8�-� .�����D� 3��C�  ;���	-�� .���-�� ���� ���0� &$� J�%� !��� .�� 0��� 
  �� ����  (�	�� �����.            .�%�����  � ��-�	��� .�%�����	 �,�
�� ������ .�7�"�� �/��� �/-@� .���-�	2� 3�  
�� ���� ��7 ��9�2 !��� .�"�2� ��: �/� &$� �$/�� !$� �� !
 .�7:  

•  4%�$� &��@� ���� 3��H  

•  ���% N��� 3� &��@� ���� 3��H  

•   �"$-��� �� 0���� �� �@� �
��+���I���   

•                � ��� !
 3������� 4%���  ��0��	 ��H���	 3 ������ 49�$� ���� �� 0j� �	0��� 4�9��2� ����
            ��	 4��� 4� !��� .����$��	 �$��� ���
 .�-���� E� ��7 ��� ������       !�	$� !����  ��:�� �� �

��� ���� ���,�� .�%����2�.  
  

V\+            L���	- L�� �"� ��-�	��� .�%�����	 �,�
�� ������ .�7�"�� ���� . �"��      ���"�� �- �-�  4��,�� L��
  .
        .��%��� &$� � ,��� &$� 9�"���� !
 =7�"
D L��5� ���"- �7@�  : �� 0j� �	0��� 4�9��2� ���� ���� q��a� 

�        &$� !�����	  ;!$H�"� #�0� &$� �"$-��� �H"
����0�         ;���% � �-��� ���� &$� 9
���� ��H  ;�H"
�� 
      ������� 3� ��v��� 3� LIH
��$����             �	 �,��� &�' �5���	 ;��0��0�� �� �% (�� 3� �H"
�� �	0� .��- ��- ;

E0�  ���� &$� =���
�0� &$� E�%���� ��$�� ���-� !��� �M��	��.  
  

V^+                   A $�0� �������2 L��5� ;�-�� 3�	 3� A0��� &$�� &$� �"$-��� �� 0���� �� �@� �
�� �,� �7 
                  3��H�� 3���$	�� �-����� A$��� =�� &$� � I� ;���0@� �7� &$� � ,��� 3��H� ���	- .���-	 ������

.�%���$� !�� �� 4������ ��
 ���' !
 ;L���
 ����-0�� .�1"�� ��@ &�� =����'.  
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Ve+                (��� ;�� ���� !
 A��,� ������� 3��$	$� ����%�� .�%����� ����	 �,�
�� .���9��2� E��% =%� � 
                 &$� � ,��� �%� 3� �$� � .���"� ��5��2� �	�� ���$���� .�8%��  ������� .�8%�� 3� �	�%��� E7�  3� .	/

   L���0 �7� �0��% i�, .9��2 �� ���� &$� 3��1���� ���,� ��% �7   .��������� �- 3�	 &$�@� ;������ .���
                  ;���M,���  ����	-�� .�-����� 3� �- �s	t7 3� B��%D�	 &$�@� �8"��,� ��% ��- ;��%���$� .�H
 !���
            .�%����� �� ��	 ������� .�-����  ;d�
���� �1�0  _���' .�-��  ;������� 3��$	�� !
 ��-�	��� .�-����  .

      &$� 3��1���� E��% J�� �7  �� ����+    .��%����� ������ ��� -��� �����0� J��@�	 � �85� 48��  � + 3� 
                  &$� 4:p9"�� 3� 3-�� =��  ;=�$� � $,�� 3� 3-�� ���� A$��� &$� ��	0� ����' �H
� !: ������ .���9���

�� ����  (�	�� ����� ���%'.  
  

Vf+         �0�� L��,�� ��-�	��� .�%�����	 �,�
�� ������ �����, ���        (�	�� ����� ����9 &$� 9�"���� !
 L�
                 N����	�� =�% �� L����� �	0��� �8�� ��- E0�  ���� &$� ����%�� .�%����� &$� � ,��� `��� !:  ;�� ���� 
                ��	�0 &$� ;� @� ����� ?���C	 �,�
�� �� ����  (�	�� N���	 �/� ;3��$	�� .�%����� �� ��  �� ��1����

    
 ;9-�� �7 !���  ;��/���           ���	$�� ���%���D� ������� &$�  ;�������� 3��$	�� .�%��� .��0��� &$� ;G��� L�
I
  �������� 3��$	�� .�%����� .      .��%����� ����0� ?�"
 &�$� ������� ���Y� �8� �
 �� 2 ������ .�7�"�� 3� 2'

          �$/��� .�%��� E� �	1�<  � �� ��� �0
����� .��- ��' ���02  ;����%�� .   3-�� �7       3�� �H�
� N1��� �����
               �� ���� &$� 3��1��$� ��-	� .����' ���,' �I
 3�  � ;!���%�� ������ ���0C	 �,�
�� .�H �"��� �I


 ������� 3��$	�� � �5� L������ 3 -� !1�8� N��� .��0����)������� 3��$	$� ;��0�� (�� 3� ;L�	0��� .(  
  

�3��&��" �0�4�	 ��/	��+.	  
  

VU+    2� 3C� 3�                  !����%' ���� 4�/ 3��  L��� �� �� ����  (�	�� ����-� 3� I$�� 3� 3������� 3�����7
B�0� �� ,	 !����� 4���$� ����%�� .�%����� X���  �	��0��� !
 �� ����  (�	�� �� ��	 �,�
�� .�%����2�:  

)�(   ����5���� ���� ���)������� 3��$	�� &$� 9�-����(Q  
)A(  �  (�	�� ����� .� ���0
���$� ��	�0�� �� ���.  

  
)8(   ��
�W���	 �
3	�
�	)��
���	 �	��"�	 S�- :�&���	(  

  
\T+                  3� ������	 ��,�
�� ����5���� � ����	 =�� 0�  ���%�� N����� �� �� ����-� 3� ���	- �	0� �$���

          &H���� 3� ���	- ����@ =1���' �	7 �� %�� !���  ���
  3 �C� N����� .     ��H' ��$��� G���:   ��
"  =	��
����5�� "               3���$	�� !�
 �����0I� �$%0��� .�%����� ���I� J�� 4���� ��8�0�  ��5���� .����%' �8	 `�0�
������� .          ��	�	 ��0� �8�
 4����� 3-�  ;4���7@� ?�	 !
 ������� 3��$	�� !
 ����5���� ���� ��� ����� .��	 �7  .

      3��$	�� !
 ����5���� ���� ��� 3� `%���� 3�              �80�� ���� ��� ��%� 3@ 3��$	�� ��: !
 ��	- �/� �8� ������� 
     ���/- .�%��� ��%0� E��0�)      ����%��� ���0@� .�� .�%�����  �0��%�� .�%����� �/� (     ;3���$	�� 3� ��/- !


�I�D� &$� N����� G�� &$� � ,��� 3� G�� 2 � 3-��� 2 3��$	 !
 N����� ��%0� 3� �"0� �7 .  
  

\*+  �   ���%� ��$�� ���� �� .       ��	��$� �8��$	�7 (�� 3� ��0 �� ���-� ���� �8�-�  .   ����	-�� .�	���� 3� 
       ���� �� ��������� ��@� !
 . �"��� ��,�� ��: !
 .          41� �� 4�5� &�' � ��$� ��
�-�� ��/��	 3��$	�� E���� 2 �7 

    !��$7D� ���,�� &$�)      @� �� �@� ���-  3� ��@� ��: ��M�0�  ��	 � VT  L�	���� ��0 (     �,�
 �1�0� ��/� �7  ;
    � ���� &��' �	0���	 .�	 �, ����5���� 4 0��� 3� ���C���� .�����D� 3���
 &$� A���� �7  ;���� �� ����0��	

��� ��� ������� .&� @� �� � @� !: ����5���� ���"-�� 3� L��1�� 3 �	��� .�%����� �� �� &$� 3 �1���� .  
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\K+  3�                3���$	�� !
 !��5���� ���-���  ����5���� ���� ��� !
 L���7 !H�$� ��9I�� ��0��0�� ����D� 3C� 
������� 3��$	$� �� %�� ������� .�%����� ����' L���/- 99�� 3�  ����-��� 3� L���/- �
 � 3� �������.  

  
)J(  �����
�� �6"���	 ���7��	� 9/"�	 �7��8 �	��8  

  
\R+    �� ����' 3'             �� �����  (�	�� ���"- 99�� .� �� !:  ;�0
���$� ��	�0�� �� ����  (�	�� ����� .� 

           ����	� .����/�0�	 4����� A$��� ;����� ���"- ����  .�%����� 3� ��/-�� d
� ���
 .    ����� .� �� �$/�� 3� 
!$� �� �0
���$� ��	�0�� �� ����  (�	��:  

•      � �@� ��%� !
 ����-�	2� ����	���          3��	 G������� �� ���� .��  ��	 � @� ��H "�$� ��	���� �
              �����@ L����� !���� !���  ;�� �@� ����, .��	��� !	 � @� ����2�  !	 � @� ����2�

��0�0� .�9�%�' ����� &�' ������� d�
��  4���� 3������� 3�	 !	 � @� 3 �����Q  

•    ��5��"(�	 "(PATH)    �-��� !:  ;���	��� ��<          .���2 �� !�
 �:��� �% � .�%����� �� ��� 
             .�-����� ��-� �8����' 4�� ��0�0� .��% � �-�  ����-�� .��% � �-� � �� ;��-���@� �������

�8%���	� ��1I� .�%��� N��� !���Q  

•                .� �� E�9 �  �� �� .���[ 3� ��� �8��� ��-���@� ������� .��2 �� !
 ���� �� ��,�� ��:���
 �	��         �� ����  ����� ���� _������ �/� ;��0���� ?���@� ��%� !
 �� ����  (�	��	 �,�
�� (

       ��� ��%�� �0I0��	 �,�
�� .����	�� ��� 7  �8� � 3� ����"�� .     �:��� �/� ;.��5�� ��� G��: 
               ��������� �������� ?����� ���%� !
 A������  ( �	$� d�
�� N����	��  ���� �� ��,��

 3�	 G������      ;��������� ��,�� ��5��  !� ��� G�	��  !1���D� ������� 4�@� N����	  ��0�� ��� 
����,�� �1� �  .����%�� !
 ���$��� &�' �����0�� �	7 J �%�� .���	�
� L�H�� 3�%���	 4���.  

  
\V+               �	�� ����� .� �� !
 ���/�0I� J ,7 �� � � .�%����� �� �� .�-���  .�-���� 3� �- !� �  (

          3� &�' ;��/��� ��	0 &$� ;��,�� ��: !
 ����  ;�0
���$� ��	�0�� �� ���� "  ������ �"$-� ��$��	 �$�"-�� �	a0��
     ��"��	 ��M/ �-�� �8��0	�  �� ����  (�	�� "  3� "   d�
�� �����	       E��0� !
 �M��	 ���:� =� �$��	�� .��,� ��

�� ����  (�	�� �����."  
  

\\+    
 .����/�0I� 3-��              .��%��� &��' ��8% ���  ;�0
���$� ��	�0�� �� ����  (�	�� ����� .� �� !
                  ;?���@��	 d��
�� ��%��� ��: !
 �� ���� N���	 �- ����-� !
 ���	- .�� 
  ���� 3� ;������� 3��$	��

             4���� `��,��	 �$��� �1�0� &�' E%�� A�	0@ 4���� 3� ��$���	 2' &5�� 2 �8�-�  / �%��� ���"�02���� .  3�� 
L���	- L�7��
 ���� 3� ��%��� ��: !
 ��0��0�� ����D� 3C�.  

  
I�4%	 ��/	��+.	  

  
\^+           !$� �� .$�� !��� ���� �� .�����72� 3� ��� ��$�� 4� :     .�����	 .��� �%�  ;X ��"��� ��,���

  B���
2�)     (�	��  A����$� ������� 4�@� �8�� _� ��(      0�7 ��
�  ;!�,�� �/@� � ��,  ;   ���%����� 41�
������� ?���@� �� �C	 d�
�� E������  ;�� � @� .��.  

  
  
  



� ����/� ����� �    EB126/6 Add.1   

19 

5�� ��	  
  

\e+                 ��8�� ��- ;(��/��  !��/�� 3������ ?���� ���M� ���"-	 �
 � �������� ���"-��  d�,
��� .���[ 3'
       �� ���� &$� 3��1���� ����� 4�5��� ��% �-�	 ��1I� .     ��� � ���� .�H  ��' E7 ���� 3�    !
 �8�$� d ,�

             .������ ���	  ��� ���� ��,�� !��%� !
 !����� 4���$� ���% N1��� .���Y� ���� 3� 3�	0��� .  A���0@� ?�	 
            3���$	�� d�
� ����Y� 3� �
0�� _� ��  � ��"$
  � ����- 4���� A $0@� E	��  � ;��"��	 E	�� �8	 &, ���

  �������)   ���
�  ;.�%����� �� �� .�-��� �/�   � �����72� �����,  ;���8�� 91� %�� `��� �1�0   ;`���� .
               �0���  9��@� ��
�-�� !������ � ��,��  E������  .����$�� �%� 3� !������ ������� �8"�H�0� !��� ������
              ���9����� .�����	���  ;!��$7D� ���,�� &$� ���-���  ���� ��� .����	�  ;.�1�8�� 3� ��:��<  ���I��� 

�         ��� &$� �- .��5���� �
�� #
���$� ��	�0�� ( �	�� .� �C	 �,�
� .(       A�$��� J��
� .������7� G��: 
 91� %��  .�%����� �� �� .�-��� �� �� .���[ G�� !
 ��	 ;��"���� ��1�8����������.  

  
\f+                �Y� 3�	 3� #�� �8��"<' 4� !���  &��@� ���@� .�� .�����72� 3� ��/-�� �I
 &$�   &, ��� .��

                 ����
�� �����  3������� .��:�0� &$� 3:���� .7 �� !
 L����% ����� �8�' (�� ;.�����' ��� ���[ ��� �8	 .
��: �� ���� !
 d���� 3�� � �0� ��% �-�	 �	0��� ������� !
 �������� �� ���� .���[ E��% 3� ��	.  

  
\U+         �� ���� 2 � @� ����� ?���C	 �,�
�� .�%�����  ���% N1� .       �-��	 !��M� �8	 &, ��� .���Y� 

               �����
 �7� �8�-�  ;� @� ����� ?���C	 �,�
�� .�%�����	 �$��� ���
 ������� 3��$	$� �	0����� .I������ � ���
     .�%����� ��: ���0� d
� 3��H !
 .            �0�� ����
 .�����7� ��� �% � 2 ;=��' ����D� .�	0 ��-  ;G�� E� 

�' !
 .��M/��������� 3��$	$� � @� ����� ?���C	 �,�
��  .����	�� �$%0��� .�%����� ���.  
  

B� "	�* ���0���	   
  

^T+                   ��"�� 3�	  �8��	 �	��� ;��H�72� A0� ;G�� !
 ��	 ;����� ���	��� .����%D� ��5���� �
�� 3� !M	��
       -�	2�  ��� ���� ��,�� 3C�	 3��������� ����� ��
  ��%�����02�         ������ 4��� �%� 3� ���-"�� ��-$���  ��

��"�@� 3C�	 ������� 4�@� 3I�' !
 ���� �� !������:  
)*(                #��0C- ��
����� _�����	 �,�
�� 9
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