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  ١٢١/٣م ت  المجلس التنفيذي

  ٢٠٠٧ مايو/ أيار ٢٤   بعد المائةالحادية والعشرونالدورة 
  EB121/3   من جدول الأعمال المؤقت ٤البند 

  
  
  
  

  تقرير لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
  التابعة للمجلس التنفيذي

  
  
نية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي في جنيف في الفترة انعقد الاجتماع السادس للجنة البرنامج والميزا -١

وترد قائمة بأسماء المشاركين فـي      ). سترالياأ( هالتون   .ج، برئاسة السيدة    ٢٠٠٧مايو  /  أيار ١١ إلى   ١٠من  
وتحتوي هذه الوثيقة على تقرير عن بنود جدول الأعمال التي تقدم اللجنة تقارير             . ١هذا الاجتماع في الملحق     

  .ها إلى المجلس التنفيذيبشأن
  
 الرضا العمل الذي تقوم به الأمانة لتحسين عملية الإدارة، مـع التـشديد بـصفة                معلاحظت اللجنة   و  -٢

فـي   المفتوح مع العـاملين  ، بصفة خاصة، بالحوار ورحبت. ءة، والشفافية، والمساءلة  خاصة على تعزيز الكفا   
  . الرئيسي والمكاتب الإقليميةالمقر

  
  التوجهات الاستراتيجية   جدول الأعمال من٣البند 

  
  )EBPBAC6/3الوثيقة (تقرير مرحلي : الإصلاحات الإدارية   من جدول الأعمال١-٣البند 

  
تم إطلاع اللجنة على المعلومات الخاصة بالإصلاحات الإدارية، مع التركيز على نظام الإدارة العالمي   -٣

تى الآن وكذلك المعايير الخاصة بتنفيذ نظام الإدارة العالمي         ونوقشت الخطوات التي اتخذت ح    . وإيتاء الخدمات 
: وفي ضوء الأسئلة التي طرحتها الدول الأعضاء تم إطلاع اللجنة على الآتي           . وإنشاء مركز عالمي للخدمات   

معايير اختيار موقع المركز الجديد وإعداد قائمة مختصرة بأربعة مواقع ممكنة وأهمية تدريب الموظفين علـى     
اسات والإجراءات والنظم المستخدمة، والتزام الأمانة بالتقليل إلى الحد الأدنى من تأثير المـشروع علـى                السي

وعلاوة على ذلك، فقد استخدمت الوظائف الخاصة بوضع كشوف الرواتـب والمـشتريات كأمثلـة               . العاملين
  .لإيضاح تطبيق نموذج عملية الإدارة المستقبلية في أقسام مختلفة من المنظمة

  
 الإقليمي للأمريكتين في المشاركة في المشروع فإنه لم         نه على الرغم من استمرار المكتب     أوقد لوحظ     -٤

وقد لاحظت اللجنة الحاجة الماسة إلى المشروع ككل، كما أكدت          . يحدد بعد موعداً لتنفيذ نظام الإدارة العالمي      
ميزانية الأصلية التي وضعت له، مـع الالتـزام         على أهمية ضمان التمويل الكامل لتنفيذ هذا المشروع وفقاً لل         

  .بالأُطر الزمنية الملائمة
  

  )EBPBAC6/4الوثيقة (ات منشورسياسة المنظمة بشأن ال   من جدول الأعمال٢-٣البند 
  
إلـى   المنشوراتبشأن  إلى اللجنة، بأن سياسة المنظمة تحتاج تقديم التقرير عقبت المديرة العامة، لدى       -٥

 مراجعـة يعـد     الاضطلاع بعملية استعراض   واقترحت   .نطاقاً مما كان متصوراً في الأصل      أوسع   استعراض
  .خلالها تقرير أكثر تفصيلاً، يقدم إلى اللجنة في اجتماعها القادم
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، وشدد الأعضاء على الحاجة إلى وجود       الجاريةولاحظت اللجنة أيضاً أن التقرير قدم وصفاً للعمليات           -٦
 وذلـك   ،البينات  المنظمة إلى أسس راسخة وإلى     منشوراتاستناد  ما شددوا على أهمية     ، ك راسخةسياسة نشر   

والموثوقية والتجرد في   للحفاظ على سمعة المنظمة التي تتصف بالامتياز، وضرورة تحري الدقة والمصداقية            
 بل ينبغـي     المنظمة مع السياسات المؤسسية للمنظمة فحسب،      منشوراتولا ينبغي أن تتسق     . منشوراتهاجميع  

 التي  المنشوراتوكان هناك بعض القلق حيال عدم تناول التقرير لمسألة          . أن تتسق أيضاً مع التزاماتها الدولية     
  . انتقادات لدول أعضاء بعينهاتتضمن

  
 على معلومات عـن الإنفـاق       بشأن النشر منظمة  ال سياسة   عن التقرير القادم    وطلبت اللجنة أن يحتوي     -٧

 وغيرهـا مـن     الإنترنـت  مـن شـبكة      تامـة  أن المنظمة ينبغي أن تستفيد استفادة        إلىوأشارت  على النشر،   
وقد أدرك الأعضاء أن المنظمـة      .  أكثر مردودية  منشوراتهاالتكنولوجيات الحديثة من أجل جعل عملية توزيع        

 ـ     للفئات التي تستهدفها  في شكل ورقي    أحياناً   توزيع منشوراتها    ستظل في حاجة إلى    عف  ممن يعانون مـن ض
 عام أن المنظمة توزع قدراً كبيراً من منشوراتها في          بوجهنترنت، ولكنها أخذت في الاعتبار      لإابسبل الاتصال   
  .شكل ورقي

  
. للمنظمـة " كرئيس تحريـر   "أشارت اللجنة إلى أن أحد الأدوار المنوطة بالمديرة العامة هو العمل            و  -٨

 المراقبة السليمة للمنشورات، وتشتمل على السبل نفيذهافهي بحاجة إلى سياسة بشأن المنشورات يكفل ت ثمومن 
  .من أي تأثير قد تمارسه مجموعات المصالح دون وجه حقوالمنظمة التي تحمي المديرة العامة 

  
، على أن يسترشد في ذلك بالمسائل       بشأن المنشورات وافقت اللجنة على الاستمرار في وضع سياسة        و  -٩

، وبالحاجة إلى   نات سليمة مستندة إلى بي  أخرى  اد منشورة   لحاجة إلى دلائل ومو   ء اللجنة، وبا  ها أعضا حالتي طر 
خـضوعها   بعد   ٢٠٠٨وينبغي أن تُقدم السياسة المنقحة إلى المجلس التنفيذي في عام             . ترشيد عملية التوزيع  

  . اللجنةإلى المزيد من النقاش في إطار
  

التي سينظر فيها المجلس    ة والمسائل المالية    مسائل الإدارة والميزاني     من جدول الأعمال٤البند 
  التنفيذي

  
 تقرير مبدئي بشأن تقيـيم الأداء     : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرمجية      من جدول الأعمال١-٤البند 

   )EBPBAC6/5الوثيقة (
  
 المنظمة تجاه تحـسين     تقطعهارحبت اللجنة بالتقرير المبدئي بشأن تقييم الأداء، بوصفه خطوة أخرى             -١٠
 اللجنـة   أشارت،  ملخص أن التقرير هو مجرد      ومع مراعاة ). ٢ في الملحق    الملخصانظر  (شفافية والمساءلة   ال

  .كي تنظر فيهأنه لن يكون من الممكن إصدار التقرير المفصل بجميع اللغات الرسمية في الوقت المناسب إلى 
  
ويتمثـل  . وإدارتهـا  المخاطر   تقديرللاحظت اللجنة أن الغرض من التقرير هو أن يكون بمثابة أداة            و  -١١

 التنفيـذ فـي     هددت فيها العقبات عملية    استرعاء عناية المديرين إلى المجالات التي        في الأساسي منه    الغرض
  .منتصف فترة الثنائية

  
. التي بدا التنفيذ فيها بطيئاً، ولاسيما مجال الصحة الإنجابية        وعلَّقت اللجنة على بعض مجالات العمل         -١٢

عدد النتائج المتوقعة، حيث لاحظت بشكل خاص أن عـدداً مـن النتـائج              كبر   اللجنة عن قلقها بشأن      وأعربت
غير أن اللجنة أقـرت     . المتوقعة في الإقليم الأفريقي معرض لخطر عدم التحقق أو معرض بشدة لعدم التحقق            
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وبـين المـدير الإقليمـي      .  لتحسين التنفيذ، ورحبت بالتركيز على المخرجات      يجري اتخاذها بأن هناك تدابير    
  . تحقيق النتائج المتوقعةأن الصعوبات المتعلقة بالموارد البشرية من أسباب انخفاض مستوىلأفريقيا 

  
 طلبت إلى الأمانة تحديد واستطلاع الأسـباب الكامنـة وراء           لمختلف التفسيرات، وبعد مناقشة اللجنة      -١٣

  .ذلك إلى اللجنة في اجتماعها السابععن  التنفيذ، وتقديم تقرير انخفاض مستوى
  

تقرير مقدم : المدير العام ونائب المدير العام لمنظمة الصحة العالمية   من جدول الأعمال٢-٤البند 
  )١٢١/٤ت مالوثيقة  (١٩ق١٢٠ت مطبقاً لأحكام القرار 

  
في على منـصب    رأت اللجنة أن الوثيقة تلبي طلب المجلس الخاص بتقديم تقرير عن التناوب الجغرا              -١٤

ونظراً لطبيعة القضايا المطروحة قررت اللجنة أن من الأنسب مناقشتها          . المدير العام وتعيين نائب للمدير العام     
  .من قبل المجلس

  
  )١٢١/٥ت مالوثيقة  (أساليب عمل المجلس التنفيذي   من جدول الأعمال٣-٤البند 

  
ا في جدول الأعمال المؤقت للمجلس التنفيذي والأجل        أيدت اللجنة وضع معايير للبنود التي يتم إدراجه         -١٥

 وأيدت اللجنة أيضاً الاقتراح الخاص بتوضيح اقتـصار        . للدورات منقح لإعداد جدول الأعمال المؤقت    المحدد ال 
 الـداخلي   في النظـام  دور رئيس المجلس التنفيذي على تحمل أعباء وظيفته كرئيس، والتعديلات ذات الصلة             

وفيما يتعلق بالاقتراحات الخاصة بعدد القرارات وجودة مـضامينها رأت اللجنـة أن مـن               . للمجلس التنفيذي 
أي استعراضها مـن قبـل      ( لاستعراض القرارات التي تُطرح أثناء دورات المجلس         "جهاز"المستصوب إنشاء   

ومن . لسوأيدت اللجنة مفهوم الاستعراض ولكنها رأت أنه من مسؤولية المج         ). رئيس المجلس وأعضاء مكتبه   
  :، على النحو التالي١٢١/٥ت ممن مشروع القرار الوارد في الوثيقة ) ٢(١تنقيح الفقرة بثم فقد أوصت المجلس 

  
استعراض القرارات التي تُطرح في دورات المجلس لضمان اشتمال هذه القرارات على أُطر               )٢(

تقديم تقارير عن تنفيـذها،      و ومتابعتهازمنية واقعية للتحقق وعلى حكم ملائم ينص على استعراضها          
 وذات منحى عملي، وضمان أن تضع في الحـسبان          ومركزةوضمان أن تكون هذه القرارات موجزة       

  الآثار الخاصة بالسياسات والآثار البرمجية والمالية؛
  

  )١٢١/٦ت مالوثيقة (خطة عمل : التعددية اللغوية   من جدول الأعمال٤-٤البند 
  
وأكدت على ضرورة استخدام لغات     . ي تبذلها المنظمة لتعزيز التعددية اللغوية     أقرت اللجنة بالجهود الت     -١٦

متعددة في كل الاجتماعات الدولية للمنظمة، بما في ذلك ترجمة الوثائق وتوفير خدمات الترجمة الفورية إلـى                 
نية التي تـصدرها    وأشار الأعضاء إلى أن كثيراً من الدلائل التق       . اللغات الرسمية الست لمنظومة الأمم المتحدة     

المنظمة لا يترجم إلى كل اللغات الرسمية الست، على الرغم من الطابع الضروري الذي تتسم به هذه الدلائل                  
  .فيما يتعلق بتحسين الصحة في جميع أنحاء العالم

  
 مليون دولار أمريكي من أجـل تمويـل خطـة العمـل     ٢٠وأشارت اللجنة إلى أنه يلزم مبلغ وقدره    -١٧

وعلى الرغم من أن الاستثمار في التعددية اللغوية وفي الحفاظ على مستوى مرتفع             . التعددية اللغوية الخاصة ب 
من الترجمة أمر جدير بالاهتمام فقد طلبت اللجنة عدم أخذ ما يلزم من أموال في هذا المضمار من الاعتمادات                   

  .التي تخصص للبرامج التقنية
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 قام ناشـرون خـارجيون مـراراً وتكـراراً بترجمـة            ،من المنظمة  بإذن   ،وأحاطت اللجنة علماً بأنه     -١٨
وطلب أحد الأعضاء أن تُنشر باللغة البرتغاليـة وباللغـات          . منشوراتها إلى لغات غير اللغات الرسمية الست      

الرسمية المعلومات الخاصة بمبادرة المنظمة بشأن النشر الإلكتروني باللغة البرتغالية في موقع المنظمة علـى               
  .ترنتالإن
  
ينبغـي الاعتـراف    كمـا   وينبغي الاستفادة من المنجزات التكنولوجية لتعزيز العمل في هذا المجال،             -١٩

  .باحتياجات البلدان التي لا يستخدم فيها أي من اللغات الرسمية
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  ١الملحق 
  

  قائمة بأسماء المشاركين 
  

  
  ارونالأعضاء والبدلاء والمستش

  
  أستراليا

  
  )رئيساً(هالتون . السيدة ج

  
  )بديلاً(باترسون . السيدة س

  
  )بديلاً (توم. سالسيد 

  
  أفغانستان

  
  صالحي. س. الدكتور أ

  
  )بديلاً(نعيم . ج. الدكتور أ

  
  بوتان

  
  سنغاي. الدكتور ج

  
  )بديلاً(دورجي . تالسيد 

  
  الدانمرك

  
  )كرفيس. بديلاً للسيد ج(كريستينسين . السيدة م

  
  )بديلاً(هيسيل . السيدة م

  
  )بديلاً(كنودسين . هالسيدة 

  
  العراق

  
  )بديلاً للدكتور علي حسن الشمري(الدكتور رمزي رسول منصور 

  
  )بديلاً(الدكتور محمد جبر حويل 

  
  جامايكا

  
  )دالي. هبديلاً للسيد (كامبيل فورستر . الدكتور س

  
  )بديلاً(دوبيداد ديكسون . السيدة أ
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  ليبريا
  

  غوينغال. ت. الدكتور و
  

  البرتغال
  

  بيريرا ميغيل. الأستاذ ج
  

  )بديلاً(سوزا فيالو . أ. السيد ج
  

  )بديلاً(أبرانتس . السيدة م
  

  رواندا
  

  )نتاووكوليرياياو. د. بديلاً للدكتور ج(كاجانغوي . السيد أ
  

  سري لانكا
  

  )دي سيلفا. س. بديلاً للسيد ن(جاياثيلاكي . ن. د. الدكتور ي
  

  )بديلاً(ديساناياكي . لسيد سا
  

  تونغا
  

  تانغي. الدكتور ف
  

  الولايات المتحدة الأمريكية
  

  )أغوونوبي. بديلاً للدكتور ج(بلاكوود . السيدة أ
  

  المستشارونوأعضاء المجلس التنفيذي الآخرون والبدلاء 
  

  )الصين(الدكتور كي كيندونغ 

  )اليابان(سوغيورا . الدكتور ي

  )المكسيك(فالي . م. السيدة د
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  الدول الأعضاء غير الممثلة في المجلس التنفيذي
  

  )النمسا(روبين . السيدة د

  )كندا(ماك في . السيد د

  )كندا(بلاس . السيد ب

  )فرنسا(ميار . السيد د

  )فرنسا( دو تارلي -تور . السيدة ج

  )ألمانيا(هويبر . السيدة ك

  )ألمانيا(شرينر . السيد ك

  )يتيها(ألكسندر . ب. السيد ج

  )هندوراس(بو فيغويرا . السيدة غ

  )ماليزيا(وان أ يوسري . ر. أ. السيد و

  )هولندا(كاسجاغير . السيد س

  )النرويج(كونغسفيك . السيدة ت

  )الاتحاد الروسي(بافلوف . الدكتور أ

  )الاتحاد الروسي(كوتشيتكوف . السيد م

  )السويد(هيلغرين -مولان. السيدة أ

  )ويسراس(شاير بوربو . السيدة ب

  )المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية(كيتسيل . السيدة ك

  )المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية(بريزيرن . السيدة ك
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א     א
  

  EBPBAC6/5  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 
  ٢٠٠٧ مايو/ أيار ٣  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  السادسالاجتماع 

       من جدول الأعمال المؤقت١-٤البند 
  
  

  :٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرمجية 
  تقرير مبدئي بشأن تقييم الأداء

  
  

  تقرير من الأمانة
  
  

 في منتـصف    ٢٠٠٧-٢٠٠٦طار عملية رصد الأداء والتقييم رصد تنفيذ الميزانية البرمجية          تم في إ    -١
 في  الذي تحرزه المنظمة ككل    العمل، وهو يدرس التقدم      لخططوهذا الاستعراض يكمل الرصد الجاري      . المدة

محـددة فـي    ، ال ٢٠٠٦ديـسمبر    / كانون الأول  ٣١ لغاية   برمتهاتحقيق النتائج المتوقعة على صعيد المنظمة       
وهو يلخص أيضاً الصعوبات التي تعترض التقدم والمخاطر التي قد تعوق           . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرمجية   

كما يتـضمن   . الثنائية المرامي المنشودة في نهاية      لتحسين التقدم نحو   والأنشطة اللازمة    النتائج المتوقعة تحقيق  
  . الماليالتنفيذالاستعراض معلومات عن 

  
 المنظمة من نتائج الاستعراض في معرفة التقدم المحرز في تحقيق           المسؤولون الإداريون في  ويستفيد    -٢

 المناسبة لهـا؛ واسـتخدامها      والإجراءات التصحيحية النتائج المتوقعة حسب مجالات العمل؛ وتحديد المشاكل        
؛ وإعـداد خطـط     يـة الثنائ القرارات بشأن إعادة البرمجة وتخصيص الموارد للمدة المتبقية من           لصنعكأساس  

  .الثنائية التالية
  
 المكاتب، والتي تم تحديد بعضها فـي        في كل مكتب من   وتم قياس التقدم انطلاقاً من النتائج المتوقعة          -٣

خطط العمل الإقليمية وعلى مـستوى      ب فيما يتصل  وغيرها   ١الميزانية البرمجية التي اعتمدتها اللجان الإقليمية،     
 ووضع نظـام لتقيـيم      للثنائية من هذه النتائج المتوقعة      ٩٢٦٠ تحديدد المنظمة   وتم على صعي  . المقر الرئيسي 

 العقبـات والمخـاطر، ونتـائج       ودراسـة  والخـدمات،    توفير المنتجات نحو بلوغها من حيث     المحرز  التقدم  
حـرز  الموقام كل مكتب بتقييم التقدم      . الاستعراضات التقنية والتقييمات البرنامجية والموضوعية عند توافرها      

وقد تم وضع ثلاث    . لحصول على صورة شاملة عن المنظمة     لوتم تجميع النتائج حسب الأقاليم والمقر الرئيسي        
 ـ   " نتائج يجري تحقيقها  : " كالتالي النتائج المتوقعة للمنظمة  بلوغ  ل التقدم المحقق    فئات، حسب   الا يحتمـل تأثره

ذ إجراء لتعويض الوقت الضائع أو للتغلب على        ستلزم اتخا ت" نتائج معرضة للخطر  "بالصعوبات أو المخاطر؛ و   
 بسبب  النتائج المتوقعة ن من بلوغ    مع احتمال عدم التمكّ   " نتائج معرضة لخطر شديد   "الصعوبات أو المخاطر؛ و   

  .الصعوبات والمخاطر

                                                           
 .فيما يخص إقليم غرب المحيط الهادئ WPR/RC56/5 كالوثيقة   ١
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 لتقييم المخاطر، يركز على تحديد الـصعوبات        عملية، هو في المقام الأول      المدةواستعراض منتصف     -٤
وبالتالي فقد تبدو النتـائج سـلبية ولكـن لا ينبغـي           . التقدمب للتعجيلطر، وكذلك على الأنشطة اللازمة      والمخا

 فيها  فترضي التقييم   ولابد أيضاً من الإشارة إلى أن طريقة      . تفسيرها كتقييم لأداء الأفراد أو الأفرقة أو المكاتب       
 أن تعكس نتائج الاستعراض مرحلة زمنية محددة  كما يفترض    كل مكتب    في المتوقعة   إعطاء الوزن ذاته للنتائج   

   .ضمن سياق دينامي
  

  ملخص النتائج
  
ومن بين تلـك    .  المحددة للمكاتب   المتوقعة نتيجة من النتائج  ) ٪٧٨ (٧٢٥٧تم تقييم التقدم فيما يخص        -٥

طـر  ض للخ عـر مأن تحقيقهـا     على أساس    ٪٣٤، و أنها يجري تحقيقها   منها على أساس     ٪٦٠يمت  النتائج، قُ 
 نظـر ا(وتباينت نتائج التقييم فيما بين الأقاليم تبايناً واسعاً         . أن تحقيقها معرض لمخاطر جمة    على أساس    ٪٦و

  ).١الشكل 
  

  حسب المكتب تقييم النتائج المتوقعة المحددة   -١الشكل 
   حسب الموقعفيما يخص جميع مجالات العمل

  

  
  
 لها حسب   ىنظمة يقوم على التوليف بين التقديرات التي تعط       وتقدير أي نتيجة متوقعة على صعيد الم        -٦

يجري ) "٪٣٣( نتيجة   ٦٧ نتيجة متوقعة على صعيد المنظمة،       ٢٠١وبذا فإن هناك، من أصل      . البرنامج المعني 
  ".معرضاً لخطر شديد"يعتبر تحقيقها ) ٪١ (٢و" معرضاً للخطر"يعتبر تحقيقها ) ٪٦٦ (١٣٢و" تحقيقها

  
ذات طوعيـة   السهامات  الإالاعتماد المفرط على    :  ما يلي   تحقيق التقدم  الأساسية أمام ات  الصعوب ومن  -٧

 التمويل المخصص لبعض الأنشطة ومجالات العمل من الميزانية العادية، وذلك           الطابع المحدد مما أدى إلى قلة     
خير في تعيين الموظفين؛    ؛ والتأخير في تحويل الأموال؛ والتأ      بوجه عام  بالرغم من ارتفاع مستويات الإيرادات    
  .القطريمستوى ال بالمهارات اللازمة، لاسيما على المزودينوعدم وجود عدد كاف من الموظفين 

٢٥٠٠  
  

٢٠٠٠  
  
  

١٥٠٠  
  
  

١٠٠٠  
  
  

٥٠٠  
  

 صفر
  جنوب شرق الأمريكتان الأفريقي

 آسيا
  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  المقر الرئيسي الأوروبي
 الهادئ

 معرضة لخطر كبير
 خطر لمعرضة ل
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التقدم، وذلـك فيمـا     ب للتعجيل والصعوبات والإجراءات اللازمة     الإنجازاتويرد فيما يلي شرح لأهم        -٨
:  وهـذه المجـالات هـي      ٢٠٠٧،١-٢٠٠٦برمجية  يتصل بمجالات الأنشطة الأربعة المحددة في الميزانية ال       

  .ظم الصحية والمحددات الصحية والدعم الفعال للدول الأعضاءالتدخلات الصحية الأساسية وسياسات النُ
  

  التدخلات الصحية الأساسية
  
 فيما يتعلق بالتدخلات الـصحية      ٢فيما يلي أهم إنجازات منتصف المدة بالنسبة لهذه الفئة من الأنشطة            -٩

  :اسية كما حددها تقييم الأداء المرحليالأس
  
 فيما يخص   لمقتضياتهاتحديد وتقييم أنشطة المنظمة في مجال الإنذار بحدوث الأوبئة والاستجابة             •

أو حـدثاً    ٢٤٦تم التحقق من    ( أهمية محتملة للصحة العمومية على الصعيد الدولي         اً ذا  حدث ٢٥٢
   ).وع ذات موضغير بعد التحقيقات على أنها تحديدها

  
العلاج بمضادات الفيروسات القهقرية وتجاوز عدد متلقـي هـذا          نطاق  التقدم المحرز في توسيع       •

  العلاج مليون شخص في أفريقيا؛
  
تقليص معدلات حدوث السل في أربعة أقاليم تابعة للمنظمة واستقرار معـدلات الحـدوث فـي                  •

 الأمد تحت الإشراف المباشر بـين        قصير لعلاج مليون مريض    ٢٦الإقليمين المتبقيين، مع تلقي     
  ؛٢٠٠٥ و١٩٩٥عامي 

  
 الاستفادة من المعالجات التوليفيـة       نطاق  البرنامج العالمي لمكافحة الملاريا وتوسيع     تنشيطإعادة    •

  رتيميسينين؛لأاالتي تحتوي على 
  
 الأهداف الأصلية، مـع انخفـاض       أقل من تقليص عدد الوفيات الناجمة عن الحصبة إلى مستوى           •

  ؛٢٠٠٥ في عام ٣٤٥ ٠٠٠ إلى ما يقدر بنحو ١٩٩٩ في عام ٨٧٣ ٠٠٠دد الوفيات من ع
  
 في مصر والنيجـر وتـضييق نطـاق          على المستوى المحلي   فيروس شلل الأطفال  سراية  وقف    •

 شـلل   المتبقيـة التـي يتوطنهـا      في البلدان الأربعة      لفيروس السنجابية البري   التوزيع الجغرافي 
  الأطفال؛

  
 في إقليم جنوب شرق آسـيا       اً دولة عضو  ١١ دول أعضاء من أصل   الجذام في تسع    التخلص من     •

 في هذا   الموطونةبلدان  الووضع خطط عمل للتخلص من داء الليشمانيات الحشوى في ثلاثة من            
  الإقليم والتخلص من الداء العليقي في الهند؛

  
والإقليم الأوروبي وإقليم شرق    ي   الأطفال في الإقليم الأفريق    لبقياطر عمل   ستراتيجيات وأُ اصياغة    •

  غرب المحيط الهادئ؛إقليم و المتوسط
                                                           

 .١١، الصفحة WHO/PRP/05.3 الوثيقة    ١
الأيدز والعدوى بفيروسه؛ صحة الأطفال والمراهقين؛ توقي الأمراض السارية ومكافحتها؛ ترصد وتوقي الأمراض    ٢

ونية الحمل؛ الملاريا؛ الصحة النفسية والإدمان؛ الصحة الإنجابيـة؛         غير السارية المزمنة وتدبيرها العلاجي؛ تعزيز مأم      
السل؛ التأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لمقتضياتها؛ الإنذار بحـدوث الأوبئـة والاسـتجابة لمقتـضياتها؛ التمنيـع                 

 .واستحداث اللقاحات
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للوقاية والمكافحـة فـي      وطنية متكاملة    برامج الدول الأعضاء في وضع      تستخدمهاإعداد أدوات     •
   المتزايد الناجم عن الأمراض غير السارية المزمنة؛مواجهة العبء

  
التقدم نحو بلوغ المرامي الإنمائية للألفية فيمـا        ب عجيلللت بلداً أفريقياً لخريطة الطريق      ٢٦اعتماد    •

  يتصل بصحة الأمهات والمواليد؛
  
 جنوب شـرق آسـيا      إقليم الكحول على نحو ضار في       تعاطيتصميم إستراتيجيات إقليمية بشأن       •

  غرب المحيط الهادئ؛إقليم ووالإقليم الأوروبي 
  
 للسكان ومنظمة الصحة العالمية الذي يرمـي        تنفيذ المشروع المشترك بين صندوق الأمم المتحدة        •

الخطـط  إلى زيادة الاتساق بين المكاتب الميدانية ودعم إدراج الصحة الجنسية والإنجابيـة فـي               
  ؛ والصحة التنمية الوطنية لقطاعي

  
 حـالات تحديد إجراءات التنفيذ الموحدة واعتمادها على صعيد المنظمة في توجيه العمـل فـي                 •

  .الطوارئ
  
من النتائج المتوقعة على صـعيد       ٦٤من أصل   ) ٪٨١ (٥٢ أن   رئيبالرغم من هذه الإنجازات فقد      و  -١٠

هـي  ) ٪١٩( نتيجة   ١٢ و  فيما يتصل بالتدخلات الصحية الأساسية هي نتائج معرضة للخطر؛         برمتهاالمنظمة  
 المتوقعة على مستوى  ويعكس ارتفاع عدد النتائج المعرضة للخطر نسبة عالية من النتائج.نتائج يجري تحقيقها  

 لاسيما  ،)٣٤٢٧ معرضة للخطر أو معرضة لخطر شديد من مجموع          ١٣٧٩(المكاتب التي قيمت بنفس الشكل      
  ).٢ الشكل انظر(في الإقليم الأفريقي 

  
  حسب المكتب تقييم النتائج المتوقعة -٢الشكل 

  التدخلات الصحية الأساسية حسب الموقعبفيما يتعلق 
  

  
  
 التي تعاني مـن ارتفـاع     ظم الترصد في البلدان     العقبات التي تعوق التقدم صعوبات في إنشاء نُ        ومن  -١١

 معقدة؛ وبطء تطبيق اللامركزية على بعض أنـشطة البحـث علـى المـستوى               المراضة ومن طوارئ  أعباء  
آليات الإمدادات  وأُبلغ عن عدم كفاية     . الإقليمي؛ وعدم كفاية الالتزام والدعم السياسي في بعض مجالات العمل         

١٤٠٠  
١٢٠٠  
١٠٠٠  
٨٠٠  
٦٠٠  
٤٠٠  
٢٠٠  
 صفر

  جنوب شرق الأمريكتان الأفريقي
 آسيا

  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  يالمقر الرئيس الأوروبي
 الهادئ

 معرضة لخطر كبير
 خطر لمعرضة ل
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 تبدل الموظفين التقنيين النظـراء الـذي        وارتفاع معدلات الخاصة بالسلع الأساسية، لاسيما في الإقليم الأفريقي        
  . يسبب صعوبات في بعض البلدان

  
 على تركيز العمـل علـى بلـوغ المرامـي           ٢٠٠٧  عام وستشتمل الجهود الرامية لتحسين التقدم في       -١٢

وفيمـا يخـص    .  الإقليم الأفريقي  ولاسيمايز آليات التنسيق بين المقر الرئيسي والأقاليم،        الإنمائية للألفية وتعز  
 سيتم تحسين عملية إدراج توزيع الناموسيات المعالجة بمبيدات الحـشرات        التدخلات في مجال مكافحة الملاريا    

 سيجري العمـل علـى    المديدة المفعول في الخدمات الصحية الروتينية عن طريق حملات التمنيع الجموعية و           
 تحـسين أنـشطة   وسيتواصل. رتيميسينينلأاالتي تحتوي على توسيع نطاق الحصول على المعالجات التوليفية      

  . كما ستجري محاولة التعجيل بتدبير الموظفينحشد الموارد الموجهة للمجالات القليلة التمويلوالدعوة 
  

  السياسات والنظم والنواتج الصحية
  
  : ما يلي١ الفئة من الأنشطةالمدة ضمن هذهات منتصف شملت أهم إنجاز  -١٣
  

 واتباع منهجية منظمة الـصحة       برنامج الاختبار المسبق لصلاحية الأدوية الأساسية       نطاق توسيع  •
   بلداً؛٥٠ في  بإجراء تحقيقات بشأن أسعار الأدويةةالعمل الصحي الدولي الخاص/ العالمية

  
  ج لسلامة المرضى والعدالة في المجال الصحي؛ والترويظم الصحيةإنشاء مراصد للنُ  •
  
 التوافقي من أجل تعزيز القوى      إطار العمل إطلاق التحالف العالمي للقوى العاملة الصحية وإتمام          •

  العاملة الصحية؛
  
 ليـشمل  شبكة القياسات الـصحية      وتوسيع نطاق  ٢٠٠٦الإحصاءات الصحية العالمية لعام     نشر    •

  بلداً؛ ٦٥
  
لـصحة وضـمان    جمع المزيد من الموارد لتمويل ا     م في تعزيز قدرات البلدان على       تحقيق التقد   •

 والتأكد من أن الأساليب المتبعة فـي إيجـاد          والعدالةوالكفاءة  يتسم بالفعالية    على نحو    ااستثماره
 نـشوء  الحصول على الخدمات اللازمـة ولا إلـى   الحد من فرصالتمويل المحلي لا تؤدي إلى  

  سر أو إفقارها؛صعوبات مالية للأ
  
   بلدان؛١١٠تعزيز ودعم اليوم العالمي للمتبرعين بالدم فيما يزيد على   •
  
  . القوانين الصحيةمراجعة بلداً لصوغ أو ٢٠ الدعم لنحو تقديم  •

  
 على صـعيد المنظمـة تتعلـق         متوقعة  نتيجة ٤٠من أصل   ) ٪٩٠ (٣٦وبالرغم من هذه النتائج فإن        -١٤

 ويعـود   .يجري تحقيقها نتائج  ) ٪١٠(ضة للخطر؛ وأربع منها      معر  تعتبر ج الصحية بالسياسات والنظم والنوات  
سبب ارتفاع عدد النتائج المعرضة للخطر إلى أن نصف النتائج المتوقعة المحددة للمكاتب تقريباً، والتي يبلـغ                 

  .)٣ الشكل انظر (كبير نتيجة متوقعة تُعد نتائج معرضة للخطر أو معرضة لخطر ١٨٣٢عددها 
                                                           

 ـوتمويل الصحة والحماية الاجتماعية؛    ١ ة البحـوث؛ والتكنولوجيـات الـصحية    المعلومات الصحية والبينات وسياس
الأساسية؛ وسياسات النُظم الصحية وإيتاء الخدمات؛ والموارد البشرية الصحية؛ ورسم السياسات فـي مجـال الـصحة                 

 .والتنمية؛ والأدوية الأساسية
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   حسب المكتب تقييم النتائج المتوقعة -٣الشكل 
  ظم والنواتج الصحية، حسب الموقعوالنُ بالسياسات يتعلقفيما 

  
  

  
  
 والقدرات على صعيد الأقـاليم والبلـدان،        قلة الكفاءات  أهم الصعوبات التي تعوق تحقيق التقدم        ومن  -١٥

ث فيما يخص قضايا القوى العاملة      و وضعف قدرات البح   وعدم استخدام البلدان للأدوات المتاحة بأسلوب مفيد،      
زد على  . الصحية، وعدم رغبة الجهات المانحة في الاستثمار في البرامج الدوائية الأفقية على مستوى البلدان             

  . لا تخلو من طموحلصيغة الأصلية التي وضعت فيها بعض النتائج المتوقعةذلك فإن ا
  
فز التقدم تعزيز الشراكات وقاعدة المعارف عن التدخلات الفعالة فـي           ومن الأنشطة التي من شأنها ح       -١٦

بناء القوى العاملة الصحية في البلدان؛ وتعديل خطط العمل لضمان اتساقها مع المـوارد المتاحـة؛ وتحـسين             
وسـتجري متابعـة    . ظم الصحية بقيم الرعاية الصحية الأولية وأساليبها      آليات التنسيق؛ وضمان دعم عمل النُ     

للتعجيـل  نشطة الدعوة وحشد الموارد الموجهة للمجالات الضعيفة التمويل، مع مواصلة اتخاذ التدابير الرامية              أ
  . العاملينبتوظيف

  
  المحددات الصحية

  
  : ما يلي١هذه الفئة من الأنشطةب في مجالات العمل المشمولة المدة أهم إنجازات منتصف من  -١٧
  

•  اون وتقاسم المعلومات بين الأجهزة الوطنية المسؤولة عن السلامة الغذائية من خـلال             ن التع تحس
  ؛للمسؤولين عن السلامة الغذائيةتعزيز الشبكة الدولية 

  
•   أعمال يل الجنسوي والإجراءات الجنسوية في      ستراتيجية الخاصة بإدماج التحل   لادة ا استكمال مسو

  صلة بها؛منظمة الصحة العالمية وخطة العمل المت
                                                           

؛ والعنـف  السلامة الغذائية؛ ونوع الجنس والمرأة والصحة؛ والصحة والبيئة؛ وتعزيز الصحة؛ والتغذيـة؛ والتبـغ     ١
 .والإصابات وحالات العجز؛ وبحوث الأمراض السارية

٦٠٠  

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

 صفر
  جنوب شرق الأمريكتان الأفريقي

 آسيا
  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  المقر الرئيسي الأوروبي
 الهادئ

 معرضة لخطر كبير
 خطر لمعرضة ل

 يجري تحقيقها
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•   وإطار العمل الإقليمي بـشأن الـصحة        دة خطة العمل العالمية المعنية بصحة العمال      وضع مسو 
  ؛٢٠١٠-٢٠٠٦المهنية 

  
 بلداً  ١٣٠  مجال تعزيز الصحة في     في  خريطة بالمواقع التي تتوافر فيها القدرات      استكمال وضع   •

يز الصحة في عالم تـسوده       ميثاق بانكوك بشأن تعز    تقوم على  بلداً في وضع خطط      ١٤وشروع  
  العولمة؛

  
 منظمة الصحة العالمية ومواصلة تنفيـذ أنـشطة         التي اعتمدتها وضع معايير نمو الطفل الجديدة        •

  تعميم تلك المعايير؛
  
 ـ  ١٤٤بلغ عدد الدول الأطراف في اتفاقية منظمة الصحة العالمية بشأن مكافحة التبغ               •  اً دولة طرف

  ورات هامة في مكافحة التبغ؛ تطت، وسجل٢٠٠٦في نهاية عام 
  
نات بشأن منافع استخدام ستائر النوافذ المعالجـة         متنوعة من التقدم في تحسين البي      جوانبتحقيق    •

بمبيدات الحشرات لغرض الوقاية من حمى الضنك، وتحديد الجوانب غيـر المناسـبة لـبعض               
  الأفريقي البشري؛ المثقبياتالاختبارات التشخيصية لداء 

  
لعمل في مجال بناء القدرات المستندة إلى المنـاهج التدريبيـة الخاصـة بتـوقي العنـف                 بدء ا   •

  . بلدا٦٠ًوالإصابات في أكثر من 
  
 نتيجة متوقعة على صعيد المنظمـة الـشامل         ٤٤من أصل   ) ٪٦٣ (٢٨وبالرغم من هذه النتائج فإن        -١٨

 نتيجة متوقعة على    ١٢٦٧ن أصل    م ٪٤٠ونحو  هي نتائج يجري تحقيقها     ) ٪٣٧( نتيجة   ١٦ومعرضة للخطر،   
، والجزء الأكبـر منهـا فـي        معرضة لخطر كبير  مستوى المكاتب لهذه الفئة من الأنشطة معرضة للخطر أو          

  ).٤ الشكل انظر(الإقليم الأفريقي وفي إقليمي الأمريكتين وشرق المتوسط 
  

  حسب المكتب تقييم النتائج المتوقعة -٤الشكل 
  ية، حسب الموقعبالمحددات الصحفيما يتعلق 

  

  

٣٥٠  

٣٠٠  

٢٥٠  

٢٠٠  

١٥٠  

١٠٠  

٥٠  

 صفر
  جنوب شرق الأمريكتان الأفريقي

 آسيا
  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  المقر الرئيسي الأوروبي
 الهادئ

 معرضة لخطر كبير
 خطر لمعرضة ل
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 إعادة برمجة الأنشطة المتأثرة بقلـة التمويـل         ٢٠٠٧  عام وستشمل الجهود الرامية لتحسين التقدم في       -١٩
وتـشمل  .  والأنـشطة  المنتجاتوتعزيز الروابط بين الأقاليم لتحقيق وفورات الإنتاج الكبير فيما يخص بعض            

ك بين المقر الرئيسي والأقاليم، والدعوة وحـشد المـوارد          الخطوات الأخرى تحسين التفاعل والتخطيط المشتر     
  .تعيين العاملينب للتعجيلالموجهة للمجالات الضعيفة التمويل، والتدابير الرامية 

  
  الدعم الفعال للدول الأعضاءتقديم 

  
  : ما يلي١هذه الفئة من الأنشطةمجالات العمل المشمولة بفي  المدة أهم إنجازات منتصف من  -٢٠
  

ديد إطار المنظمة فيما يخص الإدارة القائمة على تحقيق النتائج، بما في ذلك اعتماد برنـامج                تج  •
ستراتيجية  الخطة الا  ومقاربة الانتهاء من وضع مسودة     ٢٠١٥-٢٠٠٦العمل العام الحادي عشر     

  ؛٢٠١٣-٢٠٠٨المتوسطة الأجل 
  
ستراتيجيات يل الثاني من هذه الا    ستراتيجية للتعاون القطري وبدء تنفيذ الج     ا ١٢صياغة أو تنقيح      •

  في معظم الأقاليم؛
  
  إقامة شبكة للاتصال من أجل تعزيز التعاون وتحسين الاتصال على صعيد المنظمة ككل؛  •
  
 وثائق الأجهزة الرئاسية بجميع     عملية الإبحار في موقع المنظمة على الإنترنت للنفاد إلى        تحسين    •

   ؛اللغات الرسمية الست
  
 مليون دولار كموارد فـي      ٣٢٠٠للثنائية وتسجيل ما يقارب     ة متينة للموارد اللازمة     تأمين قاعد   •

   ؛٢٠٠٦نهاية عام 
  
 العاملين على صـعيد     لتنميةانتهاء اللجنة العالمية المعنية بالتعلم من استعراضها النظامي الأول            •

  ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦ستراتيجية شاملة على صعيد المنظمة للفترة االمنظمة، وإعداد خطة 
  
  ظم مالية جديدة كجزء من مشروع نظام الإدارة العالمي؛وضع إجراءات ونُ  •
  
إقامة شراكات مع رابطات ومؤسسات الصحة العمومية مع تيسير المنظمـة لتقاسـم المعـارف                 •

  وإتاحتها للدعم في مجال تصميم مناهج تدريس إدارة المعارف في معاهد الصحة العمومية؛
  
 التحتية في شتى المكاتب التابعة للمنظمة، بما في ذلك تدشين مبانٍ جديدة             استكمال مشاريع البنى    •

  .في المقر الرئيسي
  
 ككل فيما يتصل بالدعم الفعال للدول الأعضاء  النتائج المتوقعة على صعيد المنظمة       وقد تم اعتبار ثلثي     -٢١

معرضـة لخطـر    ) ٪٤(ن  ينتيجة معرضة للخطر ونتيجت   ) ٪٣٠ (١٦، و يتم تحقيقها نتائج  ) ٥٣ من أصل    ٣٥(
 نتيجة في هذه الفئـة مـن        ٧٣١وكانت معظم النتائج المتوقعة على مستوى المكاتب، والتي بلغ عددها           . كبير

  ).٥ الشكل انظر (يتم تحقيقهاالأنشطة، نتائج 
                                                           

وجود المنظمة الأساسي في البلدان؛ والتوجيه؛ والعلاقات الخارجية؛ والأجهزة الرئاسية؛ والتخطيط وتنسيق الموارد    ١
المنظمة البشرية؛ والبنـى    والمراقبة؛ وإدارة المعارف وتكنولوجيا المعلومات؛ والميزانية والإدارة المالية؛ وإدارة موارد           

 .التحتية واللوجيستيات
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  حسب المكتب تقييم النتائج المتوقعة -٥الشكل 
  قع للدول الأعضاء، حسب المو المقدمبالدعم الفعالفيما يتعلق 

  

  
  
 علـى وضـع الـدلائل       ٢٠٠٧  عام ستركز الجهود الرامية لإتاحة الدعم الفعال للدول الأعضاء في        و  -٢٢

الإرشادية بشأن تفاعل المنظمة بفعالية وكفاءة مع الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة، وستركز أيضاً علـى                
 ت مجـالا  ومـن . طاع الخاص والمجتمع المـدني    تحديث الدلائل الإرشادية الخاصة بالتعاون مع منظمات الق       

 تعزيز حشد الموارد على المستويين الإقليمي والقطري عن طريـق وضـع أدوات تـدريب                الأخرىالتركيز  
ضمان التمويل الكافي لجميع مجالات العمـل والخطـط         ل غير المخصصة    المساهماتالعاملين وتوسيع قاعدة    

تعميق التحلـيلات    كذلك   وسيتعين. تعاون مع بعض الشركاء الجدد    القطرية وتوسيع قاعدة الموارد من خلال ال      
 وستبذل الجهود مـن أجـل       .التي تجري لتحسين فهم جوانب العجز التمويلي وأوجه القصور في عملية التنفيذ           

 ومدى وثاقتها بالمواضيع التـي تـتم         التي تعتمدها الأجهزة الرئاسية وتحسين نوعيتها      القرارات عدد   الحد من 
  .امعالجته

  
  التنفيذ المالي

  
 المـصروفات  تفاصيل   ٢٠٠٦ترد في التقرير المالي المبدئي غير المراجع عن حسابات المنظمة لعام              -٢٣

 ٢٠٠٦ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ الميزانية فـي     ازدادت الأموال المدرجة في    وقد   ١.حسب مجالات العمل  
 بالدرجـة   ٪١٠‚٧؛ وتعزى الزيـادة بنـسبة       )٦ الشكل   انظر (٢٠٠٧-٢٠٠٦ الميزانية البرمجية    بالمقارنة مع 

 لمرفق الأدوية العالمي التابع لشراكة دحـر الـسل والأنـشطة            الأولى إلى زيادة موارد الميزانية المخصصة     
مجـال التحديـد     غير المتوقعة بما فيها الأعمال الإضافية فـي          المتصلة بأنفلونزا الطيور وبالوظائف الموسعة    

ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١وبلغت الموارد المتاحة المسجلة لغاية      . مة المرضى صلاحية الأدوية وسلا  ل المسبق
 مـن المبـالغ     ٪٤٧‚٥( مليـون دولار     ١٥١٠ المصروفات مليون دولار، بينما بلغت      ٣١٧٤ ما قيمته    ٢٠٠٦
  ).المتاحة

                                                           
 .١ إضافة ٦٠/٣٠جو ٦٠/٣٠ جالوثيقتان   ١

٢٠٠  

١٥٠  

١٠٠  

٥٠  

 صفر
  جنوب شرق يكتانالأمر الأفريقي

 آسيا
  شرق
 المتوسط
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 معرضة لخطر كبير
 خطر لمعرضة ل
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   والموارد المتاحة٢٠٠٧-٢٠٠٦ برنامج وميزانية الفترة -٦الشكل 

  ، حسب الموقع٢٠٠٦ديسمبر  /لأول كانون ا٣١ لغاية والمصروفات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
عن الجدول الزمني المقرر له، وذلك بالمقارنة   ) ٧الشكل  انظر   (المدةتخلف الأداء المالي في منتصف        -٢٤
، وتعود أسـباب    )٢٠٠٤  عام  في نهاية  ٪٥٥‚١ مقابل   ٢٠٠٦  عام  في نهاية  ٪٤١‚١ (٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة  المع  

 زيادة كبيرة في أنشطة المنظمـة       ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتبين الميزانية البرمجية الشاملة للفترة      . امل متعددة ذلك لعو 
ويتوقع أن تتحسن هذه    .  بالرغم من توافر الموارد    غير أن القدرة على التنفيذ لم تواكبها      على صعيد العالم ككل،     

ت المـوارد الآن أفـضل اتـساقاً مـع          وكما يتبين من الميزانية البرمجية، فقد أصبح      . ٢٠٠٧القدرة في عام    
 المـوارد    كثرة  ما يفسر  وذلكالاحتياجات والأولويات، ولكن بعض المجالات مازالت تعاني من عدم الاتساق،           

والعامل الآخر هـو توقيـت تلقـي        . المخصصة لبعض الأنشطة مقابل قلة الموارد المخصصة لأنشطة أخرى        
ويل المخصص لبعض مجالات العمل لم يرد سوى في أواخر عـام            سيما وأن حجماً واسعاً من التم     لاالموارد،  
 فإن تطبيق مبدأ الإدارة القائمة على تحقيق النتائج ضمن القواعد المحاسبية الجديـدة للفتـرة                أخيراً،و. ٢٠٠٦
، وذلـك   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ والفتـرة    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ أدى إلى زيادة تعقيد عملية التنفيذ في الفترة          ٢٠٠٧-٢٠٠٦

  . الأنشطة الجاري تنفيذها والتي تمتد على مدى عدة ثنائيات من الآن فصاعداًحسابلاختلاف طريقة 
  
  
  
  
  
  
  

١٦٠٠  

١٤٠٠  

١٢٠٠  

١٠٠٠  

٨٠٠  

٦٠٠  

٤٠٠  

٢٠٠  

 صفر
الأمريكتان الأفريقي   جنوب شرق

 آسيا
  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  المقر الرئيسيالأوروبي
 الهادئ

 ٢٠٠٦ديسمبر /  كانون الأول٣١الميزانية لغاية 

 ٢٠٠٦ديسمبر / نون الأول كا٣١ لغاية المصروفات

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرمجية الميزانية 

 ٢٠٠٦ديسمبر /  كانون الأول٣١ لغاية الموارد المتاحة
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  مقارنة بين عمليتي تنفيذ الميزانية البرمجية حسب الموقع، -٧الشكل 
  ٢٠٠٦ديسمبر /  كانون الأول٣١ و٢٠٠٤ديسمبر /  كانون الأول٣١في 

  

  
  

  .٦٠/٣١ وج٦٠/٣٠ جالوثيقتانأ   
  
  
  

   ==     =    

١٤٠٠  

١٢٠٠  

١٠٠٠  

٨٠٠  

٦٠٠  

٤٠٠  

٢٠٠  

 صفر
  جنوب شرق الأمريكتان الأفريقي

 آسيا
  شرق
 المتوسط

غرب المحيط  المقر الرئيسي الأوروبي
 الهادئ

 ٢٠٠٤ديسمبر /  كانون الأول٣١ لغاية المصروفات

 ٢٠٠٦ديسمبر /  كانون الأول٣١ لغاية المصروفات

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤البرمجية الميزانية 

 أ٢٠٠٦ديسمبر /  كانون الأول٣١ لغاية الميزانية
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