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 ½J´NnÀ»A ¶B¯E - ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿

Ï¯ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A Ó»A ÂB¨»A jÍfÀ»A ÆBÎI
ÒÖBÀ»A f¨I ÒR»BR»A ÉMiËe

1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· 25 ,ÅÎÄQÜA ,±ÎÄU

PAfÎ_n»A ,ÑeB¨_n»A LB_ZuC ,Å_Íj³ÌÀ»A Ðh_Î°ÄN»A o¼VÀ»A ÕBz§C ÑeBn»A PAjzY ,oÎÖj»A ÑeBÎm
,ÑeBn»AË

j_ÍfÀ»A K__vÄ¿ PCÌJM ÆC hÄ¿ É» ÏÀmi ªBÀNUA ¾ËC Ï¯ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A ÂB¿C TfZMC ÆC ÏÃf¨nÍ
.ÏyBÀ»A ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM Ï¯ ÂB¨»A

.ÑjÎ_J· ¾B_¿E B_ÃËfZM ªB_ÀNUÜA Ah_Ç Ó_»A ©__¼ñNÃ ÅÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»AË ÑiAeÜA Ò×ÎÇ ÕBz§CË OÄ·Ë
pB_ÀN»AË PBÎVÎMAjN_mÜAË PB_mBÎn»A ~j__¨» ÑfÍj¯ Òuj¯ \ÎNM ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ¼» jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· ÑiËf¯
Æj_´»A Ï_¯ Ò_Zv»A Ò_Îz³ ½_UC Å_¿ ÔÌ__´»AË eÌÈV»A ÁyË ,PBÄÎnZN»A ¾BaeAË PBYAjN³ÜA ÕAfIAË ÑiÌrÀ»A

.fÍfV»A

Êh_Ç l_ÈNÃC ÆC eËCË ."½J´N_nÀ»A ¶B_¯EË Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿" ÆAÌ__Ä§ Ò¿f´À»A ÊhÇ OÎñ§C f´»
:ÒÎnÎÖi ©ÎyAÌ¿ ÒQÝQ wbÍ BÀÎ¯ Á¸¨¿ iB¸¯C Å¿ Ðf» B¿ ÁmB´N» Òuj°»A

ÏÀ»B_¨»A ÏÖB_ÀÃÜA ½_À¨»A W¿B__ÃjI Ï¯ j¤Ä»A ÆB¨¿AË ÒÎ¼J´NnÀ»A ¶B¯àA Ó»A ©¼ñN»A fÍiC ÏÄÃA ,BÈ»ËC •
.ÒÀ¤ÄÀ»A Ó¼§ iBQE Å¿ É» B¿Ë

jÎ_R¸»A µÎ´ZM Ó¼§ BÃf§BnNm ÏN»A BÄMBÎVÎMAjNmA Ámi ¾ÌY iB¸¯ÞA Å¿ Aef§ `jN³C ÆC eËC ,BÎÃBQ •
.ÏÀ»B¨»A ½À¨»A W¿BÃjI wbÍ BÀÎ¯

.BÇBÃCfI ÏN»A ÒÎ¼¸ÎÈ»A PAjÎ¬N»A ÉMkjYC Ðh»A Âf´N»BI Á¸¬¼IC ÆC eËC ,BR»BQË •

ÆàA Ó_NY Ï_nÎÖj»A j__´À»A Ï¯ BÄÇ ÒÍiBV»A ¾BÀ§ÞA Å§ ÊBÄ¯j§Ë ÊBÄÍCi B¿ Ó¼§ ÕBÄI ¹»g ½· Âf³DmË
.ÅÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»A Å¿ BÇBÄÎ´¼M ÏN»A PBÀÇBnÀ»AË ÕBz§ÞA ¾Ëf»A ©¿ ¾BvMÜAË ÁÎ»B³ß» ÏMAiBÍkË
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o¼VÀ»A ÕBz§C Ì§eC ÏÄÃB¯ Ï»BN»BIË ,f¨I ½ÀN¸Í Á»Ë ÝuAÌN¿ ¾AkB¿ Ðh»A ½À¨»A Å§ ÂÌÎ»A TfZMCË
ÆÌ_¼RÀM Á_¸ÃA .PBÎVÎMAjN_mÜAË PB__mBÎn»AË iB¸¯ÞA Å¿ fÍlÀ»A ©yË Ï¯ ÒñrÃ ÑiÌvI BÄN·iBrÀ» ÐhÎ°ÄN»A

.¹»g ½· BÃËj�BrM ÆC Á·ÌUjÃË .BÇj¤Ã f¨IË BÈ¯iB¨¿Ë BÈMAjJbI ÑfÍj¯ Ò×ÎÇ

~j§ ÁÍf´M ÒJmBÄÀ»A ÊhÈI eËCË .éÏ»A ÒJnÄ»BI B¿BÇ B°ñ¨Ä¿ ½¸rNm Ò¼J´À»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU ÆA
ÆC Ò_À¤ÄÀ¼» Å_¸ÀÍ ±_Î· Å__ÎJM ÏN»A ÒZyAÌ»A ÒÎVÎMAjNmÜA Å§ TfZN»AË ,BÇBÄ¼aeC ÏN»A PAjÎÎ¬N»A Å§ ½¿B·
Å__¿ ÉI ÂÌ´Ã B¿ ÕAjQA Ï¯ Á¸À§e Ó¼§ fÀN§A BÃCË ²AfÇÞA ®Ì¼I ÌZÃ jÎnÃ BÄÃA .ÒÎÀÇCË jQC PAg ¾BÀ§DI ÂÌ´M

.BzÍC Ò¿eB´»A jÈqÞAË ©ÎIBmÞA Ï¯Ë ½I KnZ¯ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A ÑjN¯ ¾Ýa oÎ» ¾BÀ§C

,oÎÖj»A fÎn»A

.Á»B¨»A Ï¯ ÏÖBÀÃÜA ½À¨»A W¿BÃjI efZM ÏN»A ÔÌ´»A Ó»A j¤ÄÃ B¿ ¾ËC j¤ÄÄ»

Ò_¼ÍÌñ»A Ò_Î¼À¨»B¯ .µ_Îz»A B_ÇBÄ¨ÀI Ò_Zv»A Ï_¯ j__vZÄÍ ÆC Å¸ÀÍ Ü BÃiÌ¤Ä¿ ÆDI ÒÍAfJ»A hÄ¿ Á¼nÃË
W¿B_ÃjJ» \_ÍjuË \_yAË Á__È°M Ó»A ÒUBZI BÄÃC BÄ» ±r¸M ©ÎÀV¼» ÒZv»A jÎ¯ÌM ÒÎVÎMAjNmA \Î´ÄM Ï¯ Ò¼RÀNÀ»A

.KYiÞA Ï§BÀNUÜA ½À¨»A

ÑeBÍk ÆËjr¨»A Æj´»A fÈq f³Ë .ÒÍjrJ»A ÒÎÀÄN»A ¾BV¿ Ï¯ Ò¼ÖBÇ PAkBVÃA fÈq BÃj³ BÃÕAiË ±¼bÃ BÄÃA
K_¼«C ÆB__· Æj³ ±vÃ hÄÀ¯ .B¿B§ 30 Å§ fÍlÍ BÀI Á»B¨»A ÕBUiC Ò¯B· Ï¯ eÝÎÀ»A fÄ§ ¾Ì¿DÀ»A jÀ¨»A ¾f¨¿
B_¿B§ 64 Ó_»A Ò_Î¿BÄ»A ÆAf__¼J»A Ï¯ ¾Ì¿DÀ»A jÀ¨»A ½uË f´¯ ÂÌÎ»A B¿C .ÅÎnÀb»A Åm ½J³ ÆÌ¯ÌNÍ Á»B¨»A ÆB¸m
/ÐjrJ»A Ï§BÄÀ»A kÌ¨»A pËjÎ¯ ÒZÖBU o¸¨M Ü ÆC ¢jq - 2020 ÒÄm ¾Ì¼ZI jÎR¸I B¿B§ 70 kËBVNÍ f³Ë

.ÊBVMÜA AhÇ kfÍÜA

É_UË Ó_¼§ Á_È°Ã Å__ZÃË .jÎ¤Ã BÈ» µJnÍ Á» PAkBVÃA Æj³ Æj´»A AhÇ ÆB· f´¯ ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ B¿C
ÑB_ÎZ»A PB_J¼ñN¿ Ï_Ç B_¿ Á_È°ÃË - Ò__Î¨ÀNV¿ ËC ÒÎ×ÍlU OÃB· ÕAÌm ÒZv¼» ÑefZÀ»A ½¿AÌ¨»A ÂÌÎ»A ½Îv°N»A
.¾BUj»AË ÕBnÄ»AË ¾B°�ÞA ÒrÎ¨¿ ²Ëj£ OÄnZMË ¶BñÄ»A Ò¨mAË ÒÎUÌ»ÌÄ¸M PAkBVÃA OQfY f´» .ÒÎZv»A

ÂB_È¿ ¾BÀ¸N_mA ÆËe Ò_¼J´À»A Ò_Î°»ÞA W¼Ä_m B_ÄÃB¯ ,ÔjJ_¸»A PAkB__VÃÜA ÊhÇ Å¿ Á«j»A Ó¼§Ë Å¸»Ë
.ÒÎÀÇÞA ÒÀmBY

S_¼Q ºB__ÄÈ¯ ,ÒÀnÃ iBÎ¼¿ Å§ fÍlÍ B¿ ²Ì°u Ï¯ B¿ÝÍAË AiBrNÃA eAelÍ ©³fÀ»A j´°»A ÆC Ò´Î´Z»A •
~Ì_´Í B_À¿ ,ÁÈ_qAj¯ Ó»A AËËDÍ ÆC ½J³ ÂÌÍ ½· ÒÍh¬N»A w´ÃË ªÌV»A Å¿ ÆÌÃB¨Í Á»B¨»A ¾B°�C

.®Ì¼J»A Åm Ó»A ¾ÌuÌ»A ÁÈ» jnÎM ÆA ,ÁÈ¼J´Nn¿ ÁÖB§e ÔjaÞA Ì¼M Ò§Bm

.ÑiÌnÎ¿ ÂC ÑjÎ´¯ OÃB·C ÕAÌm BÈÎ¯Ë ÆAf¼J»A ÅÎI fÍAlNM PËB°N»AË Á¼¤»A ÉUËC ÆC Ò´Î´Z»AË •

~iÞA É__UË Ó¼§ ÑBÎZ»A Ó¼§ ÑjÎña K³AÌ§ ½¸rÍ BÀ¿ AiAjNYA eAelÍ Á»B¨»A dBÄ¿ ÆC Ò´Î´Z»AË •
.jrJ»A ÏÄI ÒZuË

ÆBÀy ½UC Å¿ PB¨ÀNVÀ»A ©ÎÀU Ï¯ ÒÎÀÇÞA ÒÍB« Ï¯ Aj¿C BÇiËe jJN¨Í ÏN»A ÑCjÀ»A ÆC Ò´Î´Z»AË •
j_´°»A Å__¿ ÆÌÃB¨Í ÅÍh»A Å¿ %70 ÕBnÄ»A ½¸rMË .AfU fÍfq ½¸rI Ò°¨zNn¿ O»AkB¿ ,ÒÎÀÄN»A

.µ¼ñÀ»A
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ÒZ¼_nÀ»A PB§AlÄ»A ÆB¯ ÑjÎMË ½³C OZJuC ÆAf¼J»A ÅÎI LËjZ»A ÆC Å¿ Á«j»A Ó¼§ ÉÃC Ò´Î´Z»AË •
.Á»B¨»A ÕAlUC Å¿ fÍf¨»A Ï¯ ÒÎÀÄN»A Ò³B§AË ÉÍÌrN»AË ÑeBIÜA KJnM O»AkB¿ ÆAf¼J»A ÅÀy

½_ÇÛ¿ jÎ_« ¾AkB_¿ Á»B_¨»A ÆB_¯ PAkB_VÃA Å_¿ B_ÎUÌ»ÌÄ¸N»A É__N´´Y BÀ¿ Á«j»A Ó¼§ ÉÃC Ò´Î´Z»AË •
/Ðj__rJ»A Ï§BÄÀ»A kÌ¨»A pËjÎ¯ ½ÎJ³ Å¿ ~Aj¿C Ó¼§ ÒJMjNÀ»A ÒNÎÀÀ»A iBñaÞAË Ò×IËß» ÐfvN¼»

.½n»AË BÍiÝÀ»AË kfÍÜA

¾Ì_Z¸»AË _JN»A Ï�B_¨M Ï_¯ ÑeB_Y PAeB_Ík Å__§ Pj°mC µÍÌnN»AË ÑiBVN»A ÒÀ»Ì§ ÆC Ò´Î´Z»AË •
.ÆÌÇf»BI ÒÎÄ¬»A ÒÍh«ÞAË

.eAj�BI ©UAjNMË ÔejNM ÒÎ»Ëf»A ÒÎÀÄN»A Á§e Ï¯ ÒÎÄ¬»A ÆAf¼J»A ÒJ«i ÆC Ò´Î´Z»AË •

.¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ jÎR¸»A jÎR¸»A BÄ¿B¿C ¾AkB¿ ÉÃC ÔjÃ BÄÃB¯ BÈn°Ã ÒZv»A Ó¼§ BÃl·i B¿ AgAË

PB_¿fb»A Å_¿ Ò_zÍj§ Ò_§ÌÀV¿ Å_¿ ÑeB°N_mÜA jÎ_J¸»A ef_¨»A Ah__Ç ½R¿ ªBñNmA ÆC AfIC TfZÍ Á»
©NÀN»A Å¿ jÎJ¸»A ef¨»A AhÇ ½R¿ ÂjY ÆC ,ÉMAg O³Ì»A Ï¯ ,¡³ TfZÍ Á» ÉÄ¸»Ë .ÂÌÎ»A ÆDr»A ÌÇ BÀ· ÒÎZv»A
,~Aj_¿ÞA ÕK_§ Å_¿ %90 Ï¿B__Ä»A Á»B¨»A ½ÀZNÍË .B¨yAÌM BÇjR·CË ÒÎmBmÞA ÒÍB§j»A PBÍÌNn¿ ¡nIDI ÓNY

.ÒZv¼» Òmj¸À»A eiAÌÀ»A Å¿ %10 Å¿ ÜA fÎ°NnM Ü ÑjÎ´°»A ÆAf¼J»A ÆB¯ ¹»g ©¿Ë

ÑiÌ_vI ¾Ì_vZ»A ½J_n» Á_È°vÃ f_´N°ÍË Ò_RÍfZ»A Ò_ÎZv»A PB__¿fb»A ÁÈv´ÄM jrJ»A ÏÄI oÀa ÆA
Cf__J¿ Ó¼§ ÂÌ´M OÃB· B¿B§ ÅÍjr§ Ôf¿ Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎVÎMAjNmA ÆAË .ÒÎmBmÞA ÒÍËeÞA Ó¼§ ÒÀ¤NÄ¿
ÅÎÀ»B_¨»A Ï_¯ B_ÄÄÎ§C ÂB__¿C eAj�BI ©nNM PËB°N»AË Á¼¤»A ÉUËC ÆB¯ ¹»g ©¿Ë .©ÎÀV¼» ÒZv»A jÎ¯ÌMË ²BvÃÜA

.ÕAÌm fY Ó¼§ Ï¿BÄ»AË Âf´NÀ»A

Ôj__aC PB§Bñ³ Ï¯ PhbMA ÏN»A PAÕAjUÜA K³AÌ§ ÒÈUAÌ¿ Ï¯ \¯B¸Í ÆC ÒZv»A ªBñ³ Ó¼§ ÆB·Ë
ÒÄ_n»A Ï_¯ Tf__Y B¿ Ó»A Ñj·Ah»BI eÌ§C ÅÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»A jÍiB´M Ó»A Ï¬uC BÃCË Ïn°Ã fUCË .©ÀNVÀ»A Å¿

.BÇfYË ÒÎyBÀ»A

ÔËD¿ ÆËfI ÔjaC Ò°»Û¿ ²Ì»C ºjMË ²Ì»ÞA ÉÍÌrMË ÑeBIA Ó»A ÒÎ¼ÇÞA LËjZ»AË PB§AlÄ»A PeC f´»
Å__Îv»A Ï___¯ PB_ÃBzÎ°»B· Ò_Î¨ÎJñ»A TiAÌ_¸»A Pj_¿e f_³Ë .B_Î´Íj¯C Ï_¯ BÀÎ_mÜË Ò_ÎZu PB_¿fa ÆËf_IË
fN_rM Ï_N»A PAeB_vN³ÜA Å_§ ¹ÎÇB_Ã B_ÈN¿jI Ò_ÎZu B_À¤Ã "s__NÎ¿" iBv§AË "XiÌU" iBv§AË ,sÍeÝ¬ÄIË
©Íj_n»A Ï_ÃAjÀ¨»A ©_mÌN»A AÕÌ_m Ò_¨°MjÀ»A ÆB¸_n»A f_ÍAlM PÜf__¨¿ eAk BÀ¿Ë .Á¤Ä»A ÊhÇ Á§f» BÈÎ»A ÒUBZ»A

.ÒÎ»BÀ»AË ÒÍeBvN³ÜA PB¿kß» ÒÍËBmDÀ»A ÒVÎNÄ»A ÌÇË .ÏÖAÌr¨»AË

Á_Î¼¨N»A Ï_ÇË ÜC :o__°ÃÞA µrI ÜA É» µ´ZNM Á» ÏN»A PBJnN¸À»A Á¤¨¿ f´°Í Ðh»A jÎ¬v»A ½°ñ»A ÆA
.ÉN»Ì°� ªByC f³Ë ªiAÌr»A Ï¯ ©¸nNÎ» ÆàA ºjNÍ BÀÃA ÒÎ»ËÞA ÒÎZv»A ÒÍB§j»AË

¾ËfU ejV¿ oÎ» ,ÉÄ¿ ÒZv»BI µ¼¨NÀ»A ÕlV»A ¹»g Ï¯ BÀI ,B³BñÃ ©mËÞA ÏÖBÀÃÜA ½À¨»A W¿BÃjI ÆA
O_³Ë ÐC Å_¿ jR_·C xj__¯Ë PAËjRI ÉÃB¸m oÀa ©NÀNÍ Á»B¨I ½J´Ã ÆC BÃiËf´ÀI oÎ»Ë .Ï¿BÄ»A Á»B¨¼» ¾BÀ§C

.ÁÈNÎ¯B§ efÈNM ÑfÍAlN¿ AiBñaC ÉmBÀaC Ò¨IiC ÉUAÌÍ ÅÎY Ï¯ ,Óz¿
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Ò»B_mi Ï_Ç Êh__ÇË .ÕB¨ÀU ÒÍjrJ¼» ÒJnÄ»BI ÑBÎZ»A fÎ³ Ó¼§ ÕB´J¼» ÒÎVÎMAjNmA ÌÇ ÉÄ§ TfZNÃ B¿ ÆA
Å_§ Ò_IBÎÄ»BI ²j_vNÃ ÆC BÄÎ¼§Ë .Ü ËC ¹»g BÃeiC ÕAÌm |¨J»A BÄz¨I Ó¼§ BÃeBÀN§A Ó¼§ ÐÌñÄM BÈÃA .ÒÀ»Ì¨»A

.ÁÈ¨ÀnÃ ËC ÁÇAjÃ ÅÍh»A ¹×»ËC ejV¿ Ü ,©ÎÀV»A

,iAj_³ ©ÃB_u ÐC ºB_ÄÇ o_Î» É__Ä¸» .Ý¨¯ ÒÎ¸ÎMB¿Aie ©ÖB³Ë BÇfVÃ BÈ¼ÀVÀI ©ÖB³Ì»A Ó»A BÃj¤Ã B¿ AgAË
.©³AÌ»A Å¿ O¼°Í ÆC É» Å¸ÀÍ ,ÊhÇ ÒÎÀÇÞA ÒÀmBZ»A ÕB´J»A BÍBz³ Å§ ÉJVZM iÌ¿ÞA OÃB· BÀÈ¿

ÂÌ_Î»A PAiBÎ¼¿ ÒNm Å¿ ÁÇef§ ©°MjÎm ÅÍh»A Á»B¨»A ÆB¸m Å¿ fÍAlN¿ ef§ ÒÍh¬M Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
.2020 ÂB§ ¾Ì¼ZI PAiBÎ¼¿ ÒÎÃBÀQ Ó»A

ªËjrÀ»A É´Y Ï¯ f¼I ½· Á§f» Ò³Bñ»A ieBvÀI ÁÈn°ÃC ÆB¸n»A ÕÜÛÇ eËlÃ ÆC Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
.Âf´N»AË ÒÎÀÄN»A Ï¯

Ó_¼§ ©_³AÌ»A ÕK_¨»A ±_Î°bN» ºÝÈN_mÜAË XB_NÃÜA ¢B_ÀÃC Ï__¯ PAjÎÎ¬M TAfYA Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
.ÏÀ»B¨»A dBÄÀ»AË Ò×ÎJ»AË ÒZv»A

.jrJ»A Å¿ iBÎ¼¿ ÂÌÎ»A BÇf´N°Í ÏN»A ÒÎ´Ä»A ÊBÎÀ»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A ½Jm ÅnZÃ ÆC Ó»A ÒUBZI BÄÃA •

.jrJ»A Å¿ PAiBÎ¼¿ ÒQÝQ ÂÌÎ»A BÈÄ¿ ÂjZÍ ÏN»A `BZuÜA ½Jm ÅÎnZM Ó»A ÒUBZI BÄÃA •

Å_¿ ÑeB°N_mÜA xj_¯ ¶B_ñÃ ©Î_mÌNI ÕfJ»A Ï¯ kjYC Ðh»A Âf´N»A Ó¼§ Ò¤¯BZÀ»A Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
.PBIBr»AË PBÎN°»A BÀÎmÜË ÂÌÎ»A ÉÎ»A ÝÎJm fVÍ Ü jÎR¸I Ï¬JÄÍ BÀ¿ jJ·C Aef§ ÆC gA ,ÁÎ¼¨N»A

jÎ_« ~Aj_¿ÞA Ò_×IËÞ ÐfvN¼» ÒÎ»B´NÃA Ò¼YjÀI BÈMAeBvN³A jÀM ÏN»A ÆAf¼J»A eAf§A Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
.ÒÍiBn»A

ÒZ¼__nÀ»A PB__§AlÄ¼» f___Y ©_yË Ó_¼§ B_ÄMAif³ Ï_ÄJÃ ÆC Ó_»A ,Á_§C ÑiÌ_vIË ,Ò_UBZI Å_ZÃË •
.ÆBnÃÜA ¶Ì´Z» ÒZyB°»A PB·BÈNÃÜAË

B__Ä» j¯ÌNM SÎY ¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ jÎR¸»A ½À¨» Òuj¯ ºBÄÇË .É´Î´ZM Å¸ÀÍ ¹»g ½· ÆÞ jÎJ· ½¿ÞAË
.PBUBÎNYÜA ÊhÇ ÒÎJ¼N» Ò¿kÝ»A eiAÌÀ»AË ²iB¨À»AË BÎUÌ»ÌÄ¸N»A

.É´Î´ZN» ÒÎmBÎm ÑeAiA Å¿ BÄ» fIÜ ½I BÎÖB´¼M AhÇ TfZÍ Å»Ë

PB_nmÛÀ»AË Ñf__ZNÀ»A Á¿ÞAË PB¿Ì¸Z»A :B¨ÎÀU BÈÎ¯ ºiBrÃ Ò´nÄ¿ eÌÈU ¾hI ÑiËjz»A ÏzN´MË
Á_¤¨¿ Ï_¯ ,ºB_ÄÇË .Ï_ÃfÀ»A ©_ÀNVÀ»AË ÒÎ¿Ì¸Z»A jÎ« PBÀ¤ÄÀ»A Ò§ÌÀV¿ ½¿B·Ë xBb»A ªBñ´»AË ÒÎ»BÀ»A
¾B_À§ß» Ò_VÎNÃË iÌ_¿ÞA Á_È°M B_ÈÎ¯ µ__À¨M Ò¼ÍÌ� PAÌÄm ÑjÀQ OÃB· BÈÎ¼§ µ°N¿ ²AfÇCË ÂAj¿ ,PÜBVÀ»A
Å«B_ÈÄIÌ·Ë ÑjÇB_´»AË B_¿Ëi Ó_»A Ì_Íi Å__¿ PBÄÎ¨nN»A Ï¯ ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PAjÀMÛ¿ BÈI O¨¼ñyA ÏN»A ÒÍfV»A

.¾ÌJÄñmAË ÅÎVÎIË

B_Ä» f_ÈÀM Ï__UÌ»ÌÎJ»A ªÌÄN»A ÒÎ³B°MAË dBÄÀ»A ÒÎ³B°MAË ,ÅÍjr¨»AË ÐeBZ»A Æj´»A ¾BÀ§C ¾ËfU ÆA •
.Ò¿AfNnÀ»A ÒÎÀÄN»A ÊBVMBI µÍjñ»A
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,ÑCj__À»A BuÌvaË ,pBÄ»A ÅÎ¸ÀM ÌZÃ BÄMBÎVÎMAjNmA Ï¯ AjÎJ· ÜÌZM ÑjÇB´»A ½À§ Òña ½¸rMË •
.ÒÎIBVÃÜA ÁÈMBÎZI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÑjÎÄNn¿ PAiAj³ gBbMA Å¿

Å___¿ %20 w_ÎvbM ÐC - 20/20 Cf_J¿ Å«B_ÈÄIÌ· Ï_¯ Ò_Î§BÀNUÜA Ò_À´»A OQfZN_mA f_³Ë •
ÒÈIB__r¿ PB¿AlN»A ½IB´¿ ,ÒÎmBmÞA ÒÎ§BÀNUÜAË ÒÎÀÎ¼¨N»AË ÒÎZv»A PB¿fb¼» ÒÎÖBÀÃÜA Ñf§BnÀ»A

.ÒÎ´¼NÀ»A ÆAf¼J¼» ÒÎÄ�Ì»A PBÎÃAlÎÀ»A Ï¯

.ÒÎÀÄN»A Ï¯ ÑCjÀ¼» ÐÌÎZ»A iËf»A Ó¼§ ÂBÀNÇÜA lÎ·jM ÑCjÀ¼» ÅÎVÎI jÀMÛ¿ eB§CË •

Ó_»A B_¿Ëi Ï_¯ Af_ÀN§A ÆAh_¼»A É__I ÒñJMjÀ»A ½À¨»A ÒñaË ÒÍh¬N»BI xBb»A ÏÀ»B¨»A ÆÝ§ÜA eB§CË •
¾B__À§C ¾Ëf_U ©_yËË ,Ò_Íh¬N»A ÕÌ_mË ªÌ_V»A ¾Ì_J³ kAÌ_U Âf_§ PB_¿Ì¸Z»A ©_ÎÀU ÆB_ÇgC

.½ÖBÈ»A ÏZv»A ÕK¨»A AhÇ ÒV»B¨À» ÏVÎMAjNmA

©_³f¿ j__´¯ Ò»BY Ï¯ ÆÌrÎ¨Í ÅÍh»A ÒJnÃ |°a Ï¯ ½RÀNÀ»A ½¿Br»A ÐÌÀÄN»A ²fÈ»A BÄÍf» ÅZÃË •
.2015 ÂB§ ¾Ì¼ZI ±vÄ»A ¾f¨ÀI

®Ì¼J» eÌÈV»A Å¿ jÎR¸»A ¾hI ÏzN´M ÑiËjz»A Å¸» .ÒÎÀÄN¼» ÒÎnÎÖj»A ²AfÇÞA Ó¼§ ÂB§ ¶B°MA ºBÄÇË
Ó__»A ÒUBZI BÄÃA .¹»hI ÏÃfÀ»A ©ÀNVÀ»AË PB¿Ì¸Z»A ÂAlN»A fÍfVN» ÂAËf»A Ó¼§ ÒUBZI ÅZÃË .²AfÇÞA ¹¼M

.ÒÎ³ÌQÌÀ»AË ÑÕB°¸»BI ©NÀNM ÑfZN¿ Á¿C Ò¿Ì¤Ä¿

,oÎÖj»A ÑeBÎm

f_È¨»A ÆB_· f_³Ë .Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò__À¤Ä¿ iËe wbÍ BÀÎ¯ ÅÎZyAË ÆÌ¸Ã ÆC Ï¯ ½RÀNM BÄNÀÈ¿ ÆA
.Ï»Ëf»A ÏÖBÀÃÜA ½À¨»A W¿BÃjI K»Ë jÇÌU Ï¯ ÒZv»A ©yC ÆC ÌÇ ÂB§ jÍfÀ· Ïn°Ã Ó¼§ ÉN¨ñ³ Ðh»A

,B__ÃiËf´ÀI ÆC Ò¯j¨À»A µY ²j¨Ã ÅZÃË .j¿ÞA ÁÈÎÄ¨Í Å¿ ©ÎÀV» Ò»Bmi ÌÇ ©ÎÀV¼» ÒZv»A jÎ¯ÌM ÆA
Á_M B_¿ AgA É_MAg f_ZI ÂBÈ__mÜA AhÇ Å¸» .iBÀzÀ»A AhÇ Ï¯ ½Î¼´»BI Ì»Ë ÁÇBnÃ ÆC ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ï¯
Å__ÍjaàA f§B___nÍ ÆC ÉN§BñN_mBI gA .Ñf_Î¨I iB_QE Ó_»A ÐeÛ_Í ÆC Å_¸ÀÍ µ_Î³e Ì_ZÃ Ó_¼§ É_´ÎJñMË É_ÀÎÀvM
ÆÌ_¸M ÆC xB_b»A ªB_ñ´»AË Ò_ÎÖBÀÃÜA ºÌ__ÄJ»AË ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÑjmCË ÏÃfÀ»A ©ÀNVÀ»AË ÒÎÄ�Ì»A PB¿Ì¸Z»AË

.Ôf¿ f¨ICË Á¤§C BÇjQC ÆÌ¸Í ÆCË jÎR¸I ÒÎ»B¨¯ jR·C B¨ÎÀU

Ò_À¤ÄÀ» ½_ÀNZÀ»A ÂBÈ_mÜA ²j_¨Ã ÅZÄ¯ .Ò´R»A Ó¼§ S¨JÍ B¿ LBJmÞA Å¿ ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ BÄÍf»Ë
Ó_¼§Ë Á_Î´»A Ó_¼§ ÂÌ__´M BÄNnmÛ¿Ë .½¨°»BI BÈÃDq BÈ» ÒZv»A ÆC Ó¼§ ÑfÍAlN¿ ÅÖAj³ Ó¼§ ÕBÄI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A
Ò_À¤Ä¿ O×_rÃC f_´¯ .²B_vÃÜAË Ò__»Af¨»A Ï¯ Ò¼RÀNÀ»A ÒÎmBmÞA ÒÀÎ´»A Ó¼§Ë PB¨ÀNVÀ»A Ó¼§Ë pBÄ»A ¶Ì´Y
Ò_¯fv»A ½_ÎJ³ Å__¿ ¹»g Å¸Í Á»Ë .ÆBnÃÜA ¶Ì´Z» ÏÀ»B¨»A ÆÝ§ÜA BÈÎ¯ fÀN§A ÏN»A ÒÄn»A Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A

.BÃiÌNme Ï¯ Òmj¸¿ BÈ¼· jrJ»A ÏÄI Ò¿Aj·Ë ²BvÃÜAË ÒÎÀ»B¨»A ¶Ì´Z»B¯ .KnZ¯

Ò__ÍeËej¿ ¶jñ»A jR·C fYC ÆÌ¸Í ÆC Å¸ÀÍ ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ ÁÎ¼n»A iBÀRNmÜA ÆC BzÍC ²j¨Ã ÅZÃË
ej°¼» Ï»BÀUÜA Ï¼ZÀ»A WMBÄ»A ÑeBÍk Ó»A ÐeÛÍ ÑjÎ´°»A ÆAf¼J»A Ï¯ ÒZv»A ÅÎnZM ÆA .Âf´N»AË ÒÎÀÄN»A lÍl¨M Ï¯

.©ÀNVÀ»A ½ÇB· Ó¼§ Ò¨³AÌ»A ÒÎ»BÀUÜA ±Î»B¸N»A Å¿ ÒÎÄ¬»A ÆAf¼J»A Ï¯ ±°bÍË .fYAÌ»A
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Ò_´Î´Z»A Êh_Ç O__nbI f³ ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ BÈÎ¯ BÀI ,ÒÎ»Ëf»A ÒÎZv»A ÑjmÞA ÆC ÐeB´N§A Ï¯Ë
¶B__°ÃÜA Ï¯ eBvN³ÜA ½Jm Å§ Á¿ÞA ÉÎ¯ SZJM ,iBÀRNmÜAË ÑiBVN»A ÒÀ»Ì§ fÈrÍ Å¿k Ï¯ ,BÄ· BÄÃÞ .BÈNÎÀÇC

.ÉÄ¼¨Ã Ü Ajm Ï°bÃ ,iÌ¿ÞA jIfMË

ªB_ñ´»AË Ï_mBÎn»A iAj_´»A Ï¨ÃB_u Ó_»A B__È¼´Ã KVÍ ÒZÍju Ò»Bmi ºBÄÇ ÆC ºAieÜA µY ºifÃ Á»Ë
ÕAikË ÁÈÃD_I Ò_Î»BÀ»A ÕAikËË PAiAkÌ_»A ÕB_mÚi j__÷·hM ÆC ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÒÍÜË ÁÎÀu Å¿ ÉÃA .xBb»A

.BzÍC ÒZu

Å_¿ÛÍ Ò__Îz³ ejV¿ Å¿ Ò×ÎJ»A ½´Ã Ï¯ BÇiËe OJ¨» ÒÎVÎMAjNmÜA ÊhÇ ÆC Ó¼§ ¾fM ÒuBb»A ÏNIjVM ÆA
Ò_¼§B°»A ²Aj_�ß» ÒÎ_mBÎm Ò_ÎÀÇC PAg Ò_Î´Î´Y Ò_Îz³ \_JvN» B__ÈNÍBÀY ÑiËjzI ªBÄN³ÜA ÁÈ» µJm ÅÍh»A BÈI

.ÒÎnÎÖj»A

PBÀ¼¸I BÈ¼ÎuB°M ©yËË Ò×ÎJ»A ÐejN» ÒÎ´Î´Z»A ±Î»B¸N»A ½Î¼ZM ÁMË ÒÎÀ¼¨»A µÖB´Z»A OV¼JÃA B¿fÄ§Ë
¢B_ÀÃC jÎ_Î¬N» l_¯AÌY Ó_¼§ OÍÌvN»B__I BÎVÍifM PBÃBÀ»jJ»AË PB¿Ì¸Z»A BÇfÄ§ PCfI ÒZÍju ÒZyAË ÂB³iCË

.ÅÎ¸¼ÈNnÀ»AË Ò§BÄv»A ºÌ¼m

xB_b»A BÇiB_n¿ Ò_Zv¼¼¯ ,B__ÈI ©¼ñzÃ ÏN»A ÑÌ§f»A ÒÎ¼À§ `BVÃ pBmC Ò¨Ä´À»A ÅÖAj´»A ©ÀU jJN¨ÍË
.ÔjaC PB§Bñ³ Ï¯ µ´ZM Ðh»A Âf´N»A Å¿ Á¼¨N»A ©ÎñNnÃ BÄÄ¸»

OÀ_mB´M ,ÌÍB_¿ /iB_ÍC Ï_¯ Ò__ÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU LB´§C Ï¯ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A ÂB¿C OQfZM B¿fÄ§
j_ÖAËf»A ÕB_rÃA Å__¿ Ï¯fÇ ÆA O¼³Ë .ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ÁÎ¤ÄN»A ÑeB§Ü BÈóMfÀN§A ÏN»A ÒÎÈÎUÌN»A ÙeBJÀ»A Á¸¨¿

:Ï¼Í BÀI ÂBÎ´»A Å¿ BÄÄ¸ÀÍ ½¸ÎÇ eBVÍA ÌÇ

.~jÀ»A ÒIiBZ¿ Ó¼§ Ñf§BnÀ»A •

.ÒZv»BI ÆB¸n»AË PB¨ÀNVÀ»A ©NÀNM ÆC Ó¼§ Ñf§BnÀ»A •

.ÑkBNÀ¿ jÎÍB¨¿Ë f§AÌ³Ë ÒbmAi ÅÖAj³ Ó»A AeBÄNmA BÄNñrÃC Ó¼§ ¦B°Z»A •

.efV»AË ÅÎÎ»BZ»A ÕB·jr»A Ó¼§ `BN°ÃÜA •

©Jm Ü - "ÑfYAË ÒÎÀ»B§ ÒZu ÒÀ¤Ä¿" Ï¯ BÈ¼Àq Á»Ë ÒÀ¤ÄÀ»A fÎYÌM Ï¯ ÒÎnÎÖj»A ÒÍB¬»A O¼RÀM f´»
,B__ÍeAj¯A BV¿BÃjI ÅÎnÀa Å¿ jR·C oÎ» ÓÄ¨ÀI ÅÎnÀa ÜË - ÒNn»A ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»AË ±ÎÄU ÐC ,PBÀ¤Ä¿

.ÒÎ§Ìñ»A PBÀÇBnÀ»A Ó¼§ ÔjaCË ÒÍeB¨»A ÒÎÃAlÎÀ»A Ó¼§ fÀN¨M ÑfYAË ÆC ÓÄ¨ÀI ÅÎNÄQA ÜË

ÅÎnÀb»A |°a ÁMË .BÈN»Bmi fÍfZM Ó»A PfÀ§Ë ©nN»A jÖAËf»A oÎmDM ,ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM hÄ¿ ,ÁM f³Ë
.ÆAf¼J»AË ÁÎ»B³ÞA ©¿ BÄ¼À§ PB³Ý§ ¡ÎnJM Ó»A BÄ¼ÎJm Ï¯ ÅZÃË .ÑiAeA ÅÎQÝQË ÒnÀa Ó»A BV¿BÃjI

É_UË Ó_¼§ Ò_À¤ÄÀ»A ÒÀÇB_n¿ Á_Íf´M ÆB_Àz» Ò¼Î__mË ejVÀ· Å¸»Ë Ò¿BÇ ÒÎ¼¸ÎÈ»A PAjÎ¬N»A ÊhÇ ÆA
Á_È°»A Ì_ÇË ÜC - Ñf_YÌÀ»A ÒÎVÎMAjN_mÜBI ÊÌ_§eC B__¿ BYÌyË jR·C ÑiÌvI efZÃ ÆC BÄÎ¼§ ÅÎ¨NÍ ÉÃA .½z¯C

.ÒÎÀÄN»A Ó¼§ jÎQDN»A Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A iËf» ºjNrÀ»A
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,oÎÖj»A fÎn»A

Å_§ Á_¸¨¿ ÐiB_¸¯C |_¨I Á·j�B_qC ÆCË Ò_À¼¸»A Êh__Ç Å¿ ÏÃBR»A ÕlV»A Ó»A ½´NÃC ÆDI Ï» AÌZÀmA
B_ÈÎ¼§ l__·jM ÆC Å¸ÀÍ ÏN»A ÒÎÀÄN»AË ÒZv»A ½UC Å¿ ÒÎ»BÀUÜA PAkBVÃÜA PÜBV¿ ÏÇ B¿ .ÒÀ¤ÄÀ»A ÒÀÇBn¿

?jQÞA Å¿ Å¸À¿ if³ jJ·C Å§ j°nN» ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿

©ÎIB_mÞA Ï_¯ ªÌ__yÌÀ»A AhÇ Ó¼§ ÐiBV»A ½À¨»A ½uAÌÄmË .kBVÃÜA fÎ³ ½À¨»A AhÇ ¾AkB¿ BzÍC BÄÇ
Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU Ó__»A ½¿B· ¡ñb¿ ÁÍf´M Ï¯ BÄÇ Ï¯fÇ ½RÀNÍË .ÒÀ¤ÄÀ»A PBÍÌNn¿ Ò¯B· ©¿ Ò¼J´À»A jÈqÞAË
Ó_»A ©_¼ñMC Ï_ÄÃA .½_À¨»A AhÈI ©¼ñzÄm ±Î·Ë É¼À¨Äm BÀ§ ÒZyAË Ò»Bmi PAg ÑfYÌ¿ ÒÎVÎMAjNmBI ÒÎÀ»B¨»A
Ï_Ç Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤ÄÀ¯ .¾B_VÀ»A Ah__Ç Ï¯ ÕBz§ÞA ¾Ëf»AË ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A Å¿ ÑjÀNn¿ PBÀÇBn¿

.Á¸NÀ¤Ä¿

.BÄ¼À¨I µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÒñIAjN¿ ÒÎVÎMAjNmA ©ÎyAÌ¿ Ò¨IiC ºBÄÇ ÆC ÏÍCi Ï¯Ë

.ÆAf¼J»A ©¿ BÄ¼À§ Ï¯ ÒÎVÎMAjNmA jR·C ÆÌ¸Ã ÆC Ó»A ÒUBZI ÅZÃ •

½_z¯C Ò_ÎZu WÖB_NÃ Ó__¼§ ¾ÌvZ»A Ó¼§ Ñf§BnÀ»A Ó¼§ fqC ÑiÌvI l·jÃ ÆC Ó»A ÒUBZI ÅZÃ •
.B¯BvÃA jR·CË

.ÒZv»A ªBñ³ ÒÎÀÄM Á§e Ï¯ ÒÎ»B¨¯ jR·C ÆÌ¸Ã ÆC Ó»A ÒUBZI ÅZÃ •

.gÌ°Ä»A PAg PB·Ajr»A ÕBrÃA Ï¯ AiB¸NIA jR·C ÆÌ¸Ã ÆC Ó»A ÒUBZI ÅZÃ •

É_¯Ëj£ Ï_¯ ½_· ,ÆÌ_ÎÀÎ¼³ÜA ÆËj_ÍfÀ»A f_À¨ÍË .B_Ä»BÀ§C Ï_¯ ½¨°»B_I kjJ__M PCfI ©ÎyAÌÀ»A ÊhÇ ÆA
¾B_aeA Ó__¼§ ±¸¨M ÏN»A ÆAf¼J»A BÄ¼À§ BÈÎ¯ Á§fÍ ÆC Å¸ÀÍ ÏN»A ÒÎ°Î¸»A Ó¼§ fÍfU Å¿ lÎ·jN»A Ó»A ,ÒÎÀÎ¼³ÜA
AlÎ_·jMË ©_ÎÀV¼» Ò_Zv»A jÎ_¯ÌM Ò_¨IBN¿ Ï__¯ Ò´nN¿Ë ÑfÎU ÜBÀ§C ÔjÃ ÅZÃË .ÒZv»A ªBñ³ Ó¼§ PBYÝuA
¾AlMB_¿ Ò_Î»ËÞA Ò_ÎZv»A Ò_ÍB§j¼» ÒÎ__mBmÞA ÙeBJÀ»A ÆA .ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ Á¼¤»A KÃAÌU ÒzÇBÄ¿ Ó¼§ BÎnÎÖi

.ÂÌÎ»A ÒZ»Bu

.BÈZ»Bv»Ë ÆAf¼J»A ©¿ ½À¨»A ÒÎ»B¨¯ ÑeBÍlI µ¼¨NÍ ¾ËÞA ÏVÎMAjNmÜA ªÌyÌÀ»A

½_À§ Á_ÎÀu Å_¿ ÆÌ_¸Í ÆC K__VÍË .B¿ fY Ó»A ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ eÌUË ijJ¿ ½¸rÍ AhÇ ÆA
.ÕBz§ÞA BÄ»Ëe ÆB¸m ÂfbÄ» BÄÇ BÄÃA .BÈN¿jI ÒÀ¤ÄÀ»A

.BÈZ»Bv»Ë ÆAf¼J»A ©¿ ½À¨Ã BÄÃA ¾Ì³C BÃCË

.ÅÎÎnÎÖi ÅÎ¼¸rI ¹»hI ÂÌ´ÃË .ÆAf¼J»A \»Bv» B¿Ëe ½À¨Ã ÅZÃ BÄNñrÃC ©ÎÀU Ï°¯

ËC B_¿ f_¼J» Ò_ÎÖBÀÃÜA PB_UBÎNYÜA Ò_ÎJ¼N» j_qBJ¿ eÌ_UË Ò_¿B³BI ÆAf__¼J»A Ï¯ ½À¨»A Ó¼§ ¾ËÞA ÐÌñÄÍ
.ÆAf¼J»A Å¿ Ò§ÌÀVÀ»
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Ò_À¸Y Å_¿ É_¸¼ÀM B_¿ f_rY Ó_¼§ BÈMf§B_nÀI ,ÆAf_¼J»A Ñj__mC ½¿B· ©¿ ½À¨»A ÌÇ ÏÃBR»A ½¸r»AË
- ¾B¨°»A fujN»AË ÒÀÎ¼n»A ÅÖAj´»AË ,jÎÍB¨À»AË f§AÌ´»B· - ÒÎ»Ëe Ò¿B§ ©¼m XBNÃÜ ÒÎ§BÀU eÌÈUË ²iB¨¿Ë

.©ÎÀV»A Ó¼§ Ò¨°ÄÀ»BI eÌ¨M PAÕAjUA ÏÇË

ÒÀ¤ÄÀ»A ½RÀ¿ ½À§ Å¿ oÎ» ÆAf¼J»A ©¿ ½¿B¨N»B¯ .BÄ¼À§Ë BÃjÎ¸°M Ò´Íj� Ï¯ ÜÌZM ÔiC ÆC fÍiC ÏÄÃA
Ò_À¤ÄÀ»A Ôf_» j__¯ÌNÍ BÀI AÌÄÎ¨NnÍ ÆC BÄÎ¼RÀÀ» ÅÀzÃ ÆC Ï¬JÄÍ BÄÃC jÎ« ,ÒÎÀÇÞA ÁmBY j¿C ÊeÌUË ÆA .ÊfYË

.BÈN¿jI

½_I ,K_nZ¯ Ò_Íjñ´»A KMB_¸À»BI µ_¼¨NÍ Aj_¿C B_È¨¿Ë B_ÈÎ¯Ë ÆAf¼J»A ½UC Å¿ ½À¨»BI ~ÌÈÄ»A oÎ»Ë
Lj_yC ÆC Ï_» AÌZÀ_mAË .B__zÍC ÒÃËB¨NÀ»A l·AjÀ»AË ÏnÎÖj»A j´À»AË ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À¼» ÒÎ§BÀV»A ÒÎ»ËÛnÀ»BI

:¹»g Ó¼§ Ò¼R¿ÞA |¨I

O_ZM ½_n¼» f_¿ÞA ÑjÎ__v´»A ÒV»B¨À¼» W¿BÃjI Ámi Ó¼§ f§BnÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •
.ÏÄ¨À»A f¼J»A µ�BÄ¿ Å¿ Ò´ñÄ¿ ÒÍC Ï¯ ÑjqBJÀ»A Ò¤YÝÀ»A

.Âf»A ÒÎÃÌ¿DÀ» jÎÍB¨À»A efZÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •

PAiAj_´»A Ï¨ÃB_u Å_÷̧ ÀÍ ~Aj_¿ÞA ±_ÎÄvN» B_Î»Ëe B__¿B¤Ã ØrÄÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •
.ÅÎÇAjJ»AË ÅÖAj´»A pBmC Ó¼§ PB¿fb»A ¡ÎñbM Å¿ AÌÃB· BÀRÎY

Tf_ZÍ B_À¿ ÆB¸__n»A ÏÀZM ÏN»A ~Aj¿ÞA fujM PB¸Jq Á¤ÄÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •
.ÒÎÄ�Ì»A ÁÇeËfY Å§ AfÎ¨I

Ò__Zv»A ¾BV¿ Ï¯ ÆDr»A ÌÇ BÀ· ²iB¨À»A SJÃË TÌZJ»A l°ZÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •
.ÒÎIBVÃÜA

.¢BrÄ»A ÑiÌ¯Ì¿ ÒaÌbÎq ½UC Å¿ ÑÌ§f»A ÒñrÃDI ©¼ñzÃ B¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã BÄÃA •

Ó_¼§ Å_ÎÎÄ�Ì»A Ò_mBÎn»A ÏÀ_mAi f§B_nÃË PAjJ_b»A Á_nN´Ã B__¿fÄ§ ÆAf¼J»A \»Bv» ½À¨Ã ÅZÃË •
.Á»B¨»A ÕBZÃC jÖBm Ï¯ ÒZv»A ªBñ³ `ÝuA LiBVM Å¿ ÑeB¯ÜA

.ÆDq PAg Ò¼§B¯ ÒÈV· BÈNÃB¸¿ fÎ¨NnM Ï· É¼¨¯ BÄNÀ¤Ä¿ Ó¼§ ÅÎ¨NÍ B¿ ½· Ï¯ ÒÈÎÄÇ j¸°Ä¼¯

Á_È¯ B_È» Ò_À¤ÄÀ· PÜB·Ì»A jÖBmË PB¿Ì¸Z»A BÇAjM ÆC Ó»A ÒUBZI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆA •
¹_¼N» Ðf_vN»A Å_¿ É_Î¯ f_IÜ Ðh__»A ÏnmÛÀ»AË ÏmBÎn»A ¶BÎn»AË ÒÎ§Bñ´»A PBUBÎNYÝ» ÁÎ¼m

.PBUBÎNYÜA

Ò_UBZIË Ò_Î»B¨»A ÑeÌ__V»A PAg ÑiÌrÀ»A Å¿ ¶ÌQÌ¿ ifv¿ Ó»A ÒUBZI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆA •
.ÒÎÄ´N»A ÒÎYBÄ»A Å¿ ÒÎ»ËÛnÀ»AË Ò´R»A ÊÛ¼¿ PÌvI Á¼¸NM ÆCË jÎnÎM ÑAeD· ½À¨M ÆC Ó»A

Ò_³ËjñÀ»A ©ÎyAÌÀ»B_I Ò_¼u PAg Ò_RÍfY Å_ÎÇAjI ºÝ_N¿A Ó_»A Ò__UBZI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆA •
.ÕBz§ÞA ¾Ëf»A PBUBÎNYÜ KÎVNnM ÆC Ó»A BzÍC ÒUBZIË ÒÀÖÝ¿ jÎÍB¨¿Ë oÎÍB´¿ fÍfZMË
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ÆCË Ò_Zv»A ÅÎ_nZM ½_UC Å_¿ ~ËB_°À»AË ¡Î_mÌ»A iËe K_¨» Å__¿ Å¸ÀNM ÆC ÒÀ¤ÄÀ¼» Ï¬JÄÍË •
Á_§fM Ï_N»A Ò_ÎUiBb»A PÜB__·Ì»AË ÕBz§ÞA ¾Ëf»A PBUBÎNYAË ½«Br¿ ÅÎI µÎ¯ÌN»A Ó¼§ f§BnM

.ÒZv»A ªBñ³

PÜB_·Ì»AË PB__¿Ì¸Z»A ÅÎI ÂAlN»ÜA f§AÌ³ Ò«BÎu Ï¯ Ñf§BnÀ»A Å¿ Å¸ÀNM ÆC ÒÀ¤ÄÀ¼» Ï¬JÄÍË •
if_³ ÒÎVÎMAjN_mA Ò_´ÍjñI ÑeËf_ZÀ»A Ò_Î»BÀ»A B_ÇeiAÌ¿ ÂAfbN_mA Å¿ BzÍC Å¸ÀNM ÆCË ÒÎUiBb»A

.ªBñNnÀ»A

Ï_¯ Ò×__qBÄ»A BÍBz´¼» ÐfvN»A ½UC Å¿ ÒÎ»Ëf»A eiAÌÀ»A ©ÀU PAËeC Å¿ ÑAeC ÆÌ¸M ÆC BÈ» Ï¬JÄÍË •
.ÒZv»A ¾BV¿

BÄMB·Aj_q Ò_mAif» O__³Ì»A Å¿ AjÎR· ,ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM hÄ¿ ,BÄmj· BÄÃC ÜA .Ò¼ÍÌ� ÒÀÖB´»A ÊhÇ ÆC \ÎZu
Ó_»ËÞA Ñj_À¼» ,©ÀVÄ_m ÂeB__´»A jÈr»A Ï¯Ë .BÈÈUAÌÃ ÏN»A PBÍfZN»A Å§ ÑiÌv»A BÄ» OZzMA f³Ë ÆAf¼J»A ©¿
fÎ__qjMË ÅÎnZM ÒÎ°Î· Òr³BÄÀ» ªÌJmC ÑfÀ» BÈI ¾BvMÜA Ï»ËÛn¿Ë ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¼RÀ¿ ©ÎÀU ÅÎI ,¶Ý�ÜA Ó¼§
o_¼VÀ»A o_ÎÖi LAÌ_Ã Å_¿ Ò_QÝQ ªB_ÀNUÜA Ah_Ç B_Ä¨¿ jzZÎ__m ÉÃC ÐiËjm Ï§AËe Å¿Ë .ÆAf¼J»A ©¿ BÄ¼À§

.ÅÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»A ©ÎÀUË ÐhÎ°ÄN»A

,f_¼I ½__¸» ÒJnÄ»BI ÒÀ¤ÄÀ¼» fYÌ¿ Ðjñ³ W¿BÃjI ©yË Å¿ BÄÄ¸ÀÍ ±³Ì¿ Ï¯ ÆÌ¸Ã ÆC KVÍ AjÎaCË
ÆC ÒÀ¤ÄÀ»A PBÍÌNn¿ ½· ©ÎñNnM B¿ ½ÀrÍË ªBñNnÀ»A if³ ÒÎVÎMAjNmA Ò´ÍjñI BÃeiAÌ¿ ÂfbNnÍ ÆC ÉÃDq Å¿

.ÒZv»A ÅÎnZM ÌZÃ Ï¨n»A Á§f» É¼¨°M

WÖB_NÃ µ__Î´ZM Ó¼§ Ñf§BnÀ»A fÄ§ BÄNñrÃC lÎ·jM ÑeBÍk Ï¯ ÏÃBR»A ÏVÎMAjNmÜA ªÌyÌÀ»A ½RÀNÍË
.½z¯C ÒÎZu

B_ÈÎ¼§ ½_vZÍ Ï_N»A Ò_ÎZv»A WÖB_NÄ»A Å_ÎI PB__MËB°N»A Å¿ fZ»A Ó¼§ ,ÒuBbI ,lÎ·jN»A Ó»A ÒUBZI BÄÃA
²B_vÃÜAË Ò_»Af¨»A ÙeB__J¿ Ï¯ lÎ·jN»A AhÇ cmjNÍ ÆC KVÍË .ÆËjmÌÀ»A BÈÎ¼§ ½vZÍ ÏN»A ¹¼MË ÆËkÌ¨À»A
Ò_ÎZv»A PBÎVÎMAjN_mÜA Ó_¼§ lÎ_·jN»AË .Ò__Zv»A ¾BV¿ Ï¯ ²BZUÜA ÒIiBZ¿ Ó¼§ BÀÖAe lÎ·jN»BI ,½¯B¸N»AË

.ÒÎnÎÖj»A PB§ÌyÌÀ»A Å¿ Ï» ÒJnÄ»BI ÌÇ kÌ¨»A Å¿ ÒÎÃB¸n»A PB§ÌÀVÀ»A XAjaA Ó¼§ f§BnM f³ ÏN»A

,Å_¿l»A jJ_§ iÌñNÎ_m B__Ä¼À§ W¿BÃjIË AiÌ¯ ÕÏq ½· ½¨°Ã ÆC ©ÎñNnÃ Ü BÄÃA .ÅÎÎ¨³AË ÆÌ¸Ã ÆC BÄÎ¼§
ÕAÌyÞA ¡¼mC ÆDI Ï» AÌZÀmA Å¸»Ë BÄ¼À¨» ÒzÍj¨»A ¢Ìñb»A Ïñ¨M ÒÎÃAlÎÀ»A Ï¯ Ò¨³ÌNÀ»A WÖBNÄ»AË ~Aj«ÞAË

.ÒuBa ÒÍBÄ¨I Ó¤ZNm ÏN»A PÜBVÀ»A |¨I Ó¼§

B_¿ AjÎ_R· Ï_N»A ÒÍiB_n»A ~Aj_¿ÞA Å__§ ÒÀUBÄ»A ÑBÃB¨À»AË ~jÀ»A ÕK§ Å¿ ½Î¼´N»BI ÆÌ¿lN¼¿ BÄÃA •
.W_ÈÄ»A Ah_Ç Ï_¯ Ï_mBmC j_¿C Ì_Ç B_ÍiÝÀ»A j_Ye ªËj_r¿Ë .Ò__ÎÀÄN»A ¶Ì¨MË ÅÍkÌ¨À»A LjzM
kf_ÍÜA /Ðj_rJ»A Ï§B__ÄÀ»A kÌ¨»A pËjÎ¯ Ò×IËC ÒIiBZ¿ Ï¯ ,ÆB¸¿ÜA if³ ÒÎ»B¨°I ,BzÍC ÁÇBnÄmË
Ò_À£B¨NÀ»A Ò_¿ËB´À»A Á_È¯ Ï_¯Ë Ò__Î¼· ¾B°�ÞA ½¼q ¾Bv×NmA Ï¯Ë ,ÒÎÀ»B¨»A eB¨IÞA PAg ½n»AË

.ÑfÍfV»A iBñaß» ÐfvN»A Å¿ Å¸ÀN»AË ,BÈNZ¯B¸¿ Ï¯Ë PBIËj¸ÎÀ»A PAeBzÀ»

iB_JNaAË ©_yËË ÒÍiB_n»A jÎ_« ~Aj_¿ÞA B_ÍBZy ef_§ f_ÍAlM ©_¿ B_ÄMif³ ÑeB__Ík Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
ÑieB_J¿Ë .Ò_ÎÖB§Ì»A Ò_ÎJ¼´»A ~Aj_¿ÞAË ÆB�j_n¼» Ò_uBa Ò_ÍBÄ§ Ï»ÌÄmË .ÒÎÖB³Ì»A PBÎVÎMAjNmÜA

.ÊeÌ´MË WÈÄ»A AhÇ Á§fM ÅÎafN»A Å¿ ijZN»A
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.ÕB_nÄ»AË Å_Î´ÇAjÀ»AË ¾B_°�ß» ÑeÌ_V»A Ò_¨Î¯i Ò_ÎZu Ò_ÍB§i ÕB_NÍÜ Ò_ÍBÄ¨»A Å__¿ fÍlÀ»A Ï»ÌÄm •
Ï¯ ©ÀNVÃ B¿fÄ§ ÒÎIBVÃÜA ÒZv»A ÌZÃ Ï¨n¼» ÒÀÖAf»A ÑiËjz»A ½UC Å¿ ÑÌ´I ÒÀ¤ÄÀ»A Á¼¸NNmË
j_ÀMÛ¿ eB_´¨ÃA Å_¿ PAÌÄ_m o_Àa f__¨I ÉÎ»A BÄ¼uË B¿ ~Aj¨NmÜ jÍAjJ¯ /¢BJq jÈq Ï¯ ÐBÇÜ

.ÑjÇB´»A

Ì_Î»ÌÍ /kÌ__ÀM jÈq hÄÀ¯ .ÒÍeËej¿ ÒÎZv»A PÝafN»A jR·C ÊiBJN§BI ©ÎÄÀN»A Ó¼§ ÕAÌyÞA l·jÄm •
iB_�A Ï_¯ ªËj_rÀ»A B_ÇiËfI ªÝ_ñyÜA Ó__¼§ BÈMif³ lÍl¨N» BÈ¨mË Ï¯ B¿ ½· ÒÀ¤ÄÀ»A O»hI
±ÎnÎÃÌÎ»AË Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A ©¿ ©ÀNVÄm jÍAjJ¯ /¢BJq ©¼ñ¿ Ï¯Ë .©ÎÄÀN»A ½UC Å¿ ÏÀ»B§ ±»BZM
BÄNÀÇB_n¿ Ó_¼§ ÕAÌ__yÞA ¡Î¼nN» ÕB·jr»A Å¿ ¹»g Ó»A B¿Ë j¼°·Ëi ÒnmÛ¿Ë xBb»A ªBñ´»AË
PB_YB´¼»A ¹_¼M ÕB__NÍAË ÑfÍfV»A PBYB´¼»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A jÎnÎMË PBYB´¼»A TÌZI PÜBV¿ Ï¯
±»B_ZN»A ©_¯eË ef_v»A Ah_Ç Ï_¯ ºjN_rÀ»A B__Ä¿AlN»A fÍfVM ½UC Å¿ ¹»gË ,BÈ¿AfbNmBI ÕfJ»AË

.B¿f³ ÏÀ»B¨»A

Ó_¼§ ¾Ì_vZ»A jÎ_nÎM Ì_ZÃ BÈÎ¨__m Ï¯ ÆAf¼J»A Á§e Ó»A Ï¿Aj»A BÄ¼À§ kl¨ÄmË BÄ´Íj� ½uAÌÄmË •
.ÑeÌU PAgË Ò°¼¸N»A ÑiÌnÎ¿ ÒÍËeC

Ó_¤ZM ,½_ÀÇC B_À»B� Ðh_»A LB_×N·ÜA LAh_§ ¢Ì_m Ò_uBaË ,ÒÎ__n°Ä»A ÒZv»A ÔiC ÆC eËCË •
Á»B_¨»A ÕAjJ_a Á_zM ÑjÍfN_n¿ ÑfÖB__¿ Á¤ÃDm ©ÎIBmC Ò¨zI ÆÌz« Ï¯Ë ,É´ZNnM Ðh»A ÂBÀNÇÜBI

.BÈ§BJMA ÒÀ¤ÄÀ»A Ó¼§ ÅÎ¨NÍ ÏN»A PBÎVÎMAjNmÜA KnÃC ¾ËBÄN»

ÒÍh¬N»A ÕÌm BÀÎmÜË Ábz»A ÒÍh¬N»A ÕÌm ÕK§ Å¿ ½Î¼´N»A Ï¯ BÃeÌÈU ±R¸Ã ÆC Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
Ï_¯ ÒÎ»B¨¯ jR·C ÒÍËh¬M PBmBÎm hÎ°ÄM ÆBÀz» ÅÎÎ»Ëf»A BÃÕB·jqË ÆAf¼J»A Á§fÄmË .¾B°�ÞA fÄ§
Å_Íh»A ¾B_°�ÞA Å_¿ Å_ÎÍÝ¿ É__Î¯ fVÃ Ðh»A ÂÌÎ»A fÖBn»A ©yÌ»A Å§ eB¨NIÜAË Á»B¨»A ÕBZÃC ©ÎÀU

.ÌÀÄ»A ±¼bMË ¾AlÈ»A Å¿ ÆÌ¸rÍ ÅÍh»A ËC ÁÇÌÀÃ ±³ÌM

ÙiAÌ_ñ»A Å_¿ eAj�B_I Ò_§ÌÄN¿ Ò__§ÌÀVÀ» ÒIBVNmÜA Ó¼§ BÄMif³ jÍÌñMË KÍhrM Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
Âf__´À»A Á§f»A Ò¨IBN¿ Ò¼Yj¿ Ï¯Ë TiAÌ¸»A ÒÈUAÌÀ» KÇDN»A Ò¼Yj¿ BÀÎmÜË ÒÎÃBnÃÜA PB¿kÞAË

.TiAÌ¸»AË PB¿kÞA ¾ËlÃ f¨I ÒÎÃB¸n»A PB§ÌÀVÀ¼»

B__ÍBz´»AË ÕAÌÈ»A TÌ¼M ½R¿ BÍBz³ ÒÎñ¬MË ÒZv»AË Ò×ÎJ»A ÅÎI ÒÀÖB´»A Ò³Ý¨»A ÊBÄN·A Ó»A ÒUBZI BÄÃA •
hZ_qË KÍh_rM Ó_¼§ ½À¨Ä_mË .Ò_Zv»AË dB_ÄÀ»A jÎ_¬M Å__§ ÒÀUBÄ»AË ¹»hI Ò´¼¨NÀ»A Ñf´¨À»A

.PB§Bñ´»A ±¼Nb¿ Å§ ÒÀUBÄ»A PBÍfZN»A ÊhÈ» BÄNIBVNmA

WÖB_NÃ Ó_¼§ ¾Ì_vZ¼» pj_¸¿ ½__À§ W¿BÃjI ÐC ÆA ¾Ì³C ÆDI Òñ´Ä»A ÊhÇ Å¿ ÏÈNÃC ÆDI Ï» AÌZÀmAË
Å__¿ ,eAj�BI ,ÒÀ¤ÄÀ»A Å¸ÀNM ÆC BÄNÎ»B¨¯ Ó¼§ Ò¿Ý§ ÊiBJN§A Ï¬JÄÍ B¿ ÆA Ò´Î´Z»AË .jÎÎ¬N¼» ©yBa ½z¯C ÒÎZu
ÆB__· ÕAÌm ÆBnÃÜA ÒZvI Ò´ÎZÀ»A ÑfÍfV»A iBñaÞA ÉUË Ï¯ BÈMAg OJRM ÆCË Ò§jnI PAfVNnÀ¼» ÒIBVNmÜA
PAjÎ¬N»A ËC ÒÍËeÞA Ò¿ËB´À» ÑfÍfV»A ¢BÀÃÞA ËC ÑiÌñNÀ»A PBIËj¸ÎÀ»A ËC ÒÎ»BÀ»AË ÒÍeBvN³ÜA PB¿kÞA BÇBMD¿

.BÄN×ÎI Ó¼§ ÒÖiBñ»A

.ÒÎ»B¨¯ jR·C ÒÎZu PB§Bñ³ Á§e Ó¼§ BÄMif´I µ¼¨NÍ S»BR»A ÏVÎMAjNmÜA ªÌyÌÀ»AË

o_¼VÀ¼» O_¼³ f_³Ë .B_ÃjÎ« Å_§ ¾l¨ÀI ÒÄÎ¨¿ ÒÎZu PÝ¸rÀ» ÐfvN»A ©ÎñNnÃ Ü BÄÃC BÄÀ¼¨M f´»
B_¿ ÆB_· AgAË É__¼¨°Ã ÕÏq ½· Å¿ AÕlU ÆÌ¸M ÆC Ï¬JÄÍ ÒZv»A ªBñ³ ÒÎÀÄM ÆDI ,ÒÎyBÀ»A ÒÄn»A Ï¯ ,ÐhÎ°ÄN»A

.efv»A AhÇ Ï¯ ÂAlN»ÜA Âf§ Ï¯ j¸°Ã ÆC BÄ» Ï¬JÄÍ ÉÃB¯ ÒZv»A ªBñ³ lÍl¨MË ÒÎÀÄM Ï¯ ÁÇBnÍ Ü É¼¨°Ã
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:PAlÎÀÀ»A |¨JI ÁnNÍ ªBñ³ ÌÇ ÑiAeÜA fÎU BÎZu B§Bñ³ ÆC ¹»g .ÆkË ,ÔjaC Ñj¿ ,ÁÎ´¼»Ë

.ÉÄ¿ ÑeB¯ÜA Ï¯ ÑAËBn¿Ý»A ÉUËC Å¿ ½Î¼´N»A ½UC Å¿ ÁÀv¿ ÌÈ¯ •

W_¿AjI iB_�A Ï_¯ ËC ÐjÍj_n»A ÔÌN_nÀ»A Ó_¼§ ÕAÌ__m ,ÒÎZv»A WÖBNÄ»A ÑeÌU ÉÎ¯ f¨M ªBñ³ ÌÇË •
.ÒÎ¿ÌÀ¨»A ÒZv»A ÌÍiAeAË ÒÎZv»A ÒÍB§j»A PB¿fa Ì¿f´¿ ÉÎ¼§ l·jÍ B¿ ÁÇC ,ÒÎ¿ÌÀ¨»A ÒZv»A

eiAÌ__À»A wÎvbM omÛÍË ªBñNnÀ»A if³ ÑÕB°·Ë ÒÎ»B¨°I ÒZÎZr»A ¾AÌ¿ÞA ÂfbNnÍ ÂB¤Ã ÌÇË •
.ÒÄ¸ÀÀ»A ÅÖAj´»A ½z¯C Ó¼§

Ï_¯Ë PB_ÍÌ»ËÞA f__ÍfZM Ï¯ ÁÇÌ»fI ÕÜeÜA Å¿ pBÄ»A Å¸ÀÍË PAfVNnÀ¼» KÎVNnÍ ÂB¤Ã ÌÇË •
.ÁÈÖAeC Å§ ÅÎ»ËÛn¿ PB¿fb»A Ï¿f´¿ iBJN§A

ªB_ñ´»AË Ôj_aÞA Ò_¿Ì¸Z»A j_ÖAËe ©_¿ Ò__ÍÌ³ ¡IAËi eÌUË ÆËe ½À¨Í ÆC ÒZv»A ªBñ´» Å¸ÀÍ ÜË
`j_ñM ÆC Ò_Zv»A PAiAkË Ó_¼§ ih_¨M AgA Ò_Î»B¨°»A Å_§ Tf_ZNÃ ÆC ©ÎñN__nÃ ÜË .ÏÃfÀ»A ©ÀNVÀ»AË xBb»A
j_nÎI ©_ÎÀV»A ÑeB__¯A ÅÀzM ¶jñI ÒZv»A ªBñ³ Á¤ÄM ÆC ËC ÒÎ¿Ì¸Z»A jÖAËf»A jÖBm Ó¼§ ©Ä´¿ ½¸rI BÈNÎz³

.ÑfÎU ÒÎZu ÒÍB§i Å¿

Ò_¼¸ÎÇ f_Î¨MË \_¼vM Ï_ÇË ÆAf_¼J¼» ÜB_¨¯Ë B_³ÌQÌ¿ B_À§Ae ÆÌ¸M ÆC ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ÆA
Å__ÍkÌ¨À»A ÒuBaË ,pBÄ»A ¾ÌvY Å¿ f·DN¼» ½ÎJm ÌÇ ½I ÉMAg fY Ï¯ ÒÍB« oÎ» `ÝuÜAË .ÏZv»A BÈ§Bñ³

.ÏZv»A ÁÈ¿B¤Ã Å¿ KÎvÃ ½z¯C Ó¼§ ,ÁÈÄ¿

."ÒZv»A ªBñ³ ÒÎÀÄM ½UC Å¿ PB·Ajr»A" ÆÌÄ¨À»A ªËjrÀ»A O´¼�C AhÈ»

ÉÎÄ¨Î_m B__À§ |¨J»A ÏÄ»Dm f³Ë .ÆAf¼J»A ©¿ ÉI ½À¨Ã Ðh»A LÌ¼mÞA jÎÎ¬N» Ò¼ÎmË ÌÇ ªËjrÀ»A AhÇË
,B_Ä¼§B°M Ò__Î°Î¸I ,ÕÏq ½· ½J³Ë ÜËC ,ªËjrÀ»A AhÇ ÓÄ¨ÍË .ÕBz§ÞA BÄ»Ëf» ÒJnÄ»BI ÒÎ¼À¨»A ÒÎYBÄ»A Å¿ ¹»g

.ÆAf¼J»A Ï¯ BÄÖÝ¿k ©¿ ,ÉUË ½z¯C Ó¼§

¾B_miBI kB_NÀÃ Å_ZÃË .Ñef_Z¿ PB_J¼ñ» BÈNIBVNmA Ï¯ B¿Ëe ÒÍÌ³ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ OÃB· f´»
Ó»A ÆÌ¼ÎÀÍ ÕAjJb»A eBYE ÆDI ,ÉMAg O³Ì»A Ï¯ ,²jN¨Ã ÆC ,BÄÎ¼§ ÉÃC jÎ« .ÆAfÎÀ»A Ó»A ÅÎ¼ÇÛÀ»A ÅÎÎÄ´N»A ÕAjJb»A
ÑiÌ_v»A ©_¿ ½¿B_¨N»A Ï_¯ PAiAj_´»A Ï¨ÃBu iBJ· Ñf§Bn¿ fÄ§ ÑeÌU ½³C ÅZÃË .ÑjÎJb»A ÁÈÄÎ§DI Á»B¨»A ÒÍÚi

.BÄ¿ LÌ¼ñÀ»A ÌÇ AhÇË ÉÎ»A ÒUBZI ÅZÃ B¿ ÌÇ AhÇ ÆB¯ ¹»g ©¿Ë .ÔjJ¸»A

²j_M ÆÌ_¸¼ÀÍ Ü ,Á__¼¨»A µY Ò§B´»A ÊhÇ Ï¯ eÌUÌ¿ ÌÇ Å¿ ©ÎÀU Á¼¨Í BÀ· ,PBmBÎn»A ÏÀmAi ÆA
.ÒÎ__nmÛÀ»AË ÒÎmBÎn»A ÒÎYBÄ»A Å¿ f¼I ÐC Ï¯ PB§Bñ´»A K¨uC fYC ÏÇ ÒZv»B¯ .ÑfYAË BÍBz³ Ó¼§ lÎ·jN»A
j__¸ÄÃ ÆC BÄ¨mÌI oÎ» ÉÃB¯ ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ ÑeBÍj»A iËe BÈn°Ä» Kn¸M ÆC ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PeAiC AgAË

.Ñf´¨À»A ªByËÞA ©¿ ½¿B¨N»A Ó¼§ BÄÖÝ¿k Ñf§Bn¿ ÒÎ»ËÛn¿

Ï_¯ ÕB_J�ÞAË Å_ÎyjÀÀ»A ÕB_´IA ÑiËj_y Å__ÎI µÎ¯ÌN»A BÄ» Å¸ÀÍ ±Î· :ÒÎmBmÞA ½ÖBnÀ»A |¨I BÀÎ¯Ë
Å_¿ f_ÍlÀ»A ©_ÀU Å_¸ÀÍ ±_Î· ?ÂB_¨»A ¶B__°ÃÜA ²AfÇC |ÍÌ´M ÆËeË ÁÈJMAËi ÑeBÍk µÍj� Å§ ÂB¨»A ªBñ´»A
ªB_°NÃÜA ÂÌmi ªB°MiA ÂÌ´Í ÅÎY Ï¯Ë ÒÎ¿B¤Ã ÒÄÈ¿ ÐC pBÄ»A Á¤¨¿ piBÀÍ Ü ÅÎY Ï¯ ÒZv»A \»Bv» ¾AÌ¿ÞA
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Ï_¯ B_ÇBÄ°£Ë Ï_N»A Ò´IB_n»A PAiBÀRN_mÜA Ï_ÀZÃ ÆC BÄ» Å¸ÀÍ ±Î· ?ÒUBY ÁÇjR·C ªejÍ ÝÖBY PB¿fb»BI
?ÒÎ¨ÀNVÀ»A ÒÍB§j»BI BZyAË B¿AlN»A ¹»g ©¿ ÅÎJÃË PBÎ°rNnÀ»A

ÒIBVN_mÝ» Ñf_ÍfU Ò¼Î_mË ÐC - "f_ÍfU Ï»ÌÀ_q ©IB_�" eBVÍA ÑiËjy ÊAjÃ BÀ» ÐfvN»BI BÃCfI f´»
.ÒÎ»Ëf»A ÒÎÖBÀÃÜA ²AfÇÞA ®Ì¼IË ½z¯C ÒZu µÎ´ZM ÏÇË ÜC - Ò¼¿Br»A ÒÎñ¬N¼»

BÄ¿AlN»A Ó¼§ ÕB´IÜA Ó»A ÒUBZI ÅZÃË .ÐjÇÌV»A CfJÀ»A ½¤Í ÑfÎU ÒÍB§i Ó»A jnÎI ©ÎÀV»A ¾ÌuË ÆA
Ó__¼§ B¿B§ ÅÍjr§ iËj¿ f¨I - ÒZv»A ªBñ³ Å¿ BÀmBY AÕlU ¾AlMÜ ÏÇË - ÒÎ»ËÞA ÒÎZv»A ÒÍB§j»BI cmAj»A

.BME BÀ»C

.Ò_ÎZv»A ²Af_ÇÞA Êh_Ç ®Ì_¼I Ï_¯ pB_Ä»A xj_¯ ÆB_Ày Å_§ Ò»ËÛn¿ ÆÌ¸M ÆC PB¿Ì¸Z¼» Ï¬JÄÍ
j_¯ÌM ÆC ¹»h· PB¿Ì¸Z¼» Ï¬JÄÍË .ÏmBmÞA ÂB¨»A µZ»A AhÇ ÅÀzM ÆC ©ÎñNnM ÏN»A BÇfYË ÏÇ Ò¿Ì¸Z»AË
ÆC B__È» Å¸ÀÍ ÏN»A ÒÍB§j¼» eËfY ºBÄÇ ÆÌ¸M ÆC ½J´M ÆCË ,PBÍÌ»ËÞA fÍfZM µÍj� Å§ ,ÒÎVÎMAjNmÜA ÑeBÎ´»A

.eËfZ»A ¹¼M Én°ÄI ²j¨Í ÆC f¼I ½¸»Ë BÈ»ÌÀM

½§B_°N»A ©_¿ ½¿B__¨N»A Ó¼§ ÅÍjaàA AËf§BnÍ ÆC ÁÈÃB¸¿BI pBÃC Ó»A ÒUBZI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆA
Å_Íh»A Å_Î°£ÌÀ»A Å_¿ ÒÎ_mBmC ÑAÌ_Ã Ò_ÎÀÄM Ó_»A ÒUBZI BÄÃA .ÒÎÄ´N»AË ÒÎmBÎn»A iAj´»A ©Äu ÏNÎ¼À§ ÅÎI K¨v»A

.½¸· ÒZv»A ªBñ´I µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÒÎ»B¨°I AÌ¼À¨ÍË AËj¸°Í ÆC ÁÈÄ¸ÀÍ

ªB_JMBI Ðf_Î¼´M ÏÖB_ÀÃA ªËj_rÀ· ½__À¨»A Ï¯ Ü wb¼NM ªËjrÀ»A µÍj°» BÈNÎñ§C ÏN»A PBÀÎ¼¨N»A ÆA
LiB_VM Ó_¼§ ÂÌ_´M PB_Î¼À§Ë KÎ»B__mC AËiÌñÍ ÆC ÁÈÄ¿ fÍjÃ BÄÃA .ÆAf¼J»A Å¿ eËfZ¿ ef§ Ï¯ ÒñrÃC Ò¨zI
¾Ëf_»A ©_ÎÀU ©_¿ ÒÎVÎMAjN_mA jR_·C Ì_ZÃ Ó¼§ ½§B°N»A Å¿ ½¸· ÒÀ¤ÄÀ»A Å¸ÀM ÆC BÈÃDq Å¿ ÒÎ´Î´Y ÒÍjñ³

.ÕBz§ÞA

B_mBmC ÆàA ÓÄ¨Î_m Ðh_»A Ò_À¤ÄÀ»A Å_¿ Õl_V»A ¹_»g Ì_Ç ªËj__rÀ»A ÆB· AgA BÀ§ BzÍC O¼×m f³Ë
.Ý· ÌÇ ¾AÛn»A ¹»g Ó¼§ ÏIAÌUË .ÒÎZv»A Á¤Ä»A ÒÎÀÄMË ÒZv»A ªBñ³ `ÝuBI

Ï_¯ j_QÛM ÁÎ»B__³ÞAË ÏnÎÖj»A j´À»A Å¿ ÑB´NnÀ»A ÑjJb»A ½¨U ÆBÀy ÌÇ ªËjrÀ»A AhÇ Å¿ ~j¬»A ÆA
©__¿ ªËj___rÀ»A ½À¨Î_mË .B_ÈMBUBÎNYA ©_¿ B³ËB_nM jR_·C ¶j_ñI ÕB_z§ÞA ¾Ëf_»A B_ÈÈUAÌM Ï_N»A ½·B_rÀ»A
Å_ÎafN»AË B_ÍiÝÀ»BI Ò_uBb»A ©ÍiB_rÀ»A ¹__»g Ï¯ BÀI ÉÄ¿ ÒÍB³Ì»AË ~jÀ»A ÒZ¯B¸¿ j¿DI ÒÎÄ¨À»A PB§ÌÀVÀ»A

.ÒZv»A ªBñ³ ÒÎÀÄM KÃAÌU jÖBnI ÒÎÄ¨À»A PB§ÌÀVÀ»A ©¿ ÉI ½À¨Îm Ðh»A if´»A o°ÄI

PB·Ajr»A ½Î¸rN» ÒÎUiBb»A PB³Ý¨»BI ÒÎÄ¨À»A BÄMjÖAe ©¿ µÎQË ÆËB¨M Ï¯ ¹»h· ªËjrÀ»A ½À¨ÎmË
ÆC `B_VÄ»A jÎÍB_¨¿ Å_¿Ë .Á»B_¨»A f_Î¨u Ó_¼§ ËC ÁÎ»B__³ÞA Ï¯ ËC ÆAf¼J»A Ï¯ ÕAÌm ÒÎÖBÀÃÜA PÜB·Ì»A jÖBm ©¿
Ò_¿B¨»A PB_¿Ì¸Z»A Ò_mBÎm PB_ÃBÎI Ï__¯ Ü Ò¿f´À»A Ï¯ eAj�BI ÒZv»A ªBñ³ ÒÎÀÄM ÊBVM ÒÀ¤ÄÀ»A ±³Ì¿ ÆÌ¸Í

.ÅÎÎ»Ëf»A BÄÖB·jq PBmiBÀ¿Ë PBmBÎm Ï¯ BzÍC ½I KnZ¯

.AjQC jR·C PB·Ajq Ò«BÎvI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÏVÎMAjNmA ªÌyÌ¿ jaE Ó»A ÏI ÏMDÍ AhÇË

ÑjÎ_¬v»A BÄ¨ÍiB_r¿ Ó_»A kB_ZÃA B__¿ AjÎR· Ðh»A ÐfÎ¼´N»A BÄIÌ¼mC Å¿ ¾B´NÃÜA Ó»A .Ò¼´Ã Ó»A ÒUBZI BÄÃA
PB_ÈV»A jÎ_¸°M Ï__¯ ,BÇiB�A Ï¯ jQÛÃ ÏN»A ÒÎVÎMAjNmÜA PB°»BZN»A Ó¼§ jR·D¯ jR·C efrÍ LÌ¼mC Ó»A ¶BñÄ»A

.jJ·CË Á§C ÑiÌu Ï¯ ÉI µÖÝ»A ÉÃB¸¿ É¨zÃ ÕÏq ÐC BÈÎ¯ fVÍ ÏN»AË ,BÈ³B°ÃA Ï¯Ë ÒÎ»Ëf»A Ò¼§B°»A
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©mAÌ»A ÏÖBÀÃÜA ½À¨»A W¿BÃjI ÆC ÜA .ÒZv»A ¾BV¿ Ï¯ ÑfÖAj»A Ò»B·Ì»A ÏÇ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆA
Af_U Á_by |__Íj¨»A ÒZv»A ¾BÀ§C ¾ËfU ÆA ½I .ÑfYAË Ò»B·Ë ÒÍC ÉI ÕÌÄM SÎZI fÎ´¨N»AË Ò¿Bbz»A Å¿ ÌÇ
jR__·C ½¸rI eÌ´Ã ÆC BÄÃB¸¿BI ÆDI ±ÎzÃ ÆDI BÄ» AÌZÀmAË .¹»hI ²jN¨Ã ÆC BÄÎ¼§Ë BÇej°ÀI ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒJnÄ»BI
®Ì_¼I Ï_¯ Ò_Î´Î´Y PB·Aj_q ÕB__rÃAË ½À¨»A ÁÎn´M Ó¼§ µ°NÃ B¿fÄ§Ë ÅÍjaàA ©¿ BÄÍfÍC ¹IBrNM B¿fÄ§ ÒÎ»B¨¯

.ÒmÌÀ¼¿ ÒÎZu WÖBNÃ

ºjN_rÀ»A Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA W¿B__ÃjI ÒÍB§i Ï¯ Ò·jNrÀ»A PBÈV¼» oÎÖj· BÄ¿B§ ¾Ýa ÒÀÈI BÄ¼À§ f´»
.ÏÃkAÌÀ»AË ÏV¿jJ»A ¡ÎñbN»A Ï¯ Ò·iBrÀ»A Å¿ fÍlÀ»A µÎ´ZM Ó»A Ï¿Aj»A ½À¨»A BÄÀ§e SÎY kfÍÜA ÒZ¯B¸À»

ÑieB_J¿Ë B_ÍiÝÀ»A j_Ye ªËj__rÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ Ü Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A ©¿ µQËC ½À§ Ò³Ý§ ÕBrÃA Ó»A BÃieBIË
.Ò¿B¨»A ÒmBÎn»A BÍBz³ ÆDrI µÀ§C iAÌY Ï¯ ¾Ìaf»A wbÍ BÀÎ¯ BzÍC ½I KnZ¯ ÅÎafN»A Å¿ ijZN»A

ªB_ñ³ Å_§ B_Ä¯iB¨¿ Ò_×ÎÈ»A ¹_¼M ©__¿ ÁmB´NÄmË .Ï»Ëf»A f´Ä»A ¶ËfÄu ©¿ fÎU iAÌY Ï¯ BÄ§jq f´»
Ï_¼¸ÎÈ»A ±__Î¸N»A PAjN¯ ¾Ýa ÒÎ§BÀNUÜA PB§Bñ´»BI µZ¼Í ÆC Å¸ÀÍ Ðh»A ÔgÞA KÄVM Ó»A ÅÎ§Bm ÒZv»A

.ÒÎ»BÀ»A PB¿kÞA ©¿

©ÀNUD__m ÕAjJb»A ÅÎI PÜBvMÜA Ó»A Ò¯ByÜBIË .ÒÎÀ»B¨»A ÑiBVN»A ÒÀ¤Ä¿ ©¿ ½À§ PB³Ý§ BÃiÌ� f´»
©__¿ ½z¯C ½§B°N» ÒUBZI ÅZÃË .B´Jn¿ lÇBU ¾BÀ§C ¾ËfU ¾ÌY ÂB§ ½· ÅÎMj¿ ÒÀ¤ÄÀ»A ¹¼N» ÂB¨»A jÍfÀ»BI
B_ÇÕBÄQCË Ñf_´¨À»A PB_yËB°À»A ½_J³ AjÇB__£ BÄÎI ÒÀ»Ì¨»AË ÑiBVN¼» ÏZv»A f¨J»A ½¨VÄ» ÒÎÀ»B¨»A ÑiBVN»A ÒÀ¤Ä¿

.¡´¯ BÇf¨I Ü

.BIBIC oÍeC Ï¯ BÃiÌzY lÍl¨M µÍj� Å§ ÒÎ´Íj¯ÞA ÑfYÌ»A ÒÀ¤Ä¿ ©¿ BÄ¼À§ ÒÍÌ´M efvI BÄÃA

Ï_¯ Ò_ÀÈ¿ Ò_¼§B¯ Ò_ÈU eAj�B__I ÌÇË ÏIËiËÞA eBZMÜA ©¿ BÄ¼À§ PB³Ý§ ©ÎmÌMË SÍfZM efvI BÄÃA
©_¿ BÄMB³Ý§ ±ÎR¸M Ó¼§ ÆÌ°·B§ BÄÃA BÀ· .µ�BÄÀ»A Å¿ BÇAÌm Ï¯ ½I KnZ¯ BIËiËC Ï¯ Ü ÏZv»A ¾BVÀ»A

.ÒÎÀÎ¼³ÜA ÒÎÀÄN»A ºÌÄI

,ºif__M ÏÇË .ÒÍfÎ¼´N»A ÒÎÖBÀÃÜA ©ÍiBrÀ»A LÌÎ§ Ï¨M ÕBz§ÞA ¾Ëf»AË ºÌÄJ»AË PÜB·Ì»A PCfI f³Ë
f§B_nMË Ò_ÎÄ�Ì»A Ò__Î¸¼À»A kl¨M ¶jñI ÒÎZv»A ÒÎÀÄN»A Á§f» Ò¼ÎmË j¯ÌM ÒÎ§Bñ´»A XÌÈÄ»A ÆC ,ºifÃ ÅZÃ BÀ·

.Ò¿AfNn¿ ÒÎÄ�Ë Á¤Ã ÕBÄI Ó¼§

½_r°»A j�B_b¿ AÌÀ_mB´NÍ ÆCË `B_VÄ»BI AËj_b°Í ÆC ÕB·j_r»A ©_ÎÀV» Å_¸ÀÍ Ò__Î§Bñ´»A W¿AjJ»A Ï¯Ë
Ì_Ç B__¿ ½· BÈn°Ã Ó»A ÒÎUiBb»A PÜB·Ì»A BÈÎ¯ Ël¨M ÏN»A ªByËÞA Å¿ Ò¿BÇ Ò¼´Ã ½RÀÍ ©yÌ»A AhÇË .¹»h·
Å¨ÀÃ ÆC Ó»A ÒUBZI ÅZÃË .ÂAjÍ B¿ Ó¼§ ÕÏq ½· ÆÌ¸Í Ü B¿fÄ§ PB¿Ì¸Z»A Ó¼§ ÒÀÖÝ»BI ÉÎ¯ ÌZÄMË ÅnY
Ñef_Z¿ ÆAf__¼I Ï¯ Ü BÄ¼À§ KÃAÌU Å¿ fÍlÀ»A ½¼bNÎ» Ï§Bñ´»A jÎ¸°N»A Ó¼§ ÒÎMAg Ò°u ÕB°yA ÒÎ°Î· Ï¯ j¤Ä»A

.ÒÀ¤ÄÀ»A PBÍÌNn¿ ©ÎÀU Ó¼§ ½I KnZ¯

ÕB_ÄI Ï_¯ B_¿f´M kj_ZÃ B_ÃCfI Å_ÎÎ»Ëf»A Å_ÎÎ¿Ì¸Z»A ÕB·j_r»AË Å_ÎÎ¿Ì¸Z»A ÕB·j_r»A Ó__»A Ò¯ByÜBIË
©_¿ ÑjÍfN_nÀ»A f_ÖAÌÀ»A Å_¿ Aef_§ B__ÄÀ¤Ã f³Ë .xBb»A ªBñ´»A ©¿Ë ÒÎ¿Ì¸Z»A jÎ« PBÀ¤ÄÀ»A ©¿ PB·Ajr»A
Ò_ÍËeÞA Ó_¼§ ¾Ì_vZ»A j_nÍ ½_R¿ Ò_¿BÇ B_ÍBz³ ¾Ì_Y Ò__Î¿Ì¸Z»A jÎ« PBÀ¤ÄÀ»A ©¿ ¹»h·Ë Ò§BÄv»A jÖAËe

.jÀNnNmË ½À§ Ò¼ÎmË ÏÇ ½I Ò»Ël¨¿ ÑfÎYË BQAfYC OnÎ» ÑjÍfNnÀ»A fÖAÌÀ»AË .ÒÍh¬N»AË
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©_¿ µ_QËC ½¸_rI ½_À¨Ã ÆC Ó_»A Ò_UBZI Å__ZÄ¯ ÌÍB¿ /iBÍC Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀV» Pj·g BÀ·Ë
ÂB__Î³ ÒÎ°Î¸» ½z¯C ÁÈ°» ÒUBZI BÄÃA .ÒÎÖBÀÃÜA Ñf§BnÀ»A Âf´M ÏN»A ÒÎnÎÖj»A ¾Ëf»A ¹»g Ï¯ BÀI ÕBz§ÞA ¾Ëf»A
Å__¿ BÈÃËefZÍ ÏN»A Ï¿AjÀ»A ÏÇ B¿ ,ÒZv»BI Ò¼vNÀ»A ÒñrÃß» BÀ§e PBÍÌ»ËÞA fÍfZNI ÅÎÎnÎÖj»A ÅÎÀÇBnÀ»A
¾Ý_a Å_¿ É´Î´ZM ÆÌ»ËBZÍ Ðh»A B¿Ë ²Aj�ÞA ef¨NÀ»A ÂB¤Ä»A ¾Ýa Å¿ ÒÎZv»A WÖBNÄ»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A ½UC

.ÒÎÄ�Ì»A PBÍÌ»ËÞBI PB¿BÀNÇÜA ÊhÇ ÑB³Ý¿ ¾ËBZÃË ÒÎÖBÄR»A PAÌÄ´»A

S__ZI efvI ÅZÃË ,ÒÎnÎÖj»A ÒÎ¿Ì¸Z»A ÏÖBÀÃÜA ÆËB¨N»A PÜB·Ë ÕBmÚjI ,BJÍj³ ,©ÀNUC ÆC eËC ÏÄÃA
Á_È°I XËj_b¼» Ò__uj°»A BÄ» \ÎNÎm ªBÀNUÜA AhÇË .ÒÀNÈÀ»A ÕBz§ÞA ¾Ëf»A ©¿ TfZ»A AhÇ ±ÎzNnÍ f³ Å¿
ÏÖB_ÀÃÜA ½_À¨»A W¿B_ÃjI eÌ__ÄJ» ÐfvN»A Ï¯ f§BnM ÆC ÒÎZv»A PBÎVÎMAjNmÝ» BÈI Å¸ÀÍ ÏN»A ÒÎ°Î¸¼» ºjNr¿

.ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A Ó»A ªBÀNUÜA ¹»g WÖBNÃ Å§ AjÍj´M Âf³DmË .ÏÀ»B¨»A

,oÎÖj»A ÑeBÎm

.BÈMAg jÎÎ¬N»A ÒÎ¼À§ Ó»A ½´NÃC ÆDI ÆàA Ï» AÌZÀmA

¾Ì³C ÆC eËC ÂÌÎ»AË .Ó»ËÞA ÒÖBÀ»A ÂBÍÞA ¾Ýa PCj� ÏN»A PAjÎÎ¬N»A Á¼¨»A µY ÆÌÀ¼¨M ,¹qÜ ,Á¸ÃA
LB__³ Ó¼§ BÄÃC ËC BÈ«Ì¼I ÁM f³ ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ Ï¼¸ÎÈ»A jÎÎ¬N»A ½UC Å¿ BÇBÃefY ÏN»A ÒÎnÎÖj»A ~Aj«ÞA ÆA

.BÈ´Î´ZM Å¿ ÓÃeC ËC ÅÎmÌ³

B_YBN°ÃA jR_·C Ò_Î¼À§ µÍj� Å§ jJ·C ÒÎ¯B°q ºBÄÇË .BZÎñnM jR·C \JuC ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ½¸ÎÈ»B¯
Ò_Î¼À§ B_ÃCfI f_³Ë .ÅÎ_nÄV»A Å_ÎI ¾eB_¨N»A µ__Î´ZM ÌZÃ Âl¨I ÆÌyB¿ ÅZÃË .ÑiAeÜA Ò×ÎÇ Ï¯ PAiAj´»A ©Äv»

.ÅÎ°£ÌÀ»A ©¿ fÍfU iAÌY ºBÄÇË .ÁÈ·AjYË ÅÎ°£ÌÀ»A LËBÄN»

|°bÄÎ_mË ÑjÎ_J¸»A KuB_ÄÀ»A ef_§ ~B__°bÃA ÔjÃ ÆC eÌÃ ÅZÃË .O³Ë Ó»A XBNZM BÍBz´»A |¨IË
PB_¿AlN»ÜAË Ò_¿jJÀ»A eÌ_´¨»A ½¿B_· ½¸_rI ÂjN_ZÃ ÆC eÌ_Ã ,Ò_ÈUÌ»A ¹__¼M ÉVNÃ ÅZÃË ,BÄÄ¸»Ë .ef¨»A ¹»g
~Aj¨N_mA ÔiC ÆC Ó_»A \_À�C B_ÃCË .¹_»g Å_¿ f__¨IC Ó»A KÇhÄmË ,ÒÍiAeÜA ±Î»B¸N»A Å¿ BÄ¼¼³ f´» .Ò´IBn»A
Òñ_rÃÞA Ó__»A ÒÍiAeÜA ÒñrÃÞA Å¿ ¾AÌ¿ÞA ÉÎUÌM ÑeB§A ½UC Å¿ jÎÎ¬N»A ¶BñÃ efZÍ BÄV¿AjIË ÒÍiAeÜA BÄÃËÛq

.ÒÎÄ´N»A

Ðj¸_qË Ðj_Íf´M Å_§ Lj_§Þ Ðh_Î°ÄN»A o__¼VÀ»A ÂB¿C Ï» OZÎMC ÏN»A Òuj°»A ÊhÇ ÁÄN«C ÆC eËCË
ÕK_¨I ÁÈ¼ÇB_· ½_´QC f_´¯ .Ï__nÎÖj»A j´À»A Ï¯ BÄÇ ÅÎ¼¿B¨»A ÅÎ°£ÌÀ¼» waÞA Ó¼§Ë ÒÀ¤ÄÀ»A Ï°£Ì¿ ©ÎÀV»

.j¿ÞA AhÈ» BÈI AÌIBVNmA ÏN»A Ò´Íjñ»BI ÒJV¨¿ BÃCË ÁÈ» ÒJnÄ»BI BZÍj¿ Å¸Í Á» ©yÌ»A ÆC ²j§C BÃCË ¥ÇBI

ÆA :Ï_¼Í B_¿ ¾Ì_³C ÆC ©ÎñN_mC ÏÃD_I ,Ò_À¤ÄÀ»A Ï_¯ ÐeÌ_UË Ó_¼§ jÈ__qC ÒNm Ïz¿ f¨I ,j¨qC BÃCË
jÎ__R¸»A BÈz¯jÍ ½À¨»A Å¿ B¿BVYC ÆÌ¼J´Í B¿ AjÎR·Ë ÆËeBU pBÃC ÁÇ ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÆÌ¿fbÍ ÅÍh»A ÅÎ°£ÌÀ»A

.ÅÎÎÄ�Ì»A ÅÎÎÃfÀ»A ÅÎ°£ÌÀ»A Å¿

K_mB¸¿ µ__Î´ZMË ½z¯C ½¸rI ½À¨»A ½UC Å¿ PBmiBÀÀ»AË ÒñrÃÞA Å¿ ef§ ~Aj¨NmA efvI BÄÃA
.ÒÎRZJ»A BÄNÎVÎMAjNmA ~Aj¨NmA ÌÇË ÜC BÄ¼À§ ÁÎÀu Å¿ ÌÇ ÜBV¿ j·gC ÆDI Ï» AÌZÀmAË .ÑÕB°¸»A SÎY Å¿

½__z°I ,ÏyB_À»A j_IÌN·C /¾ËÞA ÅÍj_rM Ï_¯ Ò_ÎZv»A TÌ_ZJ¼» ÒÍiB_rNmÜA Ò_ÄV¼»A Pf_ÀN§A f_´»
É_Î¼§ ÂÌ_´Í pB_mD· ¹_»gË TÌ_ZJ»A Ò_mBÎn» Af__YÌ¿ ¾BÀ§C ¾ËfU ,ÒÎÀÎ¼³ÜA BÈMB×ÎÇ Å¿ ÑjÎJ· PBÀÇBn¿
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BÄNÎVÎMAjN_mA ~Aj¨N_mA ef_vI ,B_ÄÄÎ§C K_vÃ PB__ÎuÌN»A ÊhÇ BÄ¨yË f³Ë ,ÅZÃË .ÒÎÀ¼¨»A ÑjmÞA ©¿ BÃiAÌY
Ò_À¤ÄÀ»A ÕAjJ_aË PB_§ÌÀV¿ ~Aj¨N_mÜA ½À_rÎmË j_ÖAËf»AË PAiAeÜA Å_ÎI B__ÈÀ§fM ÏN»A PB×ÎÈ»AË ÒÎRZJ»A

.ÂeB´»A Æj´»A Ï¯ PBUBÎNYÜA ©¿ BÈ°Î¸M ÆBÀz» ¹»gË ÒÀ¤ÄÀ»A ©¿ ÒÃËB¨NÀ»A l·AjÀ»AË ÅÎÍiBrNmÜA

½· ½¼bNÍ ¹»g ÔiC ÆC eËCË ÒÀ¤ÄÀ»A fÍfVNI µ¼¨NÍ ÒÎ»ËÞA Ò¼YjÀ»A ÊhÇ Ï¯ ÉI ÂÌ´Ã Ðh»A ½À¨»A ÆA
Á»B_§ Ò_¿fb» B_Ä¨¼ñM ©_¿ Å_¸»Ë Ò_¯j¨À»AË ÑjJ__b»A Ó¼§ eBÀN§ÜAË \UBÃ ÌÇ B¿ ½¸I ¦B°NYÜA ÐC ÉI ÂÌ´Ã B¿
lÎ_·jM Ï_¯Ë ½_z¯C ½¸_rI ½_À¨»A Ï_¯ ½_RÀNÍ B_Ä¿B¿C ÆàA `Ëj__ñÀ»A ÐfZN»AË .Ò¼ÖBÇ PAjÎÎ¬M iBÀ« ~ÌbÍ

.ÒÎZv»A KmB¸À»A SÎY Å¿ PAfÖB§ jJ·C BÈÎ¯ fUÌM ÏN»A Å�AÌÀ»A Ó¼§ BÃeÌÈU

ÑÌ__´I jÎÎ¬N»A ÒÎ¼À§ Ï¯ ÕfJ»A Ó¼§ Ñf§BnÀ»A Ó»A ÕBz§ÞA ¾Ëf»A Ì§eC BÇlÍl¨MË fÍfVN»A ÒÎ¼À§ Á§f»Ë
Á_¼¯ .B__ÄNÎÃAlÎ¿ eiAÌ¿ µÎy Ó¼§ fÍfU Å¿ f·ÚC ÆC Ó»A ÒUBZI BÃCË .fÍfVN»A ¶ËfÄu ÕBrÃA ¾Ýa Å¿ ¹»gË
½_ÎV¨N»A ½_R¿ ©Íj_n»A jÎ_¬N»A Ò_ÍB§j» Ò_ÎÀÇÞA ÒÀ_mBY ÂB_È¿ h_Î°ÄN» Ò__ÍeB¨»A BÄNÎÃAlÎ¿ Ï¯ ¾BV¿ ÐC ºBÄÇ Å¸Í
j__ÖAËf»A ¾Ýa Å¿ µQËC ½¸rI B¨¿ ½À¨»A Ó¼§ BÄÎ°£Ì¿ KÍifM ÑeB§A ÐC BÈ¸¼NÀÃ ÏN»A PB¿Ì¼¨À»A BÎUÌ»ÌÄ¸NI
ªËj_r¿ ¾Ý_a Å_¿ Ò§j_nI B_Ä»BÀ§C lÎ_·jM ÑeB_§A ËC Å_ÎÍjñ´»A B_ÄÎ¼RÀ¿ Ó__»A Âf´À»A Á§f»A ÑeBÍkË ,ÁÎ»B³ÞAË

.ÏZv»A ªBñ´»A ÒÎÀÄM ½UC Å¿ Ò·Ajr»A

OIBVN__mA ÏN»A ÆAf¼J¼» ½ÎÀV»BI Ï¯AjN§A Å§ Lj§Þ ÏÄÃAË ,BÄ¸À¿ Aj¿C AhÇ ½¨VÍ fÍfVN»A ¶ËfÄuË
Ôf_¿ Ó_¼§ µ__°ÄM iÜËe ÅÎÍÝ¿ Ñjr§ ©ÀU ¾AlÍÜË BÄ¯fÇ ÆB·Ë .ÒÍB¬¼» ÒÀÎ³ ÒÎ¯ByA ÒÀÇBn¿ O¿f³Ë ÏÖAfÄ»

.iÜËe ÅÎÍÝ¿ Ò¨Jm ©ÀU Ó¼§ ÂÌÎ»A BÄ¯iBq f³Ë .PAÌÄm TÝQ

,Å_Îv»A ,Af_Ä· ,B__¸ÎV¼I :ÁÇË ÕBÄRNmA ÆËe ÅÎÀÇBnÀ»A ©ÎÀV» Ðj¸q Å§ Lj§C ÆDI Ï» AÌZÀmAË
.ÑfZNÀ»A Ò¸¼ÀÀ»AË oÃÌM ,AjnÍÌm ,fÍÌn»A ,WÍËjÄ»A ,AfÄ»ÌÇ ,ÆBIBÎ»A ,AfÄ¼Ä¯ ,ºjÀÃAf»A ,BÎMAËj·

¾Al_MÜ BÈNÀÇB_nÀ¯ f_¨I O__°Í Á» O³Ì»A ÆA ¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ BÈÀ§e Âf´M ÆC eÌM ÏN»A ÆAf¼J¼» ¾Ì³CË
.LBYjN»A Ó´¼M

.ÁÎ»B_³ÞA ©_¿ µ__ÎQÌ»A ½¿B¨N»A BÃCfI ,BÃiÌÈ£ ÕAiË ÏnÎÖj»A j´À»BI ÒÎ¼¸ÎÈ»A PAjÎÎ¬N»A BÄ·jM f³Ë ,ÆàAË
Ï_N»A Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA PÜB_·Ë Å_¿ jÎ_R¸»A ºB_ÄÇË .ÔjJ¸»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÑÌ³ Å�AÌ¿ Å¿ ÏÇ ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»B¯
Ò_ÀÈÀ»AË ,½¨°»B_I ¹_»g O_´´Y f_³ Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ Å_¸»Ë .Ò__Íl·j¿Ý»BI haÞA Ó»A ÑfÇBU Ó¨nM

.BÈMAg ÒÈUÌ»A ÉVNM Ò·jNr¿ ÑfYÌ¿ ÒÎVÎMAjNmA ¾ÌY Ï´N¼M ÒÀ¤ÄÀ»A ½¨U Ï¯ ½RÀNM ÆàA ÒYËjñÀ»A

B_ÄÃC ÔiC Ï_Ä¸»Ë .Ï_ÀÎ¼³A K_N¸¿ ½_· Ï_¯ Ï_nÎÖj»A j_´À»A Ï__¯ eÌUÌÀ»A ½¸ÎÈ»A Ò¿B³A ½ñb»A Å¿Ë
eÌUË Å¿ fÎ°NnÄmË .ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»A ÅÎI ÝQBÀM jR·C ½·BÎÇ Ò¿B³BI Ò»ÕBnÀ»AË ÒÎ¯B°r»A Å¿ fÍlÀ»A µ´ZÄm

.ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»AË ÏnÎÖj»A j´À»A ÅÎI \yËC PAiAj´¼» ©ÄuË ¾BvMA ¢Ìña

O_m ËC o_Àa Å_ÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»B_I BÎÀ_mi ©ÀNUD__mË .ÒñZÀ»A ¹¼M Ó»A WÍifN»BI ÉVNÃ BÃCfI BÄÃA
Å_¿ f_ÍlÀ»A ÁÈÖB_ñ§BI ÑiAeÜA Ò__×ÎÇ ½À§ Ï¯ jqBJ¿ ½¸rI ÅÎÎÀÎ¼³ÜA ÅÍjÍfÀ»A ºAjqA ÁNÎmË .ÂB§ ½· PAj¿
Å_ÍjÍfÀ»A Å_¿ j__Íf¿ ½¸»Ë .BÈÎ¼§ µÎ¼¨N»AË ÒÎVÎMAjNmÜA ÒÎÀÇÞA PAg Ò×ÎÈ»A ¹¼M ½À§ PB³iË ÒmAif» O³Ì»A
Ï_N»A Ñf_ÍfV»A Ò_ÍÌÍfÎ°»A B_Ä´¯Aj¿ BÄÄ¸ÀN_m jÈ_qC Ò__¨zI ÆÌz« Ï¯Ë .ÏÀÎ¼³A KN¸¿ ½· Ï¯ ÊjÎ¤Ã ÅÎÍhÎ°ÄN»A
PÜB_V¿ Ï_¯ Ñf_ÍfU B_uj¯ \_ÎNÍ BÀ¿ ÒÀ¤ÄÀ»A KMB¸¿ ©ÎÀVI AiÌ¯ ¾BvMÜA Å¿ fÍfVN»A ¶ËfÄu Å¿ ¾ÌÀM

.iAj´»A ©ÄuË ¡ÎñbN»AË KÍifN»A
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Ah_Ç j_aAËC Ï_¯ Ò_ÎÃAlÎÀ»A s³BÄÄ_m B_ÄÃA .Ò_ÎÃAlÎÀ»A Å_§ PB__À¼· ©zJI ÏRÍfY ÁNaC ÆDI Ï» AÌZÀmA
.ÏyBÀ»A ªÌJmÞA Ï¯ ÊefvI ÑfÎ°¿ ÕAiE BÄ»eBJM f³Ë ªÌJmÞA

Å_¸»Ë ½ÎuB_°N»A Ò_mAifI µ_¼¨NÍ B_ÀÎ¯ B_Ä¼À§ ½uAÌÄ_mË .f_¨I ½_ÀN¸Í Á__» ½À§ BzÍC ÏÇ ÒÎÃAlÎÀ»AË
.BÈMBÍÌ»ËCË ÒÀ¤ÄÀ»A ÊhÇ ½À§ o¸¨M BÄNÎÃAlÎ¿Ë .ÒZyAË PBÇBVMÜA

Êh_Ç Ó_»A Ò_UBZI B_ÄÃC f_´N§CË Ðj_°v»A Ï_¼¨°»A Ì_ÀÄ»A Ò»D_n¿ ¾Ì__Y Òr³BÄ¿ ºBÄÇ ÆÌ¸M ÆC ©³ÌMCË
.ÒJ¼´NÀ»A ²jv»A iB¨mCË ÁbzN»A ÒJ·AÌ¿ Å¿ Å¸ÀNM Á» ÏN»A PBÎÃAlÎÀ»A Å¿ PAÌÄm jr§ f¨I Òr³BÄÀ»A

Ü ÏNÀÈ¿Ë .ÒÎyBÀ»A jr¨»A PAÌÄn»A ¾AÌ� ÒÎ¼¨°»A ÒÀÎ´»BI %20 ÒJnÄI OÃfM f³ BÄNÎÃAlÎ¿ ÆC Ò´Î´Z»AË
Ï_°Ã ÆC B_Ä» Å_¸ÀÍ ±_Î· ÔiC eB·C Ü ÏÄ¸»Ë .½J´NnÀ»A Ó»A ©¼ñMC ÆC ½I ÕAiÌ»A Ó»A j¤Ä»BI ÑeÌ¨»A Ï¯ ½RÀNM
É_MAg O_³Ì»A Ï_¯ B_Ä¿ K_¼ñÍ ÆB_· AgA É_´Î´ZM ÕB_z§ÞA ¾Ëf_»A B_Ä¿ j__¤NÄM Ðh»A ½À¨»BI ©¼ñzÃ ÆCË BÄNÍÜÌI
Å_¿ jÎ_R¸»A PBÎÃAlÎ¿ Å§ jÎR¸I ½´M ÒÎÃAlÎ¿ ,j¿ÞA ©³AË Ï¯ ,¹¼NÀM ÏN»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÁVY Å¿ fZÃ ÆC ÒYAjvIË

.Ò¿f´NÀ»A ÆAf¼J»A Ï¯ ÒÎ¨¿BV»A PBÎ°rNnÀ»A

ÂÌÎ»A ¼JÍ Ðj°u ÏÀmA ÌÀÃ PAg ÒÎÃAlÎ¿Ë Ðj°u Ï´Î´Y ÌÀÃ PAg ÒÎÃAlÎ¿ ÅÎI PAiÜËf»BI ¶j°»A ÆA
fIÜ Á¸Î¼§ ÒYËjñÀ»A ÒÎÃAlÎÀ»A Ï¯ `jN´À»A ½À¨»A ÆB¯ ¶j°»A AhÇ BÄ¿ haC AgAË .iÜËe ÆÌÎ¼¿ 30 Å§ fÍlÍ B¿
B_ÄMBYÌÀ� Á_ÎVZM ÐC B_Ãfv³ ÆÌ__¸Í ÆC Ï¬JÄÍ B¿ ÌÇ AhÇ ÆC ÔiC Ü ,ÏNÈU Å¿ ,BÃCË .¹»h» B´¯Ë w¼´Í ÆC

.ÐCj»A AhÇ ÕBz§ÞA ¾Ëf»A ÏÃj�BrM ÆC ½¿à ÏÃAË .ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯

B_Ä¿BÎ³ Ò_Î°Î· Ò_v³ ÐËj_M Ò_ÎÃAlÎÀ»A Êh__ÇË BÄMÕB°· ÅÎnZM Å¿ ,Å¸ÀNÄmË BÄ» Ï¬JÄÍ ½I ,©ÎñNnÃ BÄÃA
.BÈzÎ°bM ÕBz§ÞA ¾Ëf»A Pij³ AgA jÎÎ¬M BÈÎ¼§ CjñÎm BÈMAg ÒÀ¤ÄÀ»A Ò¨ÎJ� ÆC ÜG .¹»hI

,oÎÖj»A ÑeBÎm

Cf_JÍ ÆCË B_Ä¼À§ É__ÎUÌM ½uAÌÍ ÆC Ó»A ,½J´NnÀ»A Ó»A BÄ¨¿ ©¼ñNÍ ÆC Ó»A ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A Ì§eC ÏÄÃA
.ÏÀ»B¨»A ÏÖBÀÃÜA ½À¨»A W¿BÃjJI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÁÖAe ½¸rI ªByËÞA jÎÎ¬M Ï¯ Ò¼RÀNÀ»A Ò¨ÖAj»A ÒÀÈÀ»A Ï¯

.Á¸» Aj¸qË
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