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[ 5202آب/اغسطس   22] 

 المحتويات
 الصفحة    الفصل 

ع مسرد المصطلحات الفيية    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع كتاب اإحالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  6  ع

التر تسأأأأأأأأأأأتدار اتةا  قرارات مر جانل الام ية الإامة  2025موجز توصأأأأأأأأأأأيات لاية الةدمة المدنية الدولية لإاي   
ع والهيئات التشري ية للميظمات المشاركة الأخر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  7  ع

ع موجز توصيات لاية الةدمة المدنية الدولية الموجهة دل  الرؤساء التيفيم ير للميظمات المشاركة    ع ع ع ع ع ع ع  8  ع

فيمأا  تإلق اأالأمم   2025موجز الآثأار المأاليأة المترتعأة ال  قرارات وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة لإأاي    
ع المتحدة والميظمات الأخر  المشاركة فر اليظاي الموحّد  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع المسائل التيظيمية - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع قبول اليظاي الأساسر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الإضوية -ااء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الدورات التر اقدتها لاية الةدمة المدنية الدولية والمسائل التر احثتها  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع اإبلاغ والرصد -الثانر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع القرارات والمقررات التر اتةمتها الام ية الإامة فر دورتها التاسإة والسعإير وتتصل اإمل اللاية -ال     ع ع  12  ع

ع رصد تيفيم القرارات والتوصيات الصادرة ار اللاية والام ية الإامة  -ااء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع شروط خدمة الموظفير مر الفئة الفيية والفئات الإليا -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع الاستإراض الشامل لمامواة اياصر الأجر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع 1تقرير الفريق الإامل  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  16  ع

ع الإياصر المتصلة االأسرة/اإاالة، اما فر  لك ميحة التإليم :2تقرير الفريق الإامل  - 2    ع ع ع ع  23  ع

ع البدلات والاستحقاقات المتصلة االةدمة فر الميدان :3تقرير الفريق الإامل  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع  31  ع

ع التإرّأ ال  الةدمة المدنية الوطيية الأال  اجرا )دراسة نوبلمير(: المرحلة الأول   -ااء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع المضالاة المرج ية مع الميظمات الدولية الأخر   -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  40  ع

ع الشحر اغرض الانتقال: استإراض الحد الأقص  للمدفواات  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  43  ع

جدول المرتعات الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية/الدنيا، اما فر  لك اسأأأأأأأأأأأأأتإراض مإدلات الاقتطااات اإلزامية مر مرتعات   -لاء   
ع الموظفير المستةدمة االاقتران مع المرتعات اإجمالية ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  49  ع

ع بدل الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يسمح فيها ااصطحاب الأسرة: استإراض المستو   - اي    ع ع ع ع ع ع ع  51  ع
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ع المسائل المتإلقة بتسوية مقر الإمل -حاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  53  ع

تقرير اللاية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأمون تسأأأأأأويات مقر الإمل ار دورتها السأأأأأأادسأأأأأأة والأربإير وجدول   - 1   
ع الأامال الممقت للدورة السااإة والأربإير  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع

تقرير فرقة الإمل المإيية ااسأأأأأأأتإراض المإا ير التر تيظم الإلاوة الانتقالية الشأأأأأأأةصأأأأأأأية فر دطار   - 2   
ع اليمو ج الحالر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  59  ع

ع شروط الةدمة السارية ال  موظفر فئة الةدمات الإامة والفئات الأخر  مر الموظفير المإييير محليا  -الرااع   ع ع ع ع  65  ع

ع دراسة استقصائية لأفضل شروط الإمل السائدة فر مونتريال -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  65  ع

ع دراسة استقصائية لأفضل شروط الإمل السائدة فر ااريس -ااء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  65  ع

ع شروط الةدمة السارية ال فئترْ الموظفير -الةامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  67  ع

ع استإراض مإا ير السلوك: تقرير الفريق الإامل -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  67  ع

ع تقييم واستإراض مد  تيفيم دطار اإجا ة الوالدية  -ااء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  69  ع

ع تقرير ار الحوافز غير المالية -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  74  ع

  المرفقات

ع فر اجتمااه الثانر  1استيتاجات الفريق الإامل  - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  79  ع

 82 تإد لات اياصر الأجر ايد الإمل ار اُإد: تسوية مقر الإمل، وإاانة اإياار، وميحة التإليم، وميحة التإليم الةاصة  - الثانر   

ع تإد لات اياصر الأجر ايد الإمل ار اُإد: الاستحقاقات المتصلة االميدان  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  85  ع

ع تإد لات اياصر الأجر ايد الإمل ار اُإد: الاستحقاقات المتصلة االسفر والانتقال -الرااع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

ع فر اجتمااه الثانر  2استيتاجات الفريق الإامل  -الةامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  91  ع

ع فر اجتمااه الثانر  3استيتاجات الفريق الإامل  -السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  94  ع

ع الةيارات التر قدمتها شعكة الموارد العشرية اشلن المكان المقرر إقامة الأسرة  -السااع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  96  ع

ع (2026كانون الثانر/ يا ر  1جدول المرتعات المقترحة ونقاط حماية المرتل المقترحة )ااتعارا مر  -الثامر    ع ع ع ع ع ع  98  ع

ع المقارنة السيوية للهامش وتطوّرو امرور الزمر  -التاسع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  101  ع

ع جدول الأامال الممقت للدورة السااإة والأربإير للاية الاستشارية لشمون تسويات مقر الإمل -الإاشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع  102  ع

ع صافر المرتعات وبدلات اإاالة الموص  بها لموظفر الفئات المإيية محليا فر مونتريال  -الحادي اشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  103  ع

ع بدلات اإاالة الموص  بها لموظفر الفئات المإيية محليا فر ااريس  -الثانر اشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  104  ع

ع مإا ير السلوك لموظفر الةدمة المدنية الدولية -الثالث اشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  105  ع

ع ادد الموظفير الم ر استةدموا الاستحقاقات المتإلقة ااإجا ة الوالدية  -الرااع اشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  116  ع

ع تكلفة الاستإاضة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والدية فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة  -الةامس اشر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  117  ع

ع موجز الملاحظات والآراء الواردة مر الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة -السادس اشر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  119  ع
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 مسرد المصطلحات الفنية   
  

يمكر الاطلاع ال  مسرد المصطلحات الفيية فر وثيقة ميفصلة ال  الموقع الشعكر للاية الةدمة   
 عhttps://unicsc.org/Home/Libraryالمدنية الدولية، ال  الإيوان التالر:  

  

https://unicsc.org/Home/Library
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 كتاب اإحالة 
موجهة إلى الأمين العام من رئي  لجنة الخدمة    2025آب/أغساااط     22مؤرخة    رساااالة  

 المدنية الدولية

 
والةمسأأير للاية الةدمة المدنية الدولية،  الحاديلمو الرسأأالة التقرير السأأيوي   طر  احيل ان  يشأأرفير 

 مر نظامها الأساسرع 17المي ااد وفقا لأحكاي المادة 

 17ممتيا تقديم لما التقرير دل  الام ية الإامة، وإحالته ايضأأأأأأأأأأأأا، وفقا لما تية اليه المادة   وارجو 
 رؤسأأأأأائها طريق ار اللاية، اامال فرمر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر، دل  ليئات ددارة الميظمات الأخر  المشأأأأأاركة 

 عالموظفير ممثلر  وإل   التيفيم ير،

 
 جاكتاالإربر  (توقيع)

 اللاية رئيس
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التي تسااااتدتي اتخاا قرارات من    2025موجز توصاااايات لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام    
 جانب الجمعية العامة والهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة الأخرى 

 
 الموضوع الفقرة المرج ية

 أجور موظفي الفئة الفنية والفئات العليا - ألف   

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - 1 

توصأأأر اللايةُ الام ية الإامة االموافقة ال  الادول الموحد الميقح للمرتعات الأسأأأاسأأأية/الدنيا، والموافقة ايضأأأا  )ا( و )ب( والمرفق الثامر 150
ال  الصأأأأأأأأيغة المسأأأأأأأأتكملة ليقاط حماية المرتل لموظفر الفئة الفيية والفئات الإليا، كما وردا فر المرفق الثامر  

فر   1,6، اما يإكس تسأأأأوية نسأأأأبتها  2026ون الثانر/ يا ر  كان  1لهما التقرير، ال  ان  بدا نفا لما ااتعارا مر  
المائة تُطبَّق بزيادة المرتل الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر وتةسيي نقاط مضأأأأأأأأاا  تسأأأأأأأأوية مقر الإمل اما يإادل الزيادة احيث 

 يسال الأجر الصافر اي تغييرع لا

 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - 2 

تبلغ اللايأة الام يأة الإأامأة األن الهأامش بير الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر الأمم المتحأدة فر الفئأة الفييأة والفئأات  )ا( والمرفق التاسع 164
الإليأا الإأاملير فر نيويورك والأجر الصأأأأأأأأأأأأأأافر للموظفير الأم ر يشأأأأأأأأأأأأأأغلون وظأائ  ممأاثلأة فر الةأدمأة المأدنيأة  

 ع2025لسية التقويمية ل 117,0الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشيطر الإاصمة قدر بأ 

 شروط الخدمة السارية تلى فئتي الموظفين - باء 

 استعراض معايير السلوك: تقرير الفريق العامل - 1 

قررت اللاية ان توصأأر الام ية الإامة والأجهزة التشأأري ية للميظمات المشأأاركة الأخر  بتيفيم مإا ير السأألوك  )ب( والمرفق الثالث اشر 231
 الميقحة للةدمة المدنية الدولية اصيغتها الواردة فر المرفق الثالث اشرع
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موجز توصااايات لجنة الخدمة المدنية الدولية الموجهة إلى الرءسااااء التنفيليين للمنظمات    
 المشاركة

 
 الموضوع الفقرة المرج ية

 شروط الخدمة السارية تلى موظفي فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى من الموظفين المعينين محليا   

مر نظأأامهأأا    12مر المأأادة    1اجرت لايأأة الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة، كازء مر مسأأأأأأأأأأأأأأموليأأاتهأأا اموجأأل الفقرة   والمرفق الحادي اشر 216-218
 لما  لر: الساريةالأساسر، دراسة استقصائية لأفضل شروط الإمل 

فئة الةدمات الإامة فر مونتريال واوصأأأأأأأأأت الرؤسأأأأأأأأأاء التيفيم ير للميظمات التر توجد    مرالموظفير  )ا( 
مر الدراسة الاستقصائية،   يْرمقارلا فر مونتريال بتطبيق جدول المرتعات وبدلات اإاالة الميقحة المستةلص

 ال  اليحو المبير فر المرفق الحادي اشرع

فئة الةدمات الإامة فر ااريس واوصأأأأأأأأأأأت الرؤسأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير للميظمات التر توجد   مرالموظفير  )ب( والمرفق الثانر اشر 219-221
 مقارلا فر ااريس بتطبيق بدلات اإاالة الميقحة، ال  اليحو المبير فر المرفق الثانر اشرع
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  2025  لعام موجز الآثار المالية المترتبة تلى قرارات وتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية    
 لأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المشاركة في النظام الموحّدبايتعلق    فيما

 
 الموضوع الفقرة المرج ية

 أجور موظفي الفئة الفنية والفئات العليا - ألف   

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا - 1 

قُدّرت الآثار المالية المرتعطة بتوصأأأأأأأية اللاية بتطبيق  يادة فر جدول المرتعات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية/الدنيا، ال  اليحو  )ا( و )ب( والمرفق الثامر 150
 دولار سيويا ال  نطاق الميظومةع 971 000المبير فر المرفق الثامر لهما التقرير، احوالر 

 شروط الخدمة السارية تلى موظفي فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى من الموظفين المعينين محليا  -   باء  

 موظفي فئة الخدمات العامة في مونتريال تلى السارية العملالدراسات الاستقصائية لأفضل شروط  - 1 

الآثار المالية المترتعة ال  تطبيق جدول المرتعات الموصأأ  اه وبدلات اإاالة الميقحة الموصأأ   ماموعيُقدر  والمرفق الحادي اشر 218
مليون    1,878بهأأا للموظفير فر فئأأة الةأأدمأأات الإأأامأأة فر الميظمأأات التر تتةأأم مر مونتريأأال مقرا  لهأأا امبلغ  

 ع2024دولار سيويا  اسإر الصرأ المإمول اه فر نيسان/ابريل 

 تلى موظفي فئة الخدمات العامة في باري  السارية العملالدراسات الاستقصائية لأفضل شروط  - 2 

فئأأة الةأأدمأأات الإأأامأأة فر   لموظفرالآثأأار المأأاليأأة المترتعأأة ال  تطبيق بأأدلات اإاأأالأأة الميقحأأة    ماموعيُقأأدر   والمرفق الثانر اشر 221
مليون دولار سأأأأأأأأأيويا  اسأأأأأأأأأإر الصأأأأأأأأأرأ المإمول اه فر  2,189الميظمات التر تتةم مر ااريس مقرا  لها امبلغ  

 ع2024تشرير الأول/اكتوبر  
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 الفصل الأول 

 المسائل التنظيمية   
 

 الأساسي  النظام  قبول -  ألف 

المي اقرته الام ية الإامة فر  ،مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للاية الةدمة المدنية الدولية  1المادة   تية - 1
 : لر ما ال  ،1974كانون الأول/ديسمبر  18الممرخ  (29-د) 3357قرارلا 

  والميظمأات المتةصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة  والوكأالات  المتحأدة الأمم يةة  فيمأا وظأائفهأا اللايأة  تمدي  
 عالأساسر اليظاي لما تقبل والتر الموحد، المتحدة الأمم نظاي فر تشترك التر الأخر   الدولية

ميظمة تشأأأأأارك، دل  جانل الأمم المتحدة  اتها  17قبلت اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للاية، حت  الآن،  وقد - 2
ع ولياك ميظمة واحدة اخر  تشارك  ( 1) والبدلات للمرتعات  الموحدالمتحدة   الأمم  نظايوصياديقها وبراماها، فر  

ميظمة  29ع وبالتالر، لياك ( 2) رسأأأأأأميا  لم تقبل نظامها الأسأأأأأأاسأأأأأأر  انهامشأأأأأأاركة كاملة فر اامال اللاية رغم 
اشأأأأأأكل وثيق مع اللاية    تتإاون (  ”الميظمات“ ااسأأأأأأم  لر  فيمادليها جميإا   شأأأأأأارووكالة وصأأأأأأيدوقا  وبرناماا  )ي 

 وتطبق احكاي نظامها الأساسرع

اقرتها الام ية  و مر اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر    11و   10دثر التإد لات التر ادخلت ال  المادتير   ال و  - 3
 التر  دالأمم المتحدة الموح يفر نظا  المشأأأأأاركةجميع الميظمات    تكون وباء،    ال  77/256الإامة فر قراريها 

 .)ب( ادناو( 28)انظر الفقرة  اليهالتإد لات التر ادخلت  الآنقبلت اليظاي الأساسر قد قبلت 

 
 العضوية -  باء 

 :2025 لر ااضاء اللاية لإاي  فيما - 4

 الرئيس

 اللاية**(  رئيسجاكتا )الازائر(*** )  الإربر 

 :الرئيس نائل

 اللاية(* رئيس)بوليدا(** )نائل    يييدف بوغوسلاأ 

 :الأاضاء

 )سيراليون(**  اانغالر اندرو 

 )دسعانيا(** رولدان  بيلمونت خافيير 

 )المكسيك(*  ريياغا  بوييو  يليكاةان   ودياكلا 

 )اليونان(* فلوغا تس  سبيريدون  

 __________ 

ميظمة مإالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأامل للتاارب اليووية، وميظمة الأغمية والزرااة، والوكالة الدولية للطاقة المرية، وميظمة الطيران المدنر  (1) 
لية  الدولر، والمحكمة الايائية الدولية، وميظمة الإمل الدولية، والميظمة العحرية الدولية، والسأأأأأألطة الدولية لقاع العحار، والمحكمة الدو 

ن العحار، والاتحاد الدولر للاتصأأأأأأالات، وميظمة الأمم المتحدة للسأأأأأأياحة، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والإلم والثقافة، وميظمة  لقانو 
الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأياتية، والاتحاد البريدي الإالمر، وميظمة الصأأأأأأأأحة الإالمية، والميظمة الإالمية للملكية الفكرية، والميظمة  

 رصاد الاويةعالإالمية للأ
 الصيدوق الدولر للتيمية الزراتيةع (2) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/3357(XXIX)
https://docs.un.org/ar/A/RES/77/256
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 (***الروسرديفانوأ )الاتحاد   اندريه 

 )اليااان(* كاجر ميساكو 

 )ليبيا(**  كرير الر 

 (*الأمريكيةماونتس )الولايات المتحدة  جيفري  

 )بيغلاديش(*** المحيط ابد محمد 

 )كيدا(*  اولير شونا 

 )البرا يل(** فارغاس جواو 

 )الصير(***  شودونغ سون  

 )المغرب(***  ليد الحسر 

  
 ع2025كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة الإضوية/الولاية فر  * 
 ع2026كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة الإضوية/الولاية فر  ** 
   ع2028كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة الإضوية فر  *** 

 بحثتها  التي  والمسائل  الدولية  المدنية  الخدمة  لجنة  تقدتها  التي  الدورات -  جيم 

التر اُقدت فر مقر الأمم المتحدة  ر،الدورة التاسأأأإة والتسأأأإي   :2025اللاية دورتير فر ااي  اقدت - 5
، التر اُقأدت فر الاتحأاد البريأدي الإأالمر المأائأةوالأدورة    ؛آ ار/مأارس 28دل     18فر نيويورك، فر الفترة مر  

 ع2025آب/اغسطس  8تمو / وليه دل   28فر برن فر الفترة مر 

 نظامها  ومر  وقراراتها، الإامة  الام ية  مقررات  مر نااإة  مسأأأأأأأائل  الدورتير  لاتير فر  اللاية وبحثت - 6
 اتةا   وتتطلل الام ية اتةمتها التر  والقرارات  المقررات  مر لإدد  مياقشأأأأأأأأة  التقرير لما  فر  وتردع  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر

 عاللاية جانل مر فيها اليظر او اشلنها دجراءات
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 الفصل الثاني 

 الإبلاغ والرصد   
 

  تتصااااال والمقررات التي اتخلتها الجمعية العامة في دورتها التاساااااعة والسااااابعين و   القرارات -  ألف 
 اللجنة  بعمل

اللاية فر ممكرة مقدمة مر امانتها اشأأأأألن القرارات والمقررات التر اتةمتها الام ية الإامة فيما   نظرت  - 7
  دطار  تصأأأل اإمل اللايةع وفر تلك الممكرة، سأأألطت الأمانة الضأأأوء ال  البيان المي ادل  اه رئيس اللاية فر  

“ع  الموحد للأمم المتحدة   ”اليظاي   المإيون مر جدول اامال الدورة التاسأأأأأأإة والسأأأأأأعإير للام ية الإامة،   147البيد  
واشأأأأأار الرئيس دل  انه ال  الرغم مر ادي اتةا  اي قرار اشأأأأألن امل اللاية خلال الدورة السأأأأأااقة للام ية،  

وصأأأأأ  الملامح الرئيسأأأأأية لإمل اللاية فر   فإنه  توقع ان  تم تياول جميع المقترحات خلال الدورة الحاليةع ثم
 ع2024ااي 

وبلن الأمانة قد   الةامسأأأأة  اللاية فر  ااسأأأأتفاضأأأأة  نوقشأأأأت قد  اللاية توصأأأأيات  الن المشأأأأاركون   واُبلغ - 8
مةتلفة مر مامواة اياصأأأر الأجر    جوانلال   و   التيوع،  مسأأأللة ال  ميها  الكثير تركز مفصأأألة  اسأأأئلةتلقت 

 عسية 12بدلات داالة الأولاد والمإالير مر الدرجة الثانية لمدة  تاميدقيد الاستإراض، وال  

وباء اشأأأأأأأألن   ال   252/ 79  القرارير اللاية، ااتمدت  مقترحات ان اسأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأت الام ية الإامة  وبإد  -   9
  قرارلا  فر ع ووافقت الام ية  2024كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    24اليظاي الموحد للأمم المتحدة دون تصأأأأأأأأأأويت فر 

 مبلغ لدفع   التاريبر   البرنامج  اسأأتمرار  ال   وكملك الدنيا،  / الأسأأاسأأية   المرتعات   جدول  اشأألن  اللاية  توصأأيات  ال  
 اشأألن اللاية  توصأأيات  ال   الام ية   توافق  ولم ع  ولاء   دال   الفئتير  مر  الإمل  مراكز   فر  الاسأأتقرار   ميحة  مر  بدلا 
 ع الحالية   مستوياتها  ايد   وتركتها   الثانية،   الدرجة  مر   والمإالير  الأولاد  داالة   بدلات  اشلن   او   التإليم   ميحة 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

  قرار  فر  الواردة  االقرارات الما  التااإة لمالس الرؤسأأأأأأأأاء التيفيم ير   العشأأأأأأأأرية  الموارد شأأأأأأأأعكة  احاطت - 10
 عالدورة خلال محددة بيود مياقشة حير دل  وملاحظاتها بتإليقاتها واحتفظت الإامة الام ية

 الدولية  والرااطات لليقااات التيسأأأيق  ولاية  الدوليير  المدنيير الموظفير رااطات اتحاد مر كل  واشأأأار - 11
  الإأامأة، الام يأة قررتأه مأا دل   الأدوليير  المأدنيير المتحأدة  الأمم موظفر واتحأاد المتحأدة  الأمم  ميظومأة لموظفر

ا  جيدة نظرا  لإدي اتةا  قرار اشلن التقرير  اخعار   ااتبرولا والترالدنيا، /الأساسية المرتعات  جدول  يادة سيما ولا
ع وفر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، ااربأت تلأك الاهأات ار اسأأأأأأأأأأأأأأفهأا لإأدي اتةأا  اي قرار،  2023السأأأأأأأأأأأأأأيوي للايأة لإأاي  

بدلات داالة الأولاد والمإالير مر الدرجة الثانية، وادي تغيير مسأتويات  اشألنالثانر اشأر ال  التوالر،  للإاي
الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة    امواصأأأأأأأأأأأأأألأةالام يأة    اأالتمأايالأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير    موظفرميحأة التإليمع ورحأل اتحأاد  

المتإلقة بتإدد اللغات فر سأأأأياق الاسأأأأتإراض الشأأأأامل، واارب ار سأأأأرورو اقرار مواصأأأألة البرنامج التاريبر  
فر    اليظربأأدلا مر ميحأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مراكز الإمأأل مر الفئتير دال ولأأاء، وبطلأأل الام يأأة    مبلغ  دفعلأأ 

 مامواة اياصر الأجرع ستإز الحوافز غير المالية، مضيفا ان لمو الحوافز 

 كان التر الأاضأأاء الدول جميع  وشأأكرت الإامة  الام ية اقرار الدولية المدنية  الةدمة لاية  ورحبت - 12
امانتها ال  الردود المفصأأأأأأأألة التر اادتها ال   كملكشأأأأأأأأكرت  و   اليهائية،  صأأأأأأأأيغته وضأأأأأأأأع فر  فإال دور لها
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 تإلق بترتيعات الإمل المرنة  فيماالأسأأأأأأئلة التر طرحتها الدول الأاضأأأأأأاءع ولاحظت اللاية ان طلل الام ية 
تقر الن الترتيعات تقع ضأمر اختصأاا اللاية، كما اشأارت دل  ان لياك حاجة دل  مزيد    الام يةاظهر ان  

مر المإلومات ار الترتيعاتع واكد اإي ااضأاء اللاية ال  الحاجة دل  دراسأة سأبل التإامل مع الميظمات  
اللايةع    التر لم تتإاون اشأأأأأأأأكل كامل مع اللاية مر اجل المسأأأأأأأأاادة فر الحفاو ال  اليظاي الموحد وسأأأأأأأألطة

 الأولاد داالة  وبدلات  التإليم اميحة المتإلقة التوصأأأأأيات ااتماد اديولاحظ اإي الأاضأأأأأاء ان قرار الام ية 
 انه دل  واشأأأأأأأارواع  الموحد اليظاي  فر  التكاليف تصأأأأأأأااد  د اء  الحقيقر قالقل  اظهر  الثانية  الدرجة  مر  والمإالير

  الاسأتدامة ال   التركيز مع وفإال، واضأح  اشأكل  الشأواغل  لمو  مإالاة  يال  الشأامل،  الاسأتإراض   ياح لكر
 مامواة اياصر الأجرعل المالية

 كّر ااضأأاء اللاية المشأأاركير اللمية دام تاد د شأأعاب القو  الإاملة، اااتعارو امرا  يعغر   واخيرا ، - 13
 عابدا   دغفالهادي 

 
 قرار اللجنة   

 اللاية االتوجيهات التر تلقتها مر الام ية الإامة، و كرت انها ستواصل الاسترشاد بها فر املهاع   اقرت  -   14

 

 رصد تنفيل القرارات والتوصيات الصادرة تن اللجنة والجمعية العامة -  باء 

تيفيم قرارات وتوصأأأأأأأأأأأأيات اللاية )اموجل    رصأأأأأأأأأأأأد نظرت اللاية فر ممكرة مقدمة مر امانتها اشأأأأأأأأأأأألن  - 15
مر نظأامهأا الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر( والام يأة الإأامأةع وكأانأت الأمأانأة قأد امّمأت اسأأأأأأأأأأأأأتبيأانأا لامع المإلومأات   17 المأادة 
 ع( 3) مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد 27ردّ اليه  الصلة   ات 

مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر   11و   10ال ، تإد ل المادتير   256/77وقررت الام ية الإامة، فر قرارلا   - 16
، قأأدمأأت اللايأأة دل  الام يأأة الإأأامأأة تقريرا مسأأأأأأأأأأأأأأتكملا ار حأأالأأة قبول الميظمأأات  2024للايأأةع وفر اأأاي  

، المرفق الثالث(ع وكانت ليئة ددارة الميظمة الإالمية للأرصأأأاد A/79/30لتإد لات اليظاي الأسأأأاسأأأر للاية )
الأمير الإأأاي رسأأأأأأأأأأأأأأميأأا  اقبولهأأا فر    ةهأأا التيفيأأميأأ ت رئيسأأأأأأأأأأأأأأ   ت، وابلغأأ 2023الاويأأة قأأد قبلأأت التإأأد لات فر اأأاي  

( مر اليظاي الأسأأاسأأر للايةع ومع ان مالس  3) 1، كما لو مطلوب اموجل المادة 2025نيسأأان/ابريل   24
، فقأد اخطر رئيسأأأأأأأأأأأأأأهأا التيفيأمي  2023ددارة ميظمأة الطيران المأدنر الأدولر قأد وافق ال  التإأد لات فر اأاي  

لأغأميأة والزرااأة، الأمي ع وا ن ممتمر ميظمأة ا2025تمو / وليأه    29الأمير الإأاي رسأأأأأأأأأأأأأأميأا  اقبولهأا خطيأا  فر 
، للمأأد ر الإأأاي  2025تمو / وليأأه    4حزيران/ ونيأأه دل     28اجتمع فر دورتأأه الرااإأأة والأربإير فر الفترة مر  

، وابلغ المد ر الإاي الأمير الإاي رسميا  اقبولها  ( 4) اقبول التإد لات المقترح ددخالها ال  اليظاي الأساسر للاية
ع ولملك، فإن جميع الميظمات التر تشأأأأأارك فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة والتر 2025تمو / وليه    23فر 

 قبلت اليظاي الأساسر قد قبلت الآن تإد لات اليظاي الأساسرع

  2022وفيمأأأا  تإلق بتيفيأأأم دطأأأار اإجأأأا ة الوالأأأديأأأة الاأأأد أأأد الأأأمي وافقأأأت اليأأأه اللايأأأة فر اأأأاي   - 17
(A/77/30 اشأأأأأأارت اليونسأأأأأأكو دل  انه مر المتوقع ان تصأأأأأأدر رسأأأأأأميا فر ااي 92، الفقرة ،)التدابير  2025

 __________ 

لم ترد كل مر السأأأأأأأأألطة الدولية لقاع العحار والميظمة الإالمية للأرصأأأأأأأأأاد الاوية والمحكمة الايائية الدولية، حيث اسأأأأأأأأأتلمت المحكمة   (3) 
 الاستبيان اإد الميظمات الأخر ع

 ع2025 تمو / وليه 4الممرخ  2025/10 لاية الةدمة المدنية الدولية قرار (4) 

https://docs.un.org/ar/A/79/30
https://docs.un.org/ar/A/77/30
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اسأأأأأأأأأأأأبواا للوالد ر  26اسأأأأأأأأأأأأبواا للوالد ر غير البيولوجيير و  16 مدتهالميح اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات    المطعقةالانتقالية  
البيولوجييرع وكانت ميظمة الأغمية والزرااة وبرنامج الأغمية الإالمر  وفران الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اموجل اإطار  

الموافقة ال  التإد لات التر ادخلها ممتمر الميظمة فر    لحير الاد د للإجا ة الوالدية ااسأأأأأأأأأأتةداي تدابير انتقالية،  
الانتهاء ميهاع واشأأار   الآن دورته الرااإة والأربإير ال  اليظامير الأسأأاسأأر واإداري لموظفر الميظمة، والتر تم 

 عاسابيع للوالد غير البيولوجر   6  و  اسبواا  للوالد البيولوجر  26الاتحاد البريدي الإالمر دل  انه  واصل ميح 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

احأاطأت شأأأأأأأأأأأأأأعكأة الموارد العشأأأأأأأأأأأأأأريأة المأا امأمكرة امأانأة اللايأة والتقأدي المحر  فر ااتمأاد الميظمأات   - 18
الأاضأأاء للتإد لات المدخلة ال  اليظاي الأسأأاسأأر للاية، فضأألا ار المإلومات المقدمة اشأألن تيفيم اإطار  

 لإجا ة الوالديةعلالاد د 

واكأأد اتحأأاد رااطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير ماأأددا الميأأة تيفيأأم قرارات وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات اللايأأة  - 19
والام ية الإامة فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأل، وحث الميظمات التر لم تيفم اإد اإطار الاد د للإجا ة الوالدية ال  

تحاد ان اي تلخير دضافر فر ااتماد اإطار غير مقبول االيسعة لاالقياي بملك دون مزيد مر التلخيرع و كر ا
 للميظمات التر تهدأ دل  تإزيز المساواة بير الايسير فر مكان الإمل وخارجهع

ونولت لاية التيسأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة اللمية رصأأأد تيفيم  - 20
مةتل  الميظمأات، نظرا لألميأة  لأك للحفأاو ال   فرقرارات وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات اللايأة والام يأة الإأامأة وتطبيقهأا  

الاتسأأأاق والمسأأأاءلة فر اليظاي الموحد وضأأأمان المواءمة والمتااإة بروح مر الشأأأفافية واإنصأأأاأع وباإضأأأافة  
دل   لك، رحبت تلك اللاية االبيد المتإلق ااسأأأأأأأتإراض تيفيم دطار اإجا ة الوالدية، المي يشأأأأأأأكل خطوة مهمة 

 عوالتيسيق نحو تحقيق اإنصاأ

واشأأأأأأأأأأأأأأار اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير دل  المإلومات المتإلقة بتيفيم دطار اإجا ة   - 21
مر الميظمأات القليلأة  الطلألالأمأانأة، وا أد تألكيأد لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ال     مأمكرةالوالأديأة الواردة فر 

ان تفإأل  لأك دون مزيأد مر التألخيرع ورحأل اتحأاد  التر لم تيفأم اإأد دطأار اإجأا ة الوالأديأة الاأد أد تيفيأما كأاملا
مإلومات ار اإجراءات المتصأأألة االموارد العشأأأرية التر تهم لاية الةدمة المدنية  الممكرةالموظفير بتضأأأمير  

تحاد ان نظر الميظمات  لاالدولية والتر اتةمتها الهيئات التشأأأأأأأري ية واإدارية لميظمات اليظاي الموحدع ورا  ا
 ائل يشير دل  ضرورة مواصلة استإراض دطار الموارد العشريةعفر لمو المس

قبول ممتمر ميظمأة الأغأميأة والزرااأة فر دورتأه   الارتيأاحلايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة مع   ولاحظأت - 22
للاية التر قررتها الام ية الإامة فر قرارلا   الأسأأأأاسأأأأرالتر اختتمت ممخرا تإد لات اليظاي   والأربإيرالرااإة  

االيسأأأأأأأأأعة لاميع  نلآا اكتملتال ع ومر ثم، فقد اشأأأأأأأأأارت اللاية دل  ان املية قبول التإد لات قد  77/256
ع واُبلغت اللاية الن جميع الميظمات المإيية قد اخطرت الأمير الإاي الأسأأأأأاسأأأأأرالميظمات التر قبلت اليظاي 

 عايضا اقبول ميظماتها لتإد لات اليظاي الأساسر، ال  اليحو المطلوب اموجل اليظاي الأساسر

دحاطتهم الما  معوفيما  تإلق امسأأأأأأأأأللة تطبيق دطار اإجا ة الوالدية،  كر اإي ااضأأأأأأأأأاء اللاية،  - 23
ان تياز الإمليأة دون مزيأد مر التألخيرع   الأمأانأة، انأه  يعغر الميظمأات القليلأة التر لم تيفأم اإطأار اإأدُ  امأمكرة

وشأأأأأددوا ال  الحاجة دل  ضأأأأأمان مواءمة شأأأأأروط الةدمة فر جميع ميظمات اليظاي الموحد، ولو ما يقع فر  
 صميم ولاية اللايةع
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 الكليأأةمأأدتهأأا    البيولوجيأأاتبأأدا الإمأأل اأأإجأأا ة والأأديأأة للأمهأأات    هو كر الاتحأأاد البريأأدي الإأأالمر انأأ  - 24
الاتحاد مدة اإجا ة الوالدية مر اسأبواير دل  سأتة     اداسأبواا ع اما االيسأعة للوالد ر غير البيولوجيير، فقد  26

اسأأأأأأأأأأأأأأابيع، وفر حير ان الاتحأاد  هأدأ دل  مواءمأة احكأامأه المتإلقأة اأاإجأا ة الوالأديأة مع دطأار لايأة الةأدمأة  
 المدنية الدولية مواءمة  كاملة، فقد التمس ميحه اإي المرونة فر لما الصدد فر ضوء الظروأ الحاليةع

وااتبر اإي الأاضأأأأأأأاء ان قدرا  مر المرونة ربما يكون له ما  بررو فر ظل ظروأ مإيية تواجهها  - 25
الميظمأات حأاليأا ع ورا  لملاء الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء ان الهأدأ  يعغر ان يكون ضأأأأأأأأأأأأأأمأان المواءمأة الكأاملأة بير جميع 

 ميظمات اليظاي الموحد فر دطار  مير مإقولع

المأدنيأة الأدوليأة ار تقأد رلأا للميظمأات لتيفيأملأا قرارات وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات اللايأة   الةأدمأةوااربأت لايأة   - 26
، وااربت ار املها 80والام ية الإامة، فر ظل ظروأ صأأأأ عة تشأأأأمل ا مة السأأأأيولة ومعادرة الأمم المتحدة 

 فر ان تواصل الميظمات جهودلاع

وفر سأأأأياق مياقشأأأأتها لهما البيد مر جدول الأامال، سأأأألطت اللاية الضأأأأوء ال  الألمية التاريةية   - 27
حتفل فيها االمكر  السأأأأأأيوية الةمسأأأأأأير إنشأأأأأأائهاع واشأأأأأأارت دل  انها تدرك ان لمو لحظة  يُ للدورة المائة، التر 

للتلمل الإميق، حيث  واجه اليظاي الموحد للأمم المتحدة تحديات غير مسأأأأأأأأأبوقة ويقوي اإصأأأأأأأأألاحات واسأأأأأأأأأإة  
اما فر  لك  اليطاقع واكدت اللاية مر جد د دورلا فر دام نظاي موحد  تسأأأأأأم االكفاءة والفإالية والاسأأأأأأتدامة،

 ( والاستإراض الشامل ليظاي الأجورع79/318)قرار الام ية الإامة  80فر سياق معادرة الأمم المتحدة 

 
 قرارات اللجنة   

 :قررت اللاية ما  لر - 28

 ان تحيط الما االمإلومات المقدمة؛ )ا( 

ان تبلغ الام ية الإامة ان جميع الميظمات التر تشأأارك فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة  )ب( 
  االصأأأأأأأيغةوقبلت اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأأر للاية الةدمة المدنية الدولية قد قبلت الآن تيقيحات اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأأر، 

 ال ؛ 256/77المإدلة اموجل قرار الام ية الإامة 

)ج(( دل  الميظمأأات التر لم تقم اإأأد   34، الفقرة  A/79/30ان تكرر طلبهأأا السأأأأأأأأأأأأأأأابق ) )ج( 
 بتيفيم اإطار الاد د للإجا ة الوالدية تيفيما كاملا ان تفإل  لك دون مزيد مر التلخيرع

  

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/318
https://docs.un.org/ar/A/79/30
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 الثالث  الفصل 
 خدمة الموظفين من الفئة الفنية والفئات العليا  شروط   

 
 الأجر  تناصر  لمجموتة  الشامل  الاستعراض -  ألف 

 1الفريق العامل    تقرير  -   1 

المإير االاسأأأأأأتإراض الشأأأأأأامل لمامواة اياصأأأأأأر الأجر فر  1الاجتماع الثانر للفريق الإامل  اُقد - 29
ع واسأأأأأأأأأأأأأأتإرض الفريق الإأامأل امليأة اليمأمجأة المأاليأة 2025فبرا ر/شأأأأأأأأأأأأأأعأاط  14دل   10جييف فر الفترة مر  

متحدة، والتدابير لمامواة اياصأأر الأجر فر الأمم المتحدة، والاسأأتقداي والاسأأتعقاء فر اليظاي الموحد للأمم ال
 والآثار المترتعة ال  ترتيعات الإمل ار اإد االيسعة للأجورع ،الةاصة االموظفير وافراد الأسر  وي اإااقة

  التيفيم ير  الرؤسأأأأأأأأاء  مالس  امانتر  بير  تإاونر نشأأأأأأأأاط لر التر المالية، اليممجة مر الغرض  وكان - 30
 دامو  ،المالر  وو نه  الأجر اياصأأر  مر  ايصأأر لكل المالر التياسأأل  تقييم لو الدولية، المدنية  الةدمة لايةو 

، وتقد ر الآثار المالية الوقت مرور مع الأجر اياصأأأر لمامواة المالية  الاسأأأتدامةالاهود المسأأأتقبلية لدراسأأأة  
المترتعة ال  السأأأأأأأأأيياريولات خلال الاسأأأأأأأأأتإراض الااري لمامواة اياصأأأأأأأأأر الأجرع ولد  اسأأأأأأأأأتإراض لمو 

 بيانات مقابل المالية المحاكاة لإمليات اليسأأأأأأأبية القيمةالإامل حول   الفريقالمسأأأأأأأللة، دار نقاع بير ااضأأأأأأأاء  
التفصأأأأأأأأأأأيلية، حيثما  الفإلر اإنفاق بيانات اسأأأأأأأأأأأتةداي   يادة ان دل التفصأأأأأأأأأأأيلية وخلة الفريق  الفإلر اإنفاق

وانأه  يعغر التوسأأأأأأأأأأأأأأع فر لأمو  الفإليأةتوافرت، يمكر ان تسأأأأأأأأأأأأأأااأد ال   يأادة مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الثقأة فر التوقإأات  
  المصأأأألحة  اصأأأأحاب وجميعالةدمة المدنية الدولية  لايةالممارسأأأأات حيثما امكرع واتُفق ال  ضأأأأرورة دطلاع  

 عالتوقإات صحة فر الثقة مستويات  تقييم ال 

امانتا لاية الةدمة المدنية الدولية  التر اجرتها ئيةالاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاالدراسأأأأأأأأأأأة  الفريق الإامل فر   ونظر - 31
لتحليل   2025   يا روكانون الثانر/  2024ومالس الرؤسأأاء التيفيم ير فر الفترة ما بير تشأأرير الثانر/نوفمبر  

ال  مإدلات الشأأواغر وانماط دوران الموظفير  ئيةالاسأأتقصأأا  ت الدراسأأةاتاالات الاسأأتقداي والاسأأتعقاءع وركز 
والد ياميكيات المرتعطة بهاع وتبير وجود صأأإوبات مرتعطة اإدي كفاية البيانات، مثل الطبيإة غير التفصأأيلية 

، وبإدي الدقة الكافية للردود ال  مسأأتو  الوكالات جميإهاع وباإضأأافة دل   لك، كانت للدراسأأة الاسأأتقصأأائية
  واسأأأأأأأأواق الأجر اياصأأأأأأأأر  مامواات مثل  إواملالشأأأأأأأأواغر وانماط الدوران متلثرة ا لياك تعا يات فر مإدلات  

تفاوتات بير الايسأأأأأأأأأير فر انماط انتهاء الةدمةع    وجود اليتائج  وبييتع  الوظائ  جا بيةمد  و   المحلية الإمل
الوظيسيأة دل    حيأاتهران مإأدلات ترك الةأدمأة تكون اال  لأد  الموظفأات فر بواكير    التحليألفقأد كشأأأأأأأأأأأأأأ   

ميتصأأأأأأأفها وتكون اال  لد  الموظفير المكور فر سأأأأأأأر التقااد، ولو امر  بر  التحديات التر تصأأأأأأأاد أ فر  
 واقترح اكبر، اشأأأكل  البيانات ال   تإتمد التر  اليُهج قيمة ال  الضأأأوء  الإامل  الفريق  وسأأألطاسأأأتعقاء اليسأأأاءع 

ع ككل  للاية  المسأأأأتةلصأأأأة الرؤ    وإتاحة   الوكالات مر  المزيد شأأأأملت ل ةالااري   الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية  اسأأأأتمرار  
تحديات الاسأأأأأأتقداي والاسأأأأأأتعقاء فر ادد مر وكالات الأمم المتحدة واكد الحاجة دل  دجراء مزيد   الفريقبحث و 

المراحل الوسأأأأأأأأأط  مر حياتهر الوظيسية والتحديات  مر التحليل لليتائج المتإلقة اإدي اسأأأأأأأأأتعقاء الموظفات فر
 التر ظهرت جلية  فر اجتماب مواصفات فيية محددةع

 حاليا  الفريق الإامل التدابير الةاصأأأأأأأأأة االموظفير والمإالير مر  وي اإااقة، المتاحة   واسأأأأأأأأأتإرض - 32
ال  نطاق مامواة اياصر الأجرع واشار الفريق دل  انه، اموجل مامواة اياصر الأجر الحالية، يحصل  
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الأولادع وإضأأأأأأأأأأأأأافة دل   لك، فإن  االةمر  وي اإااقة ال  بدل اال  إ  مإالون الموظفون الم ر لد هم اولاد 
اسأأأأأأأبل دااقتهم، دل  تدريل او تإليم خاا إادادلم للاندماج الكامل    يحتاجون،الموظفير الم ر لد هم اولاد 

فر الماتمع او مساادتهم فر التغلل ال  تلك اإااقة يحق لهم الحصول ال  ميحة تإليم خااع وباليسعة 
مر  وي اإاأاقأة الأم ر ااترفأت بهم الميظمأة التر يإمأل بهأا الموظ  اأااتعأارلم مإأالير    الموظفيردل  دخوة  

 ي الصأأأأأألةع   البدلمر الدرجة الثانية، يُإف  المإال مر شأأأأأأرط السأأأأأأر المطبق ال  الممللير للحصأأأأأأول ال  
والاوة ال   لك، وبموجل احكاي الصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأترك للمإاشأأأأأأأأات التقاادية لموظفر الأمم المتحدة، ياو  

يحول دون مواصأأأأأأأأأأأأألتهم الةدمة ان يحصأأأأأأأأأأأأألوا ال  اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ااز وياو   اازللموظفير الم ر لد هم 
يحصأأأألوا وفق شأأأأروط    انار الاشأأأأتغال اإمل يُإتد اه لقاء  اجر   ااجزون دخوة  اوللموظفير الم ر لد هم اولاد 

اسأأأتحقاق اازع واسأأأتمع الفريق الإامل دل  دحاطة مر احد كعار الأخصأأأائيير فر   اومإيية ال  الاوة اولاد 
اما فر  لك   ،ماال اإااقة مر ميظمة الإمل الدولية اشأأألن اسأأأتراتياية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة

قياسأأا ال  دطار المسأأاءلة الةاا االكيانات ومقياس    2023ااي دل   2019المسأأال مر ااي  التقدياشأألن  
خلالها تإزيز مزايا مامواة   مرالمسأأأأأاءلة لأفرقة الأمم المتحدة القطريةع ونظر الفريق فر السأأأأأبل التر يمكر 

 اإياار، داانة نظاي ال  تإد لات  ددخال  لك فر  اما  اإااقة،  وي اياصأأأأر الأجر للموظفير وافراد الأسأأأأر 
 لميحأة  التيأا لر  للاأدول  الأال   الحأد  تإأد أل  وإمكأانيأة  ودامهم،  اإاأاقأة   وي   مر  المإأالير  اأالأ واج والااتراأ

 التإليم الةااع

مامواة مر  دل الإمل المرنة ااإحالة    ترتيعاتالمسأأأأأأأأأأأللة الأوسأأأأأأأأأأأع نطاقا المتمثلة فر  واُرضأأأأأأأأأأأت - 33
شأأأأأأأأأأأأأأاإت الام ية فر احدلا الأمير الإاي ال  ان يقوي،  الترالقرارات التر اتةمتها الام ية الإامة ممخرا، و 

فر سأأأياق ددارة الموارد العشأأأرية فر الأمانة الإامة للأمم المتحدة، بدام المد رير فر رصأأأد حضأأأور الموظفير 
 لمسأأأأأأاادةلكفالة اسأأأأأأتمرار الميظمة فر الاسأأأأأأتاااة للدول الأاضأأأأأأاء ومواصأأأأأألة دناا  اامالها افإالية وكفاءة 

 ار مإلومات تقديم اللاية دل  آخر،  قرار  فر الام يةُ،  وطلبتع  قراراتها  وتيفيم  املها فر التشأأأأأري ية الهيئات
  ويبرلر ع المقبل  تقريرلا سأياق  فر المرنة الإمل  ترتيعات اشألن  الموحّد اليظاي فر المشأترككة  الميظمات سأياسأات

 علها االيسعة  والميتها المرنة الإمل بترتيعات الأاضاء الدول  التماي استمرار ال   القرارير كلا

الفريق الإأامأل قأد حأدد، فر اجتمأااأه الأول، الحأاجأة دل  دطأار امأل لمواءمأة وتوحيأد تإأد أل   وكأان - 34
الموحد ايدما يإمل الموظفون، بياء ال  طلبهم،  اليظايالمشأأأأأأأتركة فر  ميظماتالأجر فر جميع ال اياصأأأأأأأر

ار اإد خارج مركز املهم الرسأأأأأأأأمر لفترة مر الزمرع وفر لما الصأأأأأأأأدد، اجر  الفريق تقييما لترتيعات الإمل  
 ال   الضأأأوء  وسأأألط الإملالموحد ايد الإمل ار اإد خارج مركز  اليظايالمشأأأتركة فر    ميظماتالمرنة فر ال
 الأكثر  الةيار ان  ال  الإامل  الفريق واتفقع  الأجر اياصر  مةتل   ال   لك تلثير  فر  الملحوظة  الاتاالات

  فورا    تإليقها لو  لميحها،  الأسأأأاسأأأية  المسأأأوغات  ضأأأوء فر  الةطر،  بدل مثل إياصأأأرال لعإي االيسأأأعة  ميطقية
  اخر   اياصأر دل   وباليسأعةع  شأةصأية لأسأعاب الرسأمر امله مركز خارج مر  اُإد ار  الموظ  يإمل  ايدما
 اإد   يعغر اُإد  ار  الإمل اشأأأأأأأهر  او  اياي مر  مإيية  ميية فترة تحد د  فكرة  فر الإامل الفريقُ  نظر الأجر، مر

 تطبيق  امواد  تإلق فيما مةتلفة  نظر  وجهات ار الإامل الفريق ااضأاء وااربع  التإد لات تطبيق انقضأائها
  طلأل  كأان  د ا  مأا  فيهأا  اليظر  تم  التر المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل  بير  مر  وكأانع  تطبيقهأا   يعغر  كأان  د ا  ومأا  التإأد لات  لأمو

 ار اليظر اغيسأأأأأأأياري تكبد التكاليف   كان د ا وما  قالرة،  شأأأأأأأةصأأأأأأأية ظروأ دل  يسأأأأأأأتيد  اإد ار الإمل
مر  ممقتة  فتراتخلال    توق ي سأ   التإليم  ميحةتإد ل   كان د ا وما الإمل،  مركز  خارج  اإد ار امل  فترات اي

الإمل ار اإد، وما د ا كان ايصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر لما مرتعط امركز الإمل ال  وجه التحد دع واتفق الفريق ال  
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ورا  فر  لأك وجأالأةع ونأاقش الفريقُ  القهريأة الظروأ  حأالات فر المرونأة  مر  قأدرا  التيفيأم ير  الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء  ميح
الإامل ما د ا كان  يعغر ان تكون الإتعةُ متصأأألة  اي تراكمية وما د ا كان  يعغر ان تسأأأتيد دل  الأياي التقويمية  
اي ايأأاي الإمأألع واتفق الفريق الإأأامأأل ال  ان تكون اللايأأةُ لر لهأأا امر البأأت فر المأأدة المحأأددة وكأأملأأك فر  

( د) 4  الفقرتير  فر  الواردة اسأأتيتاجاته  فر  المبير اليحو ال المحدّدة التر  تإير دخضأأااها للتإد ل  الإياصأأر
 )ه( مر المرفق الأولع و

 فر المرفق الأول لهما التقريرع 1لفريق الإامل ل  نرالثا الاجتماعاستيتاجات   وترد - 35

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

وسأأأأألطت    ،1شأأأأأعكة الموارد العشأأأأأرية الما االتقرير المتإلق االاجتماع الثانر للفريق الإامل    احاطت - 36
الضأأأأوء ال  المشأأأأاركة اليشأأأأطة لممثلر الشأأأأعكة فر الاجتماع، فضأأأألا ار الاهود التر نسأأأأقتها امانة مالس  
الرؤسأأأأأأأأأاء التيفيم ير لتإزيز توافر البياناتع و كرت الشأأأأأأأأأعكة انه ال  الرغم مر اسأأأأأأأأأتمرار ضأأأأأأأأأغط التطورات  

فإن الاسأأأأتدامة المالية لر تتحقق مر الايوسأأأأياسأأأأية والاقتصأأأأادية الأخيرة ال  امليات الميظمات وميزانياتها،  
مإها مر خلال مامواة واسأأأأأأإة   التإاملخلال تةسيي مامواة اياصأأأأأأر الأجر الحاليةع فهمو الحالات  تم  

ددارتهاع وكان مر راي الشأأأأأأأأأأعكة ان الاسأأأأأأأأأأتدامة المالية ميم  مر التدابير التر تيفملا كل ميظمة وتقودلا ليئة
 الرؤسأأأأأأأأأاء  مالس امانة قدمتها التر الأرقاي ااسأأأأأأأأأتةدايالاسأأأأأأأأأتإراض الشأأأأأأأأأامل السأأأأأأأأأابق قد اقيم الدليل اليها  

 الموظفير ااداد  يادة الااتعار  فر  اخمت  د ا الموظفير تكاليف  فر  اقل  يادة  حدوث  اظهرت والتر  التيفيم ير،
ع ورات الشأأأأأأأأأعكة ان تركيز الاسأأأأأأأأأتإراض  يعغر ان  يصأأأأأأأأأل ال  دام الميظمات  التضأأأأأأأأأةمارتفاع مإدلات و 

لمواصألة تيفيم ولاياتها ال  اليحو المي اهدت اه الدول الأاضأاءع وفر لما الصأدد، شأددت الشأعكة ال  ان 
 اسأتقطاب الموظفير  وي الأداء الإالر والاحتفاو بهم امر االغ الألمية لدفع االة نااح الممسأسأات وتحولها

دات دل  دراسأة الحوافز غير المالية، واكدت انه   قدفر الأوقات الصأ عة الحاليةع و كَّرت الشأعكة الن اللاية 
يل اإي حوافز مر لما القبيل، تتإلق اسأأاسأأا االتطوير الوظيفرع ومع  لك، مر المحتمل ان جر  االفإل تفإ

تمدي التحأديأات الحأاليأة المتإلقأة اأالميزانيأة والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة التر تواجههأا مإظم الميظمأات دل  تقليأل فرا التقأدي 
ع وفر لما السأأياق، مر المرجح للموظفيرالوظيفر و يادة اتعاء الإمل وخلق حالة مر ادي الاسأأتقرار االيسأأعة 

مع دااقة اسأتقداي  اإنتاجيةاإضأرار ا و   الحافزان  مدي دجراء المزيد مر التةسيضأات فر المزايا دل  دضأإاأ  
ادي اتسأأأأأأأأأأاق فر جا بية اليظاي الموحد بير مةتل     مرضأأأأأأأأأأوء ما  وجد االفإل  فرالاد دة المهمة،  الموالل

  الاسأأأتإراض اولويات  ان دل   الشأأأعكة اشأأأارت ،اتع واخيرا  ومةتل  مراكز الإمل والميظم المرشأأأحيرجيسأأأيات 
 عالطويل المد  ال  اإدارية والكفاءة التيافسية القدرة فر  تتمثل ان يال

  خلال  جرت  التر  المثمرة  للمأأداولات  تقأأد رو  ار  الأأدوليير  المأأدنيير  الموظفير  رااطأأات  اتحأأاد  واارب - 37
ورحأل اأاليمأمجأة المأاليأة والتوقإأات المتإلقأة بتكأاليف الموظفير التر قأدمتهأا   ،1 الإأامأل للفريق  الثأانر الاجتمأاع

امأانأة مالس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم يرع واشأأأأأأأأأأأأأأار الاتحأاد دل  ان مرتعأات اليظأاي الموحأد قأد فقأدت تيأافسأأأأأأأأأأأأأأيتهأا،  
تواجهها الوكالات الإالية التةصأأأأةع وفيما  تإلق  الترتال  اشأأأأكل خاا فر صأأأأإوبات الاسأأأأتقداي  ما ولو

اإااقة، فقد ا د الاتحاد المقترحات الةاصأأأة ااسأأأتحداث بدل   وي الأسأأأر   وافراداالتدابير الةاصأأأة االموظفير 
اإااقة، وتفإيل صأأيدوق للترتيعات    وي الةاصأأة االأولاد  الأحكاياإااقة، واسأأتإراض     وي للأ واج المإالير  

اتةا  خطوات ملموسأة فر لما الصأدد مر  التيسأيرية المإقولة فر جميع الميظماتع وحثّ الاتحاد اللاية ال 
اقر الاتحاد االحاجة دل  وضأأع سأأياسأأات واضأأحة اشأألن  ،ا  واخير ع الميظومة  نطاق ال اجل ضأأمان الشأأمول 
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ترتيعات الإمل ار اُإد توا ن بير المرونة والفإالية التشأأأغيلية وحمر مر التدابير التر تإاقل الموظفير اشأأأكل  
ان يكون اادلا  فر جولرو وييعغر ان يلخم   يالمتياسأأأألع وير  الاتحاد ان اي دطار امل  تم وضأأأأإه  غير

 اإد  ار  الإمل   تم  ايدما  خاصأأأأأأأأأة للموظفير، الاقتصأأأأأأأأأادي الثقل ومركز  الأسأأأأأأأأأرةاإير الااتعار مكان تواجد 
 عقالرة لأسعاب

لاية التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة اإرض اليممجة  ورحبت - 38
المالية المي قدمته امانة مالس الرؤسأاء التيفيم ير المإير االتيسأيق وسألطت الضأوء ال  فقدان القوة الشأرائية  

الإمأل الأخر  مر خلال  فر قأااأدة اليظأاي الموحأد فر نيويورك، ممأا كأان لأه تألثير غير معأاشأأأأأأأأأأأأأأر ال  مراكز  
نظاي تسأأوية مقر الإملع واقترحت تلك اللاية ان يقوي مالس الرؤسأأاء التيفيم ير بتحد د الوفورات الكبيرة التر 
تحققأت نتياأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض الشأأأأأأأأأأأأأأامأل السأأأأأأأأأأأأأأابق تحأد أدا كميأا  وإبلاغ الام يأة الإأامأة اأاليتأائجع وفيمأا  تإلق 

ية التر تواجهها مإظم الميظمات، رات لاية التيسأأأأأأيق انه االيظر دل  االاسأأأأأأتدامة المالية وقيود الميزانية الحال
  رتعطالطأأااع الطوار فر اغلعأأه للميزانيأأة فر اليظأأاي الموحأأد، فأأإن التمويأأل الأأمي تقأأدمأأه الأأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأأاء  

 ايضأأأأا تمول الأاضأأأأاء  الدول  وان  ،االولايات التر ترغل فر دامها وليس بتفاصأأأأيل مامواة اياصأأأأر الأجر
ا  دل  المإلومات المقدمة، اسأأأأأأأأتياد التيسأأأأأأأأيق،  لاية  ولاحظتع اال  اجورا تقدي التر وود   بريتون   ممسأأأأأأأأسأأأأأأأأات

الموظفير يقدّرون مامواة اياصأأأأأأأر الأجر التيافسأأأأأأأية وكملك الحوافز غير المالية مثل التوا ن بير الإمل   ان
ر قبل الموظفير الإاملير  والحياة الةاصأأة وترتيعات الإمل المرنةع كما تحظ  المرونة بتقد ر كبير، خاصأأة م

فر بيئات صأأأأ عة والموظفات فر سأأأأر اإنااب، واشأأأأارت لاية التيسأأأأيق دل  المية الاسأأأأتقصأأأأاءات الميهاية 
التيسأأأأأأأأأأأأأأيق ار تأل يأدلأا   ايأةالمتإلقأة اأانتهأاء الةأدمأة فر توفير المزيأد مر الرؤ  فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأددع وااربأت ل

المإروضأأأأأأة    الأخر  اإااقة، واشأأأأأأارت دل  المسأأأأأأائل    وي وافراد الأسأأأأأأر   لموظفيرالمقدمة اشأأأأأألن ا لمقترحاتل
لليظر فيها، اما فر  لك بدل السفر واياي اإجا ة التكميليةع كما ا دت لاية التيسيق المقترح الداار دل  تياول 

المقترحأات المتإلقأة اأالآثأار  ال التيسأأأأأأأأأأأأأأيق   لايأةة اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأةع ووافقأت  اإجأا   ايأايالإمأل المرنأة مع    ترتيعأات
المترتعة ال  ترتيعات الإمل ار اُإدع غير انها اشأأأأأأأأأأأأأأارت دل  انه سأأأأأأأأأأأأأأيكون مر غير الميطقر تإد ل اإي 

مر مسأأأأأتو     زيدون مكونات مامواة اياصأأأأأر الأجر ايدما يحافظ الموظفون ال  مسأأأأأتو  نفقاتهم او حت  
اشأأأأأكل اسأأأأأتثيائر خارج مركز الإمل لفترة  ميية محدودة، لأسأأأأأعاب غالعا ما تكون   إدنفقاتهم رغم املهم مر اُ 

اقاؤلم فر مركز الإملع ولم تسأأأأأأتصأأأأأأوب لاية التيسأأأأأأيق    ُ توقعطارئة ولمدة غير متوقإة، و لك لأن المإالير  
 لا  زال كما لوع الميطقرتإد ل ميحة التإليم االتياسل، لأن اساسها 

 امأانأة  قأدمتهأا  التر   الفإليأة   التكأاليف   بيمأمجأة   المأا   الأدوليير   المأدنيير   المتحأدة   الأمم  موظفر   اتحأاد  واحأاط  -   39
  المسأأأأأأأأأأأأأتقبليأة للةيأارات  محأاكأاة   امليأات   دجراء  فر   المتمثأل   الحأالر   اليهج   افوائأد  واقر   التيفيأم ير   الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء   مالس 
مامواة ل   السأأأابق  الاسأأأتإراض  اإد  تحقق  المي   للتكاليف  الكبير   الاحتواء  الاتحاد  وابر  ع  وتوقإات   تيبمات  ووضأأأع 

اياصأأأر الأجرع واوضأأأح انه يإتقد ان حالة الركود التر ي يشأأأها الموظفون حاليا، التر لر دحد  اواقل القيود 
الحالية ال  الميزانية وا مة السأأأأأأأأأيولة التر تواجهها مإظم الميظمات، يمكر مإالاتها ار طريق تفإيل دضأأأأأأأأأافة  

ال  طول مدة الةدمة التر تُسأأأأأتحق اإد دمضأأأأأاء  درجة فوق اال  درجة مر درجات الرتعة ال  سأأأأأبيل المكافلة 
الاتحاد  وافراد الأسأأأأأأأأأأأأر  وي اإااقة، ا د   االموظفير سأأأأأأأأأأأأيوات فر الةدمةع وفيما  تإلق االتدابير الةاصأأأأأأأأأأأأة    10

المقترحأات الةأاصأأأأأأأأأأأأأأة بتغيير نظأامر داأانأة اإياأار وميحأة التإليم الةأااع وارتأل  الاتحأاد ان ترتيعأات الإمأل  
اما  ياسأل ولايات فراد  الميظمات ومقتضأيات الةدمة فيها وان الإمل الممقت ار اإد المرنة  يعغر ان تصأمم  

 األن  الاتحأاد   تسأأأأأأأأأأأأأليم   ومع خأارج مراكز الإمأل  يعغر الا يةلق طريقأة يةتأار الموظفون اموجبهأا مكأان الانتأدابع  
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  اصأأأأأأأأأأورة  ميةرطا    ال  فما  اُإد،  ار  الإمل  الموظفون   يطلل   ايدما   تإد ل   دل   تحتاج   قد   الأجر  اياصأأأأأأأأأأر  اإي 
 ع السياق  لما   فر  وضإها    تإير  التر   والإتعات  الميطقر  االأساس  المتإلقة  المياقشة   فر  تامة 

لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ار تقأد رلأا للاهود التإأاونيأة بير امأانتر مالس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء   وااربأت - 40
التيفيم ير ولاية الةدمة المدنية الدولية، ولاحظت التقدي المي احر و الفريق الإامل فر اسأأأأأأأأأتإراض المسأأأأأأأأأائل  

المي اتعإته امانة مالس الرؤسأأأأأاء   لليهجالمدرجة فر جدول اامالهع وبإد ان اسأأأأأتإرضأأأأأت اللاية بيانا امليا 
اقرت اأالاهود المبأمولأة فيمأا  تإلق اطلأل    ،التيفيأم ير فر نمأمجأة نفقأات مكونأات مامواأة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر

الام يأة الإأامأة دل  الأمير الإأاي تقأديم بيأانأات شأأأأأأأأأأأأأأاملأة ار تكأاليف ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر ال  نطأاق الميظومأة 
(ع ومع ان اللاية سأأألمت الن تاميع البيانات لم يكر سأأأهلا ، فقد اكدت ان لمو 76/240قرار الام ية   )انظر

  دحصأاءاتالمهمة كانت حاسأمة االيسأعة لإمل اللاية فر سأياق الاسأتإراض الشأامل، مر اجل الحصأول ال  
دقيقة و يادة الشأأأفافية والمسأأأاءلةع كما اشأأأارت اللاية دل  ان التقدي المحر  فر ماال اليممجة المالية لا  يفر 

 الحاجة دل  مواصلة الإمل مر اجل الحصول ال  بيانات اإنفاق التفصيلية الفإليةع

اإي ااضأأأأأأاء اللاية فر نهج تحليل البيانات نظرا لإدي اإبلاغ ار بيانات اشأأأأأألن اإي  وشأأأأأأكك - 41
بيود اإنفاق التر يمكر ان تشأأأأأأأأأكل نفقات كبيرة للميظماتع وتشأأأأأأأأأمل لمو اليفقات مسأأأأأأأأأالمات الميظمات فر  

مإييةع وشأأأأأأأأأأددت اللاية ال  المية  امل  مراكزالموظفير مر   اإجلاءالتلمير الصأأأأأأأأأأحر والتكاليف المرتعطة 
الاسأتدامة المالية كم يار رئيسأر للاسأتإراض، واشأارت دل  ان الأوضأاع الإالمية والايوسأياسأية الأخيرة تطرح  

 نتياأأأة  كبيرة  وفورات  تحقيق  مر  الرغم  ال   انأأأهتحأأأديأأأات امأأأاي الميظمأأأاتع و كر اإي ااضأأأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأأأة  
ابدوا ادي تلكدلم  و  الميظمات، ال   يطرا  ميال اليمو مع  تزداد اليفقات  ظلت  فقد السأابق، الشأامل للاسأتإراض

ا  الن الميظمات تواجه قيودا  ال  ايضأأأأأأأأ  اللاية  واقرتع  االفإل  تحقق قد  المالية الاسأأأأأأأأتدامة  لدأ  كان د اممّا 
الموارد، ولملك، وبغي اليظر ار الوفورات السأااقة، لا يمكر تحقيق الاسأتدامة المالية والحفاو اليها دلا مر 
خلال مواصأأأأألة الاهود الرامية دل  احتواء التكاليفع واُشأأأأأير فر لما الصأأأأأدد دل  ان الام ية الإامة لاحظت  

 اموما   التكاليف احتواء فرضأية مرالمية الانطلاق فر الاسأتإراض الشأامل الحالر   ال  79/252فر قرارلا  
 عاليهما المتفق ومرونتها الأجر اياصر مامواة تيافسية م ياري  ار فضلا الاستدامة، وفرضية

امأانأة مالس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير ان دحأد  الآليأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتةأدمهأا الميظمأات لاحتواء   و كرت - 42
واشأارت دل  ان الميظمات انشألت المزيد مر وظائ  المبتدئير  “كثافة الوظائ  الإليا”التكاليف لر الحد مر  

ووظأأائ  الرتأأل الوسأأأأأأأأأأأأأأط ، ممأأا اد  دل  وفورات فر التكأأاليفع وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأك، فأأإن نقأأل البرامج 
الياحيتير المالية والبرنامايةع واارب احد الأاضأاء    مروالموظفير دل  مراكز امل اقل تكلفة قد يكون ماديا  

ار اأدي تألكأدو مر الآثأار المترتعأة ال  نقأل الموظفير دل  مواقع اقأل تكلفأة وار قلقأه مر التألثير السأأأأأأأأأأأأأألبر 
 المحتمل لملك ال  الموظفيرع

ان تلقت امانة مالس الرؤسأأأأاء التيفيم ير ردودا  دضأأأأافية ال  الاسأأأأتقصأأأأاء المتإلق ااتاالات   وبإد - 43
لليتائج الأصأأأأأأألية التر توصأأأأأأألت دليهاع    تحد ثا  اإد اختتاي اامال الفريق الإامل، قدمت   والاسأأأأأأأتعقاءالاسأأأأأأأتقداي 

 دل   الموظفات واتااوولاحظت لاية الةدمة المدنية الدولية الصأأأأإوبة المشأأأأار دليها فر تإيير موظفير تقييير  
  قأد   لأك  ان  حير  فر  انأه  و كرت  الوظيسيأة،  حيأاتهر  مر  المتوسأأأأأأأأأأأأأأطأة  دل   المعكرة  المراحأل  فر  الميظمأات  ترك
 دل   حاجة  لياك فإن  الحالات، اإي فر  والأسأأأأرة الإمل مسأأأأموليات  بير الموا نة فر  صأأأأإوبات اسأأأأبل  يكون 
 التر  الظروأ  تهيئة دل   حاجة لياك  الن  اللاية اقرت ولملك،ع عابالأسأأأأ  لتحد د والتحليل المإلومات مر  مزيد
  اللاية  واشارتع اليساء لاستعقاء مواتية  بيئة تهيئة المية ال   وشددت  الإمل  دل   الموظفات لملاء اودة تيسر
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ا  للاحتفأأاو اأأالموظفير،  ايضأأأأأأأأأأأأأأأ   مهمأأة  الوظيفر  التقأأدي  وفرا  الإمأأل  بيئأأة  وان  مهمأأة  الوظيفأأة  جأأا بيأأة  ان  دل 
احد ااضأأأأأأاء اللاية ار توافر مإلومات دضأأأأأأافية اشأأأأأألن مإدلات دوران   واسأأأأأأتفسأأأأأأرااإضأأأأأأافة دل  المرتلع 

الموظفير وار الوظائ  الشأأأأأاغرة التر يُإيَّر فيها مرشأأأأأحون داخليون مقابل المرشأأأأأحير الةارجيير، و كر ان 
تلك البيانات ستكون مفيدة للاية فر مداولاتهاع واشار اضو آخر مر ااضاء اللاية دل  ان البيانات المتإلقة 

الموحد سأأأأتكون مفيدة فر دصأأأأدار احكاي مسأأأأتييرة اشأأأألن كيسية  اليظاياالتيقلات بير الميظمات المشأأأأتركة فر 
الاحتفاو االموالل فر اليظاي الموحد ككلع فقد كان احد الأغراض الرئيسأأأأأأأأأأأية ليظاي تسأأأأأأأأأأأوية مقر الإمل لو 

مات فيما بييها لاجتماب الموظفير مر خلال رفع اجورلمع وااُرب ار راي مفادو ان نتائج  تايل تيافس الميظ
ان تتراوح  يمكر مثل اسأأأعاب الشأأأواغر، التر   مفتوحة، الاسأأأتقصأأأاء لم تقدي سأأأياقا  تاريةيا  وتركت اإي الأسأأأئلة ال 

بير الضأأأأأغوط المالية وتوافر المرشأأأأأحير المياسأأأأأبير او التمثيل الاغرافر، ولا تسأأأأأتيد فقط دل  التيافسأأأأأيةع واكدت  
اللاية المية دجراء مقابلات انتهاء الةدمة لفهم سأبل ترك الموظفير للميظماتع واشأارت دل  ان مقابلات انتهاء  

 عالميظمات ومر التحق بها والأسعاب الكامية وراء تلك القرارات الةدمة يمكر ان توفر رؤ  قيمة حول م ر غادر 

 وي اإااقة، المإمول بها حاليا  ال    والمإالير االموظفير  الةاصأأأأأة  االتدابير الما  اللاية  واحاطت - 44
نطاق مامواة اياصأأأأأر الأجرع وشأأأأأددت ال  ان اإي الاسأأأأأتحقاقات قد لا تلبر احتياجات الإاملير وافراد  

اإااقة اشأأأكل كاأا وارتلت ان لياك حاجة دل  مواصأأألة دراسأأأة جوانل مإيية مر لمو المسأأأللةع     وي اسأأأرلم  
ال  ان الفريق الإأامأل قأد قأدي لمحأة اأامأة غييأة اأالمإلومأات، ولاحظأت ان اأددا مر المقترحأات    اللايأةواتفقأت  

ال  اليحو المبير فر احدث تقرير لملك الفريقع  ،2 ات الصلة مر المقرر مواصلة احثها فر الفريق الإامل 
ل  الحاجة دل  تقييم جميع البدلات المتإلقة ااإاالة مر اجل  قد شأأأأأأأأأأدد ا 2واشأأأأأأأأأأارت دل  ان الفريق الإامل 

 مواءمتها مع استراتياية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة، وانها تتطلع دل  تلقر لما التحليلع

فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتاأااأة لطلأل الام يأة الإأامأة تقأديم    1اللايأة التقأدي الأمي احر و الفريق الإأامأل   ولاحظأت - 45
الموحد اشأأأألن ترتيعات الإمل المرنةع وقد قدي الفريق   اليظايالمشأأأأتركة فر  ميظماتمإلومات ار سأأأأياسأأأأات ال

اشأأأأأأأأأأأأأأألن ترتيعأات الإمأل المرنأة فر    2023المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة لإأاي    التفتيشدل  تقرير وحأدة  موجزةالإأامأل دحأالات 
ومإلومات محدثة مفصألة ار سأياسأات الإمل ار اإد خارج مركز الإمل   ( 5) ممسأسأات ميظومة الأمم المتحدة

اللاية التلكيد ال  ان لياك حاجة اشأأكل ااي دل  مواءمة ترتيعات    كررت)المرفقات الثانر والثالث والرااع(ع و 
الإمل المرنة، نظرا  لكثرة السأأأأأياسأأأأأات وتيواها فر مةتل  الميظماتع ويشأأأأأمل  لك وضأأأأأع تإريفات واضأأأأأحة  

للمياقشأة التر دارت    باليسأعةللإمل المرن والإمل ار اُإد لضأمان وجود فهم ميسأق فر مةتل  الممسأسأاتع و 
بير المشأأأأاركير فر الفريق الإامل، فقد انصأأأأل التركيز ال  الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإمل بياء  ال  

ا  الحل الأفضأأأأأأأأأأأأأل للموظفير ويمكر ان  مدي دائم ليس اُإدطلل الموظ ع وحمرت اللاية مر ان الإمل ار 
إد خارج مركز الإمل  دل  اإنهاك المهير د ا لم تتم ددارته اشأأأأأأأكل صأأأأأأأحيحع وال  الرغم مر ان الإمل ار اُ 

 ،يمكر ااتعارو فر اإي الظروأ حافزا  غير مالر، فقد شأأأددت اللاية ال  ان الإمل ار اُإد ليس اسأأأتحقاقا  
ا  لمقتضأأأأيات الةدمة وإناا  الموظ  وانه قد تكون لياك تكلفة مرتعطة بملك ال  دائم يةضأأأأع  ان  يال وانه

الموظفيرع الاوة ال   لأك،  يعغر الا تتحمأل الميظمأة تكلفأة الترتيأل ايأدمأا يكون بيأاء ال  طلأل الموظ ع  
 عتقويميةاي سية  فر وي امل  60ووافقت اللاية ال  ضرورة تإد ل اإي اياصر الأجر اإد تراكم 

 __________ 

 (5) JIU/REP/2023/6ع 
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  يعغراإي ااضاء اللاية ان الموظفير الم ر يإملون خارج مركز املهم فر بلدلم الأصلر   ورا  - 46
التر يحصأأل اليها المغتربونع ورا  اضأأو آخر مر ااضأأاء اللاية ان   سأأتحقاقاتلااالا يحصأألوا ال  نفس 

ل ال  اإطلاق لأن الموظ  لو المي  يتقل وليس اولادو  ال  الرغم   االضأأأأأأرورة،ميحة التإليم  يعغر الا تإدَّ
مر ان اضأوا آخر مر ااضأاء اللاية اشأار دل  ان ميحة التإليم لا تقدي للموظفير الم ر يإملون فر وطيهم، 
فإ ا كانوا يإملون ار اإد مر وطيهم فإن مسأأأأللة تإد ل ميحة التإليم سأأأأتكون واردةع وا دت اللاية توصأأأأيات 

(( وقأأدمأأت مزيأأدا مر د)  4الأجر )المرفق الأول، الفقرة    الفريق الإأأامأأل الأأداتيأأة دل  تإأأد أأل اإي ايأأاصأأأأأأأأأأأأأأر
المتإلق   التاريبرالتوجيه اشأأأأأأألن تإد ل تسأأأأأأأوية مقر الإمل وإاانة اإياار وحافز التيقل فيما  تإلق االبرنامج  

 يعغر ان  واصأأأأأأأأأأل احث تإد ل ميحة التإليمع   2دال ولاءع وخلصأأأأأأأأأأت اللاية دل  ان الفريق الإامل   لفئتيراا
 عالثلاثة الإاملة الأفرقة لقرارات شاملا استإراضاليئتها   اكاملواقرت اللاية النها ستاري 

 
 قرارات اللجنة   

 : لر ما اللاية قررت - 47

 ؛1تحيط الما مع التقد ر ااستيتاجات الفريق الإامل  ان )ا( 

المضأأأأأأأأأأأأأأر قأدمأا ، مع مرااأاة الآراء التر ااُرب   3و    2و   1تطلأل مر الأفرقأة الإأاملأة    ان )ب( 
 ايها اثياء المياقشة؛

تشأأير دل  العارامترات والألداأ والمإا ير والميطلقات المتفق اليها سأأااقا  للاسأأتإراض   ان )ج( 
 كلها؛ لمإالاتها وخيارات مقترحات يقدي ان 1وان تطلل دل  الفريق الإامل 

  االاشأأتراك ،واصأألاتشأأاع مالس الرؤسأأاء التيفيم ير وشأأعكة الموارد العشأأرية ال  ان    ان )د( 
  تفصأأأأأأأأأأأأأأيلية   بيانات توافر  تإزيز  تدريايا   تم كر  الدولية  المدنية الةدمة لاية امانة  مع  التإاون  الميظمات،  مع
 عالوقت مرور مع اليفقات  ار

وفيمأأا  تإلق اأأالإمأأل ار اإأأد خأأارج مركز الإمأأل اطلأأل الموظ  ورليأأا اأأإ ن مر الميظمأأة، ارتأألت  - 48
 اللاية االةصوا انّ:

 لر توصيات مقبولة؛   الأول )د( مر المرفق   4التوصيات التوافقية للفريق الإامل الواردة فر الفقرة  )ا(  

 وي امل تراكمر فر السأأية   60ضأأرورة تإد ل اإي اياصأأر مامواة الأجر اإد مرور  )ب( 
 التقويمية، اما فر  لك ما  لر:

ضأأرورة تةسيي تسأأوية مقر الإمل دل  المسأأتو  الأدن  مر مسأأتوير مركز الإمل ومكان  ‘1’ 
 الإمل ار اإد؛  

 ضرورة تإليق داانة اإياار؛ ‘2’ 

 ضرورة تإليق حافز التيقل؛ ‘3’ 

 مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء؛ فر  ةالتاريبي  المدفوااتضرورة تإليق الإمل ببرنامج   ‘4’ 

 ضرورة ان  واصل الفريق الإامل الثانر دراسة التإد لات المحتملة ال  ميحة التإليمع )ج( 
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 العناصر المتصلة بالأسرة/الإتالة، بما في الك منحة التعليم   :2تقرير الفريق العامل   -   2 

الشأأأأأأامل لمامواة اياصأأأأأأر الأجر فر  االاسأأأأأأتإراضالمإير  2اُقد الاجتماع الثانر للفريق الإامل  - 49
ع وتمشأيا مع الاسأتيتاجات التر توصأل دليها الفريق الإامل  2025ايار/ما و    23دل   19جييف فر الفترة مر  

مر الاجتماع الأول والمياقشأأأة اللاحقة فر اللاية، واصأأأل الفريق الإامل اسأأأتإراضأأأه للبيود التالية: بدل داالة 
اجأأل الزوج  ي اإاأأاقأأة، وميحأأة التإليم    مر  بأأدلدرجأأة الثأأانيأأة، وإمكأأانيأأة ميح  الأولاد، وبأأدل المإأأالير مر الأأ 

الإادي، وميحة التإليم الةاا، والرااية فر مرحلة الطفولة المعكرة، وترتيعات الإمل المرنة مر حيث صأأأألتها 
 اميحة التإليمع

دل    تسأأأأأأأأأأأأأأتيدالةيارات    وكانتداالة الأولاد الميقحع    ببدلونظر الفريق الإامل فر الةيارات المتإلقة  - 50
، تعإا لسأأأأأر الولد او ادد الأولاد فر الأسأأأأأرةع ورا  الفريق وجالة  للبدلثلاث طعقات مر المسأأأأأتويات المتغيرة  

ع وبإد ان اشأأار الفريق دل  العسأأاطة كإحد  سأأمات مامواة  الولدفر خيار مر تلك الةيارات يسأأتيد دل  سأأر 
اياصأأأأأأأأأأأأر الأجر، اقترح نمو جير دضأأأأأأأأأأأأافيير  تلل  كل ميهما مر مسأأأأأأأأأأأأتويير، مع داقاء المسأأأأأأأأأأأأتو  الحالر  

فر المائة، لكيه اتفق  15و   10الأصأغر سأيا  وتةسيي المسأتو  الثانر بيسأعة تتراوح بير   االأولاد تإلق   فيما
اأاتةأا  تأدابير انتقأاليأة د ا لزي الأمرع وبإأد تحليأل الآثأار   ال  اأدي تةسيي البأدلات لأي موظ  واوصأأأأأأأأأأأأأأ 

المترتعة ال  دطالة دورة الاسأأأأأأأأأأتإراض، اتفق الفريق الإامل ال  ان القياي بملك يمكر ان يكون احد السأأأأأأأأأأبل  
احتواء التكاليفع غير ان الفريق اارب ار قلقه مر انه  تحقيقلتايل الاسأأأأأأتإراضأأأأأأات غير الضأأأأأأرورية مع  

تقرر تمأد أد دورة الاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض، فقأد يكون ليأاك تألثير مركأل للتغيير غير المتحقق فر بأدل داأالأة الأولاد  د ا
ايد الاستإراض التالر للبدلع واشار الفريق الإامل دل  انه يمكر للاية فر مثل لمو الحالات، كما فإلت فر  

 مقترحةعالماضر، ان توصر بتدابير تةسيف، مثل التيفيم التدريار للتإد لات ال

وفيمأا  تإلق ببأدل المإأالير مر الأدرجأة الثأانيأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتإرض الفريق الإأامأل البيأانأات المتإلقأة األنواع   - 51
المسأأأأأأأتفيد ر فر دطار اليظاي الموحد للأمم المتحدة للتلكد مر اثر تغيير شأأأأأأأروط الاسأأأأأأأتحقاقع واقترح الفريق، 

 إخوة  وي اإااقةعكبدائل لمإا ير الاستحقاق الحالية، تغطية الوالد ر فقط او الوالد ر وا

وبإد ان اشأأأأأأأار الفريق الإامل دل  ما خلة دليه الاجتماع السأأأأأأأابق مر ان الثغرات المتإلقة االدام   - 52
الأسأأأأأأري واسأأأأأأتيإاب احتياجات الموظفير والمإالير مر  وي اإااقة احاجة دل  مزيد مر الاسأأأأأأتإراض، نظر  

مر حيث المبدا  واتفقاجل الزوج او الزوجة مر  وي اإااقة،   مرفر اقتراح بتقديم المسأأأأاادة فر شأأأأكل بدل 
ال  المية دضأأأأافة لما البدلع وناقش الفريق ايضأأأأا  كيسية تحد د مسأأأأتو  البدلع ودُرسأأأأت ثلاثة خيارات لحسأأأأاب  

، المي سأأيقدي ااإضأأافة دل  نسأأعة  الأولاد ااقة والبدل الإادي إاالة اإ  ي  الولد المبلغ التفاضأألر بير بدل داالة 
 ع ي اإااقة لو الأنسل  الولد فر المائة مر الأجر الصافرع واتفق الفريق ال  ان نص  بدل داالة  6الأ  

واسأأأتإرض الفريق الإامل ثلاث مسأأأائل تتإلق اميحة التإليم ولر: السأأأر الدنيا للاسأأأتحقاق، والمبلغ   - 53
واثر تقلعات اسأأأأأإار الصأأأأأرأ ال  المبلغ  ،المقطوع للإقامة الداخلية فر مراكز الإمل مر الفئة حاء اإجمالر

الأدن  المشأأترط لسأأر الاسأأتحقاقع الةيار الأول   االحدالمردودع واقترح خياران ال  الفريق الإامل فيما  تإلق 
لسأأر خمس سأأيواتع ونظرا  لأن البلدان لد ها تإاريف مةتلفة للتإليم الابتدائر، فإن ليكون الحد الأدن   انلو 

سأأأأأأأتيد ي لما الةيار مر شأأأأأأألنه ان يإز  الاتسأأأأأأأاق مر خلال فصأأأأأأأل اليظاي ار المتطلعات اإلزامية المحليةع و 
الاسأأأأأأأأتحقاق   لسأأأأأأأأرء ال  الوضأأأأأأأأع الرالر، دل  داادة التلكيد ال  ربط الحد الأدن  الةيار الثانر، ولو اإاقا

تمليه القوانير الوطيية اشأأأأأأأأألن بدء التإليم الابتدائر اإلزامر الرسأأأأأأأأأمرع ولم يحدد الفريق اي سأأأأأأأأأبل مقيع   اما
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الأدن  لسأأر الاسأأتحقاق، المي  تيح اتعاع نهج متسأأق فر جميع البلدان مع السأأماح   للحدلتغيير اليمط الحالر 
 االاستثياءات المحلية ايد الضرورةع

ولا ُ دفع المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأاريف اإقامة الداخلية دلا للموظفير الم ر يإملون فر  - 54
فر مأدارس خأارج مركز الإمأل فر المرحلتير الابتأدائيأة والثأانويأةع وياو    اولادلميقيم  و مراكز الإمأل الميأدانيأة  

المسأأأأأأاادة فر تحمل    تقديمالسأأأأأألطة التقد رية للرؤسأأأأأأاء التيفيم ير،    بموجلسأأأأأأتثيائية و لاحالات االايضأأأأأأا، فر 
ع وستتااو  تقد رات التكاليف المرتعطة ( 6) مصاريف اإقامة الداخلية للموظفير فر مراكز الإمل مر الفئة حاء

ملا ير دولارع ومر ثم، لم يحأدد  4,5اأإاأادة الإمأل اأالمبلغ اإجمأالر المقطوع فر مراكز الإمأل مر الفئأة حأاء 
الفريق اي سأأأأأأأأأبل مقيع لتغيير المإا ير الحالية، التر تتيح اتعاع نهج متسأأأأأأأأأق فر جميع البلدان مع السأأأأأأأأأماح  

 الضرورةع  االاستثياءات المحلية ايد

،  ولاحظ الفريق الإامل ان تقلعات سإر الصرأ تمثر ال  جميع انواع رد التكاليف، اما فر  لك السفر  - 55
 وانه  يعغر مإالاة لمو المسللة اطريقة اامة فر جميع المسائل المتإلقة االأجورع

التإليم، تهأدأ دل    ةواقرّ الفريق الإأامأل األن ميحأة التإليم الةأاا، ضأأأأأأأأأأأأأأمر اإطأار الةأاا اميحأ  - 56
ااما (ع وكان الفريق قد اتفق  28دمكانية تمد د السأأأأأأأر دل    معااما  ) 25دام الأولاد  وي اإااقة دون سأأأأأأأر 

فر وقت سأأأأأأابق ال  ان السأأأأأأق  الحالر لرد التكاليف، المي يسأأأأأأتيد دل  ميحة التإليم الإادي ااإضأأأأأأافة دل  
واقتُرح خيأأاران جأأد أأدان لتحأأد أأد   تكأأاليف اإقأأامأأة الأأداخليأأة، قأأد لا يإكس الاحتيأأاجأأات الفإليأأة لهملاء الأولادع

السأأق : احدلما يسأأتيد دل  المئير التسأأإيير للمطالعات، والآخر يسأأتيد دل  متوسأأط المطالعات التر تزيد ار 
الفريق ال  ان بيانات المطالعات وحدلا قد لا تإكس التكاليف الحقيقية وداا دل  المزيد مر  واتفقع  السأأأأأأأق 
 مات لليظر فر تحد د السق  ال  اساس ماموع اليفقات الفإليةعالمإلو 

الرااية فر مرحلة الطفولة المعكرة فر سأأأياق  لدامواسأأأتإرض الفريق الإامل السأأأيياريولات المةتلفة  - 57
الأمم المتحدةع وناقش ما د ا كانت الميظمات مسأأأأأأمولة ار تقديم لما اليوع مر الدام، وما د ا كان  يعغر ان 
يقدي لما الدام للمغتربير او ان يكون  ا طبيإة اجتماتية، وما د ا كان  يعغر دنشأاء بدل ميفصأل للرااية فر  

دل  بدل داالة الأولادع ونظر    دضأأأأأأأأأافتهلمعكرة او دماه كةيار ضأأأأأأأأأمر نظاي ميحة التإليم او مرحلة الطفولة ا
داانة   مةططالفريق الإامل ايضأأأأأأأأأا  فر محاكاة لبدل الرااية فر مرحلة الطفولة المعكرة، صأأأأأأأأأيغت ال  غرار 

مثل مشأأأأأأكلة خاصأأأأأأة امراكز امل ي ر ال  ان ارتفاع تكاليف رااية الأطفال  اتفق مإظم المشأأأأأأاركي و اإياارع 
محددة ولا تتإلق االاغترابع وكان لياك اتفاق ااي ايضأأأأأأأا ال  ان الأخم بيهج داانة اإياار سأأأأأأأيكون مإقدا  
للغاية فر ددارتهع وخلة الفريق الإامل دل  انه غير قادر ال  التوصأأأأأأأأأل دل  توافق آراء اشأأأأأأأأألن الرااية فر  

 راء المزيد مر التحليل للبيانات  ات الصلةعمرحلة الطفولة المعكرة وطلل االتالر دج

 1وفر ااقاب المياقشأأأات التر دارت حول ترتيعات الإمل المرنة فر الاجتماع الثانر للفريق الإامل  - 58
فر مقترحير لتإد ل ميحة التإليم اإد  2وبإد  لك فر الدورة التاسأأأأأأأأأإة والتسأأأأأأأأأإير للاية، نظر الفريق الإامل 

حيث التطبيق  مرالأكثر انتشأارا    وي امل تراكمر فر السأية التقويميةع وقد تبير ان المقترحير لما 60مرور 
فر الميظمات حالياع وخلة الفريق دل  ان ميحة التإليم الإادي  يعغر ان تدفع تياسأأأأأأأأبيا ايد الإمل ار اُإد 

 __________ 
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مر البلد الأي )او بلد اإقامة الدائمة( لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسرع والاوة ال   لك، اتُّفق ال  ادي تطبيق 
 لما التإد ل ال  ميحة التإليم الةااع

 فر المرفق الةامس لهما التقريرع 2وترد استيتاجات الاجتماع الثانر للفريق الإامل  - 59

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

والميفتحة والبياءة التر ادار بها الفريق   الاحترافيةااربت شعكة الموارد العشرية ار ارتياحها للطريقة   - 60
، فضألا ار قدرة جميع الميظمات  اسأتعقائهمالموظفير و   التمايالمحافظة ال  الإامل اامالهع واشأارت دل  ان 

ال  اجتأماب موظفير  وي مهأارات االيأة وقادرير ال  التحمأل ومسأأأأأأأأأأأأأأتإأد ر لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة حيأاتهم المهييأة فر  
القأأدرة ال  التيبم، مر الأمور   انإأأداياليظأأاي الموحأأد للأمم المتحأأدة ال  الرغم مر تزا أأد حأأالات اأأدي اليقير و 

التر لا غي  ايها لفإالية امليات الميظمات، ولا سأيما فر البيئة الحالية المضأطربة وغير المسأتقرةع وبطبيإة 
ت المالية جزءا مر املية الاسأأأأأأأأأأأأتإراض، وتقوي الميظمات بتفحة تيفيملا الداخلر  الحال، تشأأأأأأأأأأأأكل الااتعارا

لاميع اياصأأأأأر مامواة الأجر لضأأأأأمان اتسأأأأأاقها وتوخيها اكبر قدر ممكر مر الحصأأأأأافة المالية واسأأأأأتةداي 
الإاملة،   الأفرقةاموال الدول الأاضأأأأأأاء الكثر الطرق فإالية وكفاءةع كما اكدت الشأأأأأأعكة انها سأأأأأأتواصأأأأأأل، فر 

تحأد أد مكونأات مامواأة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر التر يمكر تحأد ثهأا وتوفير تكأاليف فيهأا، كلمأا امكر  لأكع والاوة 
ال   لك، رات الشأأأأعكة ان دطار الأجور لا يمكر ان يكون الوسأأأأيلة الرئيسأأأأية لضأأأأعط التكاليف، بل يال ان 

تحد ثات الهيكلية واإجرائية التر ، ولو ما يق  وراء الاومرونتها ونزالته ةلممسأأسأأ اتكون الأجور محركا  لأداء  
الميظمات المشاركة فر اليظاي   جميعاو غيرلا مر المعادرات التر تقوي بها    80مر قبيل معادرة الأمم المتحدة 

  ايد تحد د الموحدع وخلصأأأأأأأأت الشأأأأأأأأعكة دل  ان الحصأأأأأأأأافة المالية  يعغر الا تكون الإامل الوحيد المي  راا  
الأجور، بل يال ان  راا  ايد تحد دلا ايضأأأأأأا اإنصأأأأأأاأ والشأأأأأأفافية والتااوب مع التوقإات المتغيرة للقو  

 الإاملة والتحديات المتطورة التر تواجههاع

وفيما  تإلق االاسأأتحقاقات المتصأألة االأسأأرة واإاالة، اشأأارت شأأعكة الموارد العشأأرية دل  ان الةدمة   - 61
فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة تيطوي ال  ابتإاد ار نظم الضأأأأأأأأأأأأأمان الاجتماار الوطيية واإقليمية، وار 

  اكدتة للةدمة المدنية الدوليةع و هياكل الدام الأسأأأأأري والماتمإر المتاحة اادة ، و لك اسأأأأأبل الطبيإة الفريد
فر ظل الوضأأأأع الصأأأأإل الحالر المي  واجهه    االيه التشأأأأد د   زدادوجود نظاي متير للدام  المية  انالشأأأأعكة  

الإأأد أأد مر موظفر الأمم المتحأأدة الأأم ر يغأأادرون اليظأأاي الموحأأد اشأأأأأأأأأأأأأأكأأل غير متوقعع ومر ثم، فأأإن توفير 
اسأأأأتحقاقات داالة كافية تسأأأأااد فر اجتماب الموظفير والاحتفاو بهم وتإوض ولو جزئيا  ال  الأقل ار نظم  

ية كبيرة االيسأأأأعة لممسأأأأسأأأأات اليظاي الموحد، لا سأأأأيما فر ضأأأأوء جهودلا الضأأأأمان الاجتماار الوطيية له الم
الرامية دل  تحقيق التيوع وتاد د شأأأأأعاب القو  الإاملةع كما رحبت الشأأأأأعكة ايضأأأأأا  االتركيز ال  ميحة التإليم  
الةاا والأحكاي المقترحة للزوج او الزوجة مر  وي اإااقة، و لك فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأأأأأأتراتياية الأمم المتحدة 

 دماج ميظور اإااقةعإ

وشأأدد اتحاد رااطات الموظفير المدنيير الدوليير ال  ان اي دصأألاحات للإياصأأر المتإلقة االأسأأرة   - 62
امل اصأأأأأأأأأأأري   كربّ المتحدة الموحد   الأممواإاالة يال ان تحافظ ال  الإدالة واإنصأأأأأأأأأأأاأ وجا بية نظاي 

ومتإاط ، وان دصأأأأألاحات الأجور يال ان تسأأأأأترشأأأأأد االقصأأأأأد الأصأأأأألر لكل ايصأأأأأر ويال ان تدام رفاو 
الموظفير، اما فر  لك الصأأأأأأحة اليفسأأأأأأية ومسأأأأأأموليات تقديم الرااية والتوا ن بير الإمل والحياة الشأأأأأأةصأأأأأأيةع  

ان اي تحسأأأأأييات فر مامواة اياصأأأأأر الأجر يال ان تسأأأأأترشأأأأأد االحاجة دل  اجتماب    الرااطاتاتحاد  واكد
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واسأأأأأتعقاء موظفر خدمة مدنية  تسأأأأأمون االتيوع وارتفاع مسأأأأأتو  الأداء، مع دمكانية تحقيق وفورات مر خلال  
ديمكر، حيثمأأا لا    لاتحأأاد انأأه  لاالكفأأاءة والتعسأأأأأأأأأأأأأأيطع ومع  لأأك، اكأأد ا ، تبرير المزيأأد مر حقيقيأأةوفورات    توجأأ 

 لك يحمل فر طياته خطر تقويي مإيويات الموظفير واإضرار اإمكانية استعقائهم  نالترشيد فر اإطار، لأ
والتألثير فر نهأايأة المطأاأ ال  قأدرات الميظمأات ال  تيفيأم ولا تهأا واليهوض برسأأأأأأأأأأأأأأالتهأاع فيمأا  تإلق ببأدل 

ااما  دون الموافقة ال  التإد لات،   14الموظفير ال  انه فر ضوء مرور   رااطاتداالة الأولاد، اصر اتحاد 
لإمل بهيكل متدرج تدفع فيه اسأأأأأأأتحقاقات اال  للأطفال الأصأأأأأأأغر سأأأأأأأيا  يال الا  مدي اي تيقيح  تضأأأأأأأمر ا

تحاد اإاقاء ال  لاار المسأأأأأتويات الحاليةع وا د ا البدليإكس ارتفاع التكاليف  ات الصأأأأألة، دل  خفي   اما
الوضأع الرالر لبدل المإالير مر الدرجة الثانية، المي يإكس احتراي الأمم المتحدة للهياكل والتكوييات الأسأرية  

التكلفة دل  الإائد تميد   نسأأأعةالمتيواةع وشأأأدد الاتحاد ال  المية الاسأأأتياد دل  اسأأأاس ميطقر واشأأأار دل  ان 
تحأأاد اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأداث بأأدل للزوج لاالبأأدل للموظفير الأأم ر يحتأأاجون دليأأه اأأالفإأألع وا أأد ا  لأأمااقوة الحفأأاو ال   

ر يإولون مإالير مر  وي اإااقة اكرامة  الزوجة مر  وي اإااقة، مر اجل ضأأمان مإاملة الموظفير الم   او
وإنصأأاأ واتسأأاق اموجل اسأأتراتياية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة، وبطريقة تتسأأق مع البدل الحالر  

تحأاد ال  ان ميحأة التإليم مأا  الأت حار الزاويأة للقأدرة التيأافسأأأأأأأأأأأأأأيأة للأمم لاالولأد  ي اإاأاقأةع واكأد ا إاأالأة
سأأأأأأأأق  ميحة التإليم الةاا ليإكس التكاليف الفإلية الكاملة لتإليم    تيقيحالمتحدةع كما شأأأأأأأأدد ال  ضأأأأأأأأرورة  

  اصأأأأأأأورةللاميع  الشأأأأأأأامل وي اإااقة حت  لا تُسأأأأأأأتثي  اي اسأأأأأأأرة مر دمكانية الحصأأأأأأأول ال  التإليم   الأولاد
خصأأيصأأا واملر فر مراكز الإمل التر  مصأأمم ميصأأفةع وحث الاتحاد ال  مواصأألة التحليل بهدأ توفير دام  

تشأأأأأأأأأأأأأتأد فيهأا الحأاجأة دليأه، واارب ار تقأد رو لااتراأ الفريق الإأامأل اأالفرق بير راأايأة الطفولأة المعكرة والتإليمع  
واخيرا، رحل الاتحاد االمياقشات الفيية التر ااادت التلكيد ال  المبدا القائل الن اي تإد لات ال  الاستحقاقات  

 ع، اما يضمر دام طرائق الإمل الحد ثة دون مإاقعة الموظفير وتياسبية   ميصفة  يعغر ان تطبق اطريقة  

وكررت لاية التيسأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة تلكيد قلقها اشأأأأألن   - 63
الماضأية، وارتلت انه  يعغر ال  الأقل تحد ثه دل  قيمة    14 الأأأأأأأأأأأأأأأ ركود بدل داالة الأولاد ال  مد  السأيوات  

ان لأأمو الراأأايأأة    التيسأأأأأأأأأأأأأأيقفيمأأا  تإلق اأأالراأأايأأة فر مرحلأأة الطفولأأة المعكرة، رات لايأأة  و تإكس واقع اليويع  
تإادل التإليم الرسأأأأأأمر او اإلزامر وانها تةدي غرضأأأأأأا  مةتلفا ، ولو داقاء الوالد ر، وخاصأأأأأأة الأمهات، فر   لا

اللاية انه لا يمكر مقايضأأأة التكاليف  ات الصأأألة ااسأأأتحقاقات مر قبيل اسأأأتحقاقات    تمكان الإملع واضأأأاف
الحل الأنسأأأأأل لو اتعاع ميطق نهج داانة   انامراكز الإملع وارتلت   الثانوي لحل مشأأأأأكلة خاصأأأأأة اإدالتإليم  

اولاد اال  دل   بدلاإياار، الراسأأب االفإل والمقبول ال  نطاق واسأأعع ويمكر، كبد ل لملك، ان يسأأااد ميح  
ان  بداوا التإليم الرسأأمر فر مإالاة المشأأكلة ولكر لما اليهج سأأيكون اقل دقة مر حيث الاسأأتهداأع ووافقت  
اللاية ال  مواءمة ميحة التإليم مع السأأأأأأأأأأأر الدنيا القانونيةع والاوة ال   لك، ا دت اللاية اإاقاء ال  بدل 

المحدود ال  دجمالر مامواة اياصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر، اااتعارو بدلا ُ دفع المإالير مر الدرجة الثانية، نظرا  لتلثيرو  
لااتراأ ااإاالة غالعا  ما يكون شأأأأرطا  للحصأأأأول  ا دننظير تغيير حياة الفرد المإير مر افراد الأسأأأأرة، حيث 

ال  التغطية الطبية وغيرلا مر اإجراءات الأسأأأأأأاسأأأأأأية مثل دصأأأأأأدار تلشأأأأأأيرات الدخولع وييطبق لما اشأأأأأأكل 
بلأأأدان الايوبع وفيمأأأا  تإلق اأأأالمبلغ اإجمأأأالر المقطوع للإقأأأامأأأة الأأأداخليأأأة فر   خأأأاا ال  الموظفير مر 

اه  المإمولالاسأأأأأأأتثيائر   اإ ندد المطالعات ميةفي نسأأأأأأأبيا ويتوافق مع المدارس، اشأأأأأأأارت اللاية دل  ان ا
اخيرا ، دات اللاية دل   يادة كبيرة فر ميحة التإليم الةاا، مشأأأأأأأأأأأأيرة  دل  ان الإد د مر اولياء امور و حالياع 
 مأالهم الةأاا اسأأأأأأأأأأأأأأبأل ارتفأاع تكأاليف التإليم المتةصأأأأأأأأأأأأأأة،  مر وي اإاأاقأة  تكبأدون معأالغ كبيرة    الأولاد

 واقتضاء دفع رسوي تدريس دضافية فر اغلل الأحيانع
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واارب اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ار قلقه مر ان بدل داالة الأولاد ما  ال دون  - 64
غير كاأا وكان  يعغر  يادته ميم سيوات بياء  ا  دولار  2 929ااما واكد ان خط الأساس العالغ   14تغيير ميم  

الموظفير دل  تحد د خط اسأأأأأأاس لا يقل ار  ال  توصأأأأأأيات لاية الةدمة المدنية الدوليةع ولملك، داا اتحادُ 
، مع وضأأأأأع اسأأأأأتراتياية تيفيم مرحلية للتةسيف مر اي شأأأأأواغل محتملة تتإلق االميزانيةع و كر ادولار  3 322

الاتحأأاد ان الآثأأار المأأاليأأة المحأأدودة المترتعأأة ال  تغيير مإأأا ير الألليأأة للحصأأأأأأأأأأأأأأول ال  بأأدل المإأأالير مر 
اي تغييرات جولريأةع وال  الرغم مر تواضأأأأأأأأأأأأأأع لأما البأدل، فأإنأه  مدي وظيفأة  الأدرجأة الثأانيأة لا تبرر دجراء  

حاسأأأأأأأأأمة االيسأأأأأأأأأعة للموظفير الم ر تقع ال  ااتقهم التزامات مالية حقيقية والتزامات حقيقية فر ماال توفير 
اإخوة والوالد رع وا د الاتحاد دنشأأأأأأأاء شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال البدل للااتراأ االتكاليف   د اءالرااية، اما فر  لك 

مر اشأأأأأأأأأةاا  وي دااقة وشأأأأأأأأأاع ال  دجراء مزيد مر التحليل   المتزوجيرلموظفير ل االيسأأأأأأأأأعةالصأأأأأأأأألة    ات
إمكأأانيأأة ميح بأأدل للمإأأالير مر الأأدرجأأة الأول ع وفيمأأا  تإلق اميحأأة التإليم الإأأادي، اكأأد الاتحأأاد ان مزايأأا 

اكبر اكثير    قدراحول حاليا االفإل وتُ  قتتحقاحتواء التكاليف التر تم تحد دلا فر الاسأأتإراض السأأابق للأجور 
دل  المدرسأأأأأأأأة دل  الموظفير معاشأأأأأأأأرة ع وداا الاتحاد دل  داادة الإمل   الأولادمر التكاليف المطلوبة إرسأأأأأأأأال 

اأالمبلغ اإجمأالر المقطوع للإقأامأة الأداخليأة فر مراكز الإمأل مر الفئأة حأاء اسأأأأأأأأأأأأأأبأل التيقأل الاغرافر، الأمي 
يفترض ان يكون دل  داخأأأل مراكز الإمأأأل تلأأأك وإل  خأأأارجهأأأاع وفيمأأأا  تإلق اميحأأأة التإليم الةأأأاا، اقترح  

الياحية اإدارية لضأأأأأأأأأأأأمان ان تغطر ميحة التإليم الإادي احتياجات التإليم الإادي   مرحاد حلا  اسأأأأأأأأأأأأيطا   الات 
إااقةع   وي ا للأولادالأسأاسأية، مع تةصأية ميحة التإليم الةاا لتغطية احتياجات التإليم الةاا الفريدة 

ومر شأأأأأألن السأأأأأأماح للموظفير االتقدي اطلل للحصأأأأأأول ال  كلتا الميحتير، اللتير تةدمان اغراضأأأأأأا  مةتلفة، 
والامع بييهمأا، ان يسأأأأأأأأأأأأأأااأد الموظفير ال  تغطيأة التكلفأة الكأاملأة لاحتيأاجأات التإليم الةأااع واخيرا ، اارب 

آلية مستدامة وميصفة لدام رااية الأطفال،    الاتحاد ار تل يدو لامع بيانات دضافية للاسترشاد بها فر وضع
 مشيرا دل  ان مر الممكر مإالاتها اطريقة مماثلة ليهج داانة اإياارع

المدنية الدولية دل  الداأ الاستإراض الشامل وبارامتراته   الةدمةوبإد ان اشار اإي ااضاء لاية   - 65
تأأأألكيأأأأدو فر   اليظأأأأاي الموحأأأأد    احأأأأدثوميطلقأأأأاتأأأأه، ال  نحو مأأأأا كررت الام يأأأأة الإأأأأامأأأأة  قراراتهأأأأا اشأأأأأأأأأأأأأأأأألن 

ال  وباء(، اكدوا انه نظرا لاقتراح بدلات جد دة، فإن لياك حاجة خاصأأأأأأأأأأأأأة دل  دراسأأأأأأأأأأأأة   79/252 )القراران
دقيقة وإل  ترتيل المقترحات مر حيث الأولوية، اما فر  لك   الآثار المالية المترتعة ال  التوصأأأأأأأأيات دراسأأأأأأأأة  

 اليظر اادية فر الماالات التر يمكر فيها تحقيق وفورات فر التكاليفع

 
 بدل إتالة الأولاد   

ااربت لاية الةدمة المدنية الدولية ار قلقها المسأأأأأأأتمر مر ادي تحد ث مبلغ بدل داالة الأولاد ميم   - 66
ي اإااقةع وااتبر  و ااما، ورات انه  يعغر داادة تحأد د الإلاقة بير بدل داالة الأولاد وبدل داالة الأولاد   14

فر الإأد أد مر اليظم    متععلأما اليهج    وانميأاسأأأأأأأأأأأأأأعأا،     بأدواليطأاقأات الإمريأة    اختلاأاإي الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء ان  
يمكر ان  مدي ايضأأأا   الاختلاأ لماالأطفال الأصأأأغر سأأأيا ، وان ا  المرتعطة  التكاليفارتفاع  اسأأأبلالوطيية، 

المسأأأأأأأأأأأتويات  يعغر الا يكون   المتإدددل  تحقيق وفورات فر التكاليفع ومع  لك، فقد ُ كر ايضأأأأأأأأأأأا  ان اليهج  
ع وكان لياك  تكاملاتكاليف الطفولة المعكرة، التر  يعغر مياقشأأأتها اطريقة اكثر  ل المكرسأأأةمإالاة ال اربد لا   

 تل يد لتوصية الفريق الإامل بتمد د دورة استإراض البدل دل  ثلاث سيواتع

 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/252a-b
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 بدل المعالين من الدرجة الثانية   

اثار اإي ااضأأأأأأأأأأأأاء اللاية شأأأأأأأأأأأأواغل اشأأأأأأأأأأأألن مبررات بدل المإالير مر الدرجة الثانية، لا سأأأأأأأأأأأأيما  - 67
دلا اأدد قليأل جأدا  مر اليظم الوطييأة، وااتبروا انأه  يعغر دلغأاء البأدل، ال     يغطيهم   لا  تإلق اأاإخوة، الأم ر   فيمأا 

وضأأأأأأع المإال مر الدرجة    تقرير ادي الاتسأأأأأأاق فر    حالات الأقل فيما  تإلق ااإخوةع كما اثيرت شأأأأأأواغل اشأأأأأألن 
،  فر لما الصأأأأأأدد   2023الثانية وما  رتعط بملك الوضأأأأأأعع واُشأأأأأأير دل  توصأأأأأأيات وحدة التفتيش المشأأأأأأتركة لإاي 

،  JIU/REP/2023/9المإال مر الدرجة الثانية ار التلمير الصأأأأأأحر للموظ  ) وضأأأأأأعفر  لك فصأأأأأأل   اما
 (ع59الفقرة 

جميع اإ رادات، اما فر  لك المإاشأات التقاادية  اخموا دت اللاية توصأية الفريق الإامل اضأرورة  - 68
الحسأأأعان ايد تحد د اللية الحصأأأول ال  بدل المإالير مر الدرجة الثانية، واوصأأأت   فروإ رادات الاسأأأتثمار،  

،  الاسأأتحقاق الن تيفم جميع الميظمات  لك فر اقرب وقت ممكرع ورات اللاية ايضأأا انه  يعغر توسأأيع نطاق  
الزوجة، ليشأأأأأأمل غير الحاصأأأأأألير ال  بدل داالة /الزوجالمي يقتصأأأأأأر حاليا ال  غير الحاصأأأأأألير ال  بدل 

فر المائة مر صأافر الأجر، وانه  يعغر تيفيم  لك ايضأا فر   6حالة الوالد الوحيد، وكلالما بيسأعة  فرالأولاد 
 اقرب وقت ممكرع

 
 البدل المخصص للزوج اي الإتاقة   

ار الصأأأأإوبات التر تكتي  جمع البيانات ار فئة الأ واج   فضأأأألاالشأأأأواغل التر اثيرت   مراااةمع  - 69
 وي اإاأأاقأأة، اكأأد احأأد ااضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأأة الميأأة وجود مبرر وجيأأه لتحأأد أأد بأأدل جأأد أأد للزوج او الزوجأأة مر 

وجود اإي التل يد لدراسأأة اسأأتحقاقات جد دة، خاصأأة للأشأأةاا   ورغماإااقة فر لما الصأأددع كملك،   وي 
اإااقة، فقد جر  التشد د ال  ان اي توسع يال ان يكون متوا نا  مع متطلل احتواء التكاليف لضمان   وي 

 استدامة مامواة اياصر الأجرع ولملك، اقتُرح ان يقتصر لما التوسع ال  الموظفير الميدانييرع

 
 منحة التعليم العادي   

(، 284، الفقرة A/79/30فيما  تإلق اميحة التإليم الإادي، ا دت اللاية، مشأأيرة دل  را ها السأأابق ) - 70
المبلغ اإجمالر المقطوع للإقامة الداخلية، مع اسأأأأأأأأأتمرار ميح   دفعفر  التوسأأأأأأأأأعتوصأأأأأأأأأية الفريق الإامل اإدي  

للسأألطة   وفقاتكاليف المبيت والطإاي فر مراكز الإمل مر الفئة حاء فر حالات اسأأتثيائية فقط،    فر المسأأاادة
 التقد رية للرؤساء التيفيم يرع

،  2022/2023وابلغت امانة مالس الرؤساء التيفيم ير الفريق الإامل انه استيادا  دل  الإاي الدراسر   - 71
فر    للمسأأأأاادةمليون دولار،   398بلغ دجمالر مطالعات ميحة التإليم )ااسأأأأتثياء ميحة التإليم الةاا( حوالر 

ال  الرغم مر ارتفأاع الرسأأأأأأأأأأأأأأوي الأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأة فر  و موظ ع  15 600اولاد    مر 28 000تكأاليف تإليم حوالر  
لليظأاي، والتر تُإز  دل  حأد كبير دل    الكليأةالمأدارس التمثيليأة التر تم تتعإهأا والزيأادة اإجمأاليأة فر التكلفأة  

فر الإاي  ادولار  15  926مر   ولد، فقد انةفي متوسأأأأأأأط المعالغ المردودة لكل  المسأأأأأأأتحقير الأولادارتفاع ادد 
ان الانةفأاض فر   وُ كرع 2022/2023فر الإأاي الدراسأأأأأأأأأأأأأأر   ادولار   14 159دل    2018/2019الدراسأأأأأأأأأأأأأأر 

رد التكاليف، التيا لر لادول ال فرطبيإر    كازءمتوسط رد التكاليف يإز  دل  آلية احتواء التكاليف المدماة 
الأولاد   مر  5 000كأملأك ان حوالر    و كرالتر حفزت ال  اختيأار الممسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات التإليميأة الأقأل تكلفأةع  و 

 المستحقير لم يطالبوا اميحة تإليم ال  اإطلاقع

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/9
https://docs.un.org/ar/A/79/30
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 منحة التعليم الخاص   

اقرت اللايأة اأالحأاجأة دل  بيأانأات دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة، ال  اليحو الأمي اوصأأأأأأأأأأأأأأ  اأه الفريق الإأامأل، لتحأد أد  - 72
 وي اإااقة، فر الحالات التر يصل فيها الموظفون دل  الحد الأقص     الأولادالتكاليف الفإلية الكاملة لتإليم 

 لمبلغ الميحة، و لك بهدأ مواصلة دراسة مد  ملاءمة السق  الحالر لمبلغ الميحةع

 
 التعليم والرتاية في مرحلة الطفولة المبكرة   

  مرحلةجر  اإاراب ار مامواة متيواة مر الآراء حول طبيإة ونهج مإالاة التكاليف الةاصأأأة ا  - 73
ان الإرض المي قُدي دل  الفريق الإامل   وُ كرالطفولة المعكرة، سأأأأأأأأأأواء كانت تكاليف رااية او تكاليف تإليمع  

الطفولة المعكرة/التإليم قبل الابتدائر الرسأأمرع وقد اشأأير   مرحلةقد سأأااد فر دراسأأة تكلفة الرااية الرسأأمية ل 2
لو المصأأأأأأأأأطلح الشأأأأأأأأأائع   “التإليم والرااية فر مرحلة الطفولة المعكرة”فر الإرض ايضأأأأأأأأأا دل  ان مصأأأأأأأأأطلح  

ارب المسأأأأتةدي فر سأأأأياق المرافق المةصأأأأصأأأأة لرااية وتإليم الأطفال فر مرحلة ما قبل التإليم الابتدائرع واُ 
ان التكلفة المرتفإة للتإليم والرااية فر مرحلة الطفولة المعكرة يمكر ان ار راي مفادو ان البيانات تشأأأأير دل  

تلكيد    جر  سأأأأيوات(، و  5مسأأأأتو  دجمالر )مر صأأأأفر دل    ارتكون خاصأأأأة امراكز امل مإيية ولكيها تإبر 
سأأأأأأأيوات( مر اجل   3المية تصأأأأأأأييف البيانات إظهار تكاليف السأأأأأأأيوات الأول  )مر صأأأأأأأفر دل  سأأأأأأأيتير او  

سأأأأأأأأأيوات(، نظرا    4دل    3اشأأأأأأأأأكل اكثر تحد دا  وتمييز ما لو اكثر ارتعاطا  االتإليم )مر    “ الرااية ” مإالاة جانل 
لاختلاأ الحلول تعإا لاختلاأ الفترات والتكاليف فر الغاللع واحاطت اللاية الما بتوصأأأأأأية الفريق الإامل فر  

التإليم والرااية فر مرحلة الطفولة  لما الصأأأأأأدد، ووافقت ال  ان لياك حاجة دل  مزيد مر البيانات ار تكاليف  
 عالمعكرة، مصيفة  حسل السر ونوع الرااية الرسمية، وار اثرلا ال  الاستعقاء، وال  الاا بية قدر اإمكان 

فيها   وافقت(، التر  288، الفقرة  A/79/30و كّرت اللاية امياقشأأأأأتها السأأأأأااقة اشأأأأألن لمو المسأأأأأللة ) - 74
ايضأأا ال  ان لياك حاجة دل  مزيد مر المإلومات إجراء تحليل موضأأوار اشأألن الادو  والواق ية الإملية 

،  اخر  لمإأاملأة التإليم فر مرحلأة الطفولة المعكرة بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه خيأارا ضأأأأأأأأأأأأأأمر نظأاي ميحأة التإليم او الي طريقأة 
وطلبت ان تاري الأمانة لما التحليل حت   تسأي  لها الحصأول ال  جميع المإلومات  ات الصألة قبل اتةا  

، ان ااضأأاء آخرير  رون ان مسأأللة  الفقرةيفس  مسأأتشأأهدا ب قرار اشأألن لمو المسأأللةع و كر اضأأو فر اللاية، 
التإليم فر مرحلة الطفولة المعكرة  يعغر ان تإالج فر سأأأأأأأأأأأأياق ميحة التإليم، ولا سأأأأأأأأأأأأيما مر خلال السأأأأأأأأأأأأماح  

  مرحلأأةفر مرحلأأة مأأا قبأأل التإليم الابتأأدائر او فر    اولادلمللموظفير اأألن يةتأأاروا بير طلأأل الميحأأة لتإليم  
المرحلتيرع وفر لما السأأأأياق، اشأأأأير دل  ان العارامترات    لاتيرالثانوي، او اختيار تقسأأأأيمها بير    التإليماإد   ما

 ض الشامل تتضمر تإزيز المرونة فر مامواة اياصر الأجرع ات الصلة فر لما الاستإرا

وااتبر اضأأأأأأو آخر فر اللاية ان فكرة الاختيار بير دام التإليم فر مرحلة الطفولة المعكرة والتإليم  - 75
الثأانوي تكتيفهأا صأأأأأأأأأأأأأأإوبأات، و كر انأه مر اليأاحيأة المثأاليأة، ياأل ان يحصأأأأأأأأأأأأأأأل الموظفون ال  جميع   اإأد

مسأأأأأتويات الدام التإليمر والا يابروا ال  الاختيار بييهاع واشأأأأأار احد ااضأأأأأاء اللاية دل  ان اسأأأأأتةداي نهج  
أ انه فر حال دخضأاع اليهج داانة اإياار سأيكون صأ عا  مر الياحية اإدارية وانه لا  ميد لما اليهجع واضأا

امليا، فضأأأأأأأأألا  ار الآثار المالية  تطبيقهلمزيد مر اليظر، سأأأأأأأأأتلزي مإلومات دضأأأأأأأأأافية لتبريرو وشأأأأأأأأأرح طريقة 
 المترتعة اليهع
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 أثر ترتيبات العمل المرنة تلى منحة التعليم   

فيما  تإلق الثر الإمل ار اُإد ال  ميحة التإليم، اارب اإي ااضأأأأأأأأأأأأاء اللاية ار قلقهم مر ان  - 76
مر ادي اإنصأأأأأأأأأاأ،    حالاتتوصأأأأأأأأأية الفريق الإامل قد تكون ضأأأأأأأأأيقة اكثر مما  يعغر ويمكر ان تمدي دل  

تياسأأأأأأأأأأأأأبية ميحة التإليم  يعغر ان يكون اكثر ارتعاطا االإمل خارج مركز الإملع وطلبت   شأأأأأأأأأأأأأرطوااتبروا ان 
اأأالإمأأل ار اُإأأد واليظر فر دمكأأانيأأة تإأأد أأل ميحأأة   المتإلقاللايأأة مر الفريق الإأأامأأل داأأادة اليظر فر اليهج  

التإليم الإادي االتياسل ايدما يإمل الموظ  ار اُإد مر خارج مركز الإمل لأكثر مر ثلثر السية الدراسيةع  
 راح بتةسيضهاعكما اثيرت شواغل اشلن اتعة الثلثير، وقُدي اقت 

 
 قرارات اللجنة   

 قررت اللاية ما  لر: - 77

 ؛2ان تحيط الما  االتقدي المي احر و الفريق الإامل  )ا( 

 ان تقر التوصيات التالية الصادرة ار الفريق الإامل: )ب( 

فر سأأأأياق ميحة التإليم الإادي،  يعغر الاسأأأأتمرار فر ميح المبلغ اإجمالر المقطوع لدفع  ‘1’ 
مصأأاريف اإقامة الداخلية للموظفير فر مراكز الإمل مر الفئة حاء فر حالات اسأأتثيائية 

 لسلطة التقد رية للرؤساء التيفيم ير؛ل وفقافقط، 

اخم كل اإ رادات    الاسأأتحقاقفر سأأياق بدل المإالير مر الدرجة الثانية، يال ايد تقرير   ‘2’ 
 فر الحسعان، اما فر  لك المإاع التقاادي ودخل الاستثمار؛

 فر سياق بدل داالة الأولاد، استإراض مستو  البدل كل ثلاث سيوات؛ ‘3’ 

ان  واصأأل دراسأأة البيود المحددة التالية، مع مراااة اارامترات   2تطلل دل  الفريق الإامل  )ج( 
 :ومإا يرو وميطلقاته المتفق اليها سااقا والمسائل التر اثيرت فر مياقشة اللاية هوالداف الاستإراض

التإليم  ةميح نظاياسأأأتكشأأأاأ خيارات ااتعار التإليم والرااية فر مرحلة الطفولة جزءا مر  ‘1’ 
او غير  لك مر الصأأأأأأيغ، اما فر  لك السأأأأأأماح للموظفير ااختيار ما د ا كانوا سأأأأأأيطلبون 

فر مرحلأأة مأأا قبأأل التإليم الابتأأدائر او فر مرحلأأة مأأا اإأأد التإليم   اولادلمالميحأأة لتإليم  
الثانوي، و لك فر ضوء المزيد مر البيانات، والتحليل المي طلعه الفريق الإامل، واليممجة  

 التر ستقدمها امانة اللاية؛

 المةتلفة لبدل داالة الأولاد؛ المستوياتمواصلة اليظر فر نهج  ‘2’ 

 بدل الزوج  ي اإااقة، فر حال توافر لمو البيانات؛   ال  حيث التكلفة  مر الآثار المترتعة   ‘ 3’ 

 داادة اليظر فر خيارات بدل المإالير مر الدرجة الثانية؛ ‘4’ 

 الإمل ار اُإد مر حيث صلته اميحة التإليم، لا سيما فر سياق الإمل مر بلد ثالث؛ ‘5’ 
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الفئة حاء اإد فترة   مراليظر فر خيارات اإلغاء التدريار للاسأأتحقاقات فر مراكز الإمل  ‘6’ 
 ع( 7)  ميية مإيية

 البدلات والاستحقاقات المتصلة بالخدمة في الميدان   :3تقرير الفريق العامل   -   3 

اإأد اجتمأااأه الأول وقراراتأه    3يمكر الاطلاع ال  ميأاقشأأأأأأأأأأأأأأة اللايأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتيتأاجأات الفريق الإأامأل   - 78
فر نيويورك   3ع وقد اُقد الاجتماع الثانر للفريق الإامل 2024الصأأأأأأأألة فر التقرير السأأأأأأأأيوي للاية لإاي    ات

 ع2025ايار/ما و  30دل   27فر الفترة مر 

ال  اسأأأأأاس الاسأأأأأتيتاجات التر توصأأأأأل    مسأأأأأائلوفر اجتمااه الثانر، نظر الفريق الإامل فر ادة  - 79
دليها فر اجتمااه الأول، اما فر  لك مإلومات ار المسأأأأأائل المتصأأأأألة االتوظيف والاسأأأأأتعقاء؛ وحافز التيقل 

 المبلغوربط التيقل الاغرافر االتطوير الوظيفر كحافز غير مالر وفقا  لطلل الام ية الإامة دل  الميظمات؛ و 
المأدفوع اصأأأأأأأأأأأأأأفأة تاريبيأة فر مراكز الإمأل مر الفئتير دال ولأاء غير المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة كمراكز لا يسأأأأأأأأأأأأأأمح فيهأا 

الأسأأر فر اماكر قريعة(  تسأأكيرااصأأطحاب الأسأأرة؛ وخيارات التةسيف مر وطلة الانفصأأال ار الأسأأر )مثل  
اصأطحاب الأسأرةع وترد اسأتيتاجات الفريق الإامل فر  فر سأياق الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يسأمح فيها ا 

 المرفق السادسع

ار الاستإراض الشامل لمامواة   1فر سياق تقرير الفريق الإامل  و فر دورتها التاسإة والتسإير،  و  - 80
اللاية فر ارض قدمته امانة مالس الرؤسأأأأأأاء التيفيم ير اشأأأأأألن اسأأأأأأتقداي الموظفير   نظرتاياصأأأأأأر الأجر، 

واسأأأأأتعقائهم فر الميظمات المشأأأأأتركة فر اليظاي الموحدع وقدمت امانة المالس مإلومات دضأأأأأافية دل  الفريق 
التحليل ال  تتإلق ااسأأأأأتقداي الموظفير واسأأأأأتعقائهم مع التركيز ال  مراكز الإمل الميدانيةع واجري  3الإامل 

اسأأأأأأأأاس البيانات والمإلومات التر تم جمإها مر خلال الاسأأأأأأأأتبيان المي صأأأأأأأأممته امانة لاية الةدمة المدنية 
 اسأأتكمالاع و 2023للحصأأول ال  بيانات مر ااي   2024ر ااي  ارسأأل دل  الميظمات ف  قدالدولية والمي كان  

دل    اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا  اإحصأأأأأأأأأأأأأأائروالتحليأل   اإحصأأأأأأأأأأأأأأائيأةامأانأة المالس مزيأدا مر امليأات المحأاكأاة   اجرتلأملأك،  
 دحصاءات الموظفير السيوية التر تم جمإها مر الميظماتع

وفيما  تإلق االةيارات الممكية لتحقيق امور ميها التةسيف مر مشأأأأأأأأأأأكلة الانفصأأأأأأأأأأأال ار الأسأأأأأأأأأأأر   - 81
وغيرلا مر مراكز الإمل    ةوتمكير الموظفير الإاملير فر مراكز الإمل التر لا يسأأأأمح فيها ااصأأأأطحاب الأسأأأأر 

 اشأأأأأأألن ات الظروأ الصأأأأأأأ عة مر الاختيار تعإا لظروفهم الشأأأأأأأةصأأأأأأأية، فقد نظر الفريق الإامل فر خيارير 
توفير خيار تسأأكير الأسأأر فر اماكر قريعة  بهدأالمكان المقرر إقامة الأسأأرة قدمتهما شأأعكة الموارد العشأأرية 

 مر اماكر امل الموظفير )المرفق السااع(ع

اسأأأأأأأأتإراض حافز التيقل فر سأأأأأأأأياق الاسأأأأأأأأتإراض الشأأأأأأأأامل    2023وكانت اللاية قد قررت فر ااي   - 82
 بتطويرالااري لإياصر الأجر، اما فر  لك الحوافز غير المالية، للتشايع ال  تيقل الموظفير، وربط التيقل 

قدرات الموظفير والتقدي الوظيفر، قدر اإمكانع وفر لما الصأأأأأأأدد، نظر الفريق الإامل فر الغرض مر حافز  
التيقل، وقرارات الام ية الإامة الأخيرة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألة، والبيانات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألة، وتحليل اجرته امانتا مالس  

امور، ان نسأأأأأأأأعة اليسأأأأأأأأاء تيةفي كلما الرؤسأأأأأأأأاء التيفيم ير ولاية الةدمة المدنية الدولية، واظهر، فر جملة  
فر المأائأة فر مراكز الإمأل مر الفئأة حأاء،   54تبلغ حوالر ت مشأأأأأأأأأأأأأأقأة مراكز الإمأل )د   دارتفإأت الرتعأة وا دا

 __________ 

 (ع96)الفقرة  3ال  نحو ما جرت مياقشته فر الفريق الإامل  (7) 
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فر المأأائأأة فر مراكز الإمأأل مر الفئأأة لأأاء( وان حأأافز التيقأأل، الأأمي يمثأأل حوالر    34وتيةفي دل  حوالر  
فر    10فر المأأائأأة مر التكأأاليف المتإلقأأة اأأالأجور،  بأأدو ان لأأه تأألثيرا ال  التيقأأل الاغرافرع وييتقأأل نحو   1

آخر كأل اأاي، وكأان متوسأأأأأأأأأأأأأأط   مكأانالمأائأة مر موظفر الفئأة الفييأة والفئأات الإليأا ال  نطأاق الميظومأة دل   
  2012اأدد التيقلات الاغرافيأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة ال  نطأاق الميظومأة دل  مراكز الإمأل مر الفئأة حأاء بير اأامر  

( اال  اكثير ممأا كأان 2016تطبيق مامواأة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر الميقحأة فر تمو / وليأه    بأدء)قبأل   2016 و
 مر الفئة حاء غير مستوفية للشروطعاليه فر السيوات التالية ايدما اصعحت مراكز الإمل 

المدفوع اصأأأأأأأأفة تاريبية فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء غير المصأأأأأأأأيفة    االمبلغوفيما  تإلق  - 83
المبلغ، وجدو    لماكمراكز امل لا يسأأأأأأأأأمح فيها ااصأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأرة، نظر الفريق الإامل فر الغرض مر 

  فرالمدفوع   المبلغ  لاختلاأشأأمل اإي الفئات الأخر  مر مراكز الإمل، والأسأأاس الميطقر ي توسأأيع نطاقه ل
 مراكز الإمل مر الفئة لاءع فر ايهدال  الفئةمراكز الإمل مر 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

والميفتحة والبياءة التر ادار بها الفريق   الاحترافيةااربت شعكة الموارد العشرية ار ارتياحها للطريقة   - 84
مفيدة للمداولات الاماتية، رغم ان لياك اددا مر  كانتدل  ان اجتمااات الفريق  واشأأأأأأأأأأأارتالإامل اامالهع 

الشأأأعكة ار تطلإها دل  دجراء مياقشأأأات    ااربتالمواضأأأيع الإالقة التر تتطلل المزيد مر التحليل والتشأأأاورع و 
ان   المكان  لكان مر شأألن  و كرتبييهما،   للاختيارالمكان المقرر إقامة الأسأأرة المطروحير  نمو جرحول  

يحقق فر الوقت نفسه وفورات كبيرة  وانيإالج التحديات الواق ية التر تواجهها الميظمات والموظفون واسرلم، 
 تإلق االمشأأأأأروع التاريبر فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء غير المصأأأأأيفة كمراكز  فر التكاليفع وفيما  

، اشأأأأارت الشأأأأعكة دل  ان تصأأأأييف مراكز الإمل غير المسأأأأموح فيها ةامل لا يسأأأأمح فيها ااصأأأأطحاب الأسأأأأر 
لا يسأأتيد دلا دل  ااتعارات السأألامة والأمر، رغم ان ااتعارات اخر  قد تاإل مراكز امل   ةااصأأطحاب الأسأأر 

 ايهدال   الفئةالمبلغ المدفوع فر مراكز الإمل مر    اختلاأمإيية غير مواتية لوجود الأسأأرع ورات الشأأعكة ان 
المدفوع اصأأأأأأأفة تاريبية فر    المبلغفر الفئة لاء ليس له ما  بررو، وانه  يعغر دضأأأأأأأفاء الطااع الرسأأأأأأأمر ال  

فيما  تإلق و مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء، وربما توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطاقه ليشأأأأأأأأأأأأأأمل مراكز الإمل مر الفئة جيمع 
احافز التيقل، اكدت الشأعكة انه اداة اسأاسأية وفإالة مر حيث التكلفة ودقيقة الاسأتهداأ لضأمان اسأتمرار تيقل 

ال  قدرتها  تإتمدان ميظمات اد دة مشأأأأأأأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد   كرتع و الوظيسيةالموظفير طوال حياتهم  
 تلكيصأأعح تيفيم    بدونها  الترال  حشأأد الموظفير جغرافيا  لتيفيم الولايات التر اناطتها بها الدول الأاضأأاء، و 

شعكة استإدادلا لمواصلة تإاونها مع لاية الةدمة المدنية الدولية فر ضوء تقاسمهما الولايات مهدداع وابدت ال
لدفير مشأأأأأأأأأأأتركير لما: )ا( الوصأأأأأأأأأأأول دل  مامواة اياصأأأأأأأأأأأر اجر تمكّر الميظمات مر اجتماب الموظفير 

فر التكلفأة مر خلال  يأادة الكفأاءة  وفورات)ب( تحقيق    الممللير ال  الصأأأأأأأأأأأأأأإيأد الإأالمر والاحتفأاو بهم؛ و
 حيثما امكر  لكع

اتحاد رااطات الموظفير المدنيير الدوليير ضأأأأأأرورة الحفاو ال  جا بية الةدمة الميدانية للأمم  واكد - 85
المتحأدة كةيأار وظيفر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيار، وحأث لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ال  ضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان تظأل الانتأدااأات 

رةع ورحل الاتحاد ااإصأأأأأألاحات الإملية القائمة ال  البي  انات، لا سأأأأأأيما تلك التر تدام الميدانية مادية ومقدَّ
مثل نمو ج الأماكر المقررة   -رفاو الموظفير والتماسأأأك الأسأأأريع وداا دل  التركيز ال  الحوافز غير المالية 

لا اااتعارلا تدابير لتوفير التكاليف ولكر بوصأأأأأأأفها ادوات لصأأأأأأأون كرامة اإنسأأأأأأأان  -إقامة الأسأأأأأأأرة المقترح 
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المسأأأموليات الأسأأأريةع كما داا الاتحاد دل  الحفاو  ب وظيسية مإقدة و   تمسأأأارا اإدارة  المتصأأألإلء  الوتةسيف 
المدفواة اصأأأأأأأأفة تاريبية فر مراكز الإمل مر الفئتير دال    عالغال  سأأأأأأأألامة حافز التيقل وتوسأأأأأأأأيع نطاق الم

ار  كملكولاء لتشأأأأأأأأمل مراكز الإمل مر الفئة جيم، مشأأأأأأأأيرا دل  التلكيد ال  ثعات التكاليفع واارب الاتحاد 
اسأأأتإدادو للمشأأأاركة فر الاسأأأتإراض المقبل لتصأأأييفات المشأأأقة، داتيا  دل  تإريف اوسأأأع يشأأأمل الإوامل التر 

ال  دام دطار للتوظيف  دام الكرامة    اللايةتمثر ال  الصأأأأأأأأحة والحياة الأسأأأأأأأأرية والإافية اليفسأأأأأأأأيةع وحث  
 وظفير فر الميدانعوالسلامة والتطوير الوظيفر الحقيقر للم

وسأأأأأأأأألطت لاية التيسأأأأأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة الضأأأأأأأأأوء ال   - 86
الشأأواغل المتإلقة االتوظيف والاسأأتعقاء فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء، ولا سأأيما بير اليسأأاء، واشأأارت 

بير الإمل والحياة الةاصأأأأأأأأأأأأة    دل  المياقشأأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأااقة التر ُ كر فيها ان الحوافز غير المالية مثل التوا ن 
وترتيعات الإمل المرنة تحظ  بتقد ر كبير، ولا سأأأأأيما مر قبل الموظفير الإاملير فر بيئات صأأأأأ عة ومر قبل  
الموظفاتع ورغم تل يد لاية التيسأأأأأأأأأأأأيق لفكرة خيار الأماكر الطوتية المقررة إقامة الأسأأأأأأأأأأأأرة للحد مر حالات  

ات المشأأأأقة يال ان تدفع ار المكان المي يإمل فيه الموظفونع الانفصأأأأال الأسأأأأري، فقد ارتلت ان اسأأأأتحقاق
  واشأأارت دل  ضأأرورة توخر الحمر االيظر دل  القضأأايا الأسأأاسأأية المتإلقة االبلد المضأأيف والتلشأأيرات، ودات
دل  التشأاور مع الموظفير وإل  آليات مراقعة واضأحة تشأمل اسأتقاء تإليقات المشأاركيرع وا دت لاية التيسأيق 

شأأأأأأأأأمل مراكز الإمل الأخر  غير ي المدفوع اصأأأأأأأأأفة تاريبية بدلا مر ميحة الاسأأأأأأأأأتقرار ل المبلغتوسأأأأأأأأأيع نطاق  
ع واشأأأارت دل  ان الحوافز غير المالية، رغم الميتها، ةالمصأأأيفة كمراكز غير مسأأأموح فيها ااصأأأطحاب الأسأأأر 

ء التيقأل، امأا فر  لأك يمكر ان تكون بأد لا  ار حأافز التيقأل فر تحفيز الةأدمأة الميأدانيأة والااتراأ اإأل لا
تإطيل الحياة الأسأأأأأأأأأأأريةع ولو ما تميدو البياناتع ورحبت لاية التيسأأأأأأأأأأأيق ااسأأأأأأأأأأأتإراض التدابير المطعقة اثياء 

 بير الموظفير الم ر تم دجلاؤلم والموظفير الم ر لم  تم دجلاؤلمع اإنصاأامليات اإجلاء لضمان 

وحأث اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير ال  داطأاء الأولويأة لرفأاو الموظفير ومإأالاأة  - 87
الموظفير، ولا سأأأيما فر مراكز الإمل الشأأأاقة، فر المياقشأأأات    وتبدلمسأأأائل مر قبيل ارتفاع مإدلات الشأأأغور 

للأماكر المقررة إقامة الأسأأأأأأرة مشأأأأأأيرا دل  ان  2دل  تل يد اليمو ج   دااالمتإلقة امامواة اياصأأأأأأر الأجرع و 
سأأر دون اإخلال ااإطار الحالر للأجور والتإاقداتع شأأمل الأُ  اجتماعمر شأألنه ان يسأأااد فر الحفاو ال   

الرسأأأأأأأمر او مكان  “مركز الإمل”، المي  هدأ، فر نظرو، دل  قطع الصأأأأأأألة بير 1واارض الاتحاد اليمو ج  
وبالتالر تحد د مسأأأأأتويات تسأأأأأوية مقر الإمل اشأأأأأكل    إقامة الأسأأأأأرة،الإمل الفإلر والانتداب دل  مكان مقرر 

غير صأحيح وحرمان الموظفير مر المسأتويات الصأحيحة لميحتر المشأقة والاسأتقرارع وشأدد الاتحاد ال  ان 
يقع اليأه الاختيأار  يعغر الا يغير مكأان تكليف الموظ  األداء   “نمو ج للأمأاكر المقررة إقأامأة الأسأأأأأأأأأأأأأأرة”اي 

مهامه الرسأأأأأمية، و لك لأغراض مر بييها حماية امتيا ات وحصأأأأأانات البلد المضأأأأأيف، كما  يعغر الا يقوض 
سأألامة الميهايات القائمة الأخر  المتإلقة االأجورع وسأألط الاتحاد الضأأوء ال  التكاليف التر سأأيتإير ال  

اشأأأكل خاطي فر احد الأماكر المقررة إقامة الأسأأأرة وتسأأأاءل اما د ا كان   تسأأأكييهمتحملها د ا تم الموظفير 
للسأأأأأماح للموظفير االسأأأأأفر اشأأأأأكل متكرر دل  مكان انتدابهم وليس اااتعارو    حييئمبدل اإقامة اليومر سأأأأأيقدي  

تاريبر فر مراكز الإمل مر مركز املهمع وا د الاتحاد توسأأيع اليطاق المشأأمول االمبلغ المدفوع ال  اسأأاس  
الفئتير دال ولاء، واكد المية الحافز المالر للتيقلع واارب ار تقد ر للاهود البياءة التر بملها الفريق الإامل  

 وداا دل  دجراء المزيد مر المداولات فر الاجتماع المقبل للتوصل دل  توافق فر الآراءع
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 المكان المقرر لإقامة الأسرة   

 كرت لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة انهأا تُوا ن بير توقإأات متإأددة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا ليئأة مسأأأأأأأأأأأأأأمولأة امأاي  - 88
الام ية الإامة، وتولر المية قصأأأأأأأو  لمصأأأأأأأالح الموظفير ويتإير اليها ان تإالج الصأأأأأأأإوبات التر تواجهها 

فيهاع وااربت اللاية ار تقد رلا للإمل   واسأأأأتعقائهماماكر الإمل الشأأأأاقة  دل الميظمات فر اجتماب الموظفير 
الكبير المي تم القياي اه لامع المإلومات وتحليلها فر سأأأأأأأأأأأأأياق بلورة خيارات اشأأأأأأأأأأأأألن الأماكر المقررة إقامة  

للأماكر المقررة إقامة الأسأأأأأأرة ال  وجه الةصأأأأأأوا  بدو  1الأسأأأأأأرةع وااتبر الأاضأأأأأأاء اموما  ان اليمو ج 
  بدل  مراكز الإمل الشأأأأأأأأأأأأاقة واسأأأأأأأأأأأأتعقائهم فيها، اما فر  لك اجتما  ب الموظفيرجمااا  مر حيث دمكانية اجتما

  احتمالواسأأأتعقاء المزيد مر اليسأأأاء، ومإالاة قضأأأايا رفاو الموظفير، مثل داقاء افراد الأسأأأرة مإا ، فضأأألا  ار  
لو فر الأسأأأأأأأاس اليظاي    2كونه اكثر فإالية مر حيث التكلفة، وييعغر مواصأأأأأأألة دراسأأأأأأأتهع وُ كر ان اليمو ج  

 الحالر مع دضافة جانل دليه  تمثل فر تسكير الأسر فر مواقع قريعة مع التكاليف  ات الصلةع

  واثار اإي ااضأأأاء اللاية اددا مر الأسأأأئلة فيما  تإلق االأماكر المقررة إقامة الأسأأأرة، اما فر  لك - 89
مد  ملاءمة تسأأأأأأأأكير الموظفير فر تلك الأماكر، واقتراح الحصأأأأأأأأول ال  بدل نظير الةدمة فر اماكر غير 
مسأموح فيها ااصأطحاب الأسأرة وال  حافز تيقل يسأتيد دل  مركز الإمل الرسأمر للموظ  غير المسأموح فيه  

 فيه لأسعاب دداريةع ااصطحاب الأسرة وليس دل  المكان المقرر إقامة الأسرة المي  تم تسكير الموظ 

وتسأأأاءل ااضأأأاء آخرون ار الأسأأأاس الميطقر لإدي دفع تسأأأوية مقر الإمل وايصأأأر المشأأأقة ال   - 90
اسأأأأأأاس مكان خدمة الموظفيرع وفر لما الصأأأأأأدد، شأأأأأأدد اإي الأاضأأأأأأاء ال  ان مسأأأأأأللة المرونة والاختيار 
 االيسأأأأأأأعة للموظفير لر، مر وجهة نظرلم الأام، مسأأأأأأأللة محورية للاسأأأأأأأتإراض الشأأأأأأأامل، وانه  يعغر الوثوق 
االموظفير فر اتةا  الةيارات الصأأأحيحة المياسأأأعة لظروفهم الأسأأأرية مع مراااة التضأأأحيات المحتملةع الاوة 
ال   لك،  ر  اإي الأاضأأأأاء انه االيظر دل  ان الموظفير سأأأأيحتاجون دل  الاشأأأأتراك فر نمو ج الأماكر 

 قانونية لو خطر ضئيلع المقررة إقامة الأسرة د ا تمت الموافقة اليه، فإن خطر حدوث مشاكل

واارب كأل مر اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير ولايأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأااأات والرااطأات   - 91
الأأدوليأأة لموظفر ميظومأأة الأمم المتحأأدة ار قلقهمأأا د اء اي نظأأاي يكون فيأأه للموظفير خيأأار التضأأأأأأأأأأأأأأحيأأة 

دع واثأار اتحأاد موظفر  ال  وجأه التحأد أ   2اأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المتوقإأة اموجأل ترتيعأاتهم الحأاليأة، وا أدا اليمو ج  
الأمم المتحدة المدنيير الدوليير تسأأأاؤلات اشأأألن التكاليف التر سأأأيتكبدلا الموظفون الإاملون فر مراكز الإمل  

للأماكر المقررة إقامة الأسأرة، نظرا لأن مسأمولياتهم    1غير المسأموح فيها ااصأطحاب الأسأرة فر دطار اليمو ج  
يحق   د ا كان  إمل وليس االمكان المقرر إقامة الأسأأأرة، مما  ثير التسأأأاؤل اما الرسأأأمية سأأأتظل مرتعطة اموقع ال 

اشأأأأأأأكل    للموظفير ايدئم الحصأأأأأأول ال  بدل اإقامة المرتعط االاضأأأأأأطلاع امسأأأأأأموليات الإمل د ا تم تسأأأأأأكييهم 
 خاطي ودفإت لهم تسوية مقر الإمل الةاصة االمكان المقرر إقامة الأسرةع

واشأارت لاية الةدمة المدنية الدولية دل  المشأكلة الهامة المتمثلة فر وجوب قياي الميظمات اسأتيادا  - 92
تفاقات مع لادل  المإا ير  ات الصأأأأأألة )مع تولر دحد  الميظمات مهمة تيسأأأأأأيق الإملية( بوضأأأأأأع او تيقيح ا

البلد المضأأأأأأأأيف فر المواقع التر يحتمل ان توجد فيها الأماكر المقررة إقامة الأسأأأأأأأأرة، مما سأأأأأأأأيكون له تلثير  
ايضأأأأأأأأأأا ال  ادد لمو الأماكر وموقإهاع واشأأأأأأأأأأارت اللاية ايضأأأأأأأأأأا  دل  ان لياك حاجة دل  مزيد مر التحليل 

اك فروق لأامأة فر التكأاليف تعإأا ليسأأأأأأأأأأأأأأل ع وُ كر انأه يمكر ان تكون ليأ 1واليمأمجأة لتحأد أد جأدو  اليمو ج  
ك اسأأأأبل الاختلاأ فر تسأأأأوية مقر الإمل ومإدلات بدل اإقامة  ، وكملاليمو جالموظفير الم ر يةتارون لما 
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( 1يإتبر مركز الإمل فر دطار اليمو ج سأ المقرر إقامة الأسأرة )المي  المكاناليومر وتصأييفات المشأقة بير  
والمكان المي سأأيإمل فيه الموظ  فإلا )مركز الإمل غير المسأأموح فيه ااصأأطحاب الأسأأرة او مراكز الإمل  

المحتمل تكبد اي تكاليف  مرسأأألل اإي الأاضأأأاء اما د ا كان و الشأأأاقة الأخر  فر دطار اليظاي الحالر(ع 
 دضافية فر ددارة اليظايع

 
 المبلغ المدفوع بصفة تجريبية في مراكز العمل من الفئتين دال وهاء   

 المصأأأأأأأأأأأيفةفيما  تإلق االمبلغ المدفوع اصأأأأأأأأأأأفة تاريبية فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء غير  - 93
كمراكز غير مسموح فيها ااصطحاب الأسرة، را  اإي الأاضاء ان الفريق الإامل  يعغر ان  واصل اليظر  

اما  تااو  الااتعارات    “غير المسأأموح فيها ااصأأطحاب الأسأأرة”فر جدو  توسأأيع نطاق تإريف مراكز الإمل 
الأميية وتوسأيع اليطاق المشأمول االمبلغ المدفوع اصأفة تاريبية فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء ليشأمل  

 راار فر  لأأأأك البيأأأأانأأأأات المتإلقأأأأة اإأأأأدد الموظفير )والمإأأأأالير( فر لأأأأمو المواقع الأأأأم ر   وانفئأأأأات اخر ،  
 افضلع الية محتملة فهما  ومر اجل فهم اي آثار ددارية وم مستحقيريصعحون  قد

اليطاق المشأأأأأمول االمبلغ المدفوع  توسأأأأأيع نممجة 3وطلل اإي ااضأأأأأاء اللاية مر الفريق الإامل  - 94
معالغ   دفعاصأأأأأفة تاريبية فر مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء ليشأأأأأمل فئات اخر  مر مراكز الإمل، ربما ب 

  اصأأأأأأأأأفةالمبلغ المدفوع  فرمةتلفة او وضأأأأأأأأأع حدود لإدد سأأأأأأأأأيوات الدفعع ورا  اإي الأاضأأأأأأأأأاء ان التفريق  
اللايأأة،    ووافقأأتتاريبيأأة بير مراكز الإمأأل مر الفئتير دال ولأأاء ليس لأأه مأأا  بررو مر حيأأث الغرض ميأأهع  

ال  ان اي توصأأأأأأأأأيات نهائية  يعغر ان  ،3لاحظت الترااط بير اإي المسأأأأأأأأأائل فر دطار الفريق الإامل  د 
 عمتكاملةالشامل اصورة نظرت فر جميع جوانل الاستإراض  قداللاية   تكون تصدر ايدما  

 
 حافز التنقل   

اشارت اللاية دل  ان التيقل امر متوقع، مر حيث المبدا، فر الةدمة المدنية الدوليةع واارب اإي  - 95
انه يُظهر ان   بدوالأاضأأأأأأأأأأاء ار تقد رلم ليظر الفريق الإامل فر حافز التيقل اسأأأأأأأأأأتيادا دل  البيانات، المي 

التما ز فر المعالغ المدفواة حسأأأأل فئة    الحافز له تلثير ال  التيقل الاغرافرع وا د لملاء الأاضأأأأاء اسأأأأتمرار  
ال  اسأأأأأأاس التغييرات فر جدول المرتعات الأسأأأأأأاسأأأأأأية/الدنيا كل اربع سأأأأأأيوات   للحافزالمقترح  التإد ل  الرتعة و 

 )بدلا مر دورة الثلاث سيوات الحالية(ع

اليظر فر تدابير اخر  لتشايع التيقل الاغرافر، واقتُرح ان ياري،  يمكرو كر اإي الأاضاء انه  - 96
، اليظر فر اإلغأاء التأدريار لعإي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات فر مراكز الإمأل التر بهأا 3و    2فر الفريقير الإأاملير  

مقأار اإأد فترة مإييأة )ال  غرار داأانأة اإياأار(، لأن  لأك يمكر ان  زيأد مر تحفيز الةأدمأة فر مراكز الإمأل  
مر المقارع ولاحظ اإي الأاضأأأأاء ان لما اليهج  بدو انه صأأأأالح فر اإي و ارات الةارجية،   بدلاالميدانية  

نظاي الأجور، اما فر  لك جميع البدلات والاسأأتحقاقات، لا يكون فر الأحوال الطبي ية اكثر سأأةاء    دنحيث  
ل التر بها مقارع واشأأأأأأاروا، فر لما الصأأأأأأدد، دل  مفهوي ضأأأأأأمان دلا فر حالة الانتداب دل  خارج مراكز الإم

تإادل القو  الشرائية فر اليظاي الموحد بير نيويورك ومراكز الإمل الأخر  فر دطار نظاي تسوية مقر الإمل، 
 مما ياإل لمو الفروق فر الأجر اإجمالر اقل المية دل  حد ما مما لر اليه فر تلك الو اراتع

واكد اإي الأاضاء المية توضيح ما لو المقصود االتيقلع واشاروا دل  ان الفريق الإامل قد نظر  - 97
ان التيقل الاغرافر لا يقتصأأأأأأر ال   اكدالاغرافر و للتيقل الةاضأأأأأأإة    التياوبيةفر البيانات المتإلقة االوظائ  
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الوظأأائ  التيأأاوبيأأةع فلا  زال اأأإمكأأان الموظفير فر الوظأأائ  غير التيأأاوبيأأة اختيأأار التيقأأل الاغرافرع ورا   
الأاضأأأأأأأأأأأاء انه مر المهم ايضأأأأأأأأأأأا  ان يظل الأاضأأأأأأأأأأأاء ال  الم بتطور سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة التيقل فر الأمم المتحدة 

(ST/AI/2023/3حيث يمكر ان  مثر  لك ال  اي مياقشة اخر  لحافز التيقلع ،) 

اشأأأألن ربط التيقل الاغرافر االتقدي الوظيفر دون ضأأأأمان  شأأأأواغلواثار اإي الأاضأأأأاء مرة اخر    - 98
ان اإي الميظمات كانت اكثر  وُ كربيئة مواتية، لا سأأأأأأأأأيما االيسأأأأأأأأأعة للموظفير  وي المسأأأأأأأأأموليات الإائليةع  

نااحا  فر جإل اليسأأاء  تقلدن مياصأأل فر اإي المواقع الأكثر صأأإوبة مر خلال اتةا  تدابير فإالة، ال  
الرغم مر اسأأأأأأأأأتمرار اختلال التوا ن فر تمثيل الايسأأأأأأأأأيرع وااتبر لملاء الأاضأأأأأأأأأاء ان المكان المقرر إقامة  

 ثل لمو البيئة المواتيةعالأسرة يمكر ان يكون جزءا  مهما  فر دام م

ودات اللاية الفريق الإامل دل  اليظر، االتوا ي مع  لك، فر الماالات التر تسأأأأأأأأتدار التحسأأأأأأأأير  - 99
و يادة كفاءة التكاليفع وااربت ار تل يدلا ليظر الفريق الإامل، فر اجتمااه المقبل، فر الاسأأأأأتحقاقات التر 

اكز املهم بييما  لز ي آخرون  يعغر تطبيقها ايدما يضطر اإي الموظفير المإييير دوليا دل  اإجلاء مر مر 
 امواصلة الإمل فر مركز الإمل ال  اساس ااتعارات الألمية الحيوية للبرامجع

 
 قرارات اللجنة   

المتفق اليها سأأأااقا، واحاطت   والدافه ومإا يرو وميطلقاته  الاسأأأتإراضاشأأأارت اللاية دل  اارامترات   - 100
 )المرفق السادس(ع 3الما ااستيتاجات الاجتماع الثانر للفريق الإامل 

 :وقررت اللاية ما  لر - 101

 ؛3ان تحيط الما  االتقدي المي احر و الفريق الإامل  )ا( 

 :ان تطلل دل  الفريق الإامل ان يقوي فر اجتمااه المقبل ااملة امور ميها )ب( 

مر المقترحات المتإلقة بتةصأأأأأأأأأأية مكان اختياري إقامة   1اليمو ج  دراسأأأأأأأأأأة  مواصأأأأأأأأأألة  ‘1’ 
 ؛92دل   89الأسرة، مع مراااة المياقشات الواردة فر الفقرات 

المبلغ المدفوع اصأأأأأفة تاريبية فر مراكز    تطبيقمواصأأأأألة اليظر فر جدو  توسأأأأأيع نطاق   ‘2’ 
  الفقراتالإمل مر الفئتير دال ولاء ليشأأأأأأأمل فئات اخر ، مع مراااة المياقشأأأأأأأة الواردة فر  

 ؛ 94و  93و  82

  الفقرتير تقديم اي توصأأأيات نهائية تتإلق احوافز التيقل، مع مراااة المياقشأأأات الواردة فر  ‘3’ 
 ؛96 و 95

، المرفق  A/79/30) 3تحيط الما االمسأأائل المتعقية فر دطار اختصأأاا الفريق الإامل  )ج( 
 الحادي والثلاثون(ع

 
 التعرّف تلى الخدمة المدنية الوطنية الأتلى أجرا )دراسة نوبلمير(: المرحلة الأولى -  باء 

، اإجراء دراسات دورية 44/198تقوي اللاية، وفقا للولاية الموكلة دليها اموجل قرار الام ية الإامة  - 102
لتحد د الةدمة المدنية الوطيية الأال  اجراع ولمو الإمليات، التر يُشأأأأأأأار دليها بدراسأأأأأأأات نوبلمير، لر امثااة  
مقأارنأة بير مامواأات ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر فر اجهزة الةأدمأة المأدنيأة الوطييأة التر يمكر ان تحألّ محأل الةأدمأة  

https://docs.un.org/ar/ST/AI/2023/3
https://docs.un.org/ar/A/79/30
https://docs.un.org/ar/A/RES/44/198
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المأأدنيأأة الوطييأأة المتةأأمة حأأاليأأا كأألسأأأأأأأأأأأأأأأاس المقأأارنأأة فر اليظأأاي الموحأأد للأمم المتحأأدةع ووفقأأا للميهايأأة  ات  
ال ،  تم اختيأأار مامواأأة مر اجهزة الةأأدمأأة    46/191المرحلتير، التر اقرتهأأا الام يأأة الإأأامأأة فر قرارلأأا  

المدنية الوطيية الممكر اتةا لا كلسأأأأأأأأأأأاس للمقارنة و لك االااتماد ال  المإا ير المحددة المتإلقة امسأأأأأأأأأأأتو  
الأجور والحام والتشأأااه الهيكلر مع اليظاي الموحد، وايضأأا ال  مد  اسأأتقرار نظاي التصأأييف وتوافر البياناتع  
(  والأجهزة التر تُةتأار ال  لأما اليحو تُقأار ن بأدايأة  فيمأا بييهأا مر حيأث صأأأأأأأأأأأأأأافر الأجر اليقأدي )المرحلأة الأول  

، ظلأأت دراسأأأأأأأأأأأأأأأات نوبلمير  1995مر حيأأث الأجر اإجمأأالر )المرحلأأة الثأأانيأأة( د ا لزي الأمرع وميأأم اأأاي   ثم
 الميظمات الدولية الأخر عو اليظاي الموحد  بيرتُستكمل اإمليات مضالاة مرج ية 

، نتائج  2025وقد اسأأأأأتإرضأأأأأت اللاية فر دورتها التاسأأأأأإة والتسأأأأأإير، التر اُقدت فر آ ار/مارس  - 103
المرحلة الأول  مر دراسأأأأأأأة نوبلمير، التر ركزت ال  مامواة اياصأأأأأأأر الأجر المتاحة االميا  للموظفير مر 

سأأأأأاسأأأأأيةع وخلال  جميع المسأأأأأتويات  ات الصأأأأألة، ااإضأأأأأافة دل  المكافست التر  تم احتسأأأأأابها فر الرواتل الأ
، نظرت اللايأأة فر اجهزة الةأأدمأة المأأدنيأأة الوطييأأة للبلأأدان التأأاليأأة التر اُختيرت وفق المإأأا ير ول لأالمرحلأأة ا

لمراااة  المقررة: اليمسأا والمانيا وفرنسأا ومملكة لوليداع وترد ادناو نتائج المقارنة بير صأافر الأجر اليقدي )مإدلا 
الصأأأأأرأ( فر اجهزة الةدمة المدنية لمو وبير جها  الةدمة المدنية المتةم حاليا  فروق تكلفة الم يشأأأأأة واسأأأأأإار 

 عكلساس للمقارنة فر اليظاي الموحد، اي جها  الةدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة 

 
 النسب المئوية للفروق في الأجر النقدي المعدّل   

 المتحدة الولايات ار لليقصان المئوية اليسعة البلد
 25,6 اليمسا  

 28,0 فرنسا
 30,0 المانيا

 36,4 مملكة لوليدا
  
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

احاطت شأعكة الموارد العشأرية التااإة لمالس الرؤسأاء التيفيم ير الما  االيهج الإاي المتعع فر تحليل  - 104
المرحلة الأول ، اما فر  لك م يار الأجور وم يار الحام والم يار الهيكلرع وباليسأأأأأأأأأأأأعة لم يار الحام، كان 
مر المفهوي انأه قأد تم د لاء الااتعأار لمأد  قأابليأة دراسأأأأأأأأأأأأأأات تإأادل الرتأل للتطبيق الإملرع ومع  لأك، وإ ا كأان 
الإأدد اإجمأالر للموظفير المإييير دوليأا ضأأأأأأأأأأأأأمر الفئأة الفييأة والفئأات الإليأا مر اليظأاي الموحد للأمم المتحأدة فر  

ع  موظ ، قد لا تُسأأتعإد اموجل لما الم يار   43  000موظ ، فإن سأأويسأأرا، التر تضأأم حوالر   50 000حدود  
ون لياك حاجة دل  مزيد مر المإلومات لفهم سأأأأبل اسأأأأتعإاد دول مثل سأأأأيغافورة،  وباإضأأأأافة دل   لك، سأأأأتك

وفق الم يار الهيكلرع ولملك، اقترحت الشأأأأأعكة دجراء تحليل اكثر تإمقا للادو  قبل اسأأأأأتعإاد سأأأأأويسأأأأأرا، التر 
 تسأأأأأتضأأأأأيف اكبر ادد مر الموظفير ضأأأأأمر الفئات  ات الصأأأأألة مر اليظاي الموحد للأمم المتحدة، واسأأأأأتعإاد

 سيغافورة مر دون اتةا  قرار اشلن الةطوات التالية المحتملةع

مر ميهايأأة تحأأد أأد   الأول ووافق اتحأأاد رااطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير ال  نتأأائج المرحلأأة   - 105
اجرا، التر اشأأأأأأأأأأارت بوضأأأأأأأأأأوح دل  انه فر الوقت الحالر جها  الةدمة   الأال جها  الةدمة المدنية الوطيية 

المدنية االولايات المتحدةع واسأأتيادا  دل  التحليل المفصأأل المي قدمته امانة لاية الةدمة المدنية الدولية، يإتقد  

https://docs.un.org/ar/A/RES/46/191
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الاتحاد انّ المرحلة الثانية مر الدراسأأأأأأأأأة قد لا تكون لا مةع وقد اقرّ ممثل الاتحاد الن الميهاية قد اتُّعإت فر  
اوامل حاسأأمة لم  تم تياولها، وميها الأمر الوظيفر   لياكالدراسأأة، لكيّه اارب ار رغبته فر التلكيد ال  ان 

ان لأمو الإوامأل غير المأاليأة   الاتحأادوالتطوير الوظيفر، اللأمان لا  توفران فر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأةع و كر  
بيفس الميأة الأجر اليقأدي، ولأملأك اقترح مرااأاتهأا ال  اليحو الواجأل ضأأأأأأأأأأأأأأمر   الأحيأانتإتبر فر كثير مر  

التحليلات المسأأأتقبليةع وباإضأأأافة دل   لك، اوصأأأ  الاتحاد اضأأأرورة المضأأأالاة المرج ية مع الميظمات الدولية 
ة ان تشمل لمو المضالاة الإياصر اليقدية ومامواة اياصر الأجر الكملها، مع التركيز ال   ر و الأخر ، وبضر 

 عالقو  الإاملة المغتربة التااإة لأجهزة الةدمة المدنية المتةمة كلساس للمقارنة فر نُظم غير اليظاي الموحد 

ولاحظأأت لايأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأااأأات والرااطأأات الأأدوليأأة لموظفر ميظومأأة الأمم المتحأأدة ان اللايأأة   - 106
طُلل ميها تيفيم الميهاية المإتمدة مر الام ية الإامة فر الإمل امبدا نوبلميرع فإل  لما الأسأأاس، تكون   قد

اللاية انه سأأيكون مر المفيد دجراء مزيد مر الدراسأأة لكل مر سأأويسأأرا    راتاليتائج شأأاملةع وفر الوقت نفسأأه، 
وسأيغافورة، و لك لأنّها تإتبر انهما تسأتوفيان متطلعات الحام واليطاقع والاوة ال   لك، تشأكل جييف اكبر 

 مركز امل، فيما تةضع سيغافورة دائما لتمثيل ناقة ضمر اليظاي الموحدع

واحأاط اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير المأا اأالموق  القأائأل األنّ القو  الإأاملأة ال   - 107
لوظائ  مع ممسسات  ل  حقيقيةمستويات الحكومات المركزية يال ان تكون كبيرة اما يكفر للسماح امضالاة 

اليظاي الموحدع لكيه اوضأح ايضأا  ان حام القو  الإاملة لا  يعغر االضأرورة ان يكون م يارا  محددا  لاسأتعإاد 
دول ااضأأأأاء مإيية مر مرحلة التحليل الأول ع وارتل  الاتحاد انّ المياقشأأأأة  يعغر ان تركز ال  تطبيق مبدا 

حة المبدا نفسأأأهع وانّه ااإمكان، خلال الاسأأأتإراضأأأات المقبلة، نوبلمير فر الممارسأأأة الإملية، وليس ال  صأأأ 
اليقدية الفإلية فر البلدان واجهزة الةدمة المدنية التر تتم دراسأأأأأأتها لاتةا لا  تكوير رؤية اكثر شأأأأأأمولا  للأجور

 اساسا للمقارنة، و لك ال  ضوء ممشرات اجتماتية واقتصادية اكثر ملاءمة للسياقع

واكدت اللاية مر جد د المية الالتزاي الصأاري امبدا نوبلمير كلسأاس لتحد د مسأتو  اجور الموظفير  - 108
مر الفئأأة الفييأأة والفئأأات الإليأأا اأأاليظأأاي الموحأأدع فمر خلال ربط نظأأاي المرتعأأات فر اليظأأاي الموحأأد بيظأأاي 

اسأأاسأأا للمقارنة، سأأوأ يسأأهم لما المبدا فر اجتماب واسأأتعقاء الموظفير   ةفر الةدمة المدنية المتةم  المرتعات
 مر المرتعاتع مستو  اه اال    وجدمر جميع الدول الأاضاء، امر فيهم الموظفون مر البلد المي 

وفيما  تإلق بتطبيق لما المبدا، تم اإاراب ار آراء مةتلفةع فقد اشأأأأأأأأأأأأأأار اإي المشأأأأأأأأأأأأأأاركير دل   - 109
الميهايأأة الحأأاليأأة التر تتأألل  مر مرحلتير، و كروا انّ المعأأادة التوجيهيأأة المطعَّقأأة فر الأطوار الأوليأأة مر 

تيفيأم امليأة اختيأار اجهزة  ب اقأدر اكبر،   نحو موحأدا   ال المرحلأة الأول   يعغر تطويرلأا حت   تسأأأأأأأأأأأأأأي  القيأاي، 
الةأدمأة المأدنيأة الوطييأة التر مر المحتمأل ان تكون الأال  اجرا فر المرحلأة الأول ، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا فيمأا  تإلق 
بتحد د مإا ير الحد الأدن  لحام القوة الإاملةع وااتبروا، ال  وجه الةصأأأأأأأوا، ان الأمر قد  تطلل مإاودة 

م اسأأأأأأأأأأأأأأتعإأأادلأأا خلال امليأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعإأأاد التأأدريايأأة، وميهأأا بلايكأأا واليرويج اليظر فر اإي البلأأدان التر ت 
وسأأأأيغافورة وسأأأأويسأأأأراع واُبلغت اللاية، مع  لك، االألمية الحاسأأأأمة إمكانية الحصأأأأول ال  بيانات مر جها   

تظمة الةدمة المدنية الوطيية المتةم اساسا للمقارنة، و لك لأغراض تحد د مإادلات الرتل وإجراء مقارنات مي 
واة اياصأأأأأأأر الأجر مع اليظاي الموحدع ولملك تم الاتفاق ال  انه ليس ااإمكان اليظر فر تلك البلدان ملما

 فر دطار الميهاية الحاليةع
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اللا ي  جرلأا تشأأأأأأأأر تحد دا دل  لممر الميثاق، التر    3-101دل  المادة  الأاضأأأأأأأأاءواشأأأأأأأأار اإي  - 110
ع وفر لما السأأأأياق،  “شأأأأروط الةدمة”بل اشأأأأارت دل    “الموظفير ال  اوسأأأأع نطاق جغرافر ممكر”لاسأأأأتقداي 

التمكير االيتائج التر خلة دليها الاستقصاء الإالمر الأخير للموظفير، المي نوّو فيه الموظفون دل  المية  تم
الإياصأر غير المالية الأخر  اااتعارلا مر الإوامل التر تامبهم دل  ممسأسأات اليظاي الموحدع واكّدت اللاية  

المولوبة اإد اسأأأتقدامهاع ولملك، ااتبر اإي ااضأأأائها ان تطبيق  الإاملة  االقو  ايضأأأا ال  المية الاحتفاو  
يحتاج دل  مراجإة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل بهدأ ددراج حوافز اخر  غير مالية، ميها ال  سأأأأأأأأأأأأأأبيل  مبدا نوبلمير قد

لمرنة التر  تيحها تقدي التكيولوجياع وتم توضأأأأأأأأأأأأيح انه ااإمكان ددراج لمو الإياصأأأأأأأأأأأأر  المثال ترتيعات الإمل ا
 ضمر تحليل المرحلة الثانيةع

وابر ت اإي الميظمات ما تواجهه مر صأأأأأإوبات فر اجتماب ااداد كافية مر المتقدّمير للوظائ    - 111
التااإير لطائفة مر البلدانع ولو ما يشير دل  ان مامواة اياصر الأجر قد لا تكون تيافسية اما فيه الكفاية 

اإي ااضأأاء اللاية انّ اإي الايسأأيات د ا لم تيامب    ولاحظفر السأأوق الإالمية الحالية لأفضأأل المواللع 
دل  اليظاي الموحد، ال  الرغم مر تطبيق مبدا نوبلمير، فلا بد مر داادة اليظر اشأأأأأأكل اامق فر لما المبدا، 
مثلما فإلت اللاية احيانا فر الماضأأأأأأأأرع وتم التلكيد ماددا ال  انه مر غير المرجح ان يكون الموظفون فر  

بهما اليظاي مر اجل الثراء، لكر يظل مر الضأأأأأأأروري الحرا ال  ان الموحد قد التحقوا  ممسأأأأأأأسأأأأأأأات اليظاي
يحصلوا ال  مرتعات مازيةع وفر لما الصدد،  كر اإي المشاركير شروطا  اخر   يفرد بها اليظاي الموحدع  
فعةلاأ انظمة الةدمة المدنية الوطيية اليمو جية، لا  وجد فر ممسأسأات اليظاي الموحد امر وظيفر ولا تدرج 

ركّز ال  ت ر ت رع ومع  لك، سأأأأأأأأأأاد الاتفاق ال  انّ لمو المسأأأأأأأأأأائل تقع خارج نطاق دراسأأأأأأأأأأة نوبلمير، الوظيف
المدفوع فر الةدمة المدنية   الأجر دل فر تحد د الأجر   الرجوعضأأأأأأأأأأأمان دمكانية التوظيف الإالمر مر خلال  

 الوطيية الأال  اجرا ع

وفيما  تإلق ااسأأتصأأواب دجراء تحليل المرحلة الثانية لأي جها  مر اجهزة الةدمة المدنية الوطيية،  - 112
ارتل  اإي ااضأاء اللاية انّ الأمر االيسأعة لليمسأا وفرنسأا، كلتيهما، قد  تطلّل دجراء تحليل يقوي ال  مزيد  

التإمق وال  اقد مقارنة بير جميع اياصأأأأأأأر الأجر اليقدية وغير اليقديةع ومع  لك، وباليظر دل  الفاوة   مر
التر تم تبيُّيها بير الحالر والممكر مر اجهزة الةدمة المدنية المتةمة كلسأأأأأاس للمقارنة،  لل مإظم المشأأأأأاركير  
دل  انّ لمو الإملية المكثفة ليسأأت املية ولا ضأأرورية فر الوقت الرالرع وبما انّ اليسأأعة المئوية للفرق مر حيث  

ال  التوالر،   فر المائة   28,0فر المائة و   25,4ر اليقدية، االيسأأأأأعة لهمو البلد ر، لر فر حدود  اياصأأأأأر الأج 
فإنّ اللاية قد خلصت دل  انه مر غير المحتمل ان تحلّ اليمسا او فرنسا محلّ جها  الةدمة المدنية المإت م د 

 حاليا كلساس للمقارنةع

  2020 و كّرت اللاية بيتائج المضالاة المرج ية مع الميظمات الدولية، التر تم اليظر فيها فر ااي - 113
مع مامواة البيك الدولر ومع ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأادي، والتر اشأأارت دل  انّ الفروق 

فر المائة ال  التوالرع وااتُبرت لمو المإلومات  28,2فر المائة ونسأأأأأأأأعة  36,6فر الأجور قد بلغت نسأأأأأأأأعة  
اسأتقطاب موالل مماثلةع وبما انّ اليتائج ليس  امثااة رقم مرجإر فيما بير الميظمات الدولية التر تسأإ  دل  

لها تلثير معاشأأأأر ال  قرار اللاية فيما  تإلق الجور اليظاي الموحد، ارتل  اإي المشأأأأاركير ضأأأأرورة مإاودة 
   مواصلة لمو الممارسة كازء مر دراسة نوبلميرعاليظر مستقبلا فر مد  جدو 
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الةدمة   احيث لا يمكر تإويضأأأأأها ايد اليظر فر اياصأأأأأر الأجور الأخر ، وانه سأأأأأيتم اإاقاء، االتالر، ال 

 المدنية المتةمة حاليا اساسا للمقارنة؛

دجراء مضأأأأالاة مرج ية مع ميظمات دولية اخر  كازء مر الدراسأأأأة الحالية، واسأأأأتإراض   )ب( 
 مد  الحاجة دل  الاستمرار فر امليات المضالاة لمو خلال دورتها القادمةع

 
 المضاهاة المرجعية مع المنظمات الدولية الأخرى  -جيم   
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ع وميم  لك الحير، تُسأأأأأأأأتكمل دراسأأأأأأأأات نوبلمير اإمليات مضأأأأأأأأالاة مرج ية  ( 8) المتحدة الأمملمرتعات ميظومة  
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املية مضأأالاة  تيازوقررت اللاية فر دورتها التاسأأإة والتسأأإير، تمشأأيا  مع الممارسأأة المتعإة، ان  - 117
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المضأأأأالاة تلكع ولملك شأأأأرات الأمانة فر تحليل البيانات المرج ية المتإلقة االأجور التر تم جمإها  امليات
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فر   26,0والتيمية فر الميدان الاقتصأأادي والبيك الدولر  زيدان فر صأأافر الأجور ار اليظاي الموحد بيسأأعة 
 فر المائة ال  التوالرع 30,2 المائة و

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

احاطت شأأأأأأأأأعكة الموارد العشأأأأأأأأأرية الما  بيتائج المضأأأأأأأأأالاة المرج ية مع ميظمة التإاون والتيمية فر  - 118
اسأأأأأتيادا دل  مةرجات الدورة التاسأأأأأإة  ه،الميدان الاقتصأأأأأادي والبيك الدولرع ولاحظت الشأأأأأعكة مع الأسأأأأأ  ان 

الحأاليأة تحليلا لتإأادل الرتأل مع الةأدمأة المأدنيأة الوطييأة    نوبلميرتتضأأأأأأأأأأأأأأمر دراسأأأأأأأأأأأأأأة  لاوالتسأأأأأأأأأأأأأأإير للايأة،  
السأويسأرية، لا سأيما االيظر دل  ان سأويسأرا تسأتضأيف اكبر ادد مر الموظفير المإييير دوليا فر الفئة الفيية 
والفئات الإليا فر اليظاي الموحد للأمم المتحدةع وجر  التشأأأأأأأد د ال  ان مسأأأأأأأتويات الأجور اليقدية الأفضأأأأأأأل  

لميدان الاقتصادي والبيك الدولر، اااتعارلما ميافسير معاشرير  لوحظت فر ميظمة التإاون والتيمية فر االتر 
يإملان فر اسأأأأواق امل متداخلة اشأأأأكل كبير ويسأأأأتقدمان موظفير ميها، تُظهر ان التصأأأأورات المحتملة الن 
موظفر اليظاي الموحد  تقاضأأأأأأأأأأأأون اجورا سأأأأأأأأأأأأةية للغاية ليسأأأأأأأأأأأأت مداومة بتحليل قائم ال  البيانات والأدلةع  

مع ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأادي والبيك الدولر   الكليةان مقارنات الأجور  ولاحظت الشأأعكة
سأتكون ضأرورية لتقييم القدرة التيافسأية لليظاي الموحد للأمم المتحدة وان التحليل الحالر  يعغر ان يكون جزءا  

 اصر الأجرعلا  تازا مر المياقشات المتإلقة االاستإراض الشامل الااري لمامواة اي 

واكد اتحاد رااطات الموظفير المدنيير الدوليير انه سأأأأيكون مر المفيد الاسأأأأتمرار فر دجراء امليات  - 119
 الترمضأأأأأأأأأأأأالاة مرج ية مع الميظمات الدولية واارب ار تفضأأأأأأأأأأأأيله إدراج الاتحاد الأوروبر فر التحليلات 

ستاري مستقبلا، نظرا  لأن له خصائة مماثلة لةصائة البيك الدولر وميظمة التإاون والتيمية فر الميدان 
يسأأأأأهم فر الحصأأأأأول ال  فهم افضأأأأأل  سأأأأأ الاقتصأأأأأاديع وُ كر ان دجراء تحليل كامل للمرتعات والاسأأأأأتحقاقات  

 لاا بية اليظاي الموحد للأمم المتحدة اشكل اايع

وشأأأأأددت لاية التيسأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ال  ان التحليل  - 120
 وفر فحصأأأا قيما  للواقع فيما  تإلق امسأأأتويات المرتعات فر الأمم المتحدة، اصأأأرأ اليظر ار مبدا نوبلميرع  

الأجور   تفاوتالرغم مر تشأأأأأأأأااه الميظمات والتداخل الكبير فر المهاي الممداة، فإن ا وجر  التشأأأأأأأأد د ال  انه 
ضأع الموظفير الإاملير فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر وضأع غير ممات اشأكل واضأح، حت  وإن كانوا  ي 

 مدون مهاي مماثلة لمهاي نظرائهم فر ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصادي والبيك الدولرع وشاإت  
 الاتحاد الأوروبر فر امليات المضالاة المرج ية المقبلةع لر الأخر  ال  ددراج التيسيق لايةُ 

الأأأدوليير ار   - 121 الكبير فر   التفأأأاوتد اء تأأألثير    القلقواارب اتحأأأاد موظفر الأمم المتحأأأدة المأأأدنيير 
كشأأأأأأأفت ايه امليات المضأأأأأأأالاة المرج ية ال  مإيويات الموظفير الإاملير فر اليظاي الموحد   الميالأجور  

للأمم المتحدةع واكد الاتحاد، رغم دقرارو االفائدة الواضأأأحة إجراء تحليلات مر لما القبيل، ضأأأرورة ان تشأأأمل 
ييم المدفواات مر المال  تلك التحليلات مقارنة كاملة للاسأأأأأتحقاقات الأخر ، مثل خطط التلمير الصأأأأأحر، لتق

اليظاي الموحد ال  الاحتفاو االموظفير ال  المد  الطويلع كما اكد   ممسأأأأأأأأسأأأأأأأأاتالةاا وآثارلا ال  قدرة  
للتقدي الوظيفر ومسأارات داخلية ثابتة للترقر لر دائما الأكثر جا بية    الاتحاد ان الممسأسأات التر توفر فرصأا  

ةع وشأأأأأأأأأأأأدد الاتحاد ال  ان احتمالات الترقية المحدودة التر  واجهها الموظفون لفر اسأأأأأأأأأأأأتقطاب الأ دي الإام
الدوليون، دل  جانل اليفقات اإضأأافية والتضأأحيات الشأأةصأأية المرتعطة اال يش اإيدا  ار بلدانهم الأصأألية،  

 والاستعقاءع الاستقدايتاإل تقاضيهم اجورا نقدية اقل تحديا  اكبر اماي 
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تضأأأأأأأأأأأأأمر   ، والمي 2025ودرسأأأأأأأأأأأأأت لاية الةدمة المدنية الدولية تقرير العحث المي اجري فر ااي  - 122
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القياي بهاع وشأأأأأأكك اإي الأاضأأأأأأاء فر   فرفر دجرائها والصأأأأأأإوبات التر صأأأأأأودفت    المتعإة  والطرق الدولر 
جدو  امليات المضأأأأأأأأأأالاة وفر المية تقديم لمو المإلومات دل  الام ية الإامة، رغم دقرارلم بتفاوت الأجور  

 التحليلع فرش  ايه المي كُ 

ورا  اإي ااضأأأأأأأأأأأأأاء اللاية انه نظرا للاختلافات الاولرية فر نما ج التمويل، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما ااتماد  - 123
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مر  ليساليظاي الموحد للأمم المتحدة،   ممسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأاتالدولر مقارنة بيمو ج الاشأأأأأأأأأأتراكات المقررة المطبق فر  
ليس مر فالمياسأأأأأأأأأأأل ددراج ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأأأادي او البيك الدولر فر الدراسأأأأأأأأأأأةع  

المسأأأأأأأتغرب فر را هم ان يكون بوسأأأأأأأع الميظمات الأكثر ثراء  التر تتمتع امراكز مالية اكثر اسأأأأأأأتقرارا ، وكملك 
 اال  لموظفيهاعمرتعات   تدفعكيانات القطاع الةاا، ان 

ونعه اإي الأاضأأأأأأأأأاء دل  الميح  المضأأأأأأأأألل المي  يطوي اليه تقييم تحديات اسأأأأأأأأأتقداي الموظفير  - 124
والاحتفاو بهم مر خلال ادسأأأأأأأة فروق الأجور اليقدية وحدلا دون مقارنة شأأأأأأأاملة للمرتعات والمزاياع وشأأأأأأأددوا 

فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق مةتل     ال  ان دبرا  مثأل لأمو التفأاوتأات لموظفر اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة، الأم ر يإملون 
اختلافا جولريا  ويمدون املهم بدافع مر التزامهم اقيم الأمم المتحدة لا المكاسأأأأأأأأأل المالية، يمكر ان يكون له  

ان الميهاية الحالية للدراسأأأأأأأأة تقتصأأأأأأأأر ال   ،فر لما الصأأأأأأأأدد ، لك معتلثير سأأأأأأأألبر ال  مإيوياتهمع وُ كر 
اوضأأأأأأأأأأأأحت امانة لاية الةدمة المدنية الدولية انه ال  الرغم مر الأجر الكلرع و   مقارنات الأجور اليقدية دون 

الاختلافات فر نما ج التمويل، فإن فلسفات الأجور فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة وميظمة التإاون والتيمية 
، حيث  امومافر الميدان الاقتصأادي والبيك الدولر، التر تإمل كلها فر نفس سأوق الأ دي الإاملة، متشأابهة 

مصأأأأممة للاحتفاو االموظفير  وي الكفاءات الإالية واسأأأأتقدامهمع وشأأأأكك اإي ااضأأأأاء اللاية فر  لك   دنها
ااستشهادلم بيتياة احثية تشير دل  ان التقدي مر المرتل الأدن  دل  المرتل الأقص  يإتمد فر البيك الدولر 

 ال  الأداءع

واارب احد ااضأأاء اللاية ار وجهة نظر مفادلا ان دجراء امليات المضأأالاة المرج ية كان جزءا    - 125
مر دراسأأات نوبلمير الأخيرة، لملك ليس لياك حاجة لتغيير الممارسأأة المتعإةع غير ان ااضأأاء آخرير شأأددوا  

لمير تركز حصأأأأأرا ال  ال  ان امليات المضأأأأأالاة لمو لا الاقة لها امبدا نوبلمير نفسأأأأأه، لأن دراسأأأأأات نوب 
الةأأدمأأة المأأدنيأأة الوطييأأة، فر حير ان نتأأائج المقأأارنأأة ليس لهأأا اي تأألثير ال  قرارات اللايأأة المتإلقأأة    اجهزة

اأالأجور فر اليظأاي الموحأدع ولأملأك ااتبروا انأه  يعغر التمأاس التوجيأه مر الام يأة الإأامأة فيمأا  تإلق ااأدو  
موع واُشأأأأأأأير دل  ان اي فاوة فر الأجور  تم تحد دلا، سأأأأأأأواء اتسأأأأأأأإت  مرج ية لالمضأأأأأأأالاة الدجراء امليات 

ضأأأأأأأأأأأأاقت، لر تمدي دل  اي املية لصأأأأأأأأأأأأيع القرار فر ظل اإطار الحالر، مما ياإل حت  داداد التقرير  او
اسأأأأتةداما  غير مثمر للمواردع ولملك، طُلبت توضأأأأيحات اشأأأألن التكليف اإجراء امليات المضأأأأالاة المرج ية  

رسأأأأة الحالية لتطبيق مبدا تلك وبشأأأألن دجراءات تإليقها المحتملع وردا ال   لك،  كرت امانة اللاية ان المما
اجرا، دل  جأانأل المضأأأأأأأأأأأأأأالأاة المرج يأة مع   ال لأا ةنوبلمير تيطوي ال  اسأأأأأأأأأأأأأأتةأداي الةأدمأة المأدنيأة الوطييأ 

ممشأأأأأأأأأأأرير    اااتعارلما  والبيك الدولر، الاقتصأأأأأأأأأأأاديميظمتير دوليتير لما ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان 
 المتحدةع مملأمرجإيير لتيافسية مرتعات ميظومة ا
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 10واشأأار احد ااضأأاء اللاية دل  ان المسأأائل المتإلقة بتطبيق مبدا نوبلمير تيدرج فر دطار المادة  - 126
 مر اليظاي الأساسر للايةع

 
 قرارات اللجنة   

 :قررت اللاية ان تحيط الما  اما  لر - 127

البيانات المرج ية المسأأأأأأأأأتقاة مر ميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأادي والبيك   )ا( 
ان مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الأجور فر لأاتير الميظمتير اال  ميهأا فر اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة   ظهرتُ   الترالأدولر  
 (؛117)الفقرة 

مر مامواات اياصأأأأأأأأر الأجر دون دجراء   مامواةتقد ر القيمة اليسأأأأأأأأبية لكل   صأأأأأأأأإوبة )ب( 
مقارنة شأأأأأأأأأأأأأاملة بير المرتعات والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة ومثيلاتها فر ميظمة التإاون  

 والتيمية فر الميدان الاقتصادي والبيك الدولرع

 
 الشحن بغرض الانتقال: استعراض الحد الأقصى للمدفوتات -  دال 

، اختتمت لاية الةدمة المدنية الدولية اسأأأأتإراضأأأأها الشأأأأامل ليظاي الأجور فر الأمم 2015فر ااي  - 128
المتحدة، اما فر  لك الإياصأأأأأر المتإلقة االانتقال ضأأأأأمر مامواة اياصأأأأأر الأجرع وقد تبيّيت اللاية، خلال  

ة االانتقالع ومر ثم، مداولاتها حييها، انّ لياك حاجة ملحة دل  ترشأأأأأأأأأيد وتعسأأأأأأأأأيط مةتل  الإياصأأأأأأأأأر المتإلق
قررت اللاية، فر دورتها الحادية والثمانير، دنشأأأأأأأأأأأاء مامواة جد دة مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الانتقال تتلل  مر  فقد

ثلاثة اياصر رئيسية لر: السفر اغرض الانتقال، والشحر اغرض الانتقال، وميحة الاستقرارع وقررت ايضا، 
 :(399، الفقرة A/70/30فر جملة امور، ما  لر )

توفير اليقل الكامل للأمتإة الميزلية فر دطار الشأأأأأأأحر اغرض الانتقال، د ا كان  لك الةيار  )ا(  
متاحا؛ وإ ا لم يكر متاحا فتوفير خيار اليقل الكامل للأمتإة فر حدود الاسأأتحقاق المضأأبوط لهما الغرض، المي  

 :طبيق احد الةيارير التاليير ُ دفع للموظ  ايد تقديمه للفاتورةع وبدلا مر اليقل الكامل للأمتإة، يمكر ت 

 فر المائة مر التكلفة الفإلية لشحر الأمتإة اغرض الانتقال؛    70دفع مبلغ دجمالر مقطوع بيسعة  ‘ 1’  

فر المائة مر تكاليف  70دفع مبلغ دجمالر مقطوع تحددو الميظمات اسأأأأأأأتيادا دل  نسأأأأأأأعة  ‘2’ 
 دولار؛ 18 000الشحر السااقة، ال  الا  تااو  قدرو 

ميح اسأأتحقاق لشأأحر الأمتإة اغرض الانتقال للموظفير المإييير لمدة سأأيتير او اكثر فر   )ب( 
قأدمأا طوليأا للموظفير ممر لهم   40قأدمأا طوليأا للموظفير غير المإيلير وحأاويأة احام  20حأدود حأاويأة احام 

فإالية مر  افراد اسأأأأرة مسأأأأتحقون، اصأأأأرأ اليظر ار و ن الأمتإة، وباسأأأأتةداي اكثر مسأأأأارات اليقل ووسأأأأائله
 حيث التكلفةع

والاوة ال   لك، طلبت اللاية دل  الميظمات دبلاغها االتكاليف السأأأأأأأأأأأأأيوية الفإلية للانتقال فر دطار   -   129
 مامواتر استحقاقات الانتقال الحالية والاد دة اإد سيتير مر تيفيم نظاي الأجور الاد د، و لك اغية استإراضهع 

، وافقأت الام يأة الإأامأة ال  قرارات اللايأة المأمكورة االاو، ودخلأت مامواأة 70/244وفر القرار   - 130
 ع2016تمو / وليه  1استحقاقات الانتقال الاد دة حيز اليفا  فر 

https://docs.un.org/ar/A/70/30
https://docs.un.org/ar/A/RES/70/244
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وقامت اللاية، فر دطار دورة الاسأأتإراض التر قررتها، ااسأأتإراض الحد الأقصأأ  لمدفواات المبلغ  - 131
،  2022اإجمالر المقطوع المتإلقة االشأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقال فر دورتها الثالثة والتسأأأأأأأأأأإير المإقودة فر ااي  

لأمتإة، فر مسأأأأأأتواو الحالر  وقررت اإاقاء ال  لما الحد الأقصأأأأأأ ، ايدما لا تقوي الميظمات االيقل الكامل ل
دولارع وقررت اللاية ايضأا ان تسأتإرض كل ثلاث سأيوات الحد الأقصأ  للمدفواات المتإلقة   18 000وقدرو  

االشأأأحر اغرض الانتقال، و لك ااسأأأتةداي بيانات التكاليف الفإلية للشأأأحر التر تحصأأأل اليها مر ممسأأأسأأأات  
ة ايضا دل  كل لمو الممسسات ان تقدي، فر كل ثلاث سيوات مر اليظاي الموحد للأمم المتحدةع وطلبت اللاي 

اجل دجراء اسأأتإراض اللاية افإالية، بيانات ار التكاليف الفإلية لإمليات الشأأحر اغرض الانتقال وغير  لك 
 (ع249، الفقرة A/77/30مر المإلومات  ات الصلة )

واسأأأتاااة لقرارات اللاية فر دورتها الثالثة والتسأأأإير، قدمت امانتها تقريرا  تضأأأمر اسأأأتإراضأأأا للحد  - 132
الأقصأأأأأأأأأ  لمدفواات المبلغ اإجمالر المقطوع المتإلقة االشأأأأأأأأأحر اغرض الانتقال، و لك ااسأأأأأأأأأتةداي البيانات 

يضأأأأأأأأا مإلومات ار خيارات  الواردة مر الميظمات ار التكاليف الفإلية للشأأأأأأأأحيات اغرض الانتقالع وقدمت ا
الشأأأأأأأأحر اغرض الانتقال التر تتيحها ممسأأأأأأأأسأأأأأأأأات اليظاي الموحدع واسأأأأأأأأتيادا  دل  تحليل بيانات التكلفة الفإلية 

، بلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأط تكلفأة قيأاي الميظمأة بيقأل كأامل  2023دل   2021للشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأال خلال الفترة مر  
 دولاراع 19 138الأمتإة 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

احاطت شأأأأعكة الموارد العشأأأأرية الما االتحليل، اما فر  لك الزيادة فر متوسأأأأط تكاليف نقل الأمتإة  - 133
فر السأأيوات الأخيرة والتوصأأية المترتعة ار  لك والداتية دل   يادة الحد الأقصأأ  لمدفواات المبلغ اإجمالر  

 المقطوعع

واارب اتحأأاد رااطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير ولايأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأااأأات والرااطأأات الأأدوليأأة  - 134
لموظفر ميظومة الأمم المتحدة واتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ار التل يد للزيادة، امقتضأأأأأأأأأأأ  

لشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأال مر الميهايأة، فر الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  لمأدفواأات المبلغ اإجمأالر المقطوع المتإلقأة اأا
الحد الأقصأأأأ    ادولار، و لك االأخة لأنّ لم 19 000دولار دل  مسأأأأتو    18 000المسأأأأتو  الحالر وقدرو  

دولارع واقرّ اتحأاد رااطأات الموظفير المأدنيير    18  000فر حأدود مبلغ    2016قأد تم اإاقأاء اليأه ميأم اأاي  
وولا تهأا المتميزة الةأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بهأا، لكيأّه داأا دل  المزيأد مر   الأدوليير األنّ كأل ميظمأة تإمأل اموجأل نمو جهأا

المواءمأة ال  نطأاق اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدةع فمر شأأأأأأأأأأأأأألن  لأك ان  تيح للموظفير المرونأة فر الاختيأار 
المبلغ اإجمأالر   ال بير طلأل خدمات الشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأال، التر تقأدمهأا ميظمتهم، وبير الحصأأأأأأأأأأأأأأول  

 المقطوع بدلا  مر  لكع

واشأأأأأأأأأأأارت لاية التيسأأأأأأأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة دل  ان ميحة  - 135
لموظفير مر جميع الدرجاتع و كرت انّه االانتقال لر بيد لاسأترداد التكاليف وليسأت حافزا ، ولر نفسأها لكل  

لا  يعغر للموظفير ان  تكبدوا نفقات مر اموالهم الةاصأأأأة او ان يضأأأأطروا دل  دام الانتقال لأنّ انتقالهم لو 
اطلأأل مر ميظمأأاتهمع وبمأأا ان التكأأاليف تتطور، فلا بأأد مر داقأأاء المبلغ مواكعأأا لهأأما التطورع والاوة ال  

يظاي الموحد للأمم المتحدة مركز امل اسأأأأأاسأأأأأر، وبالتالر  تإيّر اليهم نقل اسأأأأأرلم   لك، لا  توفّر لموظفر ال
 تم فيها تإيييهم للإمل فر مركز امل جد دع كما لاحظت لاية التيسأأأأأأأأأيق ان  الم يشأأأأأأأأأية الكملها فر كل مرة

 اسإار الشحر بير اإي مراكز الإمل لر اغل  اكثير مما ورد فر الدراسةع

https://docs.un.org/ar/A/77/30
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وسأأأأأأأأأأأأأألّم اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير اأألنّ التكأأاليف، مر قبيأأل التإبئأأة والميأأاولأأة،  - 136
تزيد اانتظاي اسأأأأأأأأأبل التضأأأأأأأأأةم، ولكيها قد تةتل  ايضأأأأأأأأأا  اختلافا كبيرا احسأأأأأأأأأل البلد والموقعع والتكاليف  قد

الأخر ، مثل التلمير والرسأأأأوي الامركية والتفتيش ورسأأأأوي المياولة فر المواني، قد تةتل  ايضأأأأا اشأأأأكل كبير  
واّ د الاتحاد كملك الاسأأأتمرار فر  بير امليات الشأأأحر داخل البلد الواحد، بل وبشأأأكل اكبر بير شأأأت  البلدانع  

 مراجإة الحد الأقص  كل ثلاث سيوات ااستةداي بيانات تكلفة الشحر الفإلية وايّية  ات حام اكبرع

التر ردّت ال  اسأأأأأأأأتبيان طلل بيانات مر    ( 10) 24 لميظمة مر الميظمات ا 22اللاية ان   ولاحظت - 137
توفر خيأأار قيأأاي الميظمأأة اأأاليقأأل الكأأامأأل للأمتإأأة لغرض انتقأأال الموظفيرع ومع  لأأك لم تكر ليأأاك،   الأمأأانأأة

، اي طلعأأات التمس فيهأأا اصأأأأأأأأأأأأأأحأأابهأأا ان تتول   2023-2021خمس مر تلأأك الميظمأأات وخلال الفترة   فر
الميظمأأات الشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأأال، حيأأث اختأأار كأأل الموظفير الميتقلير خيأأار المبلغ اإجمأأالر المقطوعع 

لإمليأات ميظمأة فقط قأدّمأت بيأانأات ار التكأاليف الفإليأة    14واارب اإي ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأة ار قلقهم لأنّ  
الشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأال التر تولأت الميظمأات دناأا لأاع وكررت اللايأة تألكيأد الميأة تقأديم الميظمأات لبيأانأات 

شأأأحيات اغرض الانتقال اسأأأتيادا دل  تحليل التكاليف لمو حت   تسأأأي  دجراء اسأأأتإراض شأأأامل و ي مغز  لل
 شامل تاريه امانتهاع

ولاحظأأت اللايأأة ان اربع ميظمأأات، لر الوكأأالأأة الأأدوليأأة للطأأاقأأة الأأمريأأة وميظمأأة الأغأأميأأة والزرااأأة  - 138
وميظمة الإمل الدولية والاتحاد الدولر للاتصأأأأأأأأأالات، لم توفّر سأأأأأأأأأو  خيار اليقل الكامل للأمتإة الميزلية مر 

ر المقطوع لاميع الموظفير المتعقية خيار المبلغ اإجمال 20قبل الميظمة، فر حير وفّرت الميظمات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 الممللير الم ر لم يةتاروا نقل امتإتهم مر قبل الميظمةع

وا د اإي ااضأاء اللاية  يادة الحد الأقصأ  لمدفواات المبلغ اإجمالر المقطوع المتإلقة االشأحر  - 139
دولارع و كروا انّ الحسااات    19  000  دولار دل  مستو    18  000اغرض الانتقال مر المستو  الحالر وقدرو  

التر قامت بها الأمانة كانت امثااة املية فيية تسأأأأأأأأأأأتيد دل  الميهاية المإتمدة، وانّ المبلغ اإجمالر المقطوع  
 تيح مرونة للموظفير، ولو ااسأأأأأأأط للميظمات مر الياحية اإدارية ولا  تطلل ديصأأأأأأأالاتع وبما انّ لما المبلغ  

 يع الميظمات ضعط المعالغ الةاصة بها ضمر لما الحد الأقص  دون ان تتااو وعلو الحدّ الأقص ، تستط

واارب اإي ااضأأأاء اللاية ايضأأأا ار راي مفادو انه ااإضأأأافة دل  التكاليف المالية للشأأأحر اغرض  -   140
الانتقال، لا بد مر اليظر ايضأا فر الااتعارات غير المالية، مثل اإجهاد اليفسأر والإقلر المي  لحق االموظفير  

لات ادة اشأأأأهرع والاوة ال   حير يضأأأأطرون دل  انتظار الشأأأأحيات المتلخرة، التر قد تسأأأأتغرق فر اإي الحا 
 لك، اشأأأأأأاروا دل  انّ متوسأأأأأأط تكلفة اليقل الكامل للأمتإة مر قبل الميظمات قد شأأأأأأهد فيما  بدو انةفاضأأأأأأا بير 

دولار االيسأأأأأأأأأأأأأعة للمبلغ    18  000، لكيّه ظلّ مع  لك يفوق الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأ  وقدرو حاليا 2023و   2022اامر 
 __________ 

اسأأأأأأأأتااب للاسأأأأأأأأتبيان المي ارسأأأأأأأألته امانة لاية الةدمة المدنية الدولية مر اجل جمع البيانات اللا مة، كلُّ مر: امانة الأمم المتحدة،   (10) 
وميظمة مإالدة الحظر الشأأأامل للتاارب اليووية، وميظمة الأغمية والزرااة، والوكالة الدولية للطاقة المرية، والصأأأيدوق الدولر للتيمية  

وميظمأة الإمأل الأدوليأة، والميظمأة العحريأة الأدوليأة، ومركز التاأارة الأدوليأة، والمحكمأة الأدوليأة لقأانون العحأار، والاتحأاد الأدولر   الزراتيأة،
للاتصأأأأأالات، وميظمة الصأأأأأحة للبلدان الأمريكية، وميظمة السأأأأأياحة الإالمية، وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، وميظمة الأمم المتحدة  

والثقافة، وصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، ومفوضأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأمون اللاجئير، وميظمة الأمم المتحدة للطفولة،  للتربية والإلم  
وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأياتية، ومكتل الأمم المتحدة لةدمات المشأأأأأأاريع، ووكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأغيل اللاجئير 

وليئة الأمم المتحدة للمراة، وبرنامج الأغمية الإالمر، وميظمة الصأأأأأأحة الإالمية، والميظمة الإالمية  الفلسأأأأأأطيييير فر الشأأأأأأرق الأدن ،  
لم  رد ال  الاسأأأأأأأأأأأأأأتبيأأان كأألن مر: ميظمأأة الطيران المأأدنر الأأدولر، والاتحأأاد البريأأدي الإأأالمر، والميظمأأة الإأأالميأأة  و للملكيأأة الفكريأأةع  

 للأرصاد الاوية، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المإير افيروس نقة الميااة العشرية/اإ د ع
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ضأأأأأوء المإلومات  يمكر ان يُإز ، فر  الاتااو اإجمالر المقطوع للشأأأأأحر اغرض الانتقالع واشأأأأأاروا دل  ان لما 
،  2023 مقارنة اإاي  2022التر قدمتها الأمانة، دل  ارتفاع تكاليف الشأأأأأأأأأأأأحر الإالمر اشأأأأأأأأأأأأكل ملحوو فر ااي  

( التر بلغت  روتها  19- فيروس كورونا )كوفيد  مرض و لك اسأأبل اضأأطرااات سأألسأألة اإمداد المرتعطة ااائحة 
، مما تسأأبل فر ا دحاي كبير االمواني وفر نقة اليد الإاملة وندرة حاويات الشأأحرع وبدات لمو  2021فر ااي 

 ع 2023، ليتم تسايل انةفاض فر تكاليف الشحر طوال ااي  2022المشاكل تةّ  فر ااي 

و لل ااضأأأأأأأأاء آخرون فر اللاية دل  انّ بيانات نسأأأأأأأأعة الموظفير الم ر يةتارون المبلغ اإجمالر  - 141
المقطوع بدلا مر اليقل الكامل للأمتإة غير متوفرة االقدر الكافر للبت فيما د ا كان مر المياسل حاليا الزيادة 

قدرة المترتعة ال   يادة الحد الأقصأأأأأأأأ ،  فر لما المبلغع و كروا ايضأأأأأأأأا انه كان  يعغر تقديم الآثار المالية الم
مثلما تشأأأأترطه الام ية الإامةع واشأأأأاروا ايضأأأأا دل  انه كان مر المسأأأأتحسأأأأر، اسأأأأبل التشأأأأولات الياجمة ار 

ع وتسأأأأأأأأأأاءلوا ايضأأأأأأأأأأا  2023دل    2021الاائحة، تقديم بيانات ار تكاليف الشأأأأأأأأأأحر لكل سأأأأأأأأأأية مر السأأأأأأأأأأيوات 
مر قبل الميظمات لو المقياس الأنسأأل مر الياحية اإحصأأائية  كان اسأأتةداي متوسأأط الشأأحيات الفإلية  د ا  اما 

فر تقديم التوصأأأأأأأأأأأأيات، لأنّه سأأأأأأأأأأأأيكون مر المهم مإرفة ما د ا كان الموظفون الم ر يةتارون الشأأأأأأأأأأأأحر مر قبل  
 عالميظمات  تكبدون تكاليف اال  مر الموظفير الم ر يةتارون الحد الأقص  للمبلغ اإجمالر المقطوع 

دولار خلال   19 109وابلغت الأمانةُ اللاية  الن متوسط تكلفة قياي الميظمة بيقل كامل الأمتإة لو  - 142
دولارع لملك، واسأأأأأأأأأأأأأتيادا  دل   19  138، ولو رقم يماثل متوسأأأأأأأأأأأأأط التكلفة العالغ  2023دل   2021الفترة مر 

وظفير الم ر يةتارون الشأحر مر البيانات الواردة مر الميظمات اشألن تكاليف الشأحر الفإلية، لا  بدو ان الم
قبأأل الميظمأأات  تكبأأدون تكأأاليف اال  مقأأارنأأة اأأالموظفير الأأم ر يةتأأارون المبلغ اإجمأأالر المقطوعع والاوة 

ي مر قبأل ميظمأات لا تإرض سأأأأأأأأأأأأأأو  خيأار قيأاي   75ال   لأك، كأان اكثر مر   فر المأائأة مر البيأانأات مقأدَّ
 الميظمة االيقل الكامل للأمتإةع

واارب اإي ااضأأأأاء اللاية ار اسأأأأتيائهم مر ان اإي الميظمات تدفع معالغ دجمالية تصأأأأل دل   - 143
دولار للموظفير برتعأة وكيأل امير اأاي وامير اأاي مسأأأأأأأأأأأأأأااأد، متاأاو ة بأملأك الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمي   20 000

لو السأأأأق ، وليس بوسأأأأإهم اليظر فر  يادة   السأأأأق ضأأأأعطته اللايةع وشأأأأدّد اإي ااضأأأأاء اللاية ال  ان 
المبلغ ما لم تحتري الميظمات الحد الأقصأأأ  وتطعّقه ال  جميع الموظفيرع واوضأأأحت شأأأعكة الموارد العشأأأرية 

المعأأالغ اإجمأأاليأأة المقطواأأة اغرض الانتقأأال، التر تم تقأأديمهأأا قبأأل الانتهأأاء مر   تإكسان تلأأك المأأدفواأأات  
ا ايدما بدا تطبيق مامواة اسأأأأأأتحقاقات  تتم مراجإته  ولم،  2016المراجإة السأأأأأأااقة لإياصأأأأأأر الأجر فر ااي  

 الانتقال الميقحةع

ولاحظ اإي ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأة ان طرائق دفع ميحأة الانتقأال فر اليظأاي الموحأد ليسأأأأأأأأأأأأأأت شأأأأأأأأأأأأأأائإأة   - 144
 يعغر، ممكد ر ال  ضأرورة  يادة المواءمةع وارتلوا انّ اليظر فر لمو المسأائل، وايضأا فر مسأللة تإد ل  كما

الحد الأقصأأ  للمبلغ اإجمالر المقطوع للشأأحر اغرض الانتقال ومسأأللة تواتر اسأأتإراض لمو الحد،  يعغر ان 
  تم فر سياق لما الاستإراض الشاملع

واشأأأأأارت اللاية دل  ما اظهرو تحليل الأمانة مر  يادة فر متوسأأأأأط تكاليف الشأأأأأحر خلال الفترة مر  - 145
، لكيها خلصأت دل  انه سأيكون مر الحكمة اإاقاء ال  الحد الأقصأ  لمدفواات  2023دل  ااي  2021ااي 

دولار،   18  000المبلغ اإجمأالر المقطوع المتإلقأة اأالشأأأأأأأأأأأأأأحر اغرض الانتقأال ايأد مسأأأأأأأأأأأأأأتواو الحأالر وقأدرو 
 واستإراض اياصر لما الشحر ضمر دطار الاستإراض الشامل الااري حالياع
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 قرارات اللجنة   

 وقد قررت اللاية ما  لر: - 146

 ان تحيط الما االمإلومات المتإلقة ااستإراض الحد الأقص  للشحر اغرض الانتقال؛ )ا( 

ان تعقر ال  الحد الأقصأأ  لمدفواات المبلغ اإجمالر المقطوع المتإلقة االشأأحر اغرض  )ب( 
 دولار؛ 18 000الانتقال، بدلا مر قياي الميظمات االيقل الكامل للأمتإة، ايد المستو  الحالر العالغ 

 ان تطلل دل  الميظمات الأتلكد مر ادي سداد اي مدفواات اال  مر الحد الأقص  المإتمد؛   )ج(  

 ان تستإرض الشحر اغرض الانتقال ضمر سياق الاستإراض الشامل الااري حالياع )د( 
 

جدول المرتبات الأساااسااية/الدنيا، بما في الك اسااتعراض معدلات الاقتطاتات الإلزامية من   - هاء 
 المرتبات الإجمالية معمرتبات الموظفين المستخدمة بالاقتران  

اموجل قرار    1990تمو / وليه   1بدا الإمل امفهوي جدول المرتعات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا ااتعارا مر   - 147
الاأأدول اأأالرجوع دل  الاأأدول الإأأاي لمرتعأأات   إأأدُّ ويُ (ع  1حأأاء، الفقرة  -اولا)الازء    44/198الام يأأة الإأأامأأة  

لولايات المتحدة الأمريكيةع لالةدمة المدنية المتةمة اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا للمقارنة، ولر حاليا الةدمة المدنية الاتحادية 
وتُار  تإد لات دورية ال  اسأأأأأأاس مقارنة صأأأأأأافر المرتعات الأسأأأأأأاسأأأأأأية لموظفر الأمم المتحدة، ايد اليقطة  

، الدرجة السأأأأأأادسأأأأأأة(، االمرتعات الأسأأأأأأاسأأأأأأية المقابلة ليظرائهم فر  4-المرج ية المحددة فر الادول )الرتعة أ
،  GS-14و   GS-13الأدرجأة السأأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأأة فر الرتبتير    مرتعأاتلولايأات المتحأدة )لالةأدمأة المأدنيأة الاتحأاديأة 

 فر المائة ال  التوالر(ع  67فر المائة و  33امإامل ترجيح نسبتاو  

فر المأائأة فر الاأدول الإأاي    1,7، طُعّقأت  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأعأة  2025الثأانر/ يأا ر   كأانون   1وااتعأارا مر   - 148
تغييرات ضأأأريبية  2025حدثت فر ااي اسأأأتُ  كماللمرتعات الأسأأأاسأأأية للةدمة المدنية المتةمة اسأأأاسأأأا للمقارنةع  

فر الولايات المتحدةع فزادت مستوياتُ الدخل المحدّدة للشرائح الضريبية فر اليظاي الضريبر الاتحادي وكملك 
معالغُ التةسيي الضأأأأريبر الموحّدةع واُدلت الشأأأأرائح الضأأأأريبية ومعالغ التةسيي الضأأأأريبر الموحّدة لمقاطإة  

 ولاية فرجييياعكولومبيا وولاية ماريلاند و 

الأثر المامَّع لحركة المرتعات اإجمالية فر دطار الادول الإاي وللتغييرات الضأأأأأأأأأأأريبية فر  ولمراااة - 149
مرتعأات الةأدمة المأدنيأة المتةأمة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا   معمرتعأات اليظأاي الموحد  توافقالولايات المتحأدة، وللحفأاو ال  
  الثانر/   كانون  1فر المائة فر جدول المرتعات الأسأاسأية/الدنيا ااتعارا مر  1,6للمقارنة، اقتُرحت  يادة بيسأعة 

  كأأأانون الأول/  23الممرخ    70/244ع وبأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل   لأأأك، ووفقأأأا لقرار الام يأأأة الإأأأامأأأة  2026 يأأأا ر  
)ا( و )ب((،  يعغر ايضأأأأأأا ان يُطبَّق التإد ل المي اجري فر جدول   9، الفقرتان  ثالثا)الازء   2015 ديسأأأأأأمبر

القصأأأأأأأأو  فر رتبهم    اتالمرتعات ال  نقاط حماية المرتل للموظفير الم ر تتااو  مرتعاتهم تلك المقررة للدرج
حمأايأة المرتأل فر  المقترحأة ليقأاط  الو المقترح  الانتقأال دل  جأدول المرتعأات الموحأدع ويرد جأدول المرتعأات    لأد 

 المرفق الثامر لهما التقريرع

وقُدّرت الآثار المالية السأأأيوية المترتعة ال  الزيادة فر المرتعات الأسأأأاسأأأية/الدنيا ال  نطاق الميظومة  -   150
 :اما  لر 

 

https://docs.un.org/ar/A/RES/44/198
https://docs.un.org/ar/A/RES/70/244
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 )بدولارات الولايات المتحدة(

االيسأعة لمراكز الإمل التر تطبق فيها تسأويات مقر امل ميةفضأة والتر يمكر اةلاأ  لك ان تيةفي فيها  )ا(  
 0 الأجور الصافية دل  ما دون مستو  المرتعات الأساسية/الدنيا الاد دة

 971 000 فيما  تإلق اادول مدفواات انتهاء الةدمة )ب(
  

واسأأأأأأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأأأأأأت اللاية، وفقا لبرنامج املها، مإدلات الاقتطااات اإلزامية مر مرتعات الموظفير  - 151
المسأأأأأأأأأأأأأأتةأدمأة اأالاقتران مع المرتعأات اإجمأاليأة فر الفئأة الفييأة والفئأات الإليأا مر اجأل تحأد أد مأا د ا كأان  لزي  

مانة الإامة للأمم المتحدة، دجراء اي تإد ل فر صأيدوق مإادلة الضأرائلع ويسأتةدي الصأيدوق، المي تد رو الأ
لرد ضأأأرائل الدخل الوطيية التر تفرضأأأها اإي الدول الأاضأأأاء التر لم تقبل البيود  ات الصأأألة مر اتفاقية 

التر  اجورلمامتيا ات الأمم المتحدة وحصأأاناتها التر تإفر موظفر الأمم المتحدة مر الضأأرائل الوطيية ال  
  تقاضونها مر الأمم المتحدةع

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

فر المائة فر المرتعات    1,6ااربت شأأأأعكة الموارد العشأأأأرية ار تل يدلا للزيادة الموصأأأأ  بها بيسأأأأعة   - 152
د  لاحظوا   ،ع واارب ممثلو اتحادات الموظفير ايضأأا2026كانون الثانر/ يا ر   1الأسأأاسأأية/الدنيا ااتعارا مر  

ار تل يدلم للزيادة المقترحة فر   ،الزيأأأأأأادة فر المرتبأأأأأأات الأساسأأأأأأية للةدمأأأأأأة المدنأأأأأأية المتةأأأأأأمة اساسا للمقارنة
الةدمة المدنأية المتةأمة اساسا    هاجدول المرتعات الأساسية/الدنأيا التر تإكس الزيادات فر المرتعات التر طعقت 

الاتحادات ان الموظفير سأأأأأأأأيسأأأأأأأأتفيدون مر التفسأأأأأأأأيرات اإضأأأأأأأأافية المتإلقة  ارتلتع و 2025للمقارنة فر ااي 
زامية مر مرتعات الموظفير واسأأأأتةداي صأأأأيدوق مإادلة الضأأأأرائلع ويمكر، فر نظرلا، داادة االاقتطااات اإل

 تصميم قسائم المرتعات التر تستةدمها مإظم الميظمات لتسهيل فهم هيكل المرتعات فر اليظاي الموحدع

  2026وا دت لاية الةدمة المدنية الدولية الزيادة المقترحة فر المرتعات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا فر ااي   - 153
 يادة فر جدول   إدخالالمي لا  يتج ايه مكسأأأأأأأأأأل او خسأأأأأأأأأأارة، اي ا   الموحدقالت دنها سأأأأأأأأأأتيفم وفقا للإجراء  و 

القيمة فر مضأأأأأأأأاافات تسأأأأأأأأوية مقر الإملع ووفقا لقرار الام ية   بيفسالمرتعات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا وتةسيي  
، سأأأأأأأأأأأأيطبق لما اإجراء ايضأأأأأأأأأأأأا لتإد ل نقاط حماية المرتلع ولاحظت اللاية ان تطبيق لما 70/244الإامة 

اإجراء لا  مثر ال  المسأأأأأأأأتو  الإاي للأجر الصأأأأأأأأافر ااسأأأأأأأأتثياء اإي التغييرات الطسيفة الياتاة ار تقريل 
لتر يمكر ان الأرقأأاي، ممأأا يإير اأأدي ترتأأُّل اثر اليأأه فر ميزانيأأات ميظمأأات اليظأأاي الموحأأد فر الحأأالات ا

 الحال فر السية الحاليةع  لويإوض فيها مضاا  تسوية مقر الإمل الأدن  الزيادة فر جدول المرتعات، كما 

واشأأأأأارت اللاية دل  ان تحد ث جدول المرتعات الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا لو دجراء مسأأأأأتقل ار التيقيحات  - 154
الصأأأأأأأأافر مر خلال آلية اسأأأأأأأأتإراض تسأأأأأأأأوية مقر الإملع ولاحظت انه ياري دبلاغ لمو  الأجرالمدخلة ال  

فر التقرير السأأأأأأيوي للاية، وان متوسأأأأأأط    ( 11) التيقيحات دل  الام ية الإامة اشأأأأأأكل ااتيادي تحت بيد مةتل 
فر المائة  2,3 بلغ    2025دل  ااي    2015فر الأجر الصافر فر نيويورك فر الفترة مر ااي  السيويةالزيادة  

وان الزيادة فر مرتعات الةدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشأأيطر الإاصأأمة للفترة نفسأأها تبلغ  
 فر المائةع 2,7

 __________ 

 عتطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة (11) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/70/244
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وفيما  تإلق ااسأأأأأأتإراض مإدلات الاقتطااات اإلزامية مر مرتعات الموظفير المسأأأأأأتةدمة االاقتران  - 155
يُقترح، اإد دجراء مشأأأأأأأأأأاورات مع الأمانة الإامة للأمم المتحدة،  لممع المرتعات اإجمالية، لاحظت اللاية انه 

ال ،   66/235اي تيقيح للمإدلات فر المرحلة الحاليةع واشأأأارت، فر لما الصأأأدد، دل  قرار الام ية الإامة  
المي ا دت فيه الام ية الإامة قرار اللاية اسأأأأأأأأأأأأأأتإراض مإدلات الاقتطااات اإلزامية مر مرتعات الموظفير 

  ما لم يستلزي  2028الاستإراض التالر للمإدلات فر ااي  ياري كل ثلاث سيواتع ولملك وافقت اللاية ال  ان 
 اي تغيير فر وضع صيدوق مإادلة الضرائل اتةا  دجراء ااكرع

 
 قرار اللجنة   

 قررت اللاية ان توصر الام ية الإامة اما  لر: - 156

الموافقة ال  الادول الموحد الميقح للمرتعات الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية/الدنيا، والموافقة ايضأأأأأأأأأأأا ال   )ا( 
الصأأأأأيغة المسأأأأأتكملة ليقاط حماية المرتل لموظفر الفئة الفيية والفئات الإليا، كما وردا فر المرفق الثامر لهما 

فر   1,6س تسأأأأأأأأأأوية نسأأأأأأأأأأبتها  ، اما يإك2026كانون الثانر/ يا ر    1التقرير، ال  ان  بدا نفا لما ااتعارا مر  
 ؛الزيادة تلكالمائة تُطبَّق بزيادة المرتل الأساسر وتةسيي نقاط مضاا  تسوية مقر الإمل اما يإادل 

اإاقأاء ال  المإأدلات الحأاليأة للاقتطأااأات اإلزاميأة مر مرتعأات الموظفير المسأأأأأأأأأأأأأأتةأدمأة   )ب( 
، ما لم يحدث تغيّرٌ  2028التالر فر ااي   الااتيادياالاقتران مع المرتعات اإجمالية دل  حير الاسأأأأأأأأأأأتإراض  

 فر حالة صيدوق مإادلة الضرائل يقتضر اتةا  دجراء فر مواد ااكرع

 
 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -  واو 

جيم،  -اولا، الازء  44/198تسأأأأأأأأأأأتإرض اللاية، امقتضأأأأأأأأأأأ  تكليف دائم مر الام ية الإامة )القرار  - 157
(، الإلاقة بير صأأافر اجور موظفر الأمم المتحدة مر الفئة الفيية والفئات الإليا فر نيويورك وصأأافر  4الفقرة 

اجور موظفر الةدمة المدنية الاتحادية للولايات المتحدة الم ر يشغلون وظائ  مماثلة فر واشيطر الإاصمةع  
ر مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اجور لأاتير الةأدمتير المأدنيتيرع  ولهأما الغرض، تتأااع اللايأة سأأأأأأأأأأأأأأيويأا مأا يحأدث مر تغيرات ف
دل  اللايأة ان تأدرج مإلومأات ار تطور   71/264وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأك، طلبأت الام يأة الإأامأة فر قرارلأا 

 الهامش ال  مر الزمر فر مرفق لتقاريرلا السيويةع

، طعّقت الةدمة المدنية المتةمة اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا للمقارنة  يادة  2025الثانر/ يا ر   كانون  1وااتعارا مر  - 158
 الترفر المائة فر المرتعات الأسأاسأية للموظفير الاتحاد ير اموجل الادول الإاي وغيرو مر اليظم  1,7بيسأعة 

فر المائة فر    33,26فر واشأأأأأأأيطر الإاصأأأأأأأمة مر   ةالتسأأأأأأأوية الاغرافية المطعق  تنة اليها القانونع وارتفإ
 ع ومر التطورات الأخر  المتصلة االمقارنة ما  لر:2025فر المائة فر ااي  33,94دل   2024 ااي

حدوث تيقيحات فر الشأأأأأأأرائح الضأأأأأأأريبية الاتحادية ومعالغ التةسيي الضأأأأأأأريبر الموحّدة،   )ا( 
وتإد لات فر معالغ التةسيي الضأأأأأأأأريبر الموحّدة والشأأأأأأأأرائح الضأأأأأأأأريبية فر مقاطإة كولومبيا وولاية ميريلاند  

 وولاية فرجيييا؛

فر كانون الثانر/ يا ر دل   72,1 يادة مضأأأأأأأأأأأأاا  تسأأأأأأأأأأأأوية مقر الإمل فر نيويورك مر  )ب( 
التطبيق الإادي ليظاي تسأأأأأأأوية مقر الإمل )اي ال  اسأأأأأأأاس   نتياة  2025شأأأأأأأعاط/فبرا ر   1ااتعارا مر   75,5

https://docs.un.org/ar/A/RES/66/235
https://docs.un.org/ar/A/RES/44/198
https://docs.un.org/ar/A/RES/71/264
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تطور تكاليف الم يشأأأأأأأأأأأأة فر مركز الإمل( المي ياري االاقتران مع اإدارة اليشأأأأأأأأأأأأطة مر قبل اللاية لهامش  
 الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة مر خلال تطبيق نظاي تسوية مقر الإملع

ي، اُبلكغت اللاية الن لامش الأجر الصافر المقدّر لإاي   - 159 ع وترد 117,0بلغ    2025وبياء ال  ما تقدَّ
 تفاصيل المقارنة والمإلومات المتإلقة بتطور الهامش ال  مر الزمر فر المرفق التاسع لهما التقريرع

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

مقارنة للهامشع واشأأأأأأأأأارت الشأأأأأأأأأعكة واتحادات   احدثاحاطت شأأأأأأأأأعكة الموارد العشأأأأأأأأأرية الما  بيتائج   - 160
اتةا  دجراء تصأأحيحر مر خلال تطبيق نظاي  2025ه كان مر الضأأروري فر شأأعاط/فبرا ر  الموظفير دل  انّ 

 ع117تسوية مقر الإمل للحيلولة دون ان  تااو  الهامش المستو  الموجل للتدخل المحدد فر 

كان متوقإا، اتةا  دجراء تصأأأأأأأأأأأحيحر مر خلال تطبيق  مثلما،  يقتضأأأأأأأأأأأراللاية انّ الأمر   ولاحظت - 161
المحسأوب ال  اسأاس    ،الحد مر  يادة مضأاا  تسأوية مقر الإمل فر نيويورك اُغيةنظاي تسأوية مقر الإمل 

 يادة  تطبيقلنه كان سأأأأأأأأيتم، مر دون ددارة الهامش، ا تطور تكلفة الم يشأأأأأأأأة فر مركز الإملع واُبلغت اللاية  
فر المائة ال  الأجر الصأافر فر نيويوركع وكانت لمو الزيادة سأتمدي دل  لامش اال   2,4دضأافية بيسأعة  

، المي وافقت اليه الام ية الإامة  120دل    110نطاق   فرع ومسأأتو  الهامش كان سأأيظل  119مر مسأأتو  
صأأأأأت اللاية دل  كان سأأأأأيتم تااو وع وخلُ ، 117  الموجل للتدخل، وقدرو، دلا انّ مسأأأأأتو  الحد  1985فر ااي 

  ثتمةطط لهاع ومع  لك، لا يمكر التغاضر ار التقلعات التر حدتسير وفق ما كان ددارة الهامش كانت  انّ 
 ع70/244التر حددتها الام ية الإامة فر قرارلا  الموجعة للتدخل،مستويات الممخرا فر الهامش ضمر 

ان  31/141واشأأأأأارت اللاية دل  انّه اإد فترة وجيزة مر دنشأأأأأائها، قررت الام ية الإامة فر قرارلا   - 162
المسأأأأأتمر الإلاقة بير مسأأأأأتويات اجور الةدمة المدنية المتةمة اسأأأأأاسأأأأأا للمقارنة   الاسأأأأأتإراضتعقر اللاية قيد 

، اشأأأأأأارت اللاية دل  ان الاسأأأأأأتإراضدل   لك، وباليظر دل  تطور ميهاية  وباإضأأأأأأافةوبير اليظاي الموحدع  
الااري بها الإمل  ضأمر دطار العارامترات   الولايةالام ية الإامة كانت تمكد ااسأتمرار ال  ضأرورة تيفيم تلك  

سأأأأوأ يفر، مر حيث الدقة الميهاية، امبدا نوبلميرع   101انّ الهامش العالغ   الأاضأأأأاءع وااتبر اإي حاليا
والاوة ال   لك، اسأأأأأأأأتيد تبرير الهامش الحالر، اشأأأأأأأأكل جزئر، دل  خدمة المغتربير، التر  بدو انّ المادتير  

ة المدنية الدولية قد تياولتها االفإلع وباليظر دل  ان للاية الةدم  الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر)ب( مر اليظاي   11 )ج( و 10
احدث مراجإة لمإا ير ميهاية ددارة الهامش قد اجريت فر ختاي المراجإة السأأأأأااقة لمامواة اياصأأأأأر الأجر  

 اولئكواسأأفرت ار الموافقة ال  المسأأتويات الموجعة للتدخل الممكورة االاو، اقترح  2015التر تمت فر ااي 
الأاضأاء ضأرورة ان  تم ايضأا، وفر سأياق المراجإة الحالية لمامواة اياصأر الأجر، مراجإة تلك المإا يرع 

اللاية  الن الام ية الإامة قد ااادت، فر جميع القرارات الصأأأأأأادرة ايها فر    الأمانةبلغت وفر لما الصأأأأأأدد، ا  
، تألكيأد نطأاق الهأامش والبرامتراتع والاوة ال   لأك، لم  تم ددراج  ال   79/252الآونأة الأخيرة وميهأا القرار  

ض المي اقرته الام ية فر القرار نفسأهع وبالتالر، فإنّ دضأافتها  اميهاية ددارة الهامش ضأمر مةطط الاسأتإر 
 قد تقتضر ان يُطلل مر الام ية داادة اليظر فر الادول الزمير للاستإراضع

واخيرا، ووفقا للممارسأأأأأأأأأأأة المتعإة، اتفقت اللاية ال  ان يقدي رئيس اللاية، فر حال توفر مزيد مر  - 163
 المإلومات المحدثّة، تقد را ميقحا  للهامش دل  الام ية الإامة اثياء ارض تقرير اللاية السيويع

 

https://docs.un.org/ar/A/RES/70/244
https://docs.un.org/ar/A/RES/31/141
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/252
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 قرارات اللجنة   

 قررت اللاية ما  لر: - 164

دبلاغ الام ية الإامة الن الهامش بير الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر الأمم المتحدة فر الفئة  )ا( 
الفيية والفئات الإليا الإاملير فر نيويورك والأجر الصأافر للموظفير الم ر يشأغلون وظائ  مماثلة فر الةدمة  

 ؛2025التقويمية  للسية 117,0المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشيطر الإاصمة قُدّر بأ 

الطلل دل  امانتها مواصلة رصد مستو  الهامش احيث يمكر اتةا  دجراءات تصحيحية،  )ب( 
تااو  لأحد المسأأأأأتويير الموجبير  2026ايد الاقتضأأأأأاء، بتفإيل نظاي تسأأأأأوية مقر الإمل، د ا حدث فر ااي 

 ع117 و 113للتدخل المحدد ر فر 

 دبلاغ الام ية الإامة اااتزامها استإراض مإا ير ميهاية ددارة الهامش خلال دورة مقبلةع )ج( 

 
 بدل الخدمة في مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة: استعراض المستوى  -  زاي 

بأدل الةأدمأة فر مراكز الإمأل التر لا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح فيهأا اأاصأأأأأأأأأأأأأأطحأاب الأسأأأأأأأأأأأأأأرة حأافزٌ للموظفير ال   - 165
الاضأأأأأأطلاع امهاي فر مراكز امل لا يُسأأأأأأمح فيها ااصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرةع ولو امثااة ااتراأ اا دياد مسأأأأأأتو  

ويشأأأمل  لك المشأأأقة المالية واليفسأأأية التر  تحملها الموظفون جراء انفصأأأالهم غير الطوار ار افراد اسأأأرلم،  
 التكاليف اإضافية المتإلقة االةدمةع

وتماشأأأأأأأأأأي ا مع القرار المي اتةمته اللاية فر دورتها الثالثة والثمانير،  تم اسأأأأأأأأأأتإراض مسأأأأأأأأأأتو  بدل  - 166
ايدما  2016الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يُسمح فيها ااصطحاب الأسرة كل ثلاث سيوات، بدءا  مر ااي 

فر دطار نظاي تسأوية مقر الإملع نُفكّمت مصأفوفة الدفع الحالية، و لك االاسأتياد دل  بيانات اإياار المامإة  
الاسأأأأأأأتإراض السأأأأأأأابق لمسأأأأأأأتو  بدل الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يسأأأأأأأمح فيها  2022وقد اُجري فر ااي 
 ااصطحاب الأسرةع

وال  اسأأأاس ميهاية تسأأأوية بدل الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يسأأأمح فيها ااصأأأطحاب الأسأأأرة،   - 167
قامت امانة لاية الةدمة المدنية الدولية بتحليل بيانات اإياار لحسأأأأأأأأأأأأاب متوسأأأأأأأأأأأأط اإياار ال  الصأأأأأأأأأأأأإيد 

يشأأأأأة اجرتها الإالمر لمسأأأأأكر  تكون مر غرفت ر نوي ال  الأكثر مر احدث دراسأأأأأة اسأأأأأتقصأأأأأائية لتكاليف الم 
(، ااسأأأأتثياء البلدان التر 2024-2022اللاية لكل مركز امل خلال السأأأأيوات الثلاث السأأأأااقة للاسأأأأتإراض )

توجد بها مراكز امل لا يسأأأأمح فيها ااصأأأأطحاب الأسأأأأرةع واظهرت البيانات  ات الصأأأألة انّ متوسأأأأط اإياار  
دولارا فر السأأأأية، ولو مبلغ يقلّ شأأأأيئا ما ار   19 464دولارا فر الشأأأأهر، او ما يإادل  1 622الإالمر  بلغ  

دولارا    1 650مبلغ بدل الةدمة المطبق حاليا فر مراكز الإمل التر لا يُسأأأمح فيها ااصأأأطحاب الأسأأأرة وقدرو  
دولار فر السأأأأية، االيسأأأأعة للموظفير الم ر لد هم مإالون مسأأأأتحقونع ولما  19 800فر الشأأأأهر، او ما يإادل 

و االأ سأاس دل  التقلعات التر حدثت ميم الاسأتإراض السأابق فر اسأإار الصأرأ بير الإملات  الفرق كان مردُّ
التر تأُدفع بهأا اإياأارات )اأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء الحأالات التر تأُدفع فيهأا اإياأارات بأدولار الولايأات المتحأدة( وبير دولار 

 الولايات المتحدةع

وكانت اللاية، فر الاسأأأأتإراضأأأأات السأأأأااقة، قد احاطت الما  ايضأأأأا االممارسأأأأة المتعإة فر الةدمة   - 168
المدنية المتةمة اسأأأأاسأأأأا  للمقارنة، كمرجع ااي، د اء بدل ادي اصأأأأطحاب الأسأأأأرة غير الطوار المي ااتمدتهع 

ا للموظ  الأأمي لأأديأه    دولار  21  300والمبلغ الأأمي تأأدفإأأه حأأاليأأا و ارة خأأارجيأأة الولايأأات المتحأأدة لو   سأأأأأأأأأأأأأأيويأأ 
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شأأأأأأةة االغ واحد وفرد آخر مر افراد الأسأأأأأأرة، و لك مر اجل التإويي ار التكلفة اإضأأأأأأافية الياجمة ار 
 اإنفاق ال  مسكر ثان للأسرةع

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

 ممكرة لاية الةدمة المدنية الدولر ار اسأأتإراض مسأأتو  بدلاحاطت شأأعكة الموارد العشأأرية الما  ا  - 169
واتفقت مع التحليل المقدي والاسأأأأأأتيتاجات  عالأسأأأأأأرة  ااصأأأأأأطحاب فيها  يسأأأأأأمح لا التر الإمل  مراكز فر  الةدمة

 المستةلصة، وا دت اإاقاء ال  البدل ايد مستواو الحالرع

واثي  ال  امانة اللاية للتحليل   االاسأأأتيتاجات، واحاط اتحاد رااطات الموظفير المدنيير الدوليير الما   -   170
ا دل  البيانات وإل  الأسأأأأأأاس الميطقر المقدي، وافق الاتحاد ال    الشأأأأأأامل القائم ال  الأدلة المي قدمتهع اسأأأأأأتياد 

 اإاقاء ال  بدل الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يُسمح فيها ااصطحاب الأسرة ايد مستواو الحالرع 

واحأأأاطأأأت لايأأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأأااأأأات والرااطأأأات الأأأدوليأأأة لموظفر ميظومأأأة الأمم المتحأأأدة المأأأا   - 171
اأالاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض وا أدت اإاقأاء ال  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأالر لبأدل الةأدمأة فر مراكز الإمأل التر لا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح فيهأا 

لاية  ااصأأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأأرةع ورغم انّ الميهاية القائمة ال  اإياار لم تُظهر سأأأأأأأأأأو  انةفاض طسيف، فإنّ 
التيسأأيق اكدت ان البدل مصأأمم ليس فقط للتإويي ار نفقات السأأكر اإضأأافية التر  تكبدلا الموظفون، بل 
ايضأا  للتإويي ار المشأقة اليفسأية الياجمة ار الانفصأال غير الطوار ار الأسأر والإمل فر بيئات شأد دة  

اسأأأأأاسأأأأأا للمقارنة كان اال  مر مسأأأأأتو  لاية التيسأأأأأيق ان مسأأأأأتو  مإدل الةدمة المتةمة  تالةطورةع ولاحظ
اليظاي الموحد، مما  مكد الحاجة دل  الحفاو ال  تيافسأأأأأأية بدلات اليظاي الموحدع وحثت لايةُ التيسأأأأأأيق لاية   
الةدمة المدنية الدولية ال  التلكّد مر انّ الاسأأأأتإراض المقبلة سأأأأوأ لر تإكس فقط اتاالات اإياارات، بل 

ا الأثر اإنسانر والو   اقع التشغيلر للوظائ  التر لا يسمح فيها ااصطحاب الأسرعايض 

واشأأأأأأأار اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير دل  انّ الاسأأأأأأأتإراض السأأأأأأأابق لمسأأأأأأأتو  بدل  - 172
وان الاسأأأأأتإراض   2022الةدمة فر مراكز الإمل التر لا يُسأأأأأمح فيها ااصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة قد اجري فر ااي 

فت ر نوي ال  الحالر يسأأأأتيد دل  تحليل متوسأأأأط بيانات اإياار ال  الصأأأأإيد الإالمر لمسأأأأكر  تكون مر غر 
ع والمبلغ الاد د كان اقل اقليل مر المةصأأأأأأأأة الحالر، دلا ان  لك  رجع 2024-2022الأكثر خلال الفترة 

دل  تقلعات اسأإار الصأرأع وتسأاءل الاتحاد اما د ا كان مر الممكر دظهار اثر احدث اسأإار الصأرأ ال  
 مة دولار الولايات المتحدةعمتوسط اسإار اإياا  الإالمية، والانةفاض المسال فر قي 

واوضحت امانة لاية الةدمة المدنية الدولية ان الانةفاض الطسيف فر متوسط اإياارات المرجحة   - 173
يُإز  االأسأأأأأأأاس دل  تلثير التقلعات فر اسأأأأأأأإار الصأأأأأأأرأع ورغم انّ اإياارات المبلغ ايها االإملات المحلية  

السأابق فر قيمة لمو  ربما تكون قد  ادت فر اإي مراكز الإمل، اسأبل الانةفاض المسأال ميم الاسأتإراض
الإملات د اء دولار الولايات المتحدة، فإنّ المعالغ بدولارات الولايات المتحدة انةفضأأأأت اموما اشأأأأكل طسيفع  
والإوامأأل الأخر  التر اثرت ال  اليتأأائج كأأانأأت تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التقلعأأات فر اسأأأأأأأأأأأأأأواق اإياأأارات المحليأأة، وااأأداد  

ضأأأأأمر الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية لتكاليف الم يشأأأأأة، التر تغطر   اإياارات المبلغ ايها لكل مركز امل يقع
السأأأيوات الثلاث السأأأااقة للاسأأأتإراضع والتحليل المي تم دجراؤو كان متسأأأقا مع الميهاية المتعإةع وباإضأأأافة  
دل   لأك، سأأأأأأأأأأأأأأيكون مر غير الإملر محأاولأة داأادة تحليأل جميع بيأانأات اإياأار المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة مر الأدراسأأأأأأأأأأأأأأات  

 ال  اساس اسإار الصرأ الحاليةع 2024-2022لفة الم يشة خلال الفترة الاستقصائية لتك
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ايضا انهم  ميدون   الأاضاء لاحظت اللاية ان الاستإراض قد تم تحليله وفق ا للميهاية المتعإةع و كر  -   174
 دولار فر السيةع   19  800  او  ، فر الشهر  دولارا   1  650اإاقاء ال  المستو  الحالر للبدل ايد مستو   

واقترح اإي الأاضأأأأأاء ان تيظر اللاية ايضأأأأأا  فر مسأأأأأللة توقيت التإد لات ال  البدلات الأخر    - 175
الةاضأأإة لاختصأأاا اللاية، و لك االيظر دل  الاسأأتإراض الشأأامل الااريع واشأأاروا دل  ان الفريق الإامل  

ر، فر آلية تإد ل حافز  الثالث المإير االبدلات والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المتإلقة االميدان قد نظر، فر اجتمااه الثان 
التيقل ودورة استإراضه، وخلة دل  انه  يعغر استإراضه مرة فر كل اربع سيوات بدلا مر مرة فر كل ثلاث 
سأأأأيواتع بيد انّ الفريق الإامل سأأأأوأ  تإير اليه ايضأأأأا ان  يظر فر دورات تإد ل البدلات الأخر  المدرجة  

، ارتلت اللاية انه 2026شأأأأأامل مر المقرر ان  يتهر فر ااي ض الاضأأأأأمر جدول اامالهع وبما انّ الاسأأأأأتإر 
إراضأات قادمة لمسأتويات البدلات الةاضأإة لاختصأاصأها، و لك دل  حير ت سأيكون مر الحكمة تلجيل اي اسأ 

الانتهاء مر الاسأأأتإراض الشأأأامل الااريع ومر شأأألن  لك ان يسأأأمح للاية االيظر فر آليات التإد ل الميقحة  
 المقترحة وفر التواتر الدوري للتإد لاتع

 
 قرار اللجنة   

 قررت اللاية ما  لر: - 176

اإاقأاء ال  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الحأاليأة لبأدل الةأدمأة فر مراكز الإمأل التر لا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح فيهأا  )ا( 
دولار  7  500 دولار سأأأأيويا للموظفير الم ر لد هم مإالون مسأأأأتحقون، و 19  800ااصأأأأطحاب الأسأأأأرة امبلغ  

 سيويا للموظفير الم ر ليس لد هم مإالون مستحقون؛

درجاء الاسأأأأأتإراض المقرر للبدلات التر تدخل فر نطاق اختصأأأأأاصأأأأأها دل  حير الانتهاء  )ب( 
 مر الاستإراض الشامل الااري لمامواة اياصر اجر موظفر الفئة الفيية والفئات الإلياع

 
 المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل - حاء 

تقرير اللجنة الاسااتشااارية لشااؤون تسااويات مقر العمل تن دورتها السااادسااة والأربعين وجدول الأتمال   -   1 
 المؤقت للدورة السابعة والأربعين 

مر نظامها الأسأأأأاسأأأأر، داقاء تطبيق نظاي تسأأأأوية مقر الإمل قيد   11واصأأأألت اللاية، املا االمادة   - 177
الاسأأأتإراض، ونظرت فر  لك السأأأياق فر تقرير اللاية الاسأأأتشأأأارية لشأأأمون تسأأأويات مقر الإمل ار اامالها 

ميهاية الياشأأئة ار فر دورتها السأأادسأأة والأربإير التر تشأأمل توصأأيات اللاية الاسأأتشأأارية اشأألن المسأأائل ال
فر مراكز الإمل التر بها مقار، وكملك المسأأأأأائل الميهاية  2021الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية الأسأأأأأاسأأأأأية لإاي 

 المتإلقة االاولة المقبلة مر الدراسات الاستقصائية، وتحد دا ما  لر:

مإاملة تكاليف السأأأأأأأأأأكر التر  تكبدلا المسأأأأأأأأأأتلجرون ومالكو المسأأأأأأأأأأاكر مع التركيز بوجه   )ا( 
 خاا ال  نيويورك؛  

لأغراض    2018تصأأأأأأييف اليفقات وفقا لتصأأأأأأييف الاسأأأأأأتهلاك الفردي حسأأأأأأل الغرض لإاي  )ب(  
 تاميع ايصر اإنفاق داخل الميطقة )مع استثياء السكر( وايصر السكر فر الرقم القياسر لتسوية مقر الإمل؛ 

تحد ث سأأأألة السأأأألع والةدمات ومواصأأأأفاتها وفقا لتصأأأأييف اليفقات ال  اسأأأأاس تصأأأأييف  )ج( 
 ؛2018الاستهلاك الفردي حسل الغرض لإاي 
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 خيارات لتعسيط تاميع الرقم القياسر لتسوية مقر الإمل؛ )د( 

وضأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة اليهائية لأدوات الدراسأأأأأأأات الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية لأغراض الاولة المقبلة مر  )لأ( 
 الدراسات الاستقصائية؛

 اشلن اليفقات المتكبدة خارج الميطقةعالدراسة الاستقصائية الإالمية نتائج   )و( 

وناقشأأأأت اللاية الاسأأأأتشأأأأارية مقترحات اشأأأألن مإالاة تكاليف السأأأأكر للمسأأأأتلجرير ومالكر الميا ل،   - 178
واتفقت ال  نهج متإدد الطعقات لحسأأأأاب تكاليف الميافع، واوصأأأأت ااسأأأأتةداي القيم الوسأأأأيطة ااإضأأأأافة دل  

تكاليف السأأأأأأأأأأأأأكر الأخر ع وباإضأأأأأأأأأأأأأافة دل   لك، اقترحت وق  جمع البيانات ار ل  الرقم القياسأأأأأأأأأأأأأرمراجإة  
المسأأأأأأأأأأأأأأاكر الثأانويأة داخأل الميطقأةع امأا الأمأانأة فييعغر ان تُقيّم آثأار المقترحأات وتقأدي تقريرا ار  لأك، امأا فر  

الرقم القياسأأأأأأر    بدلا مر دجراء المقارنات بير الأسأأأأأأإار لوضأأأأأأع لك اسأأأأأأتإراض اليفقات الواردة مر الموظفير  
ة تصأأأأييف اليفقات مع تصأأأأييف الاسأأأأتهلاك الفردي حسأأأأل  تكاليف السأأأأكر الأخر ع واوصأأأأت اللاية امواءمل

، واّ دت دمج الأسأأأأئلة الةاصأأأأة اإياوير اسأأأأاسأأأأية مةتارة ضأأأأمر مامواات دنفاق اوسأأأأع، 2018الغرض لإاي 
وتصأأأأأييف تلك المامواات ااسأأأأأتةداي مإاملات الترجيح لممشأأأأأر اسأأأأأإار الاسأأأأأتهلاك/الممشأأأأأر الموحد لأسأأأأأإار  
الاسأأتهلاكع لكيها لم تميد دظهار مسأأتو  اسأأإار نيويورك ضأأمر اإي نسأأل الأصأأياأ، مفضأألة  اليهج الحالر  

ا دمج الأدوية التر  تصأأرأ بوصأأفة طبية والأدوية   القائم ال  داادة تو يع مإاملات الترجيحع وا دت اللاية ايضأأ 
 ةع التر لا تستلزي وصفة طبية، وتصييف نفقات التإليم الإالر تلقائيا ال  انها نفقات متكبدة خارج الميطق 

، سأأألة  2026واوصأأأت اللاية الاسأأأتشأأأارية الن تإتمد اللاية، االيسأأأعة للدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية لإاي  - 179
  السألع والةدمات الميقحة، و لك اسأتيادا  دل  مقترحات الأمانة وإل  التإد لات التر ظهرت اثياء مياقشأة السألة

ع كمأا اوصأأأأأأأأأأأأأأت الأمأانأة اأإجراء اختعأار ميأدانر فر نيويورك ال  البيود الاأد أدة او المإأدلأة، مع الأخم  الميقحأة
اأالتإقيعأات الواردة مر الميظمأات ومر اتحأادات الموظفيرع وييعغر ان تتحل  الأمأانأة اأالمرونأة اللا مأة لتإأد أل  

االتإد لات الطسيفة والرئيسأأأأأأية خلال الدورة التالية للايةع ولاحظت    وان تبلغمواصأأأأأأفات البيد حسأأأأأأل الحاجة،  
ة للربط او للمتوسأأأأأأأط الاغرافر االيسأأأأأأأعة لمراكز امل اإييها و لك كوسأأأأأأأيلة للتعسأأأأأأأيط، اللاية اسأأأأأأأتةداي الأمان 

ووافقت ال  ان توسأأأيع نطاق لمو الأسأأأاليل مر شأأألنه ان يحقق فوائد فر الحالات التر تكون فيها الدراسأأات  
الترجيح  الاسأأأأأتقصأأأأأائية غير املية، او بيانات الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية قديمة ، او ادد الموظفير ومإاملات

داخل الميطقة ميةفضأأاع واوصأأت امواصأألة اسأأتكشأأاأ خيارات لتعسأأيط املية تاميع الممشأأر ولوضأأع مإا ير 
موضأأأأأأأوتية اشأأأأأأألن تحد د مراكز الإمل المرشأأأأأأأحةع واسأأأأأأأتإرضأأأأأأأت اللاية ادوات المسأأأأأأأح التر ااادت الأمانة 

ت اللا مة اليهاع ، اإد اختعارلا وإدخال التإد لا2026تصأأأأأأأأأأأأأميمها واوصأأأأأأأأأأأأأت ااسأأأأأأأأأأأأأتةدامها فر جولة ااي 
نصأأأأأأأحت ااإاقاء ال  هيكل دفتر الأسأأأأأأأإار المعسأأأأأأأط وتحد ثه اقائمة الأصأأأأأأأياأ والمواصأأأأأأأفات التر تم  كما

تقليصأأأهاع والاوة ال   لك، حثت اللايةُُ الأمانة  ال  وضأأأع الصأأأيغة اليهائية لأدوات الاسأأأتقصأأأاء الأخر ،  
 بوضأأأأع الاسأأأأتبيانات االتإاون مع الاهات صأأأأاحعة المصأأأألحة، وال  تإزيز قدرة الأمانة ال  القياي مسأأأأتقبلا

 ال  اإنترنتع

 الدراسأأة الاسأأتقصأأائية الإالميةولاحظت اللاية الاسأأتشأأارية وجود مامواة اكبر مر المشأأاركير فر  - 180
اشأأأأأأأأألن اليفقات خارج الميطقة، ومردُّ  لك دل  دطار المسأأأأأأأأأح الأكثر شأأأأأأأأأمولا  وإل  المشأأأأأأأأأاركة المعكرة مر قبل  
الاهات صأأأأأأأأأأأأأاحعة المصأأأأأأأأأأأأألحةع وا دت الإد د مر الةيارات التر تم اتةا لا اثياء تحليل البياناتع ومع  لك، 

ها تقليل ادد الملاحظات المسأتعإدة حددت اللاية فرصأا  إدخال تحسأييات فر التحليل اللاحق، لبلوغ امور مي 
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الدراسأأأأأة الاسأأأأأتقصأأأأأائية  وتطبيق التقسأأأأأيم الطعقر اللاحق، واوصأأأأأت اقائمة البلدان مع مإاملات ترجيحها مر 
، و لك رليا اةيارات داادة المإالاة تلك، واوصأأأأأأت ايضأأأأأأا   2024اشأأأأأألن اليفقات خارج الميطقة لإاي  الإالمية

قدمت الأمانة دل  و الن تواصأأأأأأأل الأمانة دراسأأأأأأأة تقد ر الالتزامات غير الاسأأأأأأأتهلاكية لمراكز الإمل الميدانيةع  
 اللاية جدول الأامال الممقت المقترح للدورة السااإة والأربإير للايةع

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

اثيت شأأعكة الموارد العشأأرية ال  داداد دورة اللاية الاسأأتشأأارية وتسأأيير اامالها، ووافقت اشأأكل ااي  - 181
ااربت الشأأأأأأأأأأعكة ار تقد رلا لمطااقة تصأأأأأأأأأأييف اليفقات مع تصأأأأأأأأأأييف  ال  التوصأأأأأأأأأأيات الواردة فر التقريرع

وفر  ، ممكدة ال  الميته فر الحفاو ال  السأأأأألامة الميهاية 2018الاسأأأأأتهلاك الفردي حسأأأأأل الغرض لإاي 
لبيانات الةارجية، مع دمكانية دحداث ابتكارات دجرائيةع وا دت الشأأأأأأعكة ااتماد سأأأأأألة السأأأأأألع الأخم مسأأأأأأتقبلا اا

، اما فر  لك التيقيحات التر اوصأأأأت بها اللايةع وفيما  تإلق 2026والةدمات االيسأأأأعة لاسأأأأتقصأأأأاءات ااي 
الكفاءة ا دت الشأأأعكة اسأأأتكشأأأاأ خيارات تركز ال  بتعسأأأيط املية تاميع الرقم القياسأأأر لتسأأأوية مقر الإمل، 

الداخلية مر دون المسأأأأأاس بدقة اإادادات الحالية لتحد د مدفواات تكاليف الم يشأأأأأةع والاوة ال   لك، ا دت  
اللاية وضأأع اللمسأأات الأخيرة ال  ادوات المسأأح االيسأأعة للدراسأأات الاسأأتقصأأائية المقبلة، ممكدة ال  ضأأرورة  

 ةدمة المدنية الدولية مر اجل تحسير الكفاءةع تحد ث البيية التحتية لتكيولوجيا المإلومات لد  لاية ال 

واشأاد اتحاد رااطات الموظفير المدنيير الدوليير بتقرير الدورة السأادسأة والأربإير للاية الاسأتشأارية،  - 182
ووافق ال  مإظم اليتائج والتوصأأأأأأأأأياتع وتوجّه االشأأأأأأأأأكر للمشأأأأأأأأأاركير ال  الدورة المثمرة وال  تحضأأأأأأأأأيراتهم 

ل  ضأأأأأأأرورة تقديم التدريل فر نيويورك ومراكز الإمل مر الفئة الأول ، ممكدا ا 2026لاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاءات ااي 
سأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاءاتع وطلأل تمكير اتحأادات الموظفير مر مراقعأة امليأة جمع الاالكأافر للاأان المحليأة المإييأة اأ 

البيانات فر نيويورك لاولة الاسأأأتقصأأأاء الاد دةع و كر انّ اللاية الاسأأأتشأأأارية تياولت المسأأأائل الميهاية بدلا  
حيوي فر تقييم آثأأأار التغييرات المقترحأأأة المتإلقأأأة بتكأأأاليف سأأأأأأأأأأأأأأكر   مر قرارات التيفيأأأم، لكيهأأأا قأأأامأأأت بأأأدور

المستلجرير ومالكر الميا ل، وايضا فر استكشاأ خيارات لتعسيط الرقم القياسر لتسوية مقر الإمل، مر دون 
اليفقات مع تصييف الاستهلاك الفردي حسل  تصييف التلثير ال  دقة الميهايةع واثي  الاتحاد ال  مواءمة  

الغرض، وفر تحسأأأأير الصأأأألاحية اإحصأأأأائية وبروتوكولات جمع البيانات واسأأأأتبيان الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائيةع  
و كر انّه ما ال ميفتحا  ال  مياقشأة القرارات الرئيسأية مع الأمانة قبل الاولة الاد دة مر الاسأتقصأاءات، وانه 

ية اشأأألن اليفقات خارج الميطقة؛  ر مإدل الاسأأأتاااة وبتحليل الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائ  رحل االارتفاع المسأأأال ف
ويإرب ار املأه فر ان تتمكر الأمأانأة مر   ،فر المأائأة مر البيأانأات  20لكيأه يألسأأأأأأأأأأأأأأ  لرفي مأا يقرب مر  

 استرجاع اإي المإلومات وتةسيف وطلة التحيز فر التحليلع

واثيت لاية التيسأأأأأأأأأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ال  تيظيم الدورة   - 183
السادسة والأربإير للاية الاستشارية، وا دت الاستيتاجات والتوصيات الواردة فر التقريرع واكدت ال  ضرورة  

ن، وحثت ال  بمل الاهود مر اجل  تإادل القوة الشأرائية فر مةتل  مراكز الإمل، لا سأيما فر ماال اإسأكا
دجراء مقارنات متشأأابهة بير المسأأتلجرير ومالكر الميا لع و كرت انّه تميد طلل دجراء تحليلات للأثر، لكيها 
تشأأأأأأك فر المية مسأأأأأأللة ملكية الميا ل فر مقارنات تكلفة الم يشأأأأأأة، و لك االيظر دل  تيقل القو  الإاملة فر  

ر تأل يأدلأا لمواءمأة اليفقأات مع تصأأأأأأأأأأأأأأييف الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الفردي حسأأأأأأأأأأأأأأل الغرض الأمم المتحأدةع وااربأت ا
، وللتإد لات المقترحة ال  اسأأأأأأأأتبيان نفقات الموظفيرع وفيما  تإلق االحسأأأأأأأأااات المعسأأأأأأأأطة للرقم 2018 لإاي
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القياسأأأأأأر لتسأأأأأأوية مقر الإمل،  كرت لاية التيسأأأأأأيق انها توافق ال  اسأأأأأأتةداي المتوسأأأأأأطات اإقليمية اشأأأأأأكل 
استثيائر، واكدت ال  ضرورة دمج اقتصادات بلدان الأساس مع اقتصادات البلدان الدائرة فر فلكها مر اجل  

  مشأيرة   الإمل، مقر  تسأوية  تحد د  فر مفرط  اشأكل  المعسأطة  الأسأاليل  تايّل  الربط بييها بدقةع وابر ت ضأرورة
المضأأأأأأأأأأأأأبوط   الأدن  الحد مر  الأجور، اقل  انظمة لا يمكر ان تكون، فر اإي الأجور، انّ مسأأأأأأأأأأأأأتويات دل 

ع وااربت لاية التيسأأيق ار مسأأتو  اقل مر الأجر  ، وبالتالر لا  مدي الإمل فر المواقع الأرخة دل  لأسأأاسأأها 
قلقها د اء حالة البيية التحتية لتكيولوجيا المإلومات فر لاية الةدمة المدنية الدولية، و كرت المةاطر التشأأأأأأغيلية 

 عالإائدة ال  كشوأ المرتعات، وااربت ار املها فر ديااد حل دائم بدلا  مر تإيير مطورير ممقتير 

واارب اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ار تقد رو لتقرير اللاية الاسأأأأتشأأأأارية، واشأأأأار   - 184
دل  تركيز اللاية الاسأتشأارية ال  الاوانل الرئيسأية ليظاي تسأوية مقر الإمل، مثل تكاليف السأكر، وتصأييف  

سأأأأأأتقصأأأأأأائيةع واارب ار تل يدو  اليفقات، وتعسأأأأأأيط الرقم القياسأأأأأأر لتسأأأأأأوية مقر الإمل، واسأأأأأأتبيان الدراسأأأأأأة الا
لاسأأأأأتةداي المإدلات الوسأأأأأيطة بدلا  مر المإدلات الوسأأأأأيطة الحسأأأأأابية فر تقد ر متوسأأأأأطات فئات المسأأأأأاكر 

مواءمة تصأأأأأأأأأأأييف اليفقات مع تصأأأأأأأأأأأييف  2026وإجراء تحليلات الأثرع و كر انه  ميد االيسأأأأأأأأأأأعة لاولة ااي 
يشأدد ال  ضأرورة تقديم تفسأيرات واضأحة للموظفير فر  ، لكيه 2018الاسأتهلاك الفردي حسأل الغرض لإاي 

حال ظهور فروق كبيرةع واشأأار دل  ان اللاية كانت قد وافقت فر اجتمااها السأأابق ال  حمأ اإي السأألع  
والةدمات، واكد ضأأرورة تإزيز قائمة الأدوية التر تُصأأرأ بوصأأفة طبيةع و كر انّه  وافق ال  ضأأرورة دجراء  

برمايات الير وتعسأيط الرقم القياسأر لتسأوية مقر الإمل، وابر  الحاجة دل  اسأتةداي مزيد مر الدراسأات لتحسأ 
رة داخليا تحسأأير مشأأاركة الموظفير فر الدراسأأات الاسأأتقصأأائية المسأأتقبليةع ويإتقد الاتحاد ان   لمر اج المطوَّ

 لإملعالتوصيات سوأ تسفر، مر خلال الرصد الدقيق، ار نظاي اكثر دقة وادالة فر تسوية مقر ا

وقبل مياقشأأة تقرير اللاية الاسأأتشأأارية، ابد  الرئيس رايه فر مضأأاا  تسأأوية مقر الإمل لاييف، و لك  - 185
ع واشأار 2022ااتعارا  مر آب/اغسأطس    مقار  بها  التر  الإمل  مراكز اإد قرار اللاية تطبيق نتائج الاسأتقصأاء ال   

دل  انّ الميظمأأأة الإأأأالميأأأة للملكيأأأة الفكريأأة وميظمأأأات اخر  لم تمتثأأأل لقرارات اللايأأأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتمرت فر دفع 
مضأأأاا  غير رسأأأمر لتسأأأوية مقر الإمل اال  مر مضأأأاا  لاية الةدمة المدنية الدوليةع و كر انّ ميظمة  

، فيما طعقته الميظمة  2023الإمل الدولية طعقت مضأأأأأأأاا  تسأأأأأأأوية مقر الإمل الرسأأأأأأأمر فر شأأأأأأأعاط/فبرا ر  
ع وقد تكون ميظمات اخر ، خاضأأأأأأإة لولاية المحكمة  2024ر الإالمية للملكية الفكرية فر شأأأأأأهر شأأأأأأعاط/فبرا  

اإدارية لميظمة الإمل الدولية، تلخرت ايضأأأأا  فر التيفيم، وتسأأأأببت ربما فر حدوث توترات بير الموظفير فر  
جييفع وشأأأدد ال  ان لمو الممارسأأأة سأأأوأ لر تتكرر خلال الاولة التالية مر الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية لأنّ 

ت مر اجل دشراك جميع الميظمات والاهات صاحعة المصلحة فر املية الاستقصاء الأساسر  الاهود قد بُمل
سأأأأأأأأأوأ  تول  ال  اليحو الواجل، وبمقتضأأأأأأأأأ  ولاية اللاية، دبلاغ الدول الأاضأأأأأأأأأاء  ه، و كر انّ 2021لإاي 

 والهيئات اإدارية للميظمات المإيية بهما الأمرع

وردا  ال  تإليقأات الرئيس، اوضأأأأأأأأأأأأأأحأت الميظمأة الإأالميأة للملكيأة الفكريأة انهأا شأأأأأأأأأأأأأأراأت فر تطبيق  - 186
ع لكيها 2024مضأأاا  تسأأوية مقر الإمل الرسأأمر المي نشأأرته لاية الةدمة المدنية الدولية فر شأأعاط/فبرا ر  

اريأة لميظمأأة الإمأل   كرت انهأأا لا تإتبر  لأك اأدي امتثأأال، لأنهأأا ملزمأة اأالاجتهأأاد القضأأأأأأأأأأأأأأأائر للمحكمأأة اإد
الدوليةع وشأأأأأأأددت ال  ان الوضأأأأأأأع دقيق، وطلبت ان د راد موقفها ضأأأأأأأمر تقرير اللاية دل  الام ية الإامةع 

ان لاية   2019واشأأأأأأأأأأارت الميظمة دل  ان المحكمة اإدارية كانت قد  كرت فر احكامها الصأأأأأأأأأأادرة فر ااي 
تسأأأأوية مقر الإمل، اسأأأأبل نظامها الأسأأأأاسأأأأر فر  لك   الةدمة المدنية الدولية ليسأأأأت لها سأأأألطة تحد د معالغ
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الوقأتع وال  لأما الأسأأأأأأأأأأأأأأاس، وال  غرار الوكأالات الأخر  التر تتةأم مر جييف مقرا  لهأا، طعقأت الميظمأة  
الإالمية للملكية الفكرية مضأأأأأأأأاا  تسأأأأأأأأوية مقر الإمل المتوافق مع احكاي المحكمة اإداريةع وقد تم اإد  لك 

تلك التإد لات اإد الاجتماع المي تإد ل اليظاي الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر للاية الةدمة المدنية الدولية، وقبلت الميظمة ب 
لايأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق التأااإأة لهأاع وقأد توقفأت الميظمأة الإأالميأة للملكيأة الفكريأة ار  2023اقأدتأه فر تمو / وليأه  

اسأأأأتةداي مضأأأأاا  تسأأأأوية مقر الإمل المتوافق مع احكاي المحكمة اإدارية، واادت دل  الإمل االمضأأأأاا   
، و لك اإد 2024اية الةدمة المدنية الدولية فر شأأأأأأأأأعاط/فبرا ر  الرسأأأأأأأأأمر لتسأأأأأأأأأوية مقر الإمل المي حددته ل

اسأأأتكمال بمل الإياية الواجعة وتقييم المةاطر القانونية للتقاضأأأر الاماار للموظفير اما  تماشأأأ  مع الوضأأأع 
المسأأأأتقل للميظمة وإطارلا التيظيمرع وال  وجه الةصأأأأوا،  كرت الميظمة ان تإد لات اليظاي الأسأأأأاسأأأأر  

قبل سأأأأأأأأأأريان  المي اتةمته، 2022قرار اللاية الصأأأأأأأأأأادر فر تمو / وليه ل الثر رجإر تفإّ ان  كر  للاية لا يم
 يعغر  ،2021 لإاي الدراسأأأأأة الاسأأأأأتقصأأأأأائية لتكاليف الم يشأأأأأة  نتائج دل   اسأأأأتيد ع فهما القرار، الميالتإد لات

 عاتةا و المي كان سائدا وقت القانونر السياق اساس تقييمه ال 

وقأد اارب احأد ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأة ار تقأد رو للإمأل الإلمر الأمي انازتأه امأانأة لايأة الةأدمأة المأدنيأة  - 187
الدولية، واشأأأار دل  بيئة التسأأأوق التيافسأأأية ابر اإنترنت، واسأأأتفسأأأر ار التحديات التر تواجه جمع الأسأأأإار  

ا ال  المية التكيف مع الإصأأأأر الرقمرع واوضأأأأحت الأمانة ا ن جمع البيانات الشأأأأعكية ال  اإنترنت، مشأأأأدد 
 دوي ا كان معاشأأأأأر ا فر اسأأأأأواق التازئة اإلكترونية المتطورة اشأأأأأكل جيد، كتلك الموجودة فر المقر وفر مإظم  
مراكز الإمل مر الفئة الأول ع ومع  لك، واجه الامع الآلر للبيانات )استةراج البيانات مر المواقع الشعكية(، 

، مإدلات رفي اال ع و كرت الأمانة انها 2021فر نيويورك فر ااي المسأأأأأتةدي فر جمع بيانات الأسأأأأأإار  
 تإتزي استةداي نهج مةتلط لامع البيانات فر الاستقصاءات المستقبليةع

وسأأأأأألل احد ااضأأأأأأاء اللاية ار ادد مراكز الإمل مر الفئتير الأول  والثانية فر نظاي تسأأأأأأوية مقر  - 188
الإمل، وطرح اسأأأأأأأئلة اخر  تتإلق املكية الميا لع واقترح اضأأأأأأأو آخر مر ااضأأأأأأأاء اللاية الزيادة فر نسأأأأأأأق  

الإالمرع و كرت دجراء الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية لتكاليف الم يشأأأة، حت  تإكس التغير السأأأريع فر الاقتصأأأاد  
ولكيهأا سأأأأأأأأأأأأأأوأ تقأدي بيأانأات دقيقأة قبأل نهأايأة الأدورةع   الأدقيقأة،  الأمأانأة انهأا فر لأمو اللحظأة تفتقر دل  الأرقأاي

 تإلق اطلل دجراء دراسأات اسأتقصأائية اكثر تواترا ،  كرت الأمانة ان  لك قد يحسأر دقة القياسأات لكيّه  وفيما
 رسوأ  تطلل موارد دضافية مر الموظفي 

وابلغ نأائأل رئيس اللايأة المشأأأأأأأأأأأأأأاركير األنّ اللايأة وبإي ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللايأة قأد التقوا، خلال الأدورة  - 189
السأادسأة والأربإير للاية الاسأتشأارية، اشأكل غير رسأمر ليعادلوا الآراء ويياقشأوا مسأائل مر قبيل المواءمة مع 

مل، واسأأأأتةداي البيانات تصأأأأييف الاسأأأأتهلاك الفردي حسأأأأل الغرض، وتعسأأأأيط الرقم القياسأأأأر لتسأأأأوية مقر الإ
الةارجية، وبلنّ جميع المشأاركير قد رحبوا بتلك الفرصأةع وشأدد نائل الرئيس ال  الحاجة دل  تإليمات دقيقة  
مر لاية الةدمة المدنية الدولية دل  اللاية الاسأأأأأتشأأأأأارية، مضأأأأأيفا ان اللاية الاسأأأأأتشأأأأأارية ليئةٌ اسأأأأأتشأأأأأارية،  

 لر المسمولة ار القرارات المتإلقة االمفاضلة بير الدقة والكفاءة التشغيليةع لاية الةدمة المدنية الدولية فيما

وسأألط اإي ااضأأاء لاية الةدمة المدنية الدولية الضأأوء ال  المية التواصأأل الواضأأح بير لايتهم  - 190
واللاية الاسأأأأأأتشأأأأأأاريةع وااربوا ار تفهمهم إحااي اللاية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية ار اسأأأأأأتةداي بيانات اسأأأأأأإار القطاع  

لتكاليف الم يشأأة اقل   الةاا، واقترحوا تحد د مراكز الإمل التر سأأيكون فيها اسأأتبدال الدراسأأة الاسأأتقصأأائية
تلثيرا  مر الياحية اإحصأأأائيةع واشأأأار اإي ااضأأأاء لاية الةدمة المدنية الدولية دل  انه سأأأتكون لياك دائما 
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مقايضأأأأأأأأات بير الدقة والكفاءة التشأأأأأأأأغيلية، وشأأأأأأأأددوا ال  ضأأأأأأأأرورة تةسيف الإلء التشأأأأأأأأغيلر ال  الموظفير 
 والاهات صاحعة المصلحة، مشيرير دل  ان الأمانة تقوي بدور حاسم فر تحد د لمو الماالاتع

وا دت لاية الةدمة المدنية الدولية توصأأيات اللاية الاسأأتشأأارية المتإلقة اإيصأأر اإسأأكان، وااربت   - 191
، مما اتاح 2018ار تقد رلا لمواءمة تصأأأييف اليفقات مع تصأأأييف الاسأأأتهلاك الفردي حسأأأل الغرض لإاي 

ة الإالميةع كما ااربت فرصأأأأأأأأأأأأا  للتكامل الميهار مع المإا ير الدولية وتعادل البيانات مع البرامج اإحصأأأأأأأأأأأأائي 
اللايأة ار تقأد رلأا لقأائمأة البيود الميقحأةع وكررت الأمأانأة التألكيأد ال  مأا تبأملأه مر جهود لتحأد أث لأمو القأائمأة 
ااسأأأأأأأأأأأأأتمرارع و كرت انّه سأأأأأأأأأأأأأوأ  تم، قبل ااتمادلا اشأأأأأأأأأأأأأكل نهائر، اختعار جميع البيود الاد دة او المإدلة  

 لأغراض جمع بيانات الأسإارع

واشأأأار نائل رئيس اللاية دل  ما تتسأأأم اه الميهاية مر تإقيد، وإل  ضأأأرورة تعسأأأيطهاع وشأأأدد ال   - 192
التإاون مع الشأأأركاء، مثل شأأأ عة اإحصأأأاءات والمكتل اإحصأأأائر للاتحاد الأوروبر والهيئة الدولية للأجور  

ير الميهايات وتعادل ومإاشأأأأات التقااد وميظمة التإاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأادي، ضأأأأمر ماال تطو 
البيانات وغير  لك مر الماالاتع واضأأأاأ ان الاتااو الحالر  ركز ال  تقليل الأسأأأئلة فر اسأأأتبيان الدراسأأأة  
الاسأأأأتقصأأأأائيةع واارب ااضأأأأاء اللاية ار تل يدلم لمسأأأأللة تعسأأأأيط املية تاميع الرقم القياسأأأأر لتسأأأأوية مقر 

سأأأأأيط والدقةع وتسأأأأأاءلت لاية التيسأأأأأيق لليقااات والرااطات  الإمل، وسأأأأألّموا مع  لك اضأأأأأرورة الموا نة بير التع 
الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة اما د ا كان التعسأأأأأأأأأأأيط  هدأ دل  خفي ميزانية لاية الةدمة المدنية 
الدولية او قواي موظفيها، واشأأارت دل  ان الاسأأتبيان بد هر تسأأهل اإجااة اليه، الأمر المي يقلل مر دمكانية 

وفورات لامشأأيةع وشأأددت لاية التيسأأيق ال  المية وفورات الحام، مشأأيرة دل  ان اليظاي قد لا يحقق  تحقيق 
العسأأأأاطة الكافيةع واشأأأأارت الأمانة دل  ان اللاية الاسأأأأتشأأأأارية تدرك الحاجة دل  الإمل فر دطار ااسأأأأط، مثل 

 يح مر الدقة فر التقد راتعالسلة الصغيرة مر السلع والةدمات، والتحدي المتمثل فر ديااد المستو  الصح

لية ال  الإمل الااري لتيقيح اسأتبيان الدراسأة الاسأتقصأائية، و واثي  ااضأاء لاية الةدمة المدنية الد - 193
المي سأيفضأر تحسأير جودة البيانات وتقليل الء الاسأتاااةع وشأددوا ال  المية موظفر الدام فر اسأتكمال 
الاسأأأأأأأأتبيان، و كرت الأمانة الاهود المبمولة لتطوير الأدوات اللا مة لهما الغرض، وميها ال  سأأأأأأأأبيل المثال 

فيد و التإليمية، وطلل اإي ااضأأأأأأاء اللاية توضأأأأأأيحات حول الكيسية التر سأأأأأأتتم بها ددارة تكاليف مقاطع ال
التإليم الإالرع واشأأأأأأأأأأأأأارت الأمانة دل  ان لمو التكاليف سأأأأأأأأأأأأأوأ تُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  تلقائيا ال  انها نفقات متكبدة خارج  

يكون دل   يادة طسيفة فر مإامل ترجيح ايصأر اإنفاق خارج الميطقة، لكر لر الميطقةع وقد  مدي لما التغيير  
 عالمستةدي فر تحد د مإامل الترجيح الميطبق خارج الميطقة له تلثير دلا د ا ادت الزيادة دل  تغيير فر اليطاق  

واشأأأأأأأاد احد ااضأأأأأأأاء اللاية اإجراء الدراسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية الإالمية اشأأأأأأألن اليفقات المتكبدة خارج   - 194
فر المائةع واشأأارت  20الميطقة، واسأأتفسأأر ار الدروس المسأأتفادة، لا سأأيما فيما  تإلق امإدل الرفي العالغ  

مر قدرات وبرمايات  الأمانة دل  ان مر الدروس الرئيسأأأأأأأأأية الدرس المتمثل فر ضأأأأأأأأأرورة اسأأأأأأأأأتةداي ما لد ها
تصأأأأأميم قياسأأأأأية، و لك لأنّ وحدة تكيولوجيا المإلومات فر لاية الةدمة المدنية الدولية تفتقر دل  القدرة ال  
وضأأأع اسأأأتبيان مةصأأأةع ولمإالاة مإدل الرفي، سأأأتتم داادة مإالاة البيانات ااسأأأتةداي طريقة التصأأأييف 

الوارد ر فر الدراسأة الاسأتقصأائية، الأمر المي قد يغير   “كز الإملمر ” و “الرتعة”اللاحق اسأتيادا  دل  متغيري  
 القائمة اليهائية للبلدان ومإاملاتها الترجيحيةع
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واقرّ اإي ااضأأأأأأاء اللاية االدور الحيوي المي تمديه البيية التحتية لتكيولوجيا المإلومات فر نظاي  - 195
تسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر الإمأل، وداوا دل  تإزيز الأدام المقأدي دل  الأمأانأة مر اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير قأدراتهأا مر تكيولوجيأا  

 ونقة  الحأاليأة المإلومأات  تكيولوجيأا  نظم ال   قيود  وجودالمإلومأات فر ظأل قيود الميزانيأةع ولاحظأت الأمأانأة  
 امصادر  الاستإانة دل   الحاجة مر  تضح و لك كما  صيانتها،  او لتطويرلا اللا مة التقيية العشرية  الموارد  فر

خأارج نظأاي تاهيز   الإمليأات  مر  الإأد أد  إدارة او  الموظفير دلكترونر ليفقأات  فر وضأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان خأارجيأة
البياناتع ودات ايضأأأأا دل  دجراء تقييم خارجر لمد  فإالية نظاي تكيولوجيا المإلوماتع و كرت انها ملتزمة، 

 ال  الرغم مر لمو التحديات، االمهاي الموكلة دليهاع

واقرت لاية الةدمة المدنية الدولية اللمية تقرير اللاية الاسأأأأأتشأأأأأارية، واشأأأأأارت دل  ان تسأأأأأوية مقر  - 196
فر المائة مر اإنفاق ال  اجور الموظفيرع وابر ت الصأأأأإوبات فر اسأأأأإار الصأأأأرأ   25الإمل تشأأأأكل نحو  

حسأأأأأأأأير تواصأأأأأأأألها مع المإمول بها فر الأمم المتحدة، وادي وجود بدائل متاحة حالي اع وشأأأأأأأأددت ال  المية ت 
اللاية الاستشارية، مشيرة دل  ان التعسيط مر شلنه ان يةف  الإلء التشغيلر ال  الأمانة والاهات صاحعة  
المصأأأأأأأأألحةع وااربت لاية الةدمة المدنية الدولية ايضأأأأأأأأأا ار التمامها اإجراء مزيد مر العحوث، اما فر  لك 

مسأأأسأأأات الإامة، وطلبت مر امانتها ان تحدد الماالات التر تيطوي اسأأأاليل التقد ر البد لة واسأأأتةداي بيانات الم 
ال  الء تشغيلر اكبر، وان تقوي، مر اجل توضيح التوقإات، بتكليف اللاية الاستشارية امهاي ملموسة، ميها 

 عال  سبيل المثال تإيير مراكز الإمل المياسعة لتحد د تسوية مقر الإمل مع الإوامل المرتعطة بها 

 
 قرارات اللجنة   

 قررت اللاية ان توافق ال  ما  لر: - 197

 جميع توصيات اللاية الاستشارية، ال  اليحو المبير فر تقريرلا؛ )ا( 

جدول الأامال المقترح للدورة السأااإة والأربإير للاية الاسأتشأارية، ال  اليحو المبير فر   )ب( 
المرفق الإاشأأأأأأأأر بتقريرلا، مر حيث المبدا، ريثما  تم وضأأأأأأأأإه فر صأأأأأأأأيغته اليهائية اإد دجراء مشأأأأأأأأاورات مع 

 ااضاء اللاية الاستشارية واصحاب المصلحةع

 ورحبت اللاية االإمل المي تضطلع اه اللاية الاستشارية اشلن مسللة التعسيط وطلبت دليها ما  لر: -   198

اقتراح التدابير التر قد تسأأأأأأأأأهل التإاون مسأأأأأأأأأتقبلا ال  جمع البيانات مع شأأأأأأأأأركاء آخرير  )ا( 
 استةداي البيانات الةارجية التر تيشرلا الممسسات الإامة؛ او

داطاء الأولوية للتعسأأيط فر الحالات التر قد يقلل فيها لما التعسأأيط مر الإلء التشأأغيلر   )ب( 
بير؛  ال  امانة لاية الةدمة المدنية الدولية وال  لاان المسح المحلية والمستاو 

مر مراكز الإمل سأأأأأأأأأأأيكون فيها ااتماد اسأأأأأأأأأأأاليل اخر ،    30دل   15داداد قائمة احوالر  )ج( 
غير الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية المقارنة لمواقع الإمل، فر ضأأأعط ممشأأأرات ومضأأأاافات تسأأأوية مقر الإمل، مثل 

 وائد التشغيليةعالربط امراكز الإمل الأخر ، ممديا دل  اقل الآثار السلبية مر الياحية اإحصائية وإل  اكبر الف

 
 تقرير فرقة العمل المعنية باستعراض المعايير التي تنظم العلاوة الانتقالية الشخصية في إطار النمواج الحالي  -   2 

مر نظامها الأسأأأأاسأأأأر، ظلت لاية الةدمة المدنية الدولية تسأأأأتإرض تطبيق نظاي   11املا االمادة   - 199
تسأأأأأوية مقر الإمل، ولر فر لما السأأأأأياق قد نظرت فر تقرير فرقة الإمل المإيية بعارامترات الإلاوة الانتقالية 
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الشأأأأأأةصأأأأأأية فر دطار اليمو ج المإمول اه حالياع واقدت فرقة الإمل، المملفة مر امانة لاية الةدمة المدنية 
الدولية ومر ممثلر الميظمات واتحادات الموظفير لاسأأأأتإراض مإا ير الإلاوة الانتقالية الشأأأأةصأأأأية فر دطار  

 ع2025حزيران/ ونيه  3 و 2اليمو ج المإمول اه حاليا، اجتمااا فر  ومر 

واشأأأأأأأأأأأأأأأأارت فرقأأة الإمأأل فر تقريرلأأا دل  مامواأأة المإأأا ير الحأأاليأأة ومامواأأة المإأأا ير لمأأا قبأأل  - 200
، اللتير تيظمان الإلاوة الانتقالية الشأأأةصأأأية، اما فر  لك جوانل الةلسية التاريةية التر ادت دل  2017 ااي

اختيارلما وكملك الااتعارات المتإلقة امد  اسأتيفاء المامواتير للمتطلعات المرغوبة والمتيافسأة ضأمر سأياسة  
ادرة ار الام ية الإامة، وتحد دا فيما  تإلق تحد د المرتعات التر تتعإها اللاية؛ او البيانات  ات الصألة الصأ 

االفاوة بير الرقم القياسأأأأأأأأأأأر لتسأأأأأأأأأأأوية مقر الإمل والرقم القياسأأأأأأأأأأأر للأجور )طلبت الام ية الإامة فر قرارلا  
دل  اللاية ان تقلّة دل  الحد الأدن  مر اي فاوة بير الأرقاي القياسأأأأأية للأجور والأرقاي القياسأأأأأية   72/255

لتسأأأأأأوية مقر الإمل(ع وقامت فرقة الإمل، اسأأأأأأتيادا  دل  وثيقة مإلومات اسأأأأأأاسأأأأأأية وإل  اداة قائمة ال  برنامج 
اارامترات مر  ال  اسأأأأأأأأأأأاس تها الأمانةدكسأأأأأأأأأأأل اادتها الأمانة، بتقييم مامواة ثالثة مر العارامترات التر حدد

 ع2017المامواة الحالية ومر مامواة ما قبل ااي 

، 2020فر شأأأعاط/فبرا ر    المي اجتمعوفيما  تإلق بتقرير الفريق الإامل المإير االقوااد التشأأأغيلية،  - 201
، ارتلت فرقة  72/255وبمياقشأأأأة التقرير والقرار المي اتةمته اللاية اشأأأألنه، وكملك دل  اقرار الام ية الإامة  

الإمل انه مر المياسأأأأأأأأل ادي التوصأأأأأأأأية اإدخال تغييرات ال  مإامل الزيادة االقاادة التشأأأأأأأأغيلية المتمثلة فر  
مقياس سأأد الفاوة/الإلاوة الانتقالية الشأأةصأأية، لأن  لك سأأوأ  وسأأع الفاوة بير الرقم القياسأأر لتسأأوية مقر 

يظر دل  دور الإلاوة الانتقالية الشأأأأأةصأأأأأية فر ضأأأأأمان  الإمل والرقم القياسأأأأأر للأجورع الاوة  ال   لك، وبال
اسأأأأأأأأأأأأأأتقرار الأدخأل وإمكأانيأة التيبم اأه حت   تمكر الموظفون مر دجراء تةطيط مأالر ال  المأد  المتوسأأأأأأأأأأأأأأط 
ا انه مر المياسأأأأل ادي التوصأأأأية اإجراء تغييرات ال  فترة السأأأأماح العالغة  والطويل، ارتلت فرقة الإمل ايضأأأأ 

ع ولملك، اسأتإرضأت  السأائد حاليا  دطار نمو ج الإلاوة الانتقالية الشأةصأية الميصأوا اليها فرسأتة اشأهر، 
 فرقة الإمل اإادادات البد لة للعارامتريْر المتعقيير مر لمو الإلاوة، ولما مُإامل التسوية والفترة الفاصلةع

ولكر فرقأأة الإمأأل ارتأألت، اإأأد ان لاحظأأت ان اللايأأة كأأانأأت قأأد قررت، خلال دورتهأأا التأأاسأأأأأأأأأأأأأأإأأة   - 202
شأأأهرا كحد اقصأأأ  للإلاوة الانتقالية الشأأأةصأأأية، انّ تلك المدة القصأأأو    36والتسأأأإير، ان تحدد مدة اقصأأأالا 

التر لوحظ فيها ان  لر امثااة م يار دضأأأأأأأأأأافر لهمو الإلاوة، ومر اجل القياي تحد دا امإالاة الحالات القليلة
شأأأهرا   24الإلاوات تسأأأتمر لأكثر مر سأأأيتير، قررت انّ دجراء تةسيي دضأأأافر لهمو المد  القصأأأو  وجإلها  

مر شألنه ان يةدي غرضأير لما الحد مر ادي المسأاواة بير الموظفير الممللير وغير الممللير للحصأول ال  
دد الأطول لهأأا، مر دون    يأأادة التكأأاليف المرتعطأأة بأأدفع لأأمو الإلاواتع وبأأدلا  مر لأأمو الإلاوة، وتقلية المأأُ

 لك، سأأأأأأأأأوأ تحقق الزيادة فر مُإامل التسأأأأأأأأأوية، مر ثلاثة دل  اربإة فر المائة، نتائج مماثلة وتفضأأأأأأأأأر دل  
 الوفورات لفائدة اليظايع يتحقيق اإ

وقدمت الأمانة الإامة الراي القانونر المي حصأأأأأأأألت اليه مر وكيل الأمير الإاي للشأأأأأأأأمون القانونية   - 203
والمسأأأأأأتشأأأأأأار القانونر للأمم المتحدة اشأأأأأألن الحقوق المكتسأأأأأأعة او المةاطر القانونية الأخر  المرتعطة ايضأأأأأأا 

ارية بها الإمل حاليا، اما فر  شأأأهرا ال  الإلاوات الانتقالية الشأأأةصأأأية الا 36بتطبيق المدة القصأأأو  العالغة 
 لك الإلاوة المقررة للبيانع وكان المسأأأتشأأأار القانونر قد اسأأأتيد فر رايه دل  تقييم للسأأأوابق القضأأأائية لكل مر 
محكمأة الأمم المتحأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتئيأاأ والمحكمأة اإداريأة لميظمأة الإمأل الأدوليأة وإل  ااتعأارات تتإلق اأالمةأاطر  

 متإلقة ااحتمال انتهاك الحقوق المكتسعةعالقانونية الأخر  غير تلك ال

https://docs.un.org/ar/A/RES/72/255
https://docs.un.org/ar/A/RES/72/255
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 المناقشة التي دارت في اللجنة   

احاطت شأأعكة الموارد العشأأرية الما  بتقرير فرقة الإمل وبالراي القانونر التكميلرع فيما  تإلق االراي  - 204
القانونر التكميلر، واقترحت ان تتم فر الحالات المقبلة المماثلة اسأأأأأأتشأأأأأأارة المكاتل القانونية لمامواة اوسأأأأأأع  

اليظاي الموحدع و كرت الشأأأعكة ان الإلاوات الانتقالية الشأأأةصأأأية مهمة لضأأأمان   الميظمات المشأأأتركة فرمر 
دمكانية التيبم االأجور واسأأأأأأأأأأتقرارلا، مع التلكد فر الوقت نفسأأأأأأأأأأه مر داادة المإا رة لتحقيق الإدالة بير مراكز  

صأية الكبيرة للغاية الإملع وشأارك ممثلو الشأعكة بيشأاط فر مامواة التركيز المإيية االإلاوات الانتقالية الشأة
مل، واشأأأأارت الشأأأأعكة دل  انها لا تر  ضأأأأرورة لاسأأأأتإراض مإا ير لمو الإلاوات فر لمو وايضأأأأا فر فرقة الإ
تميد مقترح فرقة الإمل الداار دل  ان  تم مسأأأأأأأأأأأتقبلا حصأأأأأأأأأأأر مدة الإلاوات فر    ما  التالمرحلة، فإنها لكيّها  

شأأأأهرا، و لك لأنّ المقترح يحقق توا نا دقيقا بير الحفاو ال  اسأأأأتقرار الأجر الصأأأأافر وإمكانية التيبم اه،  24
 والحد مر التفاوت بير الموظفير الحاليير والموظفير المإييير حد ثا، والتوصل دل  احتواء مإقول للتكاليفع

ولاحظ اتحأاد رااطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير، مع التقأد ر، جهود فرقأة الإمأل المكلفأة امراجإأة   - 205
المإا ير التر تيظم الإلاوات الانتقالية الشأأأأأأأأأةصأأأأأأأأأية، واشأأأأأأأأأار دل  التإقيدات التر تكمر فر تإد ل نظاي لمو 

 د المرتعات، ولر: )ا( الدقة؛  الإلاوات مر دون اإخلال االتوا ن بير السأأأأأمات الأسأأأأأاسأأأأأية الثلاث ليظاي تحد
)ب( والاسأأأأأأأأأأأأتقرار والقدرة ال  التيبم؛ )ج( واإنصأأأأأأأأأأأأاأ والإدالةع وبالتالر، لا بد فر كل الأحوال مر تايل 
تإد لات العارامترات، التر تفتقر دل  اسأأأأأاس ميطقر واضأأأأأح ومبررع وارتل  الاتحاد انّ الحد الأقصأأأأأ  العالغ 

ر الدورة التاسأأأأأأإة والتسأأأأأأإير، لو حد كاأ، ولكر د ا كانت لياك حاجة دل  شأأأأأأهرا، المي قررته اللاية ف 36
شأأأأهرا سأأأأيكون كافيا لتحقيق الداأ اللايةع وفر   24 يادة صأأأأقل مإا ير الإلاوات، فإن الحد الأقصأأأأ  العالغ  

الةتاي، اوصأأأأ  اشأأأأدة امراجإة ميهاية سأأأأإر الصأأأأرأ للحيلولة دون حدوث الاوات انتقالية شأأأأةصأأأأية كبيرة 
 فر المستقبلع للغاية

،  وشأاركت لاية التيسأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة بيشأاط فر فرقة الإمل  - 206
شأأأأأأأأهر ا المي اقرته اللاية مر اجل مإالاة   36وا دت، ال  غرار الاتحادات الشأأأأأأأأقيقة، الحد الأقصأأأأأأأأ  العالغ  

مسأأأأأللة الإلاوات الانتقالية الشأأأأأةصأأأأأية المفرطةع ولكر، وفيما  تإلق بتطبيق الحد الأقصأأأأأ  الثر رجإر ال  
مكتسأأأأأأعة، لكرّ الراي القانونر  داو دل  لبيان،  كّرت لاية التيسأأأأأأيق النّ لما الحد لا  يتهك رسأأأأأأمي ا الحقوق ال

يمكر ان يةلق ضأأأأأأائقة ماليةع ولملك،  التغيير فر الإلاوةوجوب احتراي توقإات الموظفير ومبدا الإدالة، لأن 
ا اشأأأأأألن لما التطبيق الثر رجإر، و لك اغي اليظر ار المعالغ الكبيرة الاسأأأأأأتثيائية كررت اإاراب ار قلقه

التر  يطوي اليهاع ومر بير الةيارات الموصأ  بها التر نوقشأت اكثر فر فرقة الإمل، فضألت لاية التيسأيق 
الاسأأأأأأأأتقرار والقدرة    فر المائة وااتبرته نهاا  اكثر توا نا  وفإالية لا يقوض 4دل   3 يادة مُإامل التسأأأأأأأأوية مر  

 ال  التيبم اللم ر يإتمد اليهما الموظفون، لا سيما خلال المراحل الانتقالية المضطربة مر الياحية الماليةع

واحأأاط اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير المأأا  اقرار لايأأة الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة  - 207
شأأهرا ، وبالراي القانونر اشأألن تطبيقه ال   36اسأأتحداث حد اقصأأ  لمدة الإلاوات الانتقالية الشأأةصأأية قدرو  

تقالية الشأأةصأأية فر ضأأمان اسأأتقرار  الحالات القائمةع ولاحظ انّ الراي القانونر تضأأمر احثا لدور الإلاوة الان 
الأدخأل وإمكأانيأة التيبم اأه وفر التوقع المإقول للموظفير األن  تم الأدفع لهم ضأأأأأأأأأأأأأأمر اإطأار الزمير الأمي تم 
دبلاغهم اأهع والاوة ال   لأك،  كر انأّه لا يسأأأأأأأأأأأأأأتعإأد تمأامأا  دمكأانيأة ان  مدي تطبيق الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  ال  

حالية دل  انتهاك الحقوق المكتسأأأأأعة؛ لملك، لا  يعغر ان يكون لياك تطبيق الإلاوات الانتقالية الشأأأأأةصأأأأأية ال
لليهج الميقح ال  لأمو البأدلاتع و كر الاتحأاد انأه مهتم بتوصأأأأأأأأأأأأأأيتر فرقأة الإمأل كلتيهمأا، اللتير تميأدان قرار  
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شأهر ا؛ لكيّه  ر  انّ التغيير الوحيد المحتمل   36لاية الةدمة المدنية الدولية القاضأر بوضأع حد اقصأ  مدته  
 شهر ا مر اجل الحفاو ال  الاستقرار والقدرة ال  التيبمع 24لو تةسيي الحد الأقص  دل  

اشأهر   8 وطلل احد ااضأاء لاية الةدمة المدنية الدولية ديضأاحات اشألن اإشأإارات المسأعقة بأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 208
شأأأأهرا   36شأأأأهرا كما لو مإروض، و لك فر حال قررت اللاية ان تطبق ايضأأأأا الحد الأقصأأأأ  العالغ   12 او

المي وضأأأإته فر دورتها التاسأأأإة والتسأأأإير ال  الإلاوات الانتقالية الشأأأةصأأأية الحالية، اما فر  لك الإلاوة 
لاوات الانتقالية الشةصية المقبلة المقررة للبيانع واشارت الأمانة دل  انّ اللاية اقرت الحد الأقص  لاميع الإ

ا الإمل اقرارلا لما د اء الإلاوات السأارية حاليا،   2025التر تطرا فر نيسأان/ابريل   او اإدو، لكيها القت ايضأ 
ما الشأأأأأأأأأألنع ولكر، وبإد ان صأأأأأأأأأأدر الراي القانونر، تسأأأأأأأأأأتطيع اللاية، د ا قررت  فر انتظار الراي القانونر به

كيقطة   2025تطبيق الحد الأقصأأأ  ال  الإلاوات السأأأارية، القياي بملك مر خلال اإاقاء ال  نيسأأأان/ابريل  
بداية للتطبيق ال  تلك الحالات، ولو ما سأأأأأأأأأأيتوافق مع اإشأأأأأأأأأأإار المسأأأأأأأأأأبق بواقع ثمانية اشأأأأأأأأأأهر فقط، لأنّ 

ولأنّ التغيير سأأأأأوأ  دخل   2025لمإلومات المتإلقة بتغيير القاادة سأأأأأوأ تصأأأأأعح متاحة فر آب/اغسأأأأأطس  ا
ع وكبد ل ال  2026حيز اليفا  االيسأأأأعة للإلاوة الانتقالية الشأأأأةصأأأأية المقررة للبيان ااتعار ا مر نيسأأأأان/ابريل  

لأنسأأل مر الياحية القانونية، فإنّها شأأهر ا لو ا 12 لك، د ا قررت اللاية ان اإشأأإار المسأأبق احد ادن  مدته 
ا ان تقرر ان القاادة يال ان تدخل حيز اليفا  االيسأأأأأعة للإلاوة الانتقالية الشأأأأأةصأأأأأية المقررة  تسأأأأأتطيع ايضأأأأأ 

 ع2026للبيان فر مواد لا يقل ار آب/اغسطس 

واارب اإي ااضأأأأأأأأاء لاية الةدمة المدنية الدولية ار اسأأأأأأأأفهم لإدي دشأأأأأأأأراك ااضأأأأأأأأاء اللاية فر  - 209
استإراض مإا ير الإلاوة الانتقالية الشةصية، و لك لأنّ حضورلم فر فرقة الإمل كان مر شلنه يسااد ال  

الأخر ،  صأأأأأأأأأأأأأقل املها، وطلبوا توضأأأأأأأأأأأأأيحات اشأأأأأأأأأأأأألن آليات الإمل القائمةع و كروا انّه ال  اكس البدلات 
تتماشأأأأ  الإلاوة الانتقالية الشأأأأةصأأأأية مع مبدا المسأأأأاواة فر القوة الشأأأأرائية للمرتعات ولر تحدث تفاوتا بير   لا

الموظفير، يفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  مسأأأأأأأأأأأأأأتويات مةتلفة مر الأجور ليفس الإمل، ولبيان امثااة ايية لملك؛ وافادوا النه 
رة فر تسأأأوية مقر الإملع وااربوا ار اختلافهم فر الراي  وجود لقوااد مماثلة اشأأألن  يادات مةففة او متلخ لا

مامواة العارامترات الحالية تإمل اشأأكل جيد، ااسأأتثياء   مر انّ فرقة الإمل والأمانة الإامة ما  لبت دليها مع 
لر افضأأأأل مر  2017حالة لبيان؛ وااتبروا ان مامواة اارامترات الإلاوة الانتقالية الشأأأأةصأأأأية لما قبل ااي 

المتحدة  الأمم  لك، اشأاروا دل  ادي الاتسأاق بير سأإر الصأرأ المإمول اه فر   والاوة ال  المامواة الحاليةع 
الكامية وراء الإلاوة الانتقالية   الأسأأأأأأاسأأأأأأية  لك امثااة المشأأأأأأكلة   ا واسأأأأأأإار الصأأأأأأرأ السأأأأأأائدة فر السأأأأأأوق وااتبرو 

 عقد تغاضت ار تياول لما الاانل  مانة الأ تكون   الاّ الشةصية المفرطة المقررة للبيان، وااربوا ار املهم فر  

ن ديااد آليات امل اخر ، مثل افرقة الاتصال او الأفرقة  كاواوضح الرئيس ونائل الرئيس انه ااإم - 210
، التر يمكر ان يشأأأارك فيها ااضأأأاء اللاية، ولكر ايدما يكون امل فير يمكر  ات التركيزالإاملة او ماموا

تفويضأه دل  افرقة الإمل التر تضأم ااضأاء مر الأمانة والاهات صأاحعة المصألحةع واوضأحا انّ فرقة الإمل  
ة تسأأتطيع لا تسأأتطيع اتةا  قرارات اشأألن الاوانل المتإلقة بتقرير السأأياسأأات، لكرّ لاية الةدمة المدنية الدولي 

 لك، وداولا دل  تقييم توصأأأأأيات فرقة الإمل وكملك اتةا  قرار اشأأأأألن تطبيق او ادي تطبيق الحد الأقصأأأأأ   
شأأأأأأأأأهرا  ال  الإلاوات الانتقالية الشأأأأأأأأأةصأأأأأأأأأية الاارية بها الإمل حاليا، اما فر  لك الإلاوة المقررة   36العالغ  

، ابر ت 2017امامواة مإا ير ما قبل ااي  للبيانع وبما انّ اإي ااضأأأأأأأأأاء اللاية قد فضأأأأأأأأألوا داادة الإمل
الأمانة انّ امليات المحاكاة التر اجريت ال  ايية مر الإلاوات الانتقالية الشأأأأةصأأأأية التر تم تةصأأأأيصأأأأها  

، ااسأأأأأأأتثياء حالة الإلاوة الكبيرة اشأأأأأأأكل اسأأأأأأأتثيائر المقررة للبيان، اظهر انّ مامواة  2024-2017فر الفترة  
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المإا ير لمو سأأأأأوأ تترتل اليها آثار مالية اال ع والاوة ال   لك، اكدت الأمانة ان فرقة الإمل تقرر ار 
وار تقديم توصأأأأيات لا تغير اشأأأأكل مفرط هيكل تقرير السأأأأياسأأأأات المي تم تحد دو مر خلال قرارات سأأأأااقة  

ااسأأأأتةداي اسأأأأإار الصأأأأرأ لم  يته اتةمتها اللاية فر دورتها التسأأأأإيرع وفر الةتاي  كرت انّ الإمل المتإلق 
  ترغل فر الحصأأول ال  مزيد مر الوقت لتقييم المسأأللة االتوا ي مع مسأأارات الإمل الحالية لكرّ الأمانةاإد،  

 اللاية الاستشاريةع ضمر ولاية

وطلل احد ااضاء اللاية الحصول ال  مزيد مر المإلومات ار مامواة المإا ير المةتلطة التر  - 211
كانت فرقة الإمل قد نظرت فيها بداية، ال  الرغم مر ادي التوصأأأأية بهاع وطلل الإضأأأأو ايضأأأأا توضأأأأيحات  

اسأأأتةداي اسأأأإار  اشأأألن الآثار المالية المترتعة ال  الةيارات التر اوصأأأت بها فرقة الإمل، مضأأأيفا ان مسأأأللة
الصأأرأ غير السأأوقية لا تزال تيطوي ال  مشأأاكل، وفيما  تإلق االإلاوة الانتقالية الشأأةصأأية المقررة للبيان،  
قال دنه مر الأفضأأأأأأل دلغاء لمو الإلاوة تدريايا فر اقرب وقت ممكر، ولكر مع دشأأأأأأإار مسأأأأأأبق لا تقل مدته 

شأأأأأأهرا ،   12ل  ان يكون الحد الأدن  للإخطار لو شأأأأأأهراع ووافق اضأأأأأأو آخر مر ااضأأأأأأاء اللاية ا  12ار  
و كر ان الإلاوة الانتقالية الشأأأأةصأأأأية المقررة للبيان اصأأأأعحت تطرح دشأأأأكالية و لك لأسأأأأعاب ميها ادي وجود  

 مامواة كافية مر المإا يرع

واُبلغأت لايأة الةأدمة المأدنيأة الدوليأة الن مامواة المإأا ير المةتلطأة تتسأأأأأأأأأأأأأأم افإأاليأة اقل مر فإأالية   - 212
تحقق نتائج كبيرة ولر سأأأأأتفضأأأأأر   ما  التفر الحد مر المدد والتفاوتات، ولكيها    2017مامواة ما قبل ااي  

 دل  آثار مالية اقل مقارنة االمامواة الحاليةع

وقيّمأت اللايأة اشأأأأأأأأأأأأأأكأل دياأابر دمكأانأات مامواأة المإأا ير المةتلطأة، ولكيهأا قررت ااتمأادلأا مع  - 213
فر المائة المإتمدة فر   5فر المائة بدلا  مر نسأأأأعة  4تإد ل طسيف فر مإامل التسأأأأوية، حيث حددته بيسأأأأعة 

ا دضأأأأأافة حد  ؛ وبما ان اللاية رات قيمة فر تحد د مدة قصأأأأأو ، فقد قررت ا2017مامواة ما قبل ااي   يضأأأأأ 
شهر ا للإلاوات الانتقالية الشةصية فر المستقبلع وفيما  تإلق بتطبيق قرارلا السابق القاضر    24اقص  مدته  

شأأأأهر ا، قررت اللاية تطبيق لما   36اضأأأأعط حد اقصأأأأ  لمدة الإلاوات الانتقالية الشأأأأةصأأأأية المسأأأأتقبلية، قدرو  
ا ال  الإلاوات الانتقالية الشأ  ةصأية الاارية بها الإمل حاليا، ولكر مع مراااة فترة دشأإار لا تقل التغيير ايضأ 

 ع2026، احيث لا  دخل قرارلا حيز التيفيم قبل آب/اغسطس 2025شهر ا ااتعارا مر آب/اغسطس  12ار  

 
 قرارات اللجنة   

الانتقالية الشأأأأأأةصأأأأأأية   ةاحاطت اللاية الما بتقرير فرقة الإمل المإيية ااسأأأأأأتإراض اارامترات الإلاو  - 214
 وقررت ضعط اارامترات لكل حالات لمو الإلاوات، و لك كالآتر:

 فر المائة؛ 3 :مإامل الزيادة )ا( 

 اشهر؛ 3 :فترة السماح/الفترة الفاصلة )ب( 

 فر المائة؛ 4 :مإامل التسوية )ج( 

 شهر اع 24 :المدة القصو   )د( 
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وفيمأا  تإلق اأالإلاوات الانتقأاليأة الشأأأأأأأأأأأأأةصأأأأأأأأأأأأأيأة الاأاري بهأا الإمأل حأاليأا، قررت لايأة الةأدمأة المأدنيأة   -   215
شأأأأأأهر ا، ال  ان  بدا سأأأأأأريانها ال     36الدولية اإاقاء ال  المدة القصأأأأأأو  التر كانت قد ضأأأأأأعطتها سأأأأأأااق ا فر  

، ولو ما  تيح  2026ب/اغسأأأأطس  الإلاوات الانتقالية الشأأأأةصأأأأية الااري اه الإمل حاليا فر مواد لا يقل ار آ 
شأأهر اع وطلبت اللاية مر الأمانة دبلاغ الاهات المإيية فورا بهمو التغييرات،    12مهلة دشأأإار سأأابق كافية قدرلا  

 وإتاحة وقت مإقول بعضإة اشهر مر اجل تطبق الأمانة والاهات المإيية لما القرار تطبيقا املياع 
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 الفصل الرابع 

شاااااروط الخدمة الساااااارية تلى موظفي فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى من    
 الموظفين المعينين محليا 

 دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في مونتريال -  ألف 

بياء ال  ميهاية الدراسأأات الاسأأتقصأأائية لأفضأأل شأأروط الإمل السأأائدة ال  موظفر فئة الةدمات   - 216
الإأامأة وغيرلأا مر فئأات الموظفير المإييير محليأّا فر مراكز الإمأل خأارج المقأار )الميهايأة الأول  للأدراسأأأأأأأأأأأأأأات  

 2024الاسأأتقصأأائية(، اجرت لاية الةدمة المدنية الدولية دراسأأة اسأأتقصأأائية فر مونتريال، متةمة نيسأأان/ابريل  
تاريةا مرج يا لهاع واُكملت الدراسأأة الاسأأتقصأأائية ببيانات مر سأأعإة مر ارباب الإمل، وتمت تغم تها ببيانات  

 خارجية ار المرتعاتع

ويرد فر المرفق الحأأادي اشأأأأأأأأأأأأأأر بهأأما التقرير جأأدول المرتعأأات الاأأد أأد وبأأدلات اإاأأالأأة الميقحأأة  - 217
للموظفير مر فئأة الةأدمأات الإأامأة لأد  ميظمأات اليظأاي الموحأد فر مونتريأال، ال  اليحو الأمي اوصأأأأأأأأأأأأأأت اه  

 تريالعلايةُ الةدمة المدنية الدولية الرؤساء  التيفيم ير للميظمات التر توجد مقارلا فر مون 

ويزيأد جأدول المرتعأات الموصأأأأأأأأأأأأأأ  اأه للميظمأات التر توجأد مقأارلأا فر مونتريأال الوارد فر المرفق   - 218
فر المائة ار الادول الحالر لفئة الةدمات الإامةع ووصأأأأأأأألت اال  نقطة فر   6,44الحادي اشأأأأأأأأر بيسأأأأأأأأعة 
دولارا اسأأأأأأأأأإر الصأأأأأأأأأرأ    61 768دولار كيدي، او ما يإادل   83 943، دل  11/د  7-الادول المقترح، خ ع

دولار كيأدي لكأل دولار مر دولارات الولايأات المتحأدةع وفر   1,359وقأدرو  2024المطبق فر نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  
، كان لما المبلغ يسأأأأأاوي تقريعا الأجر الصأأأأأافر لموظ  فر الدرجة الأول  مر الرتعة 2024نيسأأأأأان/ابريل   1
ر الإمل(ع وقُدّر ماموع الآثار المالية )ااحتسأأأاب المرتل الأسأأأاسأأأر الصأأأافر مضأأأاف ا دليه تسأأأوية مق 1/1-أ

دولار  2  552 000  السأأأأأأأأأأأأأأيوية المترتعة ال  تيفيم جدول المرتعات الموصأأأأأأأأأأأأأأ  اه وبدل اإاالة الميقح امبلغ
 دولارع 1 878 000كيدي، او ما يإادل 

 
 دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في باري  -  باء 

بياء ال  ميهاية الدراسأأات الاسأأتقصأأائية لأفضأأل شأأروط الإمل السأأائدة ال  موظفر فئة الةدمات   - 219
الإامة وغيرلا مر فئات الموظفير المإييير محليّا فر مراكز الإمل خارج المقار )الميهاية الأول  للدراسأأأأأأأأأات  

  متةمة تشأأأأأأرير الأول/ الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية(، اجرت لاية الةدمة المدنية الدولية دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية فر ااريس،
مر ارباب الإمل، وتمت  13تاريةا مرج يا لهاع واُكملت الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية ببيانات مر    2024 اكتوبر

 تغم تها ببيانات خارجية ار حركة المرتعاتع

واوصأأأأأأأأأأأت لاية الةدمة المدنية الدولية الرؤسأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير للميظمات التر  وجد مقرلا فر ااريس   - 220
ااإاقاء ال  جدول المرتعات الحالر لفئة الةدمات الإامة، و لك دل  ان  تم سأأأأأأد الفاوة مع مسأأأأأأتو  مرتعات  

فر المائة، وتيقيح بدلات اإاالة دل  المسأأأتويات المإروضأأأة فر المرفق   3,5سأأأوق الإمل المحسأأأوبة بيسأأأعة 
 الثانر اشر بهما التقريرع
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وماموع الآثار المالية السأأأأأأأأيوية المترتعة ال  تطبيق بدلات اإاالة الميقحة الموصأأأأأأأأ  بها قُدّر امبلغ   - 221
 2024دولار، اسأإر الصأرأ المطبق فر تشأرير الأول/اكتوبر    2  189 000 ورو، او ما يإادل   1 957  000
  ورو لكل دولار مر دولارات الولايات المتحدةع 0,894وقدرو 
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 الفصل الخام  
 شروط الخدمة السارية تل فئتيْ الموظفين   

 
 استعراض معايير السلوك: تقرير الفريق العامل -  ألف 

 لمإأا ير  تيقيح  دجراء(  ا: ) لر مأا  والتسأأأأأأأأأأأأأأإير الرااإأة  دورتهأا فر الأدوليأة  المأدنيأة  الةأدمأة لايأة قررت - 222
  احتيأاجأات تلبيأة  فر  اسأأأأأأأأأأأأأأتمرارلأا  ضأأأأأأأأأأأأأأمأان  اجأل  مر الأدوليأة المأدنيأة  الةأدمأة لايأة لموظفر  الحأاليأة  السأأأأأأأأأأأأأألوك
 الموظفير، واتحادات  الميظمات  وممثلر  اللاية ااضأأأأأأأأأأأأأاء  مر  تلل  اامل  فريق وتشأأأأأأأأأأأأأكيل( ب) الميظمات؛

 ع( 12) لتيقيحها مقترحات وتقديم االلاية الةاصة الحالية السلوك مإا ير لدراسة

  فضلا المقترحة،  الميقحة  والمإا يرُ   الإامل الفريق  تقريرُ  والتسإير الثامية  دورتها  فر  اللاية دل   وقُدّي - 223
 دل   الإامل  الفريق  تقرير  فر اليظر ترجي ان(  ا: )حييها اللاية  وقررتع  القانونية  الشأأأأمون  مكتل تإليقات  ار

  الموحد اليظاي  فر  القانونية الشمون  مكاتل جميع  دبلاغ  امانتها دل   تطلل وان( ب)  والتسإير؛ التاسإة  دورتها
  /الأول   تشأأرير 31  فر حُدّد المي  اليهائر  االمواد  القانونية، للشأأمون  المتحدة الأمم مكتل  دون  المتحدة، للأمم
 الأمم  مكتأل  تإليقأات  مرااأاة  مع  المقترحأة،  الميقحأة  السأأأأأأأأأأأأأألوك  مإأا ير  ال   تإليقأات  اي  لتقأديم 2024  اكتوبر
 .والتسإير التاسإة دورتها فر اشلنها قرارا   وتتةم اللاية  تستإرضها لكر  القانونية، للشمون  المتحدة

 االيظاي  الأخر    القانونية المكاتل  ومر  القانونية الشأأمون  مكتل مر  الواردة التإليقات فر  اليظر  وبإد - 224
 لمو  قدّي ثم سااقا،  المقترحة الميقحة مإا يرو ال   التيقيحات مر  مزيد  ددخال ال   الإامل الفريق  وافق  الموحد،
 .والتسإير التاسإة دورتها فر فيها لليظر اللاية دل   المإا ير

 
 اللجنة   في   دارت   التي   المناقشة   

 لموظفيها الدولية المدنية  الةدمة لاية وضأإتها  التر  السألوك  مإا ير  ان العشأرية الموارد شأعكة  كرت - 225
ع والتصأأأرأ السأأألوك حسأأأر ال  درشأأأادي ودليل الدولية،  المدنية  الةدمة   االقيم تدامُ  اخلاقية ركيزة  امثااة لر
  االلامركزية   تتسأأأم والتر دطارلا،  فر الميظمات تإمل التر المتطورة البيئةُ  المقترحة  التيقيحات فر رُوايت وقد

 والتإبيرات الإمليات فر للمشأأأأأأأأأأأأأاركة الموظفير لد  المتزا دة  الرغعة وكملك والمسأأأأأأأأأأأأأاءلة،  السأأأأأأأأأأأأألطة  وتفويي
  الإامل  الفريق  لتإاون  تقد رلا  ار  الشأأأعكة  وااربتع  الاجتماار  التواصأأأل وسأأأائل ال    لك  فر  اما السأأأياسأأأية،

 .بها قاي التر الأامال ولكل

 ان  الأدوليير  المأدنيير المتحأدة  الأمم موظفر  واتحأاد  الأدوليير  المأدنيير  الموظفير رااطأات اتحأاد  و كر - 226
 الفريق  جانل  مر  ااسأأأأأتفاضأأأأأة نوقشأأأأأت  قد الدولية المدنية  الةدمة موظفر سأأأأألوك  لمإا ير  المقترحة التيقيحات
 الاجتماع  خلال االكامل رُوايت  قد  للميظمات  القانونية  المكاتل مر  اللاية طلبتها التر التإليقات وان  الإامل،
  كل اخم اإد دليه  التوصأأأأأأل  تم المي الواسأأأأأأع  التوافق   المقترحة  الميقحة  المإا ير وتإكسع الإامل للفريق الأخير
 اارب  كمأاع  الإمليأة طوال  الميأاقشأأأأأأأأأأأأأأات  سأأأأأأأأأأأأأأادت  التر  البيأاءة  الروح بأدورو  يإكس  والأمي  الااتعأار،  فر الآراء

 لمو  يسأأأرت حيث فيية،  اصأأأفته للأخلاقيات، المتحدة الأمم  فريق  ممثلر  احد لمشأأأاركة تقد رلما  ار الاتحادان
 مر  يكون  قد  انه  الدوليير  المدنيير المتحدة الأمم موظفر اتحاد و كرع  الإامل  الفريق  مياقشأأأأأأأأأأأأأات  المشأأأأأأأأأأأأأاركة

 __________ 

 (12) A/77/30 ع69، الفقرة 

https://docs.un.org/ar/A/77/30
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  آراء  فر اليظر   تسأأأأأأأأأي  حت   القانونير  الممثلير احد  دشأأأأأأأأأراك  للمإا ير، مقبل  اسأأأأأأأأأتإراض اي ضأأأأأأأأأمر  المفيد،
  للاسأأأأتإراض، والكلر  الشأأأأامل الطااع دل   وباليظرع  للمإا ير  الأخلاقية  الاوانل  مع االموا اة   القانونية المكاتل

  ااتمأاد   ال   الأدوليير  المأدنيير  المتحأدة  الأمم  موظفر  واتحأاد  الأدوليير  المأدنيير  الموظفير  رااطأات  اتحأاد  حأثّ 
  الحرا  المية دل  ايضأأأأأأأأأأا  الدوليير  المدنيير المتحدة الأمم موظفر اتحاد  واشأأأأأأأأأأارع الدورة لمو  خلال  المإا ير

 ياإلهأا  ولا التطل يأة  طبيإتهأا  مع   تإأارض  لا  تيفيأما  اليهأائيأة  اصأأأأأأأأأأأأأأيغتهأا  المإأا ير  لتيفيأم  الااتعأار  د لاء  ال 
 .التقد رية الميظمات لسلطة مبرر دون  مر خاضإة

 الفريق امل ال  المتحدة الأمم ميظومة  لموظفر الدولية  والرااطات لليقااات التيسأأأأأأأأأأأأأيق لاية واثيت - 227
 اإالان وار الميظمات،  داخل  البياء واليقد الداخلية المإارضأأأأة ار التإبير فر الحق ال   وشأأأأدّدت الإامل،

 .الإامة المياسعات وخلال الاجتماار التواصل وسائل استةداي خلال مر  لك فر اما الآراء، مةتل   ار

 ايد قاي، قد انّه دل  واشأأأأارواع الإامل الفريق اه قاي المي المكث  الإمل دل   اللاية ااضأأأأاء واشأأأأار - 228
 املية بداية فر الموظفير  واتحادات الميظمات حددتها التر المسأأأأأأأأائل مر الواسأأأأأأأأإة المامواة  اسأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأه
 بير ترااط كل فر  ونظر وشأأأأأأاملة، ميهاية اطريقة  المسأأأأأأائل  مر  مامواة كل  ومإالاة  بتاميع  الاسأأأأأأتإراض،

 تقد رلم  ار  اللاية ااضأأأأأأاء مر  الإد د وااربع اجتماع كل فر  التيقيحات ال  الاتفاق  ايد الأحكاي،  مةتل 
 المياز  الإمأأل  حام  دل   اأأاليظر  و لأأك  المطأأاأ،  نهأأايأأة  فر  الإأأامأأل  الفريق  دل   توصأأأأأأأأأأأأأأأل  الأأمي  الآراء  لتوافق
 .اليظر وجهات فر خلاأ محلّ  ستشكل كانت والتر نوقشت التر المسائل وطبيإة

 مر مواضيع فر را هم  الأاضاء اإي  فقرة افقرة، ابد   المقترحة،  للمإا ير  اللاية  استإراض  وخلال - 229
  للاأدل؛  المثيرة  القضأأأأأأأأأأأأأأأايأا  اشأأأأأأأأأأأأأأألن  آرائهم  ار  الأدوليأة  المأدنيأة الةأدمأة  موظفر  لتإبير  والمحأل  الطريقأة  بييهأا

 اماكر فر  والصأأحة والسأألامة  الايسأأر؛ والإي   السأألطة؛  اسأأتإمال وإسأأاءة  والمضأأايقة  والإيصأأرية؛  والمسأأاءلة؛
 تم التر الآراء جميع مراااة مع المسأأأأأأأأأأائل، مياقشأأأأأأأأأأة اثياء  الفقرات  مر  فقرة  كل تيقيحات  اللاية واقرتع الإمل

  لموظفر السأأألوك  كمإا ير  اليطاق  واسأأأإة  وثيقة ضأأأمر الطبيإر،  مر النه  اللاية ااضأأأاء واقرّ ع  ايها  اإاراب
  الأساسية، المعادة  ال  اتفاق لياك يكون  ان  ،1954 ااي  فر  مرة  لأول  صدرت التر  الدولية، المدنية  الةدمة

 المتإلقة  ال عارات ااختيار او للية الدقيقة االصأأياغة  تإلق فيما مةتلفة  افضأأليات احيانا  لياك  تكون  قد لكر
  التإاونر  وللإمل المإيية  الأطراأ كل  لمسأأأأأأأأالمات الإاي  تقد رلا ار  اللاية  ااربت  لك،  ومعع محددة الحكاي
 لر التر الميقحة، المإا ير ار رضأأأأأأأأأأأأالا ار اللاية ااربت كماع الإملية طوال الأطراأ لمو اه  قامت المي
 مواقإها ال  السأألوك  مإا ير بيشأأر الميظمات تقوي  ان  اللاية ااضأأاء  احد واقترحع  التإاونية الإملية لهمو  نتاج
المتحدة، ال   للأمم  الموحد اليظاي ضأأأأمر الإمل  فر  يفكرون  يكون الأفراد، الم ر حت   اإنترنت، شأأأأعكة ال 

 بيية افضلع

  المطروحة  المسأائل   ال    والموظفير  الميظمات  درشأاد   فر   تسأتمر   سأوأ   الميقحة   المإا ير   انّ  اللاية   وتإتقد  -   230
 وشأأدّدت ع الميظمات  مر   ميظمة   لكل   التلسأأيسأأية   والصأأكوك   الميثاق   اليها   ية  التر  القيم   ال    التلكيد   مع   والياشأأئة، 

 .المميزة   والامتها   الدولية   المدنية   الةدمة   اساس   تشكل   تزال   ولا  كانت  القيم   لمو  ان   ال   اللاية 

 المشأأتركة  للميظمات الإامة  السأأياسأأات  اطر خلال مر الميقحة المإا ير  تيفيم  اضأأرورة  اللاية واقرّت - 231
 واسأأأأأع،  نطاق ال  نشأأأأأرلا يقتضأأأأأر المإا ير لهمو الفإّال التطبيق انّ  الأخير، فر  ولوحظ،ع الموحد  اليظاي فر

 الدولية المدنية  الةدمة  اجهزة  نطاق ال   والميتها نطاقها  فهم  بتإميم الكفيلة  الآليات  ووضأأأأأأأأأأأأأع  التدابير واتةا 
 .المتحدة الأمم ميظومة وممسسات الإاي والامهور الأاضاء الدول قبل  ومر
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 اللجنة   قرارات   

 : لر ما اللاية قرّرت - 232

  فر  الواردة  اصأأأأأأأأيغتها الدولية، المدنية  الةدمة لموظفر الميقحة السأأأأأأأألوك  مإا ير  تإتمد ان (ا) 
 التقرير؛ بهما الثالث اشر المرفق

  الأخر   المشأأأأاركة  للميظمات التشأأأأري ية  الأجهزة وإل  الإامة  الام ية دل   بها توصأأأأر ان (ب) 
 لتيفيملا؛

 ع102 دورتها فر الميقحة  المإا ير  تيفيم ار مإلومات  تقديم  امانتها مر تطلل ان  (ج) 
 

 تقييم واستعراض مدى تنفيل إطار الإجازة الوالدية -  باء 

، ارتأألت لايأأة الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة انأأه  يعغر  2022فر دورتهأأا الرااإأأة والتسأأأأأأأأأأأأأأإير فر اأأاي   - 233
الاسأأأأتإاضأأأأة ار احكاي دجا ات الأمومة والأبوة والتبير القائمة سأأأأااقا فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة اإطار  

 للاية ما  لر:جد د مإز  للإجا ة الوالدية لاميع الآااء والأمهاتع وبياء ال   لك، قررت ا

الاسأأأأأأأأأأأأتإاضأأأأأأأأأأأأة ار المدد الحالية إجا ة الأمومة والأبوة والتبير امدة دجا ة والدية قوامها  )ا( 
 اسبواا لاميع الآااء والأمهات؛ 16

اسأأأأأأأأأابيع للأمهات الوالدات لتلبية احتياجاتهر المحددة قبل   10توفير فترة دضأأأأأأأأأافية مدتها   )ب( 
 الولادة وبإدلاع

ال ، اأإنشأأأأأأأأأأأأأأأاء اإطأار الاأد أد للإجأا ة الوالأديأة،   77/256وقأد رحبأت الام يأة الإأامأة، فر قرارلأا  - 234
وطلبأأت دل  الأمير الإأأاي ان  يفأأم لأأما اإطأأار فر الأمأأانأأة الإأأامأأة للأمم المتحأأدة فر حأأدود الموارد المتأأاحأأة،  

، وشأأاإت الرؤسأأاء التيفيم ير للميظمات الأخر  المشأأاركة فر اليظاي  2023وال  اسأأاس اسأأتثيائر، فر ااي  
و الممارسأأأأأةع وطلبت الام ية ايضأأأأأا دل  اللاية ان تقدي دليها فر دورتها الثمانير تقييما  الموحد ال  اتعاع لم

واسأأتإراضأأا لمد  تيفيم دطار اإجا ة الوالدية، مشأأفواير بتحليل مفصأأل للبيانات المتإلقة ااسأأتةدامه، ورضأأا 
ر اليظاي الموحد، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما الموظفير، واليفقات، ودور اإطار الاد د فر التحفيز، واثرو ال  القوة الإاملة ف

 مر حيث جا بية الوظائ  والاحتفاو االقوة الإاملةع

وتلبية لطلل الام ية الإامة، نظرت اللاية فر تقرير  تضأأأأأأأأأأمر مإلومات ار تكاليف الاسأأأأأأأأأأتةداي  - 235
والاسأتإاضأة، فضألا ار مإلومات نوتية مر قبيل رضأا الموظفير وغير  لك مر المزايا المتصألة بتيفيم دطار  

ت امأانأة لايأة الةأدمة  اإجأا ة الوالأديأة فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدةع ووقأد جمإأ 
المدنية الدولية المإلومات الواردة فر التقرير مر ممسأأأأأأأأسأأأأأأأأات اليظاي الموحد، وبواسأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأتبيان ردت اليه 

 ع( 13) ميظمة 29ميظمة مر اصل  27

ملةة للمإلومات المتإلقة ااسأتةداي الاسأتحقاقات المتإلقة ااإجا ة الوالدية فر   1ويرد فر الادول  - 236
فر الميظمات المشأأأأأتركة فر اليظاي الموحدع ومإدل اسأأأأأتةداي لمو الاسأأأأأتحقاقات فر    2024 و 2023اامر 

فر المائةع وتميل الميظمات التر لد ها ادد  8,5 فر المائة و 0,4السأية ضأئيل نسأبيا، حيث  تراوح بير بير  

 __________ 

 الاستبيانع ال  االرد تقوما لم العحار لقاع الدولية والسلطة الاوية للأرصاد الإالمية الميظمة (13) 
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اقل مر الموظفير، مثل وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأأأأأأأأطيييير فر الشأأأأأأأأأأأأأأرق الأدن  
)الأونروا( ومركز التاأأارة الأأدوليأأة والاتحأأاد البريأأدي الإأأالمر والمحكمأأة الأأدوليأأة لقأأانون العحأأار، دل  ان تكون  

رد حدوث ادد قليل مر الحالات فر  مإدلات الاسأأتةداي لد ها ميصأأعة اكثر ايد حدود الطيف، و لك لأنّ ما
نفس السأأية يمكر ان يغير اشأأكل كبير اليسأأعة المئوية اإجمالية للاسأأتةدايع ومر بير الميظمات الكبيرة، سأأالت  

(  فر المائة  6,0فر المائة( وميظمة الأمم المتحدة للطفولة )  8,5مفوضأأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأأأمون اللاجئير ) 
 فر المائة( اال  مإدلات الاستةداي السيويةع 6,1وبرنامج الأغمية الإالمر )

وااادت مإظم الميظمات تو يع الإمل بير الفريق، دل  جانل ممارسأأأأأأات اخر  مثل تإيير موظفير  - 237
ممقتير، وتإيير موظفير فر الةدمة ممقتا، وتوظيف متإاقد ر افراد و/او اسأأأأتشأأأأاريير، والاسأأأأتفادة مر التيقل 

ر الموظفير اشأأأأأأكل الداخلر للموظفيرع و كرت اإي الميظمات انه ايدما لم يكر ااإمكان الاسأأأأأأتإاضأأأأأأة ا
 ممقت، كان لا بد مر ديقاأ المشاريع او تلخيرلا او نقلها دل  فريق او موقع آخرع

واسأأأأأأأأأأأأأأتةأدمت الأمم المتحأدة والأونروا وميظمأة الأمم المتحأدة للتيميأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأاتيأة والمحكمأة الدوليأة  - 238
لقانون العحار اشأأكل حصأأري داادة تو يع الإمل بير ااضأأاء الفريق للاسأأتإاضأأة ار الموظفير المتغيبير فر  

ال ، المي طلبت الام ية    77/256دجا ة والديةع وباليسأأأأأأأأأعة للأمم المتحدة، اسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأد الأمير الإاي االقرار 
 الإامة اموجعه تيفيم اإطار الاد د للإجا ة الوالدية فر حدود الموارد المتاحةع

وترد تفاصأأأأيل التكاليف المالية المرتعطة االاسأأأأتإاضأأأأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والدية فر  - 239
 -ميظمة بيانات ار تكاليف الاسأأتبدالع ولم تقدي خمس ميظمات   18المرفق الةامس اشأأرع وقدمت حوالر 

الطيران المدنر الدولر   لر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر ومفوضأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأمون اللاجئير وميظمة
مثل لمو البياناتع ولم  تمكر الإد د  -والميظمة الإالمية للملكية الفكرية وميظمة الصأأأأأأأأأأأأحة للبلدان الأمريكية  

مر الميظمات، لا سأأيما الكبيرة ميها التر اضأأفت اللامركزية ال  جزء كبير مر املياتها اإدارية، مر توفير 
 انها لا تمتلك ميزانية مةصصة لتغطية تكاليف الاستإاضة ار الموظفيرع البياناتع و كرت ادة ميظمات

وطعّقت اإي الميظمات، ميها ميظمة الصأأأأأأأأأحة الإالمية والصأأأأأأأأأيدوق الدولر للتيمية الزراتية ومكتل  - 240
،  الأمم المتحدة لةدمات المشأاريع، آليات مالية محددة لدام الاسأتإاضأة ار الموظفير الم ر لم فر دجا ة والدية 

 و لك اغية التةسيف مر التحديات التشغيلية والماليةع

وطلبت لاية الةدمة المدنية الدولية فر استبيانها مر الكيانات المشاركة ان تبير ما د ا كانت توافق   - 241
او لا توافق ال  مامواأة مر ال عأارات، و لأك مر اجأل تقييم المزايأا والصأأأأأأأأأأأأأأإوبأات التر تواجههأا الميظمأات 

ة لمكاتل الموارد العشأأرية المإيية المشأأاركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة، واسأأتطلاع وجهات اليظر اليوتي 
 فيما  تإلق بتاربة ميظماتهم فر تيفيم الاستحقاقات المتإلقة ااإجا ة الوالديةع

وتمثلت ال عارات المتإلقة االمزايا التر تتمتع بها الميظمة المسأأأأأتةدكمة والتر حظيت الال  مسأأأأأتو   - 242
فر المأائأة فمأا فوق(، فيمأا  لر: )ا( تهيئأة بيئأة امأل اكثر شأأأأأأأأأأأأأأمولا ومرااأاة   80دياأابيأة للغأايأة )  -مر التأل يأد  

لمائة(؛ )ج( فرصأأأأأأة تقديم مثال فر ا 88فر المائة(؛ )ب( تحسأأأأأأر مإيويات الموظفير ) 96للأسأأأأأأرة وتمكييا )
فر المائة(؛ )د( تإزيز صأأأأأأأورة الميظمة كرب امل  85يُحتم  اه كميظمة االمية لوضأأأأأأأع القوااد والمإا ير )

فر المائة(ع  81فر المائة(؛ )ه( الأثر اإياابر ال  المسأأأأأأأاواة بير الايسأأأأأأأير وتمكير المراة ) 85مفضأأأأأأأل )
فر المأائأة(؛ ومع  لأك، كأان ليأاك  52اك  يأادة فر مإأدل الاسأأأأأأأأأأأأأأتعقأاء )ووافقأت غأالبيأة الميظمأات ال  انّ ليأ 

 فر المائة(ع 44ايضا ادد كبير نسبيا مر الميظمات التر لم تكر متلكدة مر  يادة مإدل الاستعقاء )
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وفيما  تإلق االفوائد التر اسأتفاد ميها الموظفون، كانت ال عارات التر اسأتقطبت اكثر الردود دياابية  - 243
فر المائة فما فوق، لر: )ا( دتاحة وقت لربط صأأألة حميمة مع المولود او الطفل المتبي  االيسأأأعة  80بيسأأأعة 

الوالد ر؛ )ج( و يادة التوا ن بير  للأي والأب؛ )ب( وإتاحة فرصأأأأأأأأة تقاسأأأأأأأأم مسأأأأأأأأمولية رااية الأطفال بير كلا 
لم شأأأأمل الأسأأأأرة؛ )ه( وتحسأأأأير نوتية الحياة؛ )و( وإمكانية  ل   الإمل والحياة الشأأأأةصأأأأية؛ )د( وتةصأأأأية الوقت 

ابلغت  مراااة الشواغل الإائلية والشةصية؛ ) ( والتقلية مر التوتر والقلق اشلن المولود او الطفل المتبي ع كما 
( وتعارة  فر المائة  58)  “ دياابر فيما  تإلق ا عارة ”تةطيط افضأأأأأأل لمسأأأأأأموليات الإمل  مإظم الميظمات اشأأأأأأكل 

 فر المائة(ع 54) “”تحسير التركيز ال  مسموليات الإمل

والصأأأأأإوبتان او المشأأأأأكلتان الأكثر شأأأأأيواا اللتان تواجههما الميظمات لما: الء الإمل اإضأأأأأافر   - 244
فر المائة( وتكلفة الاسأأأأأأأأأتإاضأأأأأأأأأة لتغطية امل الموظفير  67واإجهاد اللمان  تإرض لهما ااضأأأأأأأأأاء الفريق )

ميظمأأة، تبتأأااأأا، بوجود لأأاتير   17  ميظمأأة و  16فر المأأائأأة(، حيأأث ابلغأأت    65المتغيبير فر دجأأا ة والأأديأأة )
فر المائة( دل  انّ تكلفة اإجا ة المدفواة لحالات الأمومة   52ميظمة فر الماموع )  13الصأأأأأإوبتيرع واشأأأأأارت  

فر المائة( دل  انها تمثل مشأأأكلةع   36والأبوة والتبير لا تمثل مشأأأكلة االيسأأأعة لها، فيما اشأأأارت تسأأأع ميظمات ) 
تالية تطرح صأأأإوبات: )ا( مقاومة التحول الثقافر فيما  تإلق االسأأأياسأأأات ولم تر غالبية الميظمات ان القضأأأايا ال 

(؛  فر المأائأة  60فر المأائأة(؛ )ب( و يأادة حأالات الغيأاب اإأد دجأا ة الأمومأة معأاشأأأأأأأأأأأأأرة )   72المراتيأة للأسأأأأأأأأأأأأأرة ) 
مةتل  الصأأأأأأإوبات اإدارية فر اسأأأأأأتيإاب درجة مإيية مر المرونة لتلبية الاحتياجات الفردية للموظفير  )ج(

فر المائة(؛ )د( واسأأأأأأأأتياء الموظفير والموظفات   60)اما فر  لك ادي المسأأأأأأأأاواة فر مراكز الإمل الميدانية( )
 فر المائة(ع 60بهم اطفالا )مر غير الآااء والأمهات، لشإورلم االتمييز او المإاقعة اسبل ادي دناا

وقد وفرت الاسأأأأأأأأأأأأأتبيانات المقدمة مر الميظمات المايعة رؤ  وتإليقات قيّمة اشأأأأأأأأأأأأألن دطار اإجا ة   - 245
الوالدية، تشأأأير دل  رضأأأا الموظفيرع وقوبلت لمو السأأأياسأأأة بترحيل واسأأأع مر قبل الموظفير واإدارة ال  حد  

غم لما القبول الحسأأأأأأأأأر  سأأأأأأأأأواء فر مةتل  الميظمات، سأأأأأأأأأواء فر المواقع الميدانية او غير الميدانيةع لكر، ر 
ابلغت الميظمات بوجود تحديات تتإلق اقيود الميزانية واسأأأأأأتبدال الموظفيرع وييطوي المرفق السأأأأأأادس اشأأأأأأر  

 ال  ملةة للتإليقات الواردة مر مةتل  الميظمات فر الاستبيانات الميازةع

واقرت جميع الميظمأات المبلغأة فر اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة األن اإطأار الاأد أد للإجأا ة الوالأديأة  - 246
افضأأأأل الموالل التر تسأأأأإ  دل  تحقيق  ويسأأأأتقطليسأأأأهم فر تهيئة بيئة امل اكثر تيواا  وشأأأأمولا  وإنصأأأأافا ، 

التوا ن بير الإمل والحياة الشأأأأةصأأأأية، ويإز  المسأأأأاواة بير الايسأأأأير مر خلال المشأأأأاركة فر تقديم الرااية،  
 مما از  فر نهاية المطاأ المهمة الإالمية للأمم المتحدةع -ويرسب ولاء الموظفير والاحتفاو بهم 

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

ا اشأأكل ااي وان الأحكاي الاد دة تلق  قبولا مر  - 247 لاحظت شأأعكة الموارد العشأأرية ان التيفيم كان ناجح 
الموظفيرع و كرت كملك ان الميظمات تإتقد ان الأحكاي الاد دة المتإلقة ااإجا ة الوالدية سأأأأأأأأأأأأأوأ تسأأأأأأأأأأأأأهم، 

اي الموحأد للأمم المتحأدة، امرور الوقأت، فر بلوغ لأدأ التكأافم بير المراة والرجأل فر صأأأأأأأأأأأأأأفوأ موظفر اليظأ 
لةع  وسوأ تسااد ال  تإزيز مكانة الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد بوصفها جهات امل مفضَّ

واكدت لاية التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقااات والرااطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة مر جد د دامها  - 248
القوي اإجأا ة الوالأديأة المإز ة، وااتبرت فر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه خطوة لأامأة دل  الأمأاي فر مواءمأة اليظأاي الموحأد  

لمراتية للأسأأأأأأأرةع واشأأأأأأأارت دل  ان للأمم المتحدة مع المإا ير الدولية للمسأأأأأأأاواة بير الايسأأأأأأأير واماكر الإمل ا
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المسأأأأتويات الإالية مر الرضأأأأا التيظيمر وردود الفإل اإياابية للموظفير، لا سأأأأيما فيما  تإلق بتحسأأأأر الروح 
تشأأأأإر االقلق لأن التيفيم    ما  التالمإيوية والتوا ن بير الإمل والحياة الشأأأأةصأأأأية، تعإث ال  التفاؤلع لكيها  

تحقق فر كثير مر الأحيأان اأإاأادة تو يع الإمأل داخليأا ، مر دون تةصأأأأأأأأأأأأأأية الأموال اللزمأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان  قأد
اإحلال اشأأأأأأأكل صأأأأأأأحيحع و لك قد  مدي دل  فرض ضأأأأأأأغوط ال  الأفرقة وإل  تقويي الفوائد المتوخاة مر 

مات مر اجل دنشأاء السأياسأة الإامةع شأاإت لايةُ التيسأيق لاية  الةدمة المدنية الدولية ال  الإمل مع الميظ
 ك تةصية ااتمادات مر الميزانيةعآليات دام مستدامة للتيفيم، اما فر  ل

واشأأأأأأأأأأأأأأأار اتحأأاد رااطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير دل  الأأدام الواسأأأأأأأأأأأأأأع مر الموظفير واإدارات   - 249
ا، حيأث تظهر البيأانأات آثأار ا دياأابيأة ال  ثقأافأة الإمأل ومإيويأات الموظفير وجأا بية   اأااتعأارلأا اأاملا مشأأأأأأأأأأأأأأاإأ 

ا ، ويإز  التوا ن بير الإمل  رب الإملع واكّد ال  ان اإصأألاح يسأأهم فر تهيئة بيئة امل اكثر شأأمولا  وتمكيي 
والحياة الشأأأةصأأأية، والاحتفاو االموظفير، والمصأأأداقية الممسأأأسأأأيةع وااتبر لمو السأأأياسأأأة امثااة اسأأأتثمار فر  
راس المال العشأأأأري، يقوي ال  الإدالة والمسأأأأاواة بير الايسأأأأير والقيمة الاسأأأأتراتياية طويلة الأجلع وابر  انّ 

ات الأخر  تظهر ان سأأأأياسأأأأات اإجا ة الوالدية القوية غالعا  ما تمدي دل  تحسأأأأير الأدلة المسأأأأتقاة مر القطاا
التّحمس وتقليل اإرلاق وتحقيق مكاسأأأأل ملموسأأأأة فر الكفاءةع وانّ اسأأأأتحداث اسأأأأتحقاقات اإجا ة المشأأأأتركة  

اليما ج  وسأع ايضأا نطاق الحصأول اليها مر قبل الآااء والأمهات مر مةتل  الهويات الايسأية والةلسيات و 
الأسأأأريةع وااتبر الاتحاد لما اإصأأألاح امثااة سأأأياسأأأة نمو جية تقدمية فر ماال شأأأمون الموظفير، لا تإز  
الروح المإيوية واإبداع فسأأأأحل، بل تدام ايضأأأأا لوية الأمم المتحدة كاهة امل حد ثة لها التماي اموظفيهاع  

 فير الموارد الكافية لاستدامة التيفيم والتلثيرعواكد مر جد د التزامه بدام لما اليااح، وشدد ال  المية تو 

واقرّ اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير اأأالتحرك التأأدريار لليظأأاي الموحأأد نحو تحقيق  - 250
المسأأأأأأأأأأأأأأاواة والتوا ن بير الإمأل والحيأاة الشأأأأأأأأأأأأأأةصأأأأأأأأأأأأأأيأة مر خلال دطأار اإجأا ة الوالأديأة المإز ، الأمي يإكس 

تإلقة بتيفيم لما اإطار مر الممارسأأأأأأأأأات الايدة والتزاي الأمم المتحدة ااسأأأأأأأأأتيإاب الاميعع وابر  المةاوأ الم
ادي وجود تمويل لاسأأأأأأأأأأتبدال الموظفير مر شأأأأأأأأأألنه ان  هدد  دنّ دون تةصأأأأأأأأأأية الموارد اللا مة لملك، حيث 

االضأأأأأأغط ال  سأأأأأأير الإمل ويإز  التحيز الايسأأأأأأانر، فتقل بملك احتمالات حصأأأأأأول الرجال ال  اإجا ات  
وفر مإرض تلكيدو ال  ان مإظم الميظمات تفتقر دل  وتواجه اليسأأأأأأأأأاء التمييز ااسأأأأأأأأأتمرار فر مكان الإملع 

ميزانيأأات لتغطيأأة اإجأأا ة الوالأأديأأة، داأأا الاتحأأاد دل  دياأأاد تمويأأل مركزي، ودام مهيكأأل لفأأائأأدة الموظفير، 
 -مثل الوصأأأأأم وانإداي الأمر الوظيفر   -وتقييمات ميتظمة للأثرع كما اشأأأأأار دل  الحواجز الثقافية والتإاقدية 

موظفير، وميهم االأخة الآااء الإاملون اإقود ممقتة، مر اسأأتةداي اسأأتحقاق اإجا ةع وداا دل  التر تميع ال
بمل جهود توتية ال  مسأتو  الميظومة وإل  توفير حماية اقو  مر اجل الحصأول اشأكل اادل وشأامل ال  

لموارد الكافية، لمو الاسأأأأتحقاقاتع والاوة ال   لك، شأأأأدد الاتحاد ال  ان نااح اإطار سأأأأوأ يإتمد ال  ا
 والممارسات التر تستوال الاميع، والثقافة التر تقدر للاميع الحق فر تقديم الراايةع

كأان   2022وابر ت لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ان دطأار اإجأا ة الوالأديأة الأمي ااتمأدتأه فر اأاي   - 251
دناا  ا كبير ا اثبت انه سأأأأأأأأياسأأأأأأأأةٌ مهمة للغايةع واشأأأأأأأأارت دل  ان اإطار الاد د يضأأأأأأأأمر المواءمة مع المإا ير 

افضأأأأأل الموالل التر تسأأأأأإ  دل  الدولية ويهدأ دل  تإزيز بيئة امل اكثر تيواا  وشأأأأأمولا  وإنصأأأأأافا ، تاتمب 
تحقيق التوا ن بير الإمل والحياة الشأأةصأأية، وتإز  المسأأاواة بير الايسأأير مر خلال تقاسأأم مسأأموليات تقديم  

 مما يإز  فر نهاية المطاأ المهمة الإالمية للأمم المتحدةع -الرااية، وترسب ولاء الموظفير والاحتفاو بهم 
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ولاحظت اللاية ان مإظم الميظمات لد ها مإدلات اسأأأأأأأتةداي دجمالية لاسأأأأأأأتحقاقات اإجا ة الوالدية  - 252
ع وااتبر اإي الأاضاء ان البيانات المتإلقة 2024-2023فر المائة سيويا خلال للفترة    5دل    3فر حدود  

المتإلقة ااإجا ة الوالدية،   اإدي الاسأأأأأأتةداي، اي الاداد الموظفير الممللير الم ر لم يسأأأأأأتةدموا الاسأأأأأأتحقاقات
ا ان وجود بيانات اسأأتةداي مصأأيفة حسأأل نوع الايس   سأأتكون مفيدة فر دجراء مزيد مر التحليلع و كروا ايضأأ 

ا للتقييمات المستقبليةع  سوأ يكون مفيد 

واشأأار اإي الأاضأأاء دل  ان لياك ميظمات تواجه صأأإوبات مر حيث الميزانية والموارد العشأأرية  - 253
فر ضمان تغطية امل مر يحصلون ال  دجا ة والديةع و كر ادد ميهم انّ اإي الميظمات تستةدي حصرا  

والديةع واشأاروا داادة تو يع الإمل بير ااضأاء الفريق مر اجل الاسأتإاضأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة  
ال ، الأأمي طلبأأت فيأأه الام يأأة الإأأامأأة دل  الأمير الإأأاي ان  يفأأم اإطأأار فر الأمأأانأأة    77/256دل  القرار  

، وشأأأأاإت الرؤسأأأأاء  2023الإامة للأمم المتحدة فر حدود الموارد المتاحة، وال  اسأأأأاس اسأأأأتثيائر، فر ااي 
 التيفيم ير للميظمات الأخر  المشاركة فر اليظاي الموحد ال  اتعاع لمو الممارسةع

ا، اللأم ر تواجههمأا الميظمأات،   - 254 ولاحظأت لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ان التحأد ير الأكثر شأأأأأأأأأأأأأأيواأ 
ميظمة( وتكلفة   16الء الإمل اإضأأأأأأأأأأافر والضأأأأأأأأأأغط الواقع ال  كالل ااضأأأأأأأأأأاء الفريق )ابلغت بملك   لما

ميظمات(ع و كر اإي الأاضأأأأاء انه  7الاسأأأأتإاضأأأأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والدية )ابلغت بملك 
ك ال  الرغم مر انه  يعغر اليظر فر تيفيم اإطار الاد د للإجا ة الوالدية ضأأأأأأأأمر حدود الموارد المتاحة، و ل

قد تم التسأليم الن  لك سأوأ يطرح تحديات فر التيفيم االيسأعة لعإي المد رير، وقد  مدي دل  الء دضأافر  
تعأأاء الإمأألع ومع  لأأك،  كر ااضأأأأأأأأأأأأأأأاء آخرون انأأه مر ال  كأأالأأل الموظفير الآخرير الأأم ر تو ع اليهم ا 

 الأفضل ترك مثل لمو المسائل لفراد  الميظمات فر مإالاتهاع

واقرت اللايأة اأالمزايأا والتحأديأات المرتعطأة اأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإجأا ة الوالأديأة الحأاليأة المبييأة فر تقرير  - 255
الأمانة، لكيها لاحظت ان التقييم اسأأأأأأأأأتيد االأسأأأأأأأأأاس دل  مدخلات نوتية مقدمة مر مكاتل الموارد العشأأأأأأأأأرية 

الميظمات مإلومات ار  االميظمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، حيث لم يقدي سأأأأأأأأأأأأأو  ادد قليل جدا مر
الصأأأأإوبات التر تواجه الموظفيرع واكد اإي ااضأأأأاء اللاية ال  المية الأخم االمدخلات المعاشأأأأرة المقدمة  
مر المد رير والموظفير حت   تسأأأأأأأأأأي  جراء تقييم اكثر شأأأأأأأأأأمولا  لمد  تطبيق اإطارع واتفقت اللاية ال  ان 

اإطار الاد د للإجا ة الوالدية سأأأأوأ يكون مفيدا ، وسأأأأيسأأأأمح    دجراء اسأأأأتقصأأأأاء االمر للموظفير اشأأأألن تيفيم
 اامع آراء شاملة مر الموظفير، وميهم المد رونع

ولاحظأت اللايأة ان اإي الميظمأات قأد ااتمأدت المرونأة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتةأداي اإجأا ة الوالأديأة، واتأاحأت   - 256
الانتفاع بها اشأأأأأأأأكل متواصأأأأأأأأل او ال  فترات ميفصأأأأأأأألةع وطلل اإي الأاضأأأأأأأأاء مزيدا  مر المإلومات ار 

المرونأة امر ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات المرونأة المحأددة التر ااتمأدتهأا الميظمأات، وااربوا ار ااتقأادلم فر انّ الأخأم بهأمو  
دياابرع ومع  لك، اشأأأأأأأأأار اإي الأاضأأأأأأأأأاء دل  انه قد تم، لأسأأأأأأأأأعاب صأأأأأأأأأحية، ميح فترة مإيية مر اإجا ة  
للأمهات الوالدات قبل الولادة وبإدلا معاشأأأأأأأأأأرة، ولا بد مر التلكد مر ان لمو الفترات مر اإجا ة قد تم اخملاع 

ل  اإي الأاضأأأأاء انه  يعغر ان تكون لياك مرونة اشأأأأكل وفيما  تإلق االمرونة فر ميح اإجا ة للآااء، ارت 
موسأأع، بييما اشأأار احد ااضأأاء اللاية دل  ان لياك احوثا مسأأتسيضأأة تُظهر ان الآااء الم ر يحصأألون ال  
فترة مطولة مر اإجا ة الوالدية اإد ولادة الطفل معاشأأأأأأأأأرة  سأأأأأأأأأوأ  واصأأأأأأأأألون ال  الأرجح رااية الطفل امزيد 

وُ كر ان تيظيم حملأة توتيأة مر شأأأأأأأأأأأأأألنأه ان يفيأد فر دبرا  الفوائأد الإأائأدة مر اخأم اإجأا ة  الالتمأاي اإأد  لأكع  
 الوالدية ال  للآااء والأمهات واطفالهمع

https://docs.un.org/ar/A/RES/77/256a-b
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وابلغأت ميظمأة الإمأل الأدوليأة اللايأة ان الأمهأات الوالأدات لا يُميحر المرونأة دلا خلال الأسأأأأأأأأأأأأأأابيع  - 257
ا، والمتوقع ميهر ان  بأدان    26الأربإأة الأخيرة مر فترة دجأا ة الوالأديأة المأدفواأة الأجر الممتأدة ال    اسأأأأأأأأأأأأأأبواأ 

مأانأةُ الإأامأة للأمم المتحأدة اللايأة  األن  دجأا تهر الوالأديأة قبأل اسأأأأأأأأأأأأأأبواير مر تأاريب الولادة المتوقعع وابلغأت الأ
اسأأأأأبواا  لاميع الآااء والأمهات، يمكر اخملا فر غضأأأأأون سأأأأأية واحدة مر ولادة  16اإجا ة الوالدية، ومدتها  

اسابيع للأمهات الوالدات يال ان تمخم وقت ولادة الطفل مر  10الطفل، فر حير ان الفترة اإضافية العالغة  
 ياجات المتصلة افترة ما قبل الولادة وبإدلاعاجل تلبية الاحت 

واشأأأأأأأار اإي الأاضأأأأأأأاء دل  ان غياب احكاي رسأأأأأأأمية اشأأأأأأألن اإجا ة الوالدية، فر اإي الأنظمة   - 258
الوطييأة، قأد اد  فر السأأأأأأأأأأأأأأابق دل  ازوأ الرجأال ار طلأل لأمو اإجأا ةع ولكرّ  لأك تغير اإأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحأداث  

 سياسات رسمية فر ماال اإجا ة الوالدية، ادت دل  تغيير تدريار فر الثقافةع

مةتل  الهويات ”وخلال ااتماد التقرير، ااترض اإي ااضأأأأأأأأاء اللاية ال  اسأأأأأأأأتةداي مصأأأأأأأأطلح   - 259
 مر قبل احد اتحادات الموظفير فر بيانهع “الايسانية

وااتبرت اللايأة ان تيفيأم الأحكأاي المإز ة اشأأأأأأأأأأأأأألن اإجأا ة الوالأديأة يسأأأأأأأأأأأأأأااأد فر الحفأاو ال  الميزة  - 260
التيافسأأأية لليظاي الموحد كاهة امل مفضأأألة لد  الرجال واليسأأأاء الممللير تلليلا  االيا ع و كر الأاضأأأاء ان 

ت اللاية لمو السأأأأياسأأأأة امثااة اداة اإطار الاد د يضأأأأع قيم الةدمة المدنية الدولية موضأأأأع التيفيمع كما ااتبر 
اسأأأأأتراتياية لاسأأأأأتقطاب الموالل الشأأأأأااة فر سأأأأأوق الإمل المإولمع وشأأأأأددت ال  المية تيظيم حملات توتية  
ال  مسأأأأأأأأأأأأأتو  الميظومة مر اجل توفير المإلومات  ات الصأأأأأأأأأأأأألة للموظفير اشأأأأأأأأأأأأألن دطار اإجا ة الوالدية، 

 واستقطاب الموظفير الممللير والاحتفاو بهمع

 
 قرارات اللجنة   

 قررت اللاية ما  لر: - 261

 ان تحيط الما االمإلومات المتإلقة بتقييم واستإراض دطار اإجا ة الوالدية؛ )ا( 

ان تطلل دل  امانتها دجراء اسأأتقصأأاء االمر للموظفير اشأألن تيفيم دطار اإجا ة الوالدية  )ب( 
 (؛2029فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة، و لك قبل التقييم المقبل المقرر اإد اربع سيوات )

ان تطلل مر امانتها دل  تسأأأأأإ  دل  الحصأأأأأول ال  بيانات مصأأأأأيفة حسأأأأأل نوع الايس   )ج( 
ار اسأأأأأأأتةداي دطار اإجا ة الوالدية، اما فر  لك بيانات ار ادي اسأأأأأأأتةداي الموظفير الممللير لسأأأأأأأياسأأأأأأأات 

 اإجا ة الوالدية، لاستةدامها فر الاستإراض المقبلع

 
 تقرير تن الحوافز غير المالية -  جيم 

ال  مر اسأأأتكشأأأاأ لةيارات الحوافز غير  79/252واسأأأتاااة لما طلبته الام ية الإامة فر قرارلا   - 262
المالية، نظرت اللاية فر تقرير ار لمو المسأأأأأللة اادته امانتهاع وفر وقتا سأأأأأابق، وفر سأأأأأياق حافز التيقل، 

ع وقررت لاية الةدمة المدنية ( 14) التمكير االطلعات  ات الصأألة التر قدمتها الام ية الإامة دل  الميظمات تم
الدولية لاحقا اسأأأأأتإراض حافز التيقل فر سأأأأأياق الاسأأأأأتإراض الشأأأأأامل الااري لإياصأأأأأر الأجر، اما فر  لك 

 __________ 

 ع3ااء، الفرع لاء، الفقرة  74/255ااء؛ والقرار  77/256انظر قرار الام ية الإامة  (14) 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/252a-b
https://docs.un.org/ar/A/RES/77/256a-b
https://docs.un.org/ar/A/RES/74/255a-b
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الحوافز غير المأاليأة، للتشأأأأأأأأأأأأأأايع ال  تيقأل الموظفير، وربط التيقأل بتيميأة قأدرات الموظفير والتقأدي الوظيفر، 
 ع( 15) قدر اإمكان

وتضأأمّر التقرير مإلومات ار امور مر بييها الحوافز والتدابير غير المالية المتوفرة لد  الميظمات   - 263
المشأتركة فر اليظاي الموحد، واليتائج  ات الصألة المسأتةلصأة مر الاسأتقصأاء الإالمر للموظفير، واسأتإراض  

 المملفات الةارجيةع

والمإلومأأات المتإلقأأة اأأالحوافز والتأأدابير غير المأأاليأأة المتوفرة حأأاليأأا وردت فر دطأأار اإجأأااأأة ال   - 264
ع واظهرت  ( 16) ميظمة 27اسأأأأأأأتبيان ارسأأأأأأألته الأمانة دل  الميظمات المشأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، وردت اليه 

المإلومات المتاحة ان الميظمات كانت تيفم االفإل، وضأأأأأأأأأمر الإد د مر ماالات الموارد العشأأأأأأأأأرية، مامواة   
واسأأأأأأأأأأأأأإة مر التدابير غير المالية، التر تر  فر العإي ميها تدابير تتصأأأأأأأأأأأأأل بواجل الإياية المتوقع مر اي 

  :صاحل امل جيدع وكانت التدابير تغطر الماالات التالية

 ترتيعات الإمل المرنة وانماط الإمل الةاصة؛ )ا( 

 التطوير الوظيفر؛ )ب( 

 رفاو الموظفير وواجل الإياية؛ )ج( 

 المكافست الةاصة والتقد ر؛  )د( 

 مياسعات اكتساب الةبرات/المياسعات الاجتماتية؛ )لأ( 

 تإدد اللغات؛ )و( 

 التيقل الاغرافر؛ ) ( 

 التدابير/الحوافز المتإلقة االتيوع والمساواة واستيإاب الاميعع )ح( 

وتوفّر الميظمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد مامواة واسأأأأأأأأأأأأأإة مر التدابير غير المالية، دلا ان  - 265
ا دل  اإي الماالات المحددة التر تهم  اليتائج المسأأتةلصأأة مر الاسأأتقصأأاء الإالمر للموظفير اشأأارت ايضأأ 

؛ ومسائل التوا ن بير الإمل  الموظفير )مثل التطوير والتقدي الوظيفيير؛ وتوظيف الأ واج؛ والتقد ر ار الأداء
والحياة الشأأأأأأأأةصأأأأأأأأية، اما فر  لك ترتيعات الإمل المرنة والإمل ار اُإد؛ وبيئة الإمل وثقافة الميظمة( والتر 
يمكر ان تمدي فيها التدابير غير المالية دل  تحسأأأأأأأأأأأير اإقعال ال  الإمل مر جانل الموظفير اشأأأأأأأأأأأكل ااي 

 ساء او الموظفون الإاملون فر مراكز الإمل الميدانيةعو/او مر جانل فئات مإيية، مر بييها الي 

امأأا الأدبيأأات واليظريأأات الةأأارجيأأة التر تمأأت مراجإتهأأا فهر تمكأأد، فيمأأا  بأأدو، الميأأة الحوافز غير  - 266
المالية المياسأأأأأعة، واثرلا ال  مشأأأأأاركة الموظفير، ودورلا فر اسأأأأأتكمال التإويضأأأأأات والحوافز المالية ضأأأأأمر 

 اإطار الشامل لمكافست الموظفيرع

وجاء فر التقرير انّ توتية المرشأأأأأأأأأأأحير الداخليير والةارجيير ال  نطاق اوسأأأأأأأأأأأع بتلك التدابير مر  - 267
شأأأأأأأأأأأأأأألنهأا، فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء المامواأة الكبيرة والمتيواأة مر التأدابير غير المأاليأة المتأاحأة فر مةتل  الميظمأات  

 __________ 

 (15) A/78/30 ب(ع 190، الفقرة( 
 ال  الاستبيانع تقوما االردالميظمة الإالمية للأرصاد الاوية والسلطة الدولية لقاع العحار لم  (16) 

https://docs.un.org/ar/A/78/30
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المشأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، ان تقدي صأأأأأأأورة اكمل ار شأأأأأأأروط الةدمة الإامة فر الميظمات، وبإمكانها ان 
 تسهم فر استقطاب الموالل، وميها تلك التر تستوفر مواصفات تقيية محددةع

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة   

لاحظت شعكة الموارد العشرية انه قد تم اليظر فر تإريف واسع دل  حد ما للحوافز غير المالية مر  - 268
اجل اإبلاغ ار مامواة واسأأأأأأأإة مر التدابير غير المالية التر تسأأأأأأأتةدمها الميظمات المشأأأأأأأتركة فر اليظاي  

يظمات اصفتها جهات املع الموحد، وان الإد د مر التدابير يسااد ال  تإزيز ارض القيمة المي تقدمه الم
واشأأأأارت الشأأأأعكة دل  انّ لمو التدابير والحوافز غير المالية تمدي دور ا مهم ا، دلا انها لا يمكر ان تُإتبر بد لا   
ار الحوافز المأاليأة القأائمأة، وميهأا اأالأخة المتإلقأة اأالتيقألع وااتبرت ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان اإي تأدابير تيطوي ال  

 ، وان الحصافة فر الميزانية مطلوبة فر ظلّ البيئة الحاليةعتكاليف االيسعة للميظمات

و كرت شأأأأأأأأأأعكة الموارد العشأأأأأأأأأأرية انّ التقدي الوظيفر لو مر اال  ماالات الالتماي ضأأأأأأأأأأمر جميع  - 269
ممسأأأأسأأأأات القطاع الإاي تقريع ا، اما فر  لك ممسأأأأسأأأأات اليظاي الموحد، حيث فرا التقدي الوظيفر مر حيث  

مدي دل   يأادة تقلية الترقيأة محأدودة اطبيإأة الحأالع وانّ امليأات داأادة الهيكلأة وإاأادة التيظيم الحأاليأة قأد ت 
ا لسأأأأياق مإير، و لك  لمو الفرا فر المسأأأأتقبلع وانّ الحوافز غير المالية يال ان تكون مصأأأأممة خصأأأأيصأأأأ 
لأنّ آثأارلأا التحفيزيأة ال  الموظفير تإتمأد ال  الحأالأة اإييهأاع وانّ ربط التقأدي الوظيفر امتطلعأات التيقأل قأد  

ا الأأم  يكون لأأه تأألثير تحفيزي كبير ال  الموظفي  لهم خيأأارات للترقيأأة اكبر مر اليأأاحيأأة   رر الأصأأأأأأأأأأأأأأغر سأأأأأأأأأأأأأأيأأ 
اإحصأأأأأأأائية مقارنة االموظفير الأكثر خبرةع ونظرا  للطااع الواسأأأأأأأع المي  تسأأأأأأأم بها الموضأأأأأأأوع، وتيوع ولايات 
الميظمات وتكويياتها التشأأأأأأأأغيلية، ارتلت الشأأأأأأأأعكة انه ليس لياك ما  داو دل  دجراء اسأأأأأأأأتإراض دوري ميتظم 

فر الاوانل غير المالية ضأأأأأأأمر دطار بيود جدول اامال المإيية ااسأأأأأأأتإراض  ميفرد، لكيها اقترحت ان ُ يظر 
التإويضأأأأات الفرديةع واشأأأأارت ايضأأأأا دل  انّ الميظمات ميةرطة االفإل فر تيسأأأأيق التدابير غير المالية كلما 

 او دام الصحة اليفسيةع تطلل الأمر، ولا سيما ضمر ماالات البيئات المواتية داخل مراكز الإمل الميدانية

واارب اتحأاد رااطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير ار تأل يأدو للتركيز ال  الحوافز غير المأاليأة فر  - 270
تحسأأأأأأأأأأير جودة حياة الموظفير، واكد ال  انها لا  يعغر ان تحل محل المزايا المالية بل يال ان تكون جزء ا  

المأاليأة فر جميع انحأاء مر دطأار موثوق فر ماأال التوظيفع وشأأأأأأأأأأأأأأاّع ال  التطبيق الموحأد للحوافز غير  
ميظومة الأمم المتحدة، اما يضأأأأأأمر اإنصأأأأأأاأ، خاصأأأأأأة االيسأأأأأأعة للموظفير الإاملير فر وظائ  مثل الأمر 
والرااية الصأأأأأأأأحية، الم ر قد لا يسأأأأأأأأتفيدون مر الةيارات المرنةع واشأأأأأأأأار الاتحاد دل  ان الحوافز غير المالية 

، وبرامج التقد ر ودام الرفاهية، التر يمكر ان تقلل مر اإنهاك الفإالة يمكر ان تشأأأأأأأمل جداول الإمل المرنة
المهير وتإز  مشأأأاركة الموظفيرع وشأأأدد ال  ضأأأرورة المسأأأاءلة اإدارية فر تإزيز ثقافة الأفرقة المتاانسأأأةع 
 وحثّ اللاية  ال  الأخم بتلك الحوافز فر تةطيط القو  الإاملة، وتحسأأير الروح المإيوية واسأأتقطاب الموالل

 المتيواة مع الارتقاء بثقافة الإملع

وارتألت لايأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأااأات والرااطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأة الأمم المتحأدة ان مصأأأأأأأأأأأأأأطلح  - 271
 تم تفسأأأأأأيرو اشأأأأأأكل واسأأأأأأع للغاية، ولو يشأأأأأأمل الالتزامات او الممارسأأأأأأات المتوقإة مر  “الحوافز غير المالية”

صأاحل الإمل الايد، وميها ال  سأبيل المثال المعادرات المتإلقة االرفاهية وواجل الإياية، وكملك السأياسأات  
تيوع واإنصأأاأ  التر تهدأ دل  ضأأمان بيئة امل متياغمة؛ ومكافلة الأداء الايد والااتراأ اه؛ وسأأياسأأات ال

واستيإاب الاميع؛ وفإاليات بياء الأفرقةع وبالتالر، تكون المرونة فر الإمل ار اُإد مر الحوافز غير المالية 
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المزيد مر اليسأأاءع وارتلت لاية  مر اجل التحفيز ال  التيقل واسأأتقطاب  اليت  يعغر تقديمها ايضأأا  للموظفير 
سأأأأأيق ضأأأأأرورة تحفيز التيقل الاغرافر، المي لو مر الحاجات الأسأأأأأاسأأأأأية للميظمات، وايضأأأأأا تحفيز تإدد ي الت 

 اللغات والتكليف االمهاي المطوّرة للمهاراتع

وتطرق اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير دل  حأأالأأة اإقعأأال ال  الإمأأل مر جأأانأأل  - 272
الموظفير، فلكد ان المياقشأأأأأأات حول الحوافز غير المالية ميفصأأأأأألة اشأأأأأأكل متزا د ار الحقائق القاسأأأأأأية التر 

م دنهاء خدمة آلاأ  تواجه موظفر اليظاي الموحدع ففر خضأأأأأم الأ مات المالية والسأأأأأياسأأأأأية غير المسأأأأأبوقة، ت 
الموظفير اشأأأأأأأأأأأأأكل غير طوار، وغالعا  ما كان  لك مر دون مكافلة نهاية الةدمة او التلمير او دام الانتقال 

التر شأأكلت فيما مضأأ  حار الزاوية   -الوظيفرع و كر الاتحاد ان الأمر الوظيفر والآفاق الوظيسية المادية 
،  2023راةع واشأأأار دل  الاسأأأتقصأأأاء الإالمر للموظفير لإاي  آخمة فر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأتسكل اسأأأ  -فر تحفيز الموظفير 

  ددراكلاحظة انّ التركيز ال  مسأائل مر قبيل التقدي الوظيفر والتوا ن بير الإمل والحياة الشأةصأية لا  تيح  م
جولر ا مات اليظاي المتإلقة االاسأأأأأأأأأأأأأتقرار الوظيفر والمإاملة الإادلة بير جميع فئات الموظفير والممارسأأأأأأأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأأأأادقة والفإأالة لواجل الميظمأة فر رااية موظفيهأاع وشأأأأأأأأأأأأأأدد الاتحأاد ال  انّ الحوافز غير المأاليأة يال  

تحيأأل الأتعأأاء المأأاليأأة ال  كأأالأأل الموظفيرع وال  انّ التطوير الوظيفر لا  يعغر ان يكون ممولا   اتيأأا ،  الا
والأثر الإائد ال  الموظفيرع   والإمل ار اإد يال ان يُقيَّم اشأأأأأأكل صأأأأأأحيح مر حيث الوفورات فر التكاليف

ورفي الاتحاد اسأأأأتةداي ترتيعات الإمل بدواي جزئر كبد ل للتسأأأأريح اشأأأأكل ممقت، واكد ال  ان التسأأأأهيلات 
تيطوي ال   ، مر دون دصأأأأأأأألاح،فر اماكر الإمل لر حقوق وليسأأأأأأأأت امتيا اتع ونعّه دل  انّ مكافست الأداء

ا مر الميزانيأةع و كر فر الةتأاي انّ إل  انّ  خطر التحيز، و  الحوافز غير اليقأديأة تتطلأل، لر نفسأأأأأأأأأأأأأأهأا، دامأ 
بل لر ضأأأأرورية للةدمة المدنية الدولية المرنة القائمة ال   -الحوافز غير المالية ليسأأأأت دضأأأأافات اختيارية 

 القيم، ويال ان تكون مداومة اموارد كافية وبالتزاي ممسسرع

وباليظر دل  اليطاق الواسأع للحوافز غير المالية المبيَّية فر الاسأتإراض،  كر اإي ااضأاء اللاية   - 273
انه سأأيكون مر المهم القياي اضأأعط افضأأل ليطاق ما  يعغر ااتعارو حوافز غير ماليةع وفر لما الصأأدد، اقترح  

التر لا تترتل اليها تكلفة اإي الأاضأأأاء ان تقتصأأأر اي مياقشأأأة لهما الموضأأأوع ال  الحوافز غير المالية 
كبيرة، و لك لأنّ الكثير مر الاوانل التر نوقشأأأأأت له آثار مالية كبيرةع ولاحظوا ايضأأأأأا انه مر الصأأأأأإل، فر  
غياب تإريف مشأأترك لما يشأأكل حوافز غير مالية، فصأأل لمو الحوافز ار التدابير الأوسأأع نطاقا  التر يمكر  

التأدابير المتإلقأة برفأاهيأة الموظفير او بواجأل الراأايأةع وفر لأما   توقإهأا مر اي صأأأأأأأأأأأأأأاحأل امأل جيأد، وميهأا
اغي اليظر امأا د ا كأان العإي مر التأدابير يُإتبر مر   هااضأأأأأأأأأأأأأأاء آخرون فر اللايأة انأّ   لاحظالصأأأأأأأأأأأأأأدد،  

لجهزة  مقارنة خصأأأوصأأأا ا اليظاي الموحد،  ممسأأأسأأأات  ، تبدوالحوافز غير المالية او مر التدابير الأوسأأأع نطاقا
 عوكلنها تقدي الكثيرالةدمة المدنية، 

واشار اإي ااضاء اللاية دل  ان نتائج الاستقصاء الإالمر للموظفير اظهر ان اإي الماالات،   - 274
مر قبيل الفرا الوظيسية وثقافة الميظمة وغياب التوا ن بير الإمل والحياة الشأةصأية، تشأمل ترتيعات الإمل  

 سعة لليساءعالبد لة والإمل ار اإد، التر اثيرت اااتعارلا مر الم الشواغل، ولا سيما االي 

واشأأأأار اإي ااضأأأأاء اللاية دل  ان الميظمات قد نفمت اددا  مر التدابير المتإلقة بترتيعات الإمل  - 275
المرنة، وميهأا سأأأأأأأأأأأأأأااات الإمأل المرنة، وجداول الإمأل المضأأأأأأأأأأأأأأغوطة، والإمأل بدواي جزئر، والإمأل ار اإأدع 

اإي المرونة  واوصأأأأوا اطرائق تحسأأأأير اخر  ميها ال  سأأأأبيل المثال اسأأأأبوع الإمل المضأأأأغوط، المي  وفر
التر للموظفير مر دون تقويي اإنتاجيةع وبالتماي، اقرّ اإي ااضاء اللاية االحوافز والتدابير غير المالية 
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لميظمات، واقترحوا ان تمخم توصأأأيات وحدة التفتيش المشأأأتركة  ات الصأأألة، ونشأأأرة الأمير الإاي ار تطعقها ا
وترتيعات الإمل   ،( 17) ترتيعات الإمل المرنة، والمعادة التوجيهية للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات المتإلقة بترتيعات الإمل المرنة

ع وارتلت اللاية انّ اإي الحوافز غير المالية ( 18) فر الااتعار ضأأأأأأمر امل اللاية والأمانة مسأأأأأأتقبلا ،البد لة
 يمكر مواصلة اليظر فيها مر قبل مامواات الإمل وفر دطار الاستإراض الشامل الااريع

وفيما  تإلق االتيقل الاغرافر، اكد اإي ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللاية ال  المية تدابير الدام، مر مثل تقديم   - 276
المسأأأأأأأأأأأأأأااأدة فر توظيف الأ واج وترتيعأات الإمأل المرنأة، مر اجأل تيفيأموع وتم التأّمكير اقرار الام يأة الإأامأة 

المإير االاسأأأتحقاقات   3صأأألة االفريق الإامل   االتيقل الاغرافر لهحوافز  ، ولاحظت اللاية ان  ( 19) الصأأألة  ي
والمزايا فر الميدانع واشأار اإي الأاضأاء دل  ان الإد د مر الميظمات قد نفم برامج لمسأاادة الأ واج ال  
التشأأأأأأأأأأأأأبيك والتإرأ ال  الفرا المتاحة للتوظيف، لكيهم اقروا مع  لك النّ المسأأأأأأأأأأأأأللة مإقدة نظرا لاختلاأ  

الةبرة والتإليم والمهارات اللغوية واختلاأ الفرا المتاحة، لا سأأأأأأأأأأأأأيما فر مراكز  التوصأأأأأأأأأأأأأيفات، اما فر  لك 
الإمل الموجودة خارج المقارع وجر  التلكد ايضأأأأأأأا ال  انّه مر الألمية امكان، ضأأأأأأأمر بيئة االمية سأأأأأأأريإة  

يية التغير، الاسأأأأأأأأأتمرار فر اسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأاأ التدابير غير المالية الممكية التر تهدأ دل  اسأأأأأأأأأتقطاب موالل مإ
 والاحتفاو بها، ميها المتةصصون الشعان، مع الحرا فر الوقت نفسه ال  مراااة التكاليفع

واشأأأأأأأار اإي الأاضأأأأأأأاء دل  ان مسأأأأأأأللة التطوير الوظيفر تشأأأأأأأمل التإلم والتطوير وفرا الترقية،  - 277
ار جأأانأأل مأأالرع وااتبرت اللايأأأة انّ التطوير الوظيفر لا  يعغر    الترقيأأأة لا تيفأأأك اطعإهأأأا  لكيهم  كروا ان

ا مر رفع سق  اي توقإات اشلن  تياوله كاانل مر جوانل الحوافز غير الماليةع وحمر اإي الأاضاء ايض 
الترقيأات، حيأث سأأأأأأأأأأأأأأيكون ليأاك اأدد اقأل مر الوظأائ  فر الأدرجأات الإليأا داخأل اي ميظمأة، واليظأاي الموحد  

 يةتل  ار غيرو بهما الشلنع لا

وفر ماال ددارة الأداء، تم اإقرار امسأأأأللة التقد ر غير المالر، واُشأأأأير دل  انّ الام ية الإامة كان  - 278
ال  توصأأأأأأأأأأأأأأيأات اللايأة اشأأأأأأأأأأأأأألن المعأادة والةطوط التوجيهيأة لتقييم الأداء وإدارتأه  2017قأد وافقأت فر اأاي  

يقدية ال  حد سأأأأأأأأأأواءع واارب للااتراأ امسأأأأأأأأأأتويات الأداء المةتلفة، التر تشأأأأأأأأأأمل المكافست اليقدية وغير ال
الأاضاء ار راي مفادو ضرورة ان تإالج الميظمات ايضا  مسللة ضإ  الأداء وسوء اإدارة، و لك لأنّ لمو 

 المسللة مهمة ايضا  فر ضمان تهيئة بيئة امل متياغمةع

 
 قرارات اللجنة   

 قررت اللاية ما  لر: - 279

 اإحاطة الما  االيطاق الواسع للحوافز والتدابير غير المالية وبإدي وجود تإريف مشترك لها؛  )ا(  

دطار البيود  ات الصأأألة وضأأأمر مامواات  مواصأأألة اسأأأتكشأأأاأ الحوافز غير المالية فر )ب( 
  الاستإراض الشامل، حسل الاقتضاءع اضالإمل الميشلة لأغر 

 __________ 

 (17) ST/SGB/2019/3ع 
 (18) OHR/PG/2024/7ع 
 ااءع 77/256قرار الام ية الإامة  (19) 

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://docs.un.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 المرفق الأول 
 في اجتماته الثاني   1استنتاجات الفريق العامل    

 
 النمْلَجة المالية لمجموتة تناصر الأجر في الأمم المتحدة   

  :اتفق الفريق الإامل ال  ما  لر - 1

رحل االتقدّي المحر  فر ماال اليمْم جة المالية، مشأأأأأأأيرا دل  ان تلك الاهود تتماشأأأأأأأ  مع  )ا( 
القرارات الأخيرة الصأأأأأأأأادرة ار لاية الةدمة المدنية الدولية وتوصأأأأأأأأيات اللاية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأمون اإدارة  

 والميزانية التر اقرتها الام ية الإامة؛

لاحظ ان مامواأأة ايأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر الحأأاليأأة والميهايأأاتك الإأأامأأة للايأأة الةأأدمأأة المأأدنيأأة  )ب( 
 الدولية المصمّمة خصيصا  قد سالمت اقدر كبير فر احتواء التكاليف وتحقيق الاستدامة المالية؛

اكأّد مأا لتوقإأات التكأاليف وامليأات محأاكأاتهأا المقأدّمأة مر فأائأدة، رليأا  امرااأاة الشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة  )ج( 
 اشلن مستويات الثقة فر صحتها احسل كل ايصر؛

وافق ال  ان تقد ر تكلفة اياصأأر متيواة مر الأجر امإدل ثقة االا يشأأكّل اسأأاسأأا  متييا   )د( 
 للإبلاغ ار قرارات اللاية وتوصياتها؛

شأأاع امانة  مالس الرؤسأأاء التيفيم ير وشأأعكة الموارد العشأأرية ال  مواصأألة تإاونهما مع  )ه( 
امانة لاية الةدمة المدنية الدولية، ال  نحو ما اوصأأت اه اللاية الاسأأتشأأارية لشأأمون اإدارة والميزانية واقرته 

لة ار اإنفاق   ال  مر الوقت اغية  يادة الام ية الإامة، مر اجل التحسأأأأأأأأير التدريار لتوافر بيانات مفصأأأأأأأأّ
 مستو  الثقة فر صحة توقإات التكاليف حيثما اقتض  الأمر  لكع

 
 استقدام الموظفين واستبقاءهم في النظام الموحّد للأمم المتحدة   

 :اتفق الفريق الإامل ال  ما  لر - 2

اارب ار تقأأد رو للمأأدخلات والمإلومأأات المقأأدّمأأة واقترح ارضأأأأأأأأأأأأأأهأأا ال  اللايأأة اكأأامأأل  )ا( 
 ليئتها، مع استكمالها الي مإلومات دضافية ترد قبل انإقاد الدورة؛

لاحظ ان مامواة اياصأأأأأأأأر الأجر الحالية، وإنْ كانت تيافسأأأأأأأأية اموما ، لا تسأأأأأأأأمح دوما  )ب( 
 ااستقداي الموظفير او استعقائهم بيااح، لا سيما فر وظائ  مإيية ومواقع مإيية؛

دا  ملاحظتير تحتأاجأان   )ج(  لاحظ تيوع الحأالات والصأأأأأأأأأأأأأأإوبأات التر تواجههأا الميظمأات، محأدكّ
 دل  مزيد مر التحليل والدراسة مر جانل اللاية لما:

 ا دياد الصإوبات ايد الاستقداي لملء وظائ  محدّدة شد دة التةصة؛ و  ‘1’ 

ارتفأاع اأدد الموظفأات اللاتر يغأادرن ميظومأة الأمم المتحأدة فر المراحأل الوسأأأأأأأأأأأأأأيطأة مر  ‘2’ 
 حياتهر المهيية؛
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شأأاع امانة  مالس الرؤسأأاء التيفيم ير وشأأعكة الموارد العشأأرية ال  مواصأألة تإاونهما مع  )د( 
امانة لاية الةدمة المدنية الدولية مر اجل التحسأأأأأير التدريار للتحليل المتاح اشأأأأألن اسأأأأأعاب الانضأأأأأماي دل  

 ميظومة الأمم المتحدة او العقاء فيها او مغادرتهاع
 
 التدابير الخاصة بالموظفين وأفراد أسرهم من اوي الإتاقة   

 :اتفق الفريق الإامل ال  ما  لر - 3

لاحظ ان صأأأأأيدوقا  للترتيعات التيسأأأأأيرية المإقولة قد انشأأأأأي فر اإي الميظمات لضأأأأأمان  )ا( 
تلبيأة احتيأاجأات الموظفير  وي اإاأاقأة فر مكأان الإمأل، وقرر ان يطلأل دل  لايأة الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ان 

 توصر الميظمات المشترككة فر اليظاي الموحّد بتوحيد طرائق استةداي لما الصيدوق؛

قرر اسأأأأتطلاع دمكانية تإد ل نظاي داانات اإياار لاسأأأأتيإاب احتياجات الموظفير وافراد   )ب( 
ردّ  اسرلم مر  وي اإااقةع وال  وجه الةصوا، تقييم دمكانية تيقيح الحد الأقص  المإقول للإياار، و/او

غاء اإطار الزمير المي المصأأأأأروفات الاسأأأأأتثيائية المتكبدة إجراء التإد لات اللا مة لأماكر اإقامة، و/او دل
  يظم الةفي التدريار للحد الأقص  للمعالغ القابلة للاسترداد حسل انطعاق الحال؛

قرر ان  واصأأأأأأأل مياقشأأأأأأأة دمكانية مسأأأأأأأاادة الموظفير  وي احتياجات الدام الإالية الم ر  )ج( 
 تلزمهم مساا دةٌ شةصية فر غير سااات الإمل، ولم قلة قليلة؛

  :اما  لر 2قرر كملك ان  وصر الفريق الإامل  )د( 

 ؛اتاستطلاع دمكانية درساء بدلا للأ واج المإالير  وي اإااق ‘1’ 

اسأأأأأأأأأأأأأأتإراض مبلغ بدل داالة الأطفال  وي اإااقة وكملك الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  للمعالغ القابلة  ‘2’ 
 للاسترداد مر ميحة التإليم الةاصةع

 
 تأثير ترتيبات العمل تن بُعد تلى الأجر   

 خلة الفريق الإامل دل  ما  لر: - 4

الإمأأل ار اُإأأد ليس حقأأا  ولا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأا ، بأأل لو تأأدبير  تيح قأأدرا  مر المرونأأة قأأد توفرو   )ا( 
الميظمات لموظفيهاع وفر حير  يعغر ان يكون ااتماد ايّ سأأياسأأات للإمل ار اُإد وإرسأأاء احكامها المحدّدة  

اصأأأأأأأأأة،  تإير ال  لاية  متروكا  للميظمات المشأأأأأأأأأترككة فر اليظاي الموحّد حسأأأأأأأأأعما تقررو لتلبية احتياجاتها الة
الةدمة المدنية الدولية ان توصر اإطار مشترك  يظم اي تإد لات تُدخل ال  الإياصر  ات الصلة االأجور 

 ؛ال  اليحو المقترح ادناو

 يعغر تحد د فترة الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإمل التر  يعغر اإد انقضأأأأأأأائها تإد ل  )ب( 
اإي اياصأأر الأجر لكر تتوافق مع الترتيل الممكورع وفر حير اسأأتصأأوب الإد د مر المشأأاركير ان تكون  

ا لر التر  وي امأل متصأأأأأأأأأأأأأألأة و/او تراكميأة، قرّر الفريق الإأامأل ان اللايأة اكأامأل ليئتهأ   60مأدة تلأك الفترة  
 ؛ تإير اليها اليظر فر الأمر

ايدما يُسأأأأأأمح لموظ  االإمل ار اُإد خارج مركز امله الرسأأأأأأمر لأسأأأأأأعاب شأأأأأأةصأأأأأأية،   )ج( 
م لملك لو ضأأأأمان: )ا( الا تمدي لمو الترتيعات دل  اي تكاليف مالية   يعغر ان يكون المبدا الأسأأأأاسأأأأر الميظك
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دضأأافية تتحملها الميظمات ار اي ايصأأر مر الإياصأأر؛ )ب( وق  او تإد ل اي اسأأتحقاقات اُرسأأيت ال  
 ؛اساس مركز الإمل الرسمر للموظ ، دما فورا او اإد انقضاء الفترة المتفق اليها

اتسأأاقا  مع المبدا ر الممكورير االاو ورليا  الي احكاي اخر  واجعة التطبيق تيظم ميح لمو  )د( 
 الإياصر، اقتُرح اتعاع اليهج الإاي التالر فر حالة الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإمل الرسمر:

 يعغر ان  تحمل الموظُ  تكاليف السأأأأأأأأأفر دل  مركز الإمل الرسأأأأأأأأأمر، وييعغر الا تترتل   ‘1’ 
ال  السأفر الرسأمر دل  اي موقع آخر تكلفةٌ دضأافية تزيد ال  الاسأتحقاق المقرر للسأفر مر مركز 

 الإمل الرسمر؛

 يعغر ان يُإلَّق ميم اليوي الأول دفعُ بدل الةطر واحتسأأاب الةدمة المملكلة للحصأأول ال   ‘2’ 
 دجا ة الراحة والاستاماي؛

 يعغر ان يُإلّق تراكم رصأأأيد فترات الةدمة المملكلة، حسأأأل الانطعاق، إجا ة  يارة الوطر  ‘3’ 
واإجا ة المإالة لزيارة الوطر والسأأأأأأأأأفر لزيارة الأسأأأأأأأأأرة، ويتم  لك اإد انقضأأأأأأأأأاء الفترة المتفق اليها 

 كان الموظ  يإمل ار اُإد مر المكان الإادي المي كان سيُميح فيه الاستحقاق؛ د ا

 يعغر ان يإلَّق اإد انقضأأأأاء الفترة المتفق اليها بدلُ المشأأأأقة وبدل الةدمة التر لا يُسأأأأمح   ‘4’ 
 فيها ااصطحاب الأسرة؛

  :الآراء   دضافة دل   لك، ناقش الفريق الإياصر التالية ولكر دون التوصل دل  توافق واضح فر  )ه(  

 يعغر ان تُةف ي تسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر الإمأل احيأث تأُدفع ال  اسأأأأأأأأأأأأأأاس ادن  المبلغير المقرّر  ‘1’ 
احأدلمأا لمركز الإمأل والآخر لموقع الإمأل ار اُإأد، وييعغر ان تُإلَّق داأانأة اإياأار اإأد انقضأأأأأأأأأأأأأأاء 

 الفترة المتفق اليها؛

 يعغر ان يُإلَّق حافز التيقل والمشأأأأأأأأأأأروعُ التاريبر لمراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء اإد  ‘2’ 
 انقضاء الفترة المتفق اليها؛

 يعغر ان تُدفع ميحة التإليم ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية، ايد الإمل ار اُإد مر البلد  ‘3’ 
 الأي )او بلد اإقامة الدائمة( لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر؛

ياو  للرؤسأأأأأأأاء التيفيم ير ان يقرروا ال  اسأأأأأأأاس اسأأأأأأأتثيائر اإافاء مر اي مر الأحكاي   )و( 
 )د( و )ه( االاو، مراااة  لأي ظروأ استثيائيةع 4الواردة فر الفقرتير  
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 المرفق الثاني 
 تعديلات تناصر الأجر تند العمل تن بُعد: تسوية مقر العمل، وإتانة الإيجار، ومنحة التعليم، ومنحة التعليم الخاصة   

 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 ميحة التإليم داانات اإياار والاقتطااات تسوية مقر الإمل خارج مركز الإمل
 ميحة التإليم الةاصة

 )الأطفال  وو اإااقة(
ايأاي امأل متتأاليأة   10مأا لا  زيأد ال   الصيدوق الدولر للتيمية الزراتية      

فر الشأأأأأأأأأأأأأأهر التقويمر الواحأأأد، احأأأد 
  وما  فر السية 35اقص  

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

اشهر    6اشهر متتالية، احد اقص     3 
 تراكمية فر السية 

تُطب ق ميأأم اليوي الأول تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر  
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

 لا تإد ل تُإلَّق ااتعارا  مر اليوي الأول تُإلَّق ااتعارا  مر اليوي الأول

ايأاي امأل متتأاليأة   10مأا لا  زيأد ال   ميظمة الإمل الدولية
  30فر الشأأأأأأأهر الواحد، احد اقصأأأأأأأ  

  وي امل فر السية التقويمية

   لا تإد ل لا تإد ل

لا  زيد  فر الظروأ الاسأأأأأأأأأتثيائية، ما 
مأأأأدار    63ال      12 وي امأأأأل ال  

  63شأأأأأأأأأأأأأهرا، مع دمكانية التمد د لإدد  
  وي امل دضافيا  

الإمأأأل ال   ايأأأاي  تإأأأدل د ا  اد اأأأدد 
شأهرا، احيث   12 وما ال  مدار    63

تُطبق تسأأأأوية مقر الإمل السأأأأارية فر 
مركز الإمأأل او فر موقع الإمأأل ار  

 اُإد، ا هما اقل

   لا تإد ل

اشأأهر، مع دمكانية   6ما لا  زيد ال   مركز التاارة الدولية
اشأهر    3التمد د اشأأكل اسأأتثيائر لمدة 

 دضافية

تُإدل ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية،   لا تإد ل
د ا امأأل الموظ  ار اُإأأد مر بلأأدو  

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر 

تُإدل ال  اسأأأأأاس الحصأأأأأة التياسأأأأأبية، 
اُإأأأأد مر بلأأأأدو  د ا امأأأأل الموظ  ار 

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر 
 وي امأأأأل فر   30مأأأأا لا  زيأأأأد ال    ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 السية
 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

اشأأهر، مع دمكانية   6ما لا  زيد ال   الأمم المتحدة
اشأهر    3التمد د اشأأكل اسأأتثيائر لمدة 

 دضافية

تُإدل ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية،   لا تإد ل
د ا امأأل الموظ  ار اُإأأد مر بلأأدو  

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر 

تُإدل ال  اسأأأأأاس الحصأأأأأة التياسأأأأأبية، 
اُإأأأأد مر بلأأأأدو  د ا امأأأأل الموظ  ار 

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر 
المشأأأأأأأأأأأأأأترك   المتحأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأامج 
الأمأأيأأأأأأأااأأأأأأأة   نأقأأة  اأفأأيأأروس  الأمأأإأأيأأر 

 العشرية/اإ د 

 وما  متتاليا ، احد    30ما لا  زيد ال  
  وما  فر السية 90اقص  

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية   60ما لا  زيد ال   صيدوق الأمم المتحدة للسكان
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 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 ميحة التإليم داانات اإياار والاقتطااات تسوية مقر الإمل خارج مركز الإمل
 ميحة التإليم الةاصة

 )الأطفال  وو اإااقة(
 زيأد ال   لا  ومأا، ومأا  60اكثر مر         

اشأأهر احد اقصأأ  قدرو سأأية واحدة   6
 )اشكل استثيائر(

تُطب ق ميأأم اليوي الأول تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر  
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

ااتعأارا  مر اليوي الأول، ورليأا  اأالتإأد أل  
الثر رجإر، تُحسأأأأأأأأأأأل داانة جد دة د ا  
ظأأأل الموظ  مقيمأأأا  فر مركز الإمأأل  

 الرسمر 

تُإدل ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية، 
د ا امأل الموظ  ار اُإأد لأكثر مر 

 ثلثر الإاي الدراسر 

 لا تإد ل

 وما  تقويميا ،   90ما لا  زيد ال  مدة   مفوضية الأمم المتحدة لشمون اللاجئير 
 متصلة او تراكمية، فر السية

لا تإد ل د ا امل الموظ  ار اُإد مر  لا تإد ل لا تإد ل
 خارج مركز الإمل والبلد الأي

د ا امأأل الموظ  ار اُإأأد مر بلأأدو  
الأي، يظل مسأأأأأأتحقا  للميحة ار الإاي  

 الدراسر الااري فقط 

 

اشأأأأهر حت    3اشأأأأكل اسأأأأتثيائر، مر  
 اشهر متصلة 3سية واحدة احد ادن  

ا  تُإأأأدل، ااتعأأأارا  مر اليوي الأول، وفقأأأ 
لمقارنة الراتل )تسأأأأأأأوية مقر الإمل   

 بدل المشقة   بدل التيقل(

لا تإد ل د ا امل الموظ  ار اُإد مر   وما   90تُإلق اإد 
 خارج مركز الإمل والبلد الأي

د ا امأأل الموظ  ار اُإأأد مر بلأأدو  
الأي، يظل مسأأأأأأتحقا  للميحة ار الإاي  

 الدراسر الااري فقط 

 

 وي امأأأأل فر   90مأأأأا لا  زيأأأأد ال    ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
 السية

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

 وي امل متصأأأألة حت  سأأأأية   91مر  
 واحدة

تُطب ق ميأأم اليوي الأول تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر  
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

تُإدل ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية،  غير مستحقة الدفع
د ا امأل الموظ  ار اُإأد لأكثر مر 

 ثلثر الإاي الدراسر 

 لا تإد ل

ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياتية  
 

حالة  اشأأأأأأأأأأأأأأهر )فر 6لمدة لا تتااو  
 المرور اظروأ شةصية قالرة(

تُإلَّق خلال فترات  اأأأأأامأأأأأة،  كقأأأأأااأأأأأدة 
الأأمأأأزايأأأأأأأا  جأأمأأأيأأأع  إأأأأأأأد  اأأُ اأأر  الأأإأأأمأأأأأأأل 
المأأأدفواأأأة اموجأأأل   والاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات 
اليظامير الأسأأاسأأر واإداري للموظفير  
التر تتطلأأل او تفترض الوجود الفإلر  

 فر مركز الإمل الرسمر 

تُإدل ال  اسأأأاس الحصأأأة التياسأأأبية،  
د ا امأأل الموظ  ار اُإأأد مر بلأأدو  

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر

تُإدل ال  اسأأأأأاس الحصأأأأأة التياسأأأأأبية، 
اُإأأأأد مر بلأأأأدو  د ا امأأأأل الموظ  ار 

 الأي لأكثر مر ثلثر الإاي الدراسر

    لا تإد ل  وي امل فر السية  70دل   15مر  مكتل الأمم المتحدة لةدمات المشاريع 
 وي امل فر السأأأأأأأأأأأية،    70لأكثر مر  

د ا امأل الموظ  مر المكأان المقرر  
إجا ة  يارة الوطر او فر بلد الايسية  

 اإقامة الدائمة الرسمية او

 وي امل تسأأأأأأأأويةُ مقر    70تُطب ق اإد 
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

لا تإأأد أأل فر حأأالأأة اإاقأأاء ال  اقأأد 
 اإياار الأصلر

  لا تستحق دلا للإاي الدراسر الااري 
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 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 ميحة التإليم داانات اإياار والاقتطااات تسوية مقر الإمل خارج مركز الإمل
 ميحة التإليم الةاصة

 )الأطفال  وو اإااقة(
 وي امل فر السأأأأأأأأأأأية،    70لأكثر مر        

د ا امأأل الموظ  مر خأأارج المكأأان  
بلأأأأد  او  الوطر  المقرر إجأأأأا ة  يأأأأارة 

 الايسية الرسمية او اإقامة الدائمة

 وي امل تسأأأأأأأأويةُ مقر    70تُطب ق اإد 
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

   

وكأالأة الأمم المتحأدة إغأاثأة وتشأأأأأأأأأأأأأغيأل  
 اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن  

 ومأا  تقويميأا  فر  60مأا لا  زيأد ال   
 السية 

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

 ومأأأأا  تقويميأأأأا  فر   180دل     61مر   
 السية

تُطب ق اإد شأأأأهرير تسأأأأويةُ مقر الإمل  
السأأأارية فر مركز الإمل او فر موقع  

 الإمل ار اُإد، ا هما اقل

ياو  تإد لها ال  اسأأأأأأأأأاس الحصأأأأأأأأة   قد تتلثر
التيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة، فر حأأأالأأأة اأأأدي دكمأأأال  

 المإالير ثلثر الإاي الدراسر

ياو  تإد لها ال  اسأأأأأأأأأأأأاس الحصأأأأأأأأأأأأة  
التياسبية، فر حالة ادي دكمال المإالير  

 ثلثر الإاي الدراسر
ليئأأأة الأمم المتحأأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة بير 

 الايسير وتمكير المراة 
 وي امأأأأل فر   60مأأأأا لا  زيأأأأد ال   

 السية
  لا تإد ل  لا تإد ل

 وي امأأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة   60اكثر مر   
 )اموافقة استثيائية(

تُطب ق ميأأم اليوي الأول تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر  
الإمل السارية فر مركز الإمل او فر 

 موقع الإمل ار اُإد، ا هما اقل

لا تإد ل د ا امل الموظ  ار اُإد مر  
 خارج مركز الإمل والبلد الأي

كان  لا يسأأأأأأأأأأتحق الموظ  الميحة د ا
 يإمل ار اُإد مر بلدو الأي

 

 ومأأأا  تقويميأأأا    90مأأأا  زيأأأد ال  مأأأدة   برنامج الأغمية الإالمر
 متصلة

 وما  تسويةُ مقر الإمل    90تُطبق اإد 
السأأأارية فر مركز الإمل او فر موقع  

 الإمل ار اُإد، ا هما اقل

  لا تإد ل لا تإد ل

ايأأأاي تقويميأأأة فر   5مأأأا لا  زيأأأد ال    ميظمة الصحة الإالمية
 الشهر

    لا تإد ل

 ومأا  تقويميأا  فر  90مأا لا  زيأد ال    
 السية

    لا تإد ل

    لا تإد ل  وي امل فر السية   30ما لا  زيد ال   الميظمة الإالمية للملكية الفكرية
 وي امأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيأة   30لأكثر مر  

 )اموافقة استثيائية(
   اشهر متتالية 3تُةفي اإد مرور  اشهر متتالية 3تُةفي اإد مرور 

 
 ا كانت لياك ظروأ شأأأةصأأأية قالرة انها تسأأأتطيع ان تسأأأمح اه دولكيها اشأأأارت دل     ،سأأأياسأأأة رسأأأمية اشأأألن الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإمل لا تإتمد حالياثلاث ميظمات النها    افادت،  2024حت  تشأأأرير الأول/اكتوبر   )ا( 

 الوكالة الدولية للطاقة المرية، والمحكمة الدولية لقانون العحار، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والإلم والثقافة(عالميظمات لر:  لمو)
ترتيل الإمل ار اُإد و اياي امل فر السأأأية التقويميةع    10خارج ميطقة مركز الإمل لمدة اقصأأأالا مر نشأأأر امر الةدمة، ياو  للمشأأأرأ المعاشأأأر ان يل ن للموظ  االإمل ار اُإد   دل  حيرافاد الاتحاد الدولر للاتصأأأالات النه  )ب( 

   وما تقويميا متواصلةع 60دل  تةسيي اجر الموظ  وبدلاته واستحقاقاته الأخر  اإد فترة  ، مر شلنه ان  مديتااو   لك الحد الأقص لأجل المي ا ن اه الأمير الإاي اشكل استثيائر  ،خارج ميطقة مركز الإملمر 
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 المرفق الثالث 
 تعديلات تناصر الأجر تند العمل تن بُعد: الاستحقاقات المتصلة بالميدان   

 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر خارج 

 بدل المشقة حافز التيقل مركز الإمل
بدل الةدمة التر لا يسُأأأأأأأأأأأأمح  

 الراحة والاستاماي بدل الةطر فيها ااصطحاب الأسرة
الصأأأأأأأأأأأيدوق الدولر للتيمية         

 الزراتية
ايأأاي امأأل متتأأاليأأة فر   10مأأا لا  زيأأد ال   

  35الشأأأأأأأأأهر التقويمر الواحد، احد اقصأأأأأأأأأ  
  وما  فر السية

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل

اشأأأأأأأأأهر   6اشأأأأأأأأأهر متتالية، احد اقصأأأأأأأأأ     3 
 تراكمية فر السية 

الأأيأأوي  مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   إأألأأق  يأأُ
 الأول

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

ايأأاي امأأل متتأأاليأأة فر   10مأأا لا  زيأأد ال    ميظمة الإمل الدولية
 وي امل  30الشأأأأأأأهر الواحد، احد اقصأأأأأأأ  

 فر السية التقويمية

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول لا تإد ل لا تإد ل  مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

فر الظروأ الاسأأأأأأأأأأأأتثيائية، ما لا  زيد ال   
شأأأأأأأأأأأأأأهرا، مع   12 وي امأأل ال  مأأدار    63

  وي امل دضافية 63دمكانية التمد د لمدة 

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول  وما   30يُإلق اإد   وما   30يُإلق اإد   مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

اشأأأأأأأأأأأأأأهر، مع دمكأأأانيأأأة   6مأأأا لا  زيأأأد ال    مركز التاارة الدولية
اشأأأأأأأأأأهر    3التمد د اشأأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأأتثيائر لمدة  

 دضافية

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول  وما   30يُإلق اإد   وما   30يُإلق اإد    مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

ميظمأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة للبلأأدان  
 الأمريكية

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 30ما لا  زيد ال  

اشأأأأأأأأأأأأأأهر، مع دمكأأأانيأأأة   6مأأأا لا  زيأأأد ال    الأمم المتحدة
اشأأأأأأأأأأهر    3التمد د اشأأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأأتثيائر لمدة  

 دضافية

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول  وما   30يُإلق اإد   وما   30يُإلق اإد   مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

الأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأم  بأرنأأأأأأأامأج 
المشأأأأأأأترك المإير افيروس 
نقة الميأااأة العشأأأأأأأأأأأأأأريأة/ 

 اإ د 

 ومأأأأا  متتأأأأاليأأأأا ، احأأأأد   30مأأأأا لا  زيأأأأد ال   
  وما  فر السية 90اقص  

االيسأأأأعة دل  الموظفير المإيّيير فر  
مراكز الإمل المصأأأأأأأأأأأيفة فر الفئات  
ااء وجيم ودال ولاء، غير مسأأأتحق  

  وما   90الدفع اإد 

الموظفير   دل   اأأأأأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأة 
الإمأأأأأأأل   مراكز  فر  المإيّيير 
المصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأة فر الفئأأأات اأأأاء 
غأأأأيأأأأر  ولأأأأأأأاء،  ودال  وجأأأأيأأأأم 

  وما   90مستحق الدفع اإد 

يُإدّل حسأأأأأأأأأأل القوااد الميظمة لهما  
 الإيصر

القوااأأأأأأد   حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  تُإأأأأأأدّل 
 الميظمة لهما الإيصر

صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأمم المتحأأدة  
 للسكان

 اياي متتالية 3تُإلق اإد  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 60ما لا  زيد ال  
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 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر خارج 

 بدل المشقة حافز التيقل مركز الإمل
بدل الةدمة التر لا يسُأأأأأأأأأأأأمح  

 الراحة والاستاماي بدل الةطر فيها ااصطحاب الأسرة
  6 ومأأأأا، ومأأأأا لا  زيأأأأد ال     60اكثر مر          

اشأأأهر احد اقصأأأ  قدرو سأأأية واحدة )اشأأأكل  
 استثيائر(

الأأيأأوي  مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   إأألأأق  يأأُ
 الأول

 اياي متتالية 3تُإلق اإد  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول

مفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأمم المتحأأدة  
 لشمون اللاجئير

مأأأأدة    ومأأأأا  تقويميأأأأا ،   90مأأأأا لا  زيأأأأد ال  
 السية متصلة او تراكمية، فر

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

اشأأأأأهر حت  سأأأأأية   3اشأأأأأكل اسأأأأأتثيائر، مر  
 اشهر متصلة 3واحدة احد ادن  

اليوي  مر  ااتعأأأأأأأارا   يُإأأأأأأأدل، 
 الأول، وفق ا لمقارنة الراتل

ا   يُإأدل، ااتعأارا  مر اليوي الأول، وفقأ 
 لمقارنة الراتل

الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ
 الأول

الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  مأيأظأمأأأأأأأة 
 للطفولة

 تُإلَّق يإلَّق لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 90ما لا  زيد ال  

 تُإلَّق يإلَّق غير مستحقة الدفع غير مستحقة الدفع غير مستحقة الدفع  وي امل متصلة حت  سية واحدة 91مر  
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  مأيأظأمأأأأأأأة 

 للتيمية الصياتية 
اشأأأأأأأهر )فر حالة المرور   6لمدة لا تتااو  

 اظروأ شةصية قالرة(
الأأيأأوي  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول  وما   30يُإلق اإد   وما   30يُإلق اإد   مأأر  ااأأتأأعأأأأأأأارا   ق  إأألأأَّ تأأُ

 الأول
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  مأأكأأتأأأأأأأل 

 لةدمات المشاريع
       وي امل فر السية  70دل   15مر 

 وي امأأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة، د ا    70لأكثر مر   
المكأأأان المقرر إجأأأا ة  امأأأل الموظ  مر 
 يارة الوطر او فر بلد الايسأأأأأأأأأية الرسأأأأأأأأأمية  

 اإقامة الدائمة او

  وق   الإمل بها  وق   الإمل اه  وق   الإمل اه  وق   الإمل اه 

 وي امأأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة، د ا    70لأكثر مر   
المكأأأأان المقرر   الموظ  مر خأأأأارج  امأأأأل 
إجا ة  يارة الوطر او بلد الايسأأية الرسأأمية  

 او اإقامة الدائمة

     

وكالة الأمم المتحدة إغاثة  
الأأألاجأأأئأأأيأأأر  وتشأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأيأأأأأأأل 
الفلسأأأأأأأأأطيييير فر الشأأأأأأأأأرق  

 الأدن 

 تُإلَّق يإلَّق يإلَّق    وما  تقويميا  فر السية  60ما لا  زيد ال  

 تُإلَّق يإلَّق يإلَّق    وما  تقويميا  فر السية 180دل   61مر  
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  لأأأيأأأئأأأأأأأة 
للمسأأأأأأأأأأأأاواة بير الايسأأأأأأأأأأأأير 

 وتمكير المراة 

 اياي متتالية 3تُإلق اإد  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول   لا تإد ل  وي امل فر السية 60ما لا  زيد ال  
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 )ا، ب(الميظمة
السأأياسأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر خارج 

 بدل المشقة حافز التيقل مركز الإمل
بدل الةدمة التر لا يسُأأأأأأأأأأأأمح  

 الراحة والاستاماي بدل الةطر فيها ااصطحاب الأسرة
 وي امل فر السأأأأأأأأأية )اموافقة   60اكثر مر         

 استثيائية(
 اياي متتالية 3تُإلق اإد  يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول   لا تإد ل

 ومأا  وفق  90 وق   الإمأل اأه اإأد    وما    90 وق   الإمل اه اإد    وما   90 وق   الإمل اه اإد    وما  تقويميا  متصلة 90ما  زيد ال  مدة  برنامج الأغمية الإالمر
 القوااد الميظمة لهما الإيصر

  90 وق   الإمأأأل بهأأأا اإأأأد  
 ومأأا  وفق القوااأأد الميظمأأة  

 لهما الإيصر
يُإدّل حسأأأأأأأأأأل القوااد الميظمة لهما      اياي تقويمية فر الشهر 5ما لا  زيد ال   ميظمة الصحة الإالمية

 الإيصر
القوااأأأأأأد   حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  تُإأأأأأأدّل 

 الميظمة لهما الإيصر
يُإدّل حسأأأأأأأأأأل القوااد الميظمة لهما       وما  تقويميا  فر السية 90ما لا  زيد ال   

 الإيصر
القوااأأأأأأد   حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  تُإأأأأأأدّل 

 الميظمة لهما الإيصر
 

 ا كانت لياك ظروأ شأأأةصأأأية قالرة انها تسأأأتطيع ان تسأأأمح اه دولكيها اشأأأارت دل     ،سأأأياسأأأة رسأأأمية اشأأألن الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإمل لا تإتمد حالياثلاث ميظمات النها    افادت،  2024حت  تشأأأرير الأول/اكتوبر   )ا( 
 الوكالة الدولية للطاقة المرية، والمحكمة الدولية لقانون العحار، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والإلم والثقافة(عالميظمات لر:  لمو)

خارج مر ترتيل الإمل ار اُإد و اياي امل فر السأأأية التقويميةع    10خارج ميطقة مركز الإمل لمدة اقصأأأالا مر نشأأأر امر الةدمة، ياو  المعاشأأأر ان يل ن للموظ  االإمل ار اُإد  دل  حيرافاد الاتحاد الدولر للاتصأأأالات النه   )ب( 
  وما تقويميا متواصلةع 60دل  تةسيي اجر الموظ  وبدلاته واستحقاقاته الأخر  اإد فترة  ، مر شلنه ان  مديتااو   لك الحد الأقص لأجل المي ا ن اه الأمير الإاي اشكل استثيائر ، ميطقة مركز الإمل
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 المرفق الرابع 

 تعديلات تناصر الأجر تند العمل تن بُعد: الاستحقاقات المتصلة بالسفر والانتقال   

 )ا، ب(الميظمة
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 خارج مركز الإمل
السأأأأأأأأأأأأأأفر فر دجأأا ة  يأأارة الوطر/  

 ميحة اإاادة دل  الوطر ميحة الاستقرار السفر فر مهاي رسمية السفر لزيارة الأسرة تراكم نقاط دجا ة  يارة الوطر
للتيميأأأأأأة          الأأأأأأدولر  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 

 الزراتية
ايأاي امأل متتأاليأة فر   10مأا لا  زيأد ال   

  35الشأأأأهر التقويمر الواحد، احد اقصأأأأ   
  وما  فر السية

 لا تإد ل لا تإد ل   لا تإد ل

اشأأأأأأهر   6اشأأأأأأهر متتالية، احد اقصأأأأأأ    3 
 تراكمية فر السية

يُإدل بدل الانتقال، حسل انطعاق     يُإلق ااتعارا  مر اليوي الأول
الحال، احيث  دفع محسأأأأوبا  ال  
اسأأأأأأأأأأأأأأاس موقع الإمل ار اُإد او 
 مركز امل الموظ ، ا هما اقل

 تُإلَّق ااتعارا  مر اليوي الأول

ايأاي امأل متتأاليأة فر   10مأا لا  زيأد ال    ميظمة الإمل الدولية
 وي امل   30الشأأأهر الواحد، احد اقصأأأ  

 فر السية التقويمية

  لا تإد ل   

 زيد ال   لا فر الظروأ الاسأأأأتثيائية، ما 
شأأأأأأأأأأهرا، مع    12 وي امل ال  مدار    63

لمأأأأأدة   التمأأأأأد أأأأأد   وي امأأأأأل   63دمكأأأأأانيأأأأأة 
 دضافية

  لا تإد ل   

اشأأأأأأأأأأأأأأهر، مع دمكأانيأة    6مأا لا  زيأد ال    مركز التاارة الدولية
اشأأأأأأأهر   3التمد د اشأأأأأأأكل اسأأأأأأأتثيائر لمدة  

 دضافية

حأأأأالأأأأة   30يُإلق اإأأأأد    ومأأأأا ، فر 
 الإمل ار اُإد مر البلد الأي

    

لألأبألأأأأأأأدان   الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأة  مأيأظأمأأأأأأأة 
 الأمريكية

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 30ما لا  زيد ال  

اشأأأأأأأأأأأأأأهر، مع دمكأانيأة    6مأا لا  زيأد ال    الأمم المتحدة
اشأأأأأأأهر   3التمد د اشأأأأأأأكل اسأأأأأأأتثيائر لمدة  

 دضافية

حأأأأالأأأأة   30يُإلق اإأأأأد    ومأأأأا ، فر 
 الإمل ار اُإد مر البلد الأي

    

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأترك  
المإير افيروس نقة الميأأأااأأأة 

 العشرية/اإ د 

 ومأأأا  متتأأأاليأأأا ، احأأأد   30مأأأا لا  زيأأأد ال   
  وما  فر السية 90اقص  

     لا تإد ل

 لا تإد ل  لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 60ما لا  زيد ال   صيدوق الأمم المتحدة للسكان
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 )ا، ب(الميظمة
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 خارج مركز الإمل
السأأأأأأأأأأأأأأفر فر دجأأا ة  يأأارة الوطر/  

 ميحة اإاادة دل  الوطر ميحة الاستقرار السفر فر مهاي رسمية السفر لزيارة الأسرة تراكم نقاط دجا ة  يارة الوطر
  6 ومأأا، ومأأا لا  زيأأد ال     60اكثر مر          

اشأهر احد اقصأ  قدرو سأية واحدة )اشأكل 
 استثيائر(

الأول،   اليأوي  مر  ااتأعأأأأأأأارا   يُإألأق، 
لة  تراكم رصيد فترة الةدمة المملك

الأيأوي  مأر  ااأتأعأأأأأأأارا   يأُإألأق، 
الأول، تراكم رصأأأأأأأأأأأأأأيأأد فترة  

لة  الةدمة المملك

تُإلَّق، ااتعأأارا  مر اليوي الأول،    
الةأأأأدمأأأأة   فترة  تراكم رصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأد 

لة  المملك
مفوضأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأمون 

 اللاجئير
 ومأأأا  تقويميأأأا ،    90مأأأا لا  زيأأأد ال  مأأأدة  

 متصلة او تراكمية، فر السية
لا تإأأد أأل د ا امأأل الموظ  ار  
اُإأد مر خأارج مركز الإمأل والبلأد 

 الأي

اُإأأأأد مر  د ا امأأأأل الموظ  ار 
بلأأدو الأي، يُإلق تراكم اليقأأاط اإأأد 

 اشهر 3مرور 

 لا تإد ل لا تإد ل لا تإد ل 

اشأأأهر حت  سأأأية   3اشأأأكل اسأأأتثيائر، مر  
 اشهر متصلة 3واحدة احد ادن  

لا تإأأد أأل د ا امأأل الموظ  ار  
اُإأد مر خأارج مركز الإمأل والبلأد 

 الأي

اُإأأأأد مر  د ا امأأأأل الموظ  ار 
بلأأدو الأي، يُإلق تراكم اليقأأاط اإأأد 

 اشهر 3مرور 

تظل ميطعقة د ا امل الموظ    لا تإد ل لا تإد ل 
ار اُإد مر خارج مركز الإمل  

 والبلد الأي

 لا تيطبق   لا تإد ل لا تإد ل  وي امل فر السية 90ما لا  زيد ال   ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
 وي امل متصأأأأأأأأأأأأألة حت  سأأأأأأأأأأأأأية   91مر  

 واحدة
اُإأأأأد مر  الإمأأأأل ار  يإلق اثيأأأأاء 
البلأأأد المقرر إجأأأا ة  يأأأارة الوطر  

 و/او بلد اإقامة الدائمة

لا تسأأأأأأأأأأأأأتحق د ا كان الموظ      يإلَّق
 فر بلدو الأي

المتحأأأأدة للتيميأأأأة  ميظمأأأأة الأمم 
 الصياتية 

اشهر )فر حالة المرور    6لمدة لا تتااو   
 اظروأ شةصية قالرة(

حأأأأالأأأأة   30يُإلق اإأأأأد    ومأأأأا ، فر 
 الإمل ار اُإد مر البلد الأي

    

مكتأأأل الأمم المتحأأأدة لةأأأدمأأأات  
 المشاريع

       وي امل فر السية 70دل   15مر 

 وي امل فر السأأأأأأأأأأأأأية، د ا    70لأكثر مر  
امأأل الموظ  مر المكأأان المقرر إجأأا ة 
 يارة الوطر او فر بلد الايسأأأأأية الرسأأأأأمية  

 اإقامة الدائمة او

     يإلَّق

 وي امل فر السأأأأأأأأأأأأأية، د ا    70لأكثر مر  
امأأأل الموظ  مر خأأارج المكأأأان المقرر  
الوطر او بلأأأأد الايسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة   إجأأأا ة  يأأأارة 

 الرسمية او اإقامة الدائمة
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 )ا، ب(الميظمة
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المتإلقة االإمل ار اإُد مر 

 خارج مركز الإمل
السأأأأأأأأأأأأأأفر فر دجأأا ة  يأأارة الوطر/  

 ميحة اإاادة دل  الوطر ميحة الاستقرار السفر فر مهاي رسمية السفر لزيارة الأسرة تراكم نقاط دجا ة  يارة الوطر
المتحأأأأدة إغأأأأاثأأأأة          وكأأأأالأأأأة الأمم 

وتشأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأطيييير  
 فر الشرق الأدن 

 ومأأأأا  تقويميأأأأا  فر   60مأأأأا لا  زيأأأأد ال   
 السية

لا يُسمح اه دلا مر مركز   لا تإد ل لا تإد ل
 الإمل

لا تيطبق د ا كان الموظ  فر  
 بلدو الأي

يُإلق فر حأالأة امأل الموظ  مر   وما  تقويميا  فر السية 180دل   61مر  
 بلدو الأي

اأمأأأأأأأل  حأأأأأأأالأأأأأأأة  فأر  يأُإألأق 
 الموظ  مر بلدو الأي

لا يُسمح اه دلا مر مركز  
 الإمل

لا تيطبق د ا كان الموظ  فر  
 بلدو الأي

ليئة الأمم المتحدة للمسأاواة بير 
 الايسير وتمكير المراة 

 لا تإد ل    لا تإد ل  وي امل فر السية 60ما لا  زيد ال  

 وي امل فر السية )اموافقة    60اكثر مر   
 استثيائية(

اُإأأأأد  الإمأأأأل ار  يُإلق طوال فترة 
 د ا امل الموظ  مر بلدو الأي

تُإلَّق فر حأالأة الإمأل ار اُإأد     
 مر البلد الأي

يكون حدو الأقصأأأأأأأأأأأ  لو     وما  تقويميا  متصلة  90ما  زيد ال  مدة  برنامج الأغمية الإالمر
تكلفأة السأأأأأأأأأأأأأأفر مر مركز  

 الإمل الرسمر

  

 
تسأأأتطيع ان تسأأأمح اه د ا كانت لياك ظروأ شأأأةصأأأية قالرة   انهاولكيها اشأأأارت دل     ،اشأأألن الإمل ار اُإد مر خارج مركز الإملتإتمد حاليا سأأأياسأأأة رسأأأمية    لاثلاث ميظمات النها    افادت،  2024حت  تشأأأرير الأول/اكتوبر   )ا( 

 الوكالة الدولية للطاقة المرية، والمحكمة الدولية لقانون العحار، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والإلم والثقافة(عالميظمات لر:  لمو)
ترتيل الإمل ار اُإد و اياي امل فر السأأأية التقويميةع    10خارج ميطقة مركز الإمل لمدة اقصأأأالا مر نشأأأر امر الةدمة، ياو  للمشأأأرأ المعاشأأأر ان يل ن للموظ  االإمل ار اُإد   دل  حيرافاد الاتحاد الدولر للاتصأأأالات النه  )ب( 

 ع وما تقويميا متواصلة 60دل  تةسيي اجر الموظ  وبدلاته واستحقاقاته الأخر  اإد فترة  ، مر شلنه ان  مديتااو   لك الحد الأقص لأجل المي ا ن اه الأمير الإاي اشكل استثيائر  ،ميطقة مركز الإملمر خارج مر 
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 المرفق الخام  

 في اجتماته الثاني   2استنتاجات الفريق العامل    

 بدل إتالة الطفل   

سأأأأأأأأأأأأأية  14كرر الفريق الإامل اإاراب ار قلقه مر ان بدل داالة الطفل لم يحدّث خلال الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 1
 الماضية، وبالتالر فإن اي نهج جد د لا  يعغر ان  مدي دل  انةفاض فر مبلغ البدلع

وارتل  الفريق الإامل ان البدل القائم ال  طعقات، المي يإتمد فيه المسأأأأأتو  ال  امر الطفل، مع  - 2
تقديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اال  للفئة الإمرية المعكرة، له وجالته، واتفق ال  ان  وصأأأأأأأأأأأأأأر اللاية االةيارات التالية 

 لليظر فيها:

 اليسعة المئوية  القيمة المقترحة )بدولارات الولايات المتحدة( الفئة الإمرية 
 100 322 3 4-صفر 1الةيار      

5-12 2 990 90 
13-21 2 658 80 

 100 322 3 4-صفر 2الةيار  
5-21 2 824 85 

 100 322 3 4-صفر 3الةيار  
5-21 2 990 90 

  
 واتفق الفريق الإامل ايضا ال  ان  وصر اللاية ااستإراض مستو  بدل داالة الطفل كل ثلاث سيواتع  -   3

  
 بدل المعالين من الدرجة الثانية   

 اوص  الفريق الإامل اما  لر: - 4

  :ان تستإرض اللاية ثلاثة خيارات فيما  تإلق بتغطية البدل )ا( 

 الآااء والأمهات فقط؛ ‘1’ 

 ؛اإااقةالآااء والأمهات والأشقاء، فقط اموجل مإا ير مقيَّدة مإيية، ميها   ‘2’ 

 ؛الآااء والأمهات والأشقاء )لا تغيير فر البدل الحالر( ‘3’ 

ضأأرورة ان تيطبق ال  المإالير مر الدرجة الثانية، وبشأأكل موحّد، الشأأروط المطلوبة فر   )ب( 
تإيير ما يشأأكل ماموع الموارد المالية المقبوضأأة مر مصأأادر اخر  غير الموظ  )اما فر  لك الاسأأتثمارات  

 وإ رادات المإاشات التقاادية( ايد تحد د اللية استحقاق بدل الزوج المإالع
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 البدل المخصص للزوج اي الإتاقة   

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الفريق الإأامأل األنأه فر حأالأة وجود  وج  ي داأاقأة،  يعغر  يأادة بأدل الزوج المإأال الإأادي  - 5
 امقدار نص  البدل المةصة لطفل  ي دااقةع

 منحة التعليم العادية   

كرر الفريق الإامل التلكيد ال  ان نظاي ميحة التإليم الحالر يإمل ال  اليحو الميشأأأأأأأأأأأأود، وخلة   - 6
 دل  ما  لر:

ضأأأأأرورة اإاقاء ال  شأأأأأروط الأللية الحالية فيما  تإلق االحد الأدن  لسأأأأأر الحصأأأأأول ال   )ا(  
 ميحة التإليم؛ 

ضأأأأأأأأأأأأأرورة الاسأأأأأأأأأأأأأتمرار فر ميح الموظفير الإاملير فر مراكز الإمل مر الفئة حاء، وفقط   )ب( 
لمسأاادة ال  دفع مصأاريف اإقامة الداخلية، و لك وفق السألطة التقد رية للرؤسأاء ا  الحالات الاسأتثيائية، فر

 التيفيم ير؛

التعا يات الياجمة ار تقلعات سأأإر الصأأرأ مسأأللة تشأأغيلية اام، لا تقتصأأر ال  المعالغ   )ج( 
المردودة فر دطار ميحة التإليم، وييعغر مواصأأأألة دراسأأأأتها فر لما السأأأأياق؛ وفيما  تإلق بيظاي ميحة التإليم،  

فر حسأأاب المبلغ  يمكر اليظر فر اتةا  تدابير لمواءمة سأأإر الصأأرأ السأأاري فر الأمم المتحدة والمسأأتةدي
 المردود مع السإر الساري فر تاريب الدفع للممسسةع

 

 منحة التعليم الخاصة   

اتفق الفريق الإامل ال  استكشاأ خيار تحد د الحد الأقص  للمبلغ المردود فر دطار ميحة التإليم   - 7
الةاصأأأأأأأة و لك ال  اسأأأأأأأاس كامل التكاليف المتكبدة لتإليم الأطفال  وي اإااقاتع وطلل مر ثم دل  امانة 

فيم ير، بيانات دضأأأافية لتحد د لاية الةدمة المدنية الدولية ان تامع، االتيسأأأيق مع امانة مالس الرؤسأأأاء التي 
التكأاليف الفإليأة الكأاملأة لتإليم الأطفأال  وي اإاأاقأات فر الحأالات التر يصأأأأأأأأأأأأأأل فيهأا الموظفون دل  المبلغ 

 الأقص  لرد التكاليف ال  اساس الرسوي الدراسيةع

 
 الرتاية في مرحلة الطفولة المبكرة   

نظر الفريق الإامل فر المإلومات المتإلقة بتكاليف الرااية والتإليم فر مرحلة الطفولة المعكرة ضأأأأأأأمر   - 8
ادناو،   ( ب )  10مةتل  مراكز الإمل، واقر الن لياك حاجة دل  بيانات دضأأأأأأأأأأأافية، ال  اليحو المبير فر الفقرة  

مر اجأأل وضأأأأأأأأأأأأأأع خيأأارات للتإأأامأأل مع الراأأايأأة فر مرحلأأة الطفولأأة المعكرة، واقترح تقأأديم تلأأك البيأأانأأات دل  
 الاجتماع المقبل للفريق الإاملع

 
 ترتيبات العمل المرنة: تأثير العمل تن بُعد تلى منحة التعليم   

وآراء اللاية، اوص  الفريق الإامل الن تُدف ع ميحة التإليم الإادية   1ال  ضوء استيتاجات الفريق الإامل   -   9
 تياسبيا ايدما يإمل الموظ  ار اإد مر البلد الأصلر )او بلد اإقامة الدائمة( لأكثر مر ثلثر السية الدراسيةع 
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 البيانات المطلوبة لإجراء المزيد من الاستعراض   

 حدد فريق الإمل المتطلعات التالية فيما  تإلق االبيانات: -  10

توفير بيانات دضأأأأأأأأأأأأافية لتحد د التكاليف الفإلية الكاملة لتإليم الأطفال  وي اإااقات فر   )ا( 
 الحالات التر يصل فيها الموظفون دل  مبلغ الحد الأقص  لرد التكاليف ال  اساس الرسوي الدراسية؛ 

تحد د تكاليف رااية الطفل، مصأأأأأيفة حسأأأأأل الإمر ونوع الرااية الرسأأأأأمية، وتلثيرلا ال   )ب( 
 الاستعقاء، وبقدر اإمكان، ال  الاجتمابع
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 المرفق السادس 

 في اجتماته الثاني   3استنتاجات الفريق العامل    

 البيانات تن استقدام الموظفين واستبقائهم   

لد  مياقشأأة المسأأائل المتإلقة ااسأأتقداي الموظفير واسأأتعقائهم، فر ضأأوء دل  المإلومات المقدمة مر  - 1
مالس الرؤسأأاء التيفيم ير، لاحظ الفريق الإامل الاختلافات الشأأاسأأإة فر الظروأ السأأائدة فر مةتل  مراكز  

مر  يطرحه  لكيدانية وبما  الإمل الميدانية، فسأأأأأأألّم االظروأ الأصأأأأأأأإل اموما السأأأأأأأائدة فر مراكز الإمل الم
 تحديات اماي استقداي الموظفير واستعقائهم فر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحدع

 
 1الخيار    - نمواج المكان المقرر لإقامة الأسرة    

خيار المكان المقرر إقامة الأسأأأأأأأرة، المي اقترحته الميظمات،  بدو جمااا وقد  وفر المرونة اللا مة  - 2
والتعسأيط والفإالية المحتملة مر حيث التكلفة للميظمات ويزيد للموظفير مر القدرة ال  التةطيط الاسأتراتيار  

موظفير ار اسأرلم فر مراكز الإمل  للمسأار الوظيفر، ويإالج فر الوقت نفسأه اشأكل افضأل مسأللة انفصأال ال
المصأأيفة ال  انها مراكز امل لا يُسأأمح فيها ااصأأطحاب الأسأأرة، وربما فر مراكز الإمل المصأأيفة مر حيث  

 المشقة ضمر الفئتير دال ولاء ولا يُسمح فيها ااصطحاب الأسرةع

وييعغر ان تقأأدي الميظمأأات خيأأار المكأأان المقرر إقأأامأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأرة دل  اللايأأة فر دورتهأأا المأأائأأة،   - 3
 دضافة اي مإلومات دضافية حسل الحاجةع مع

وما ال  تإير ال  الميظمات ان تإالج اإي جوانل خيار المكان المقرر إقامة الأسأأأأأأأأأأأرة، اما فر  - 4
 لك دبراي اتفاقات البلد المضأأأأأأأيف  ات الصأأأأأأألة فر مراكز الإمل التر مر المحتمل ديااد اماكر مقررة إقامة  

 ية الإمليةعالأسرة فيها، دلا انّه  يعغر تيفيم برنامج تاريبر فر اقرب وقت ممكر مر الياح

 
 الدفع التجريبي في مراكز العمل من الفئتين دال وهاء غير المصنفة كمراكز لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة   

لياك تقاطع محتمل بير الأسأاس الميطقر المي يسأتيد دليه المبلغ المدفوع ال  اسأاس تاريبر وفر  - 5
مقابل خيار اسأأأأأأأأأأأأأتقداي الأسأأأأأأأأأأأأأر دل  مراكز الإمل مر الفئتير ”دال“ و ”لاء“ التر لم تُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  كمراكز امل 

يُسأأأأمح فيها ااصأأأأطحاب الأسأأأأر، مر جهة، وبير جوانل خيار المكان المقرر إقامة الأسأأأأرة المي اقترحته   لا
 الميظمات، مر جهة اخر ع

ولا بد مر اليظر فيما د ا كان لياك ما  برر الفرق فر المعالغ المستحقة الدفع بير مراكز الإمل مر  - 6
الفئتير دال ولاء الممللة للاسأأأأأأتفادة مر المبلغ المدفوع ال  اسأأأأأأاس تاريبر حاليا، و لك االيظر دل  الغرض 

 المتوخ  مر لما المبلغع

واي توصأأأية نهائية اشأأألن تسأأأوية المبلغ المدفوع ال  اسأأأاس تاريبر بدلا مر خيار اسأأأتقداي الأسأأأرة   - 7
دل  مراكز الإمل مر الفئتير دال ولاء التر لم تُصأأأأأي  ال  انها مراكز لا يُسأأأأأمح فيها ااصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة،  

اري حاليا لمامواة  سأأأأأترد فر توصأأأأأيات اللاية المقدمة دل  الام ية الإامة اشأأأأألن الاسأأأأأتإراض الشأأأأأامل الا
 اياصر الأجرع
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سأأأأأأأأأأأأأأيكون مر المفيأد الحصأأأأأأأأأأأأأأول ال  بيأانأات ار اأدد الموظفير )ومإأاليهم( فر مراكز الإمأل مر  - 8
الفئتير دال ولاء، الممللير حاليا للاسأأأأتفادة مر المبلغ المدفوع ال  اسأأأأاس تاريبر، وكملك فر مراكز الإمل  

 مر الفئة جيمع

وييعغر مواصألة اسأتإراض خيار توسأيع نطاق تإريف مراكز الإمل التر لا يُسأمح فيها ااصأطحاب   - 9
 الأسرة احيث  تااو  الااتعارات الأميية، رغم ان  لك قد  مدي دل  ارتفاع التكاليفع

 

 حافز التنقل   

 جر  التسليم االغرض المتوخ  مر حافز التيقلع -  10

 ولا بد مر مواصلة تمييز المعالغ بياء  ال  فئات الرتل الحاليةع -  11

 وييعغر ان يستيد تإد ل مستويات حافز التيقل دل  تغير جدول المرتعات الأساسية/الدنياع -  12

 ولا بد مر استإراض معالغ حافز التيقل كل اربع سيواتع -  13

وربط التقأدي الوظيفر اأالتيقأل الاغرافر  يعغر موا نتأه األي تألثير سأأأأأأأأأأأأأألبر قأد  ترتأل ال  الأولويأات  -  14
 الأخر  المتوخاة فر ماال الموارد العشرية، اما فر  لك تحقيق التكافم بير الايسيرع

وتطبق الميظمأات مامواأة متيواأة مر الحوافز غير المأاليأة للتغلأل ال  الإقعأات التر تحول دون  -  15
 التيقل مثل الإقعات المتإلقة افرا امل الأ واج والصحة والرفاهية وما دل   لكع
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 المرفق السابع 

 الخيارات التي قدمتها شبكة الموارد البشرية بشأن المكان المقرر لإقامة الأسرة   

 استقدام الموظفين وأفراد أسرهم إلى المكان المقرر لإقامة الأسرة   :1النمواج    

وإ ا اختار الموظ  لما اليمو ج،  تم اسأأأأتقدامه وافراد اسأأأأرته المسأأأأتحقير فر المكان المقرر إقامة   - 1
تسوية  اللية الموظ  للحصول ال الأسرة، المي سوأ يشكل مركز الإمل للأغراض اإدارية، وسوأ يحدد 

ع  لمو التسأأأأأأويات والبدلات والاسأأأأأأتحقاقات   و/او مبلغ  مقر الإمل وبدل المشأأأأأأقة واسأأأأأأتحقاقات ميحة الاسأأأأأأتقرار
 تإلق احافز التيقل، سأأأأأأأكون مركز الإمل المي  مدي فيه الموظ  مهامه الرسأأأأأأأمية لو المحدد لألليته  وفيما

فر الحصأأأأأأأأول ال  لما الحافز وليس المكان المقرر إقامة الأسأأأأأأأأرةع وبما ان حافز التيقل يلخم فر الااتعار 
اماكر المقررة إقامة  وانّ   ة ضأأأأأأأأأأأأأمر الفئات ال  دل  لاء،مامواة مر التيقلات بير مراكز الإمل المصأأأأأأأأأأأأأيف

موجودة فر مراكز الإمل مر الفئة حاء، فإنّ تقييد اللية الحصأأول ال  الحافز  مر المحتمل ان تكونر  الأسأأرة  
االمكان المقرر إقامة الأسأرة لو امر سأوأ  مثر اشأكل غير متياسأل ال  الموظفير الميتدبير اشأكل متتال 

 للإمل فر مراكز الإمل الشاقة، الم ر  هدأ لما اإجراء تحد دا  دل  دامهم اكثر مر غيرلمع

يإملون ويقضأأأأون مإظم الوقت فر أ  وباإضأأأأافة دل   لك، وللتإامل مع مسأأأأللة ان الموظفير سأأأأو  - 2
مركز امل لا يسأأأمح ااصأأأطحاب الأسأأأرة،  تضأأأمر المقترح دفع بدل الةدمة التر لا يسأأأمح فيها ااصأأأطحاب  
الأسأأرة، المي ااُيد تحد د غرضأأهع وبدل المشأأقة اإضأأافر/بدل الةدمة التر لا يسأأمح فيها ااصأأطحاب الأسأأرة  

 يادة مسأأتو  المشأأقة المالية واليفسأأية التر  تكبدلا  اسأأتُحدث ضأأمر مامواة اياصأأر الأجر مر اجل مإالاة  
الموظفون اسأأبل الانفصأأال غير الطوار ار اسأأرلم و/او التكاليف اإضأأافية المتإلقة االةدمة، وميها داالة 

الأسأأأأاس الميطقر المي  يظم اسأأأأتحقاق دفإه  اسأأأأرة ميقسأأأأمة دل  وحدتير م يشأأأأيتيرع ولو االتالر متسأأأأق ي ع 
للموظفير الم ر يإييون رسأميا فر مكان مقرر إقامة الأسأرة ولكيهم  مدون مهامهم ويقضأون مإظم وقتهم فر  
مركز امل لا يسمح فيه ااصطحاب الأسرة، بييما  تإير اليهم اإنفاق ال  اسرلم فر موقع قد تكون وسائل  

 كيه مةتل عاليقل والتواصل فيه جيدة، ول

ويمكر ايضأأأأأأا تحقيق وفورات دضأأأأأأافية فر التكاليف مر خلال تةسيي التكاليف المرتعطة اإمليات  - 3
اإجلاء الأمير، حيث سيتم، ايد اي امر ااإجلاء مر الموقع المي  مدي فيه الموظفون المستفيدون مر لما 

سأأأأأأأابق، وبالتالر لر يحق  الةيار مهامهم، نقلهم دل  المكان المقرر إقامة الأسأأأأأأأرة، حيث تم تثبيتهم فر وقت  
 لهم الحصول ال  بدل اإجلاء الأميرع

واخيرا ، لر تُميح اي اسأأأأأأتحقاقات سأأأأأأفر دضأأأأأأافية للموظفير لزيارة اسأأأأأأرلم فر المكان المقرر إقامة   - 4
الأسأأأأرةع وبالتالر، سأأأأوأ  تحمل الموظ  تكلفة السأأأأفر بير المكان المقرر إقامة الأسأأأأرة ومركز الإمل المي 

يسأأمح ااصأأطحاب الأسأأرة )او، اشأأكل ااي، مكان الإمل الرئيسأأر للموظ (، و لك دما ااسأأتةداي اسأأتحقاق   لا
 اإجا ة والاستاماي، او استحقاق سفر آخر، او بدفع تكاليف السفرع

ا خيار اختيار اليظاي الحالر مع دفع جميع الاستحقاقات وفق ا لملك، بدلا  مر  - 5 وسيتاح للموظفير ايض 
 نمو ج المكان المقرر إقامة الأسرة الأول الموضح االاوع
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اساتقدام أفراد الأسارة إلى المكان المقرر لإقامة الأسارة، واساتقدام الموظفين إلى مركز العمل    :2النمواج    
 اللي لا يُسمح فيه باصطحاب الأسرة 

فر اليمو ج الثانر، وكما فر اليظاي الحالر،  تم استقداي الموظفير دل  مركز الإمل غير المسموح فيه   -  6
ااصطحاب الأسرة، المي سوأ يشكل مركز املهم الرسمر، ويحدد االتالر الأللية و/او مبلغ تسوية مقر الإمل  

   المكان المقرر إقامة الأسرةع وبدل المشقة واستحقاقات ميحة الاستقرار، بييما  تم استقداي اسرلم دل 

وبموجل لما اليمو ج الثانر، سأأأأأأأأيُميح الموظفون خيار اسأأأأأأأأتقداي اسأأأأأأأأرلم دل  المكان المقرر إقامة   - 7
ا  ميح الموظفير خيار داقاء اسأأرلم فر مركز املهم السأأابق ايد داادة  -وكلما امكر  -الأسأأرةع وييعغر ايضأأ 

طات البلد المضأيف، مما يسأمح الانتدابع وسأتكون لمو الترتيعات مرلونة دائما اإبراي الاتفاق المياسأل مع سأل
ااسأأأأأأأأأتقداي الأسأأأأأأأأأر دل  الموقع المةتار او اقائها فيهع وباإضأأأأأأأأأافة دل   لك، وبغي اليظر ار الةيار المي 
يةتارو الموظ ،  يعغر ان تقتصر مسمولية الميظمات ال  تكاليف الاستقداي التر كان سياري تكبدلا لو تم 

ر او، فر حالة مراكز الإمل التر لا يسأأأمح فيها ااصأأأطحاب الأسأأأرة،  اسأأأتقداي الأسأأأرة دل  مركز الإمل الرسأأأم
 دل  المكان المإير إقامة الأسرةع
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 الثامن المرفق 
 ( 2026كانون الثاني/يناير    1جدول المرتبات المقترحة ونقاط حماية المرتب المقترحة )اتتبارا من    

جدول المرتبات المقترحة للفئة الفنية والفئات العليا اللي يبيّن المرتبات الإجمالية السااااااااانوية والمرتبات الصاااااااااافية المعادلة لها بعد   -ألف   
 خصم الاقتطاتات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الرتعة  
 الثالثة اشرة الثانية اشرة   الحادية اشرة  الإاشرة  التاسإة  الثامية  السااإة  السادسة  الةامسة  الرااإة  الثالثة  الثانية  الأول   الدرجة

             200 239 اإجمالر و ا ع                
             372 173 الصافر

             448 217 اإجمالر ا ع ي 
             016 159 الصافر

    614 209 680 205 748 201 811 197 879 193 945 189 008 186 071 182 139 178 208 174 اإجمالر 2-مد
    845 153 249 151 654 148 055 146 460 143 864 140 265 138 667 135 072 133 477 130 الصافر

 682 196 224 193 776 189 321 186 870 182 411 179 961 175 506 172 047 169 603 165 145 162 685 158 232 155 اإجمالر 1-مد
 310 145 028 143 752 140 472 138 194 136 911 133 634 131 354 129 071 127 798 124 516 122 232 120 953 117 الصافر

 092 168 148 165 215 162 274 159 338 156 397 153 461 150 659 147 893 144 119 142 353 139 579 136 807 133 اإجمالر 5-أ
 441 126 498 124 562 122 621 120 683 118 742 116 804 114 861 112 925 110 983 108 047 107 105 105 165 103 الصافر

 407 141 733 138 066 136 386 133 717 130 043 128 370 125 691 122 019 120 344 117 673 114 997 111 324 109 اإجمالر 4-أ
 485 108 613 106 746 104 870 102 002 101 130 99 259 97 384 95 513 93 641 91 771 89 898 87 027 86 الصافر

 039 118 563 115 089 113 609 110 136 108 661 105 184 103 710 100 376 98 093 96 817 93 537 91 257 89 اإجمالر 3-أ
 127 92 394 90 662 88 926 86 195 85 463 83 729 81 997 79 266 78 531 76 801 74 068 73 335 71 الصافر

 605 93 570 91 526 89 487 87 449 85 408 83 376 81 334 79 293 77 253 75 213 73 176 71 139 69 اإجمالر 2-أ
 640 74 093 73 540 71 990 69 441 68 890 66 346 65 794 63 243 62 692 60 142 59 594 57 046 56 الصافر
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 الرتعة  
 الثالثة اشرة الثانية اشرة   الحادية اشرة  الإاشرة  التاسإة  الثامية  السااإة  السادسة  الةامسة  الرااإة  الثالثة  الثانية  الأول   الدرجة

 838 73 105 72 376 70 649 68 916 66 186 65 454 63 726 61 992 59 263 58 533 56 803 54 071 53 اإجمالر 1-أ               
 617 59 300 58 986 56 673 55 356 54 041 53 725 51 412 50 094 49 780 47 465 46 150 45 834 43 الصافر

 
 ا ع ي، امير ااي مسااد؛ و ا ع: وكيل امير اايع :المةتصرات

لة فر الدرجة التر تسعقها الفترة الإادية اللا مة للانتقال مر اي درجة دل  الدرجة التر تليها داخل الرتعة الواحدة لر سية واحدةع اما الدرجات المظلَّلة داخل :ملاحظة   عالرتعة الواحدة، فيلزي للانتقال دليها تمضية سيتير مر الةدمة المملكّ
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نقاط حماية المرتب المقترحة للموظفين اللين تتجاوز مرتباتهم الحد الأقصااى للمرتبات في   -باء   
د  جدول المرتبات الموحَّ

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرتل  1نقطة حماية المرتل   الدرجة
 760 146 086 144 اإجمالر 4-أ    
 232 112 360 110 الصافر 
 983 122 511 120 اإجمالر 3-أ
 588 95 858 93 الصافر 
  643 95 اإجمالر 2-أ
  189 76 الصافر 
  567 75 اإجمالر 1-أ
  931 60 الصافر 
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 المرفق التاسع 
 المقارنة السنوية للهامش وتطوّره بمرور الزمن   

مقارنة متوسااااار الأجر الصاااااافي لموظفي الأمم المتحدة من الفئة الفنية والفئات العليا في   -ألف   
لاة   نيويورك وموظفي الولاياات المتحادة في واشااااااااانطن العااصاااااااااماة، حساااااااااب الرتاب المعااد 

 (2025السنة التقويمية   )هامش

 الرتعة

نسأأأأأأأأأأأأأأعأأأة المقأأأارنأأأة بير الأمم المتحأأأدة    الأجر الصافر )بدولارات الولايات المتحدة(
والولايأأات المتحأأدة )الولايأأات المتحأأدة،  

 (100واشيطر الإاصمة = 

نسعة المقارنة بير الأمم المتحدة  
مإأأأأأأأدّلأأأأأأأة    المتحأأأأأأأدة،  والولايأأأأأأأات 

 لمراااة فرق تكلفة الم يشة

الأتأرجأيأح   مأإأأأأأأأامألات 
المسأأأأتةدمة لحسأأأأاب  

 (ج)الولايات المتحدة (ب(، )ا)الأمم المتحدة (د)اليسعة الإامة
 0,6 112,4 123,9 771 67 984 83 1-أ      
 12,1 113,8 125,5 516 86 546 108 2-أ
 31,6 114,9 126,7 238 110 644 139 3-أ
 33,0 117,4 129,4 721 129 808 167 4-أ
 16,5 120,8 133,2 985 148 442 198 5-أ
 4,8 120,6 133,0 190 169 028 225 1-مد
 1,5 126,2 139,1 673 176 741 245 2-مد

 129,0 المتوسط المرجح ليسعة المقارنة قبل تإد لها لمراااة فرق تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر الإاصمة
 110,3 نسعة المقارنة بير تكلفتر الم يشة فر نيويورك وفر واشيطر الإاصمة

 117,0 المتوسط المرجَّح ليسعة المقارنة، مإدّلة  لمراااة فرق تكلفة الم يشة
 

  كانون الأول/  31اسأأتُةدمت فر حسأأاب متوسأأط مرتعات الأمم المتحدة دحصأأاءاتُ الموظفير الةاصأأة امالس الرؤسأأاء التر تإكس الحالة فر  (ا) 
 ع2023ديسمبر 

لمدة شأأأأهر واحد ومضأأأأاا    72,1متوسأأأأط صأأأأافر مرتعات الموظفير فر الأمم المتحدة حسأأأأل الدرجة، محسأأأأوبا ال  اسأأأأاس مضأأأأاا  قدرو   (ب) 
 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1شهرا، ال  اساس جدول المرتعات الموحد الساري ااتعارا مر  11لمدة  75,5 قدرو

  كانون الأول/ 31اسأأأأأأأأأأأأتُةدمت فر حسأأأأأأأأأأأأاب متوسأأأأأأأأأأأأط مرتعات موظفر الةدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة دحصأأأأأأأأأأأأاءات الأفراد فر  (ج) 
 التر وردت مر مكتل الولايات المتحدة إدارة شمون الأفرادع 2023 ديسمبر

د فر كأل الرتأل مر أ (د)  ، الإأاملير فر المقر والمكأاتأل الثأابتأة فر 2-دل  مأد 1-تتإلق مإأاملات الترجيح لأمو اموظفر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأَّ
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31

  
 2025–2016مستويات هامش الأجر الصافي للسنوات التقويمية، للفترة   -باء   

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السية
 117,0 116,9 113,3 113,9 113,4 113,0 113,4 114,4 113,0 114,5 الهامش           
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 المرفق العاشر 
جدول الأتمال المؤقت للدورة السااااابعة والأربعين للجنة الاسااااتشااااارية لشااااؤون   

 تسويات مقر العمل 
 
فر مراكز الإمل التر  2021المسأأائل الميهاية الياشأأئة ار الدراسأأات الاسأأتقصأأائية الأسأأاسأأية لإاي  - 1

 بها مقار:

التحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات وتحليأأل اثر المقترحأأات المتإلقأأة امإأأالاأأة تكأأاليف السأأأأأأأأأأأأأأكر التر  تكبأأدلأأا   
 المستلجرون وملاك الميا لع

 المسائل الميهاية المتإلقة ااولة الدراسات الاستقصائية المقبلة: - 2

مر  2026دجراءات ومعادة توجيهية لامع وتاهيز البيانات المسأأأأتةلصأأأأة مر جولة ااي  )ا( 
 ؛الدراسات الاستقصائية الأساسية لتكلفة الم يشة

دجراءات تحأد أد مإأاملات ترجيح جأد أدة لليفقأات لتاميع ايصأأأأأأأأأأأأأأر اليفقأات داخأل الميطقأة   )ب( 
 )ااستثياء السكر( فر الرقم القياسر لتسوية مقر الإمل؛

الاتصأأأأالات اشأأأألن التإد لات ال  سأأأألة السأأأألع والةدمات المإتمدة ال  اسأأأأاس الاختعار  )ج( 
 الميدانر والملاحظات الواردة مر اصحاب المصلحة؛

ارض ادوات الاسأأتقصأأاء الموضأأواة فر صأأيغها اليهائية لاولة الدراسأأات الاسأأتقصأأائية   )د( 
 المقبلة؛

 اختعار الةيارات المتاحة لتعسيط الرقم القياسر لتسوية مقر الإمل فيما  تإلق بتاميإه؛ )ه( 

داادة تاهيز نتائج الدراسأة الاسأتقصأائية الإالمية اشألن اليفقات خارج الميطقة وفقا إاادة  )و( 
 تحد د مإاملات الترجيح ومإالاة الحالات المستعإدة؛

مر  2026الادول الزمير لأنشأأأأأأأطة جمع وتاهيز البيانات المسأأأأأأأتةلصأأأأأأأة مر جولة ااي  ) ( 
 الدراسات الاستقصائية الأساسية لتكلفة الم يشة

 مسائل اخر ع - 3
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 الحادي تشر المرفق 
  لموظفي الفئات المعينة محليا  صاااااافي المرتبات وبدلات الإتالة الموصاااااى بها  

 في مونتريال
 جدول المرتبات الصافية لموظفي فئة الخدمات العامة في مونتريال -ألف   

 (فر السية االدولار الكيدي)

 2024 ابريل/نيسان: الاستقصائية للدراسة المرجإر الشهر

 )ا(11الدرجة  10الدرجة  9الدرجة  8الدرجة  7الدرجة  6الدرجة  5الدرجة  4الدرجة  3الدرجة  2الدرجة  1الدرجة  
 423 49 856 47 289 46 722 44 155 43 588 41 021 40 454 38 887 36 320 35 753 33 1-خ ع            

 984 53 272 52 560 50 848 48 136 47 424 45 712 43 000 42 288 40 576 38 864 36 2-خ ع
 969 58 100 57 231 55 362 53 493 51 624 49 755 47 886 45 017 44 148 42 279 40 3-خ ع
 406 64 363 62 320 60 277 58 234 56 191 54 148 52 105 50 062 48 019 46 976 43 4-خ ع
 373 70 139 68 905 65 671 63 437 61 203 59 969 56 735 54 501 52 267 50 033 48 5-خ ع
 862 76 421 74 980 71 539 69 098 67 657 64 216 62 775 59 334 57 893 54 452 52 6-خ ع
 943 83 280 81 617 78 954 75 291 73 628 70 965 67 302 65 639 62 976 59 313 57 7-خ ع

 
 عدرجة الةدمة الطويلة )ا( 

  
 بدلات الإتالة المستحقة الدفع لموظفي الفئات المعينة محليا -باء   

 (فر السية االدولار الكيدي)

 المبلغ البدل
 602 7 الطفل  

 628 8 واحد لطفل االيسعة قانون ا، الميفصل او المطلق او الأرمل او الأازب للوالد الطفل  داالة بدل
 495 4 الزوج المإال

 998 2 المإال مر الدرجة الثانية
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 المرفق الثاني تشر 
 بدلات الإتالة الموصى بها لموظفي الفئات المعينة محليا في باري    

 
 ()االيورو فر السية

 2024 ابريل/نيسان: الاستقصائية للدراسة المرجإر الشهر

 المبلغ البدل
 518 4 الطفل  

 012 9 الطفل الأول المإال لموظ  ليس له  وج 
 518 4 البدل اإضافر لطفل  ي دااقة

 198 6 الزوج المإال
 390 المإال مر الدرجة الثانية
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 المرفق الثالث تشر 
 معايير السلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية   

 مقدمة   

الأمم المتحدة ووكالاتها المتةصأأأأصأأأأة تاسأأأأد اسأأأأم  امانر شأأأأإوب الإالم، فهدفها لو دنقا  الأجيال   - 1
 المقبلة مر ويلات الحرب وتمكير كل الياس، رجالا ونساء واطفالا، مر ال يش فر كرامة وحريةع

وتقع ال  ااتق الةدمة المدنية الدولية مسمولية ترجمة لمو المُثُل الإليا دل  واقع حر، فإمادلا لو  - 2
التقأاليأد الإريقأة ليظأاي اإدارة الإأامأة الأمي نشأأأأأأأأأأأأأأل وترارع فر الأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء، ولر المقأدرة واليزالأة والحيأاد 

دمة المدنية الدولية مكلفون برسأأأأأأأأأأالة والاسأأأأأأأأأأتقلال والحصأأأأأأأأأأافةع ال  ان  لك يلتر قبله ويإلوو ان موظفر الة
خاصأأأأأأأة، الا ولر خدمة مُثُل السأأأأأأألاي واحتراي الحقوق الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية والرقر الاقتصأأأأأأأادي والاجتماار والتإاون 
الأدولرع ولأملأك فمر واجأل موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة الالتزاي األرفع مإأا ير السأأأأأأأأأأأأأألوك؛ فأالةأدمأة المأدنيأة  

 اداة ميظومة الأمم المتحدة لتحقيق قياي االم يسودو الإدل والسلايعالدولية فر خاتمة المطاأ لر 

 
 المبادئ الهادية   

القيم التر تاسأأدلا ميظمات الأمم المتحدة يال ان تكون ايضأأا لر القيم التر يسأأترشأأد بها موظفو   - 3
الةدمة المدنية الدولية فر جميع تصأأأأأأرفاتهم: حقوق اإنسأأأأأأان الأسأأأأأأاسأأأأأأية، والإدالة الاجتماتية، وكرامة الفرد 

 ةعوقدرو، واحتراي ما للرجال واليساء والأمم، كبيرلا وصغيرلا، مر حقوق متساوي 

ويتإير ان تكون رؤيأة موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة للأمور لر رؤيأة ميظمأاتهمع فأالولاء لهأمو الرؤيأة  -   4
لو الأمي يكفأل لموظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة نزالتهم ونظرتهم الأدوليأة؛ كمأا انأه يضأأأأأأأأأأأأأمر دالاءلم مصأأأأأأأأأأأأأأالح  

 هم موارد لمو الميظماتع ميظماتهم ال  مصالحهم الماتية وتحليهم ااإحساس االمسمولية فر استةدام 

ومفهوي اليزالة الميصأأأأأوا اليه فر ميثاق الأمم المتحدة يشأأأأأمل جميع نواحر السأأأأألوك المي  تعإه   - 5
موظفو الةدمة المدنية الدولية، اما فر  لك خصأأال مر قبيل الأمانة والصأأدق والحياد وطهارة اليدع ولمو شأأيم 

 اصيلة اصالة شيمتر المقدرة والكفاءة الميصوا اليهما فر الميثاق ايضاع

والتسأأأأأامح والتفهم قيمتان دنسأأأأأانيتان اصأأأأأيلتان، ولهما المية جولرية لموظفر الةدمة المدنية الدولية  - 6
الم ر يال اليهم احتراي جميع الأشأأأأأأأأأأةاا ال  قدي المسأأأأأأأأأأاواة دون تمييز مر اي نوعع فهما الاحتراي يإمل 

فر وسأأأأأأأط متإدد الثقافات  ال  سأأأأأأأيادة مياخ وقياي بيئة امل يسأأأأأأأتايعان لاحتياجات الاميعع اما تحقيق  لك 
 فيحتاج دل  تلكيد دياابر  تااو  كثيرا مارد القبول السلبرع

ويراد االولاء الدولر الولاء لميظومة الأمم المتحدة السأأأرلا وليس فقط للميظمة التر يإمل فيها الفرد؛  - 7
وموظفو الةدمة المدنية الدولية يقع ال  ااتقهم التزاي بتفهم لما الولاء امإياو الأوسأأأأأع وبالتصأأأأأرأ ال  نحو  

الةدمة المدنية الدولية الإاملير فر    يهي مثالا اليهع وضأأأأأرورة سأأأأألوك مسأأأأألك التإاون والتفهم تااو موظفر
سأأائر ممسأأسأأات الأمم المتحدة امر له المية االغة ايدما يضأأطلع موظفو خدمة مدنية دولية  يتمون دل  ادد 

 مر مةتل  الميظمات االةدمة فر بلد واحد او فر ميطقة واحدةع

ويال ان  عق  موظفو الةدمة المدنية الدولية مسأأأأتقلير ار اي سأأأألطة مر خارج ميظمتهمع ويال  - 8
ان  تال  لما الاسأأأأأتقلال فر تصأأأأأرفاتهمع ويشأأأأأمل  لك اليظر فر الكيسية التر قد  يظر بها دل  تصأأأأأرفاتهمع 
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وتمشأأأأأأيا  مع الميثاق واي صأأأأأأكوك تلسأأأأأأيسأأأأأأية مقابلة، وبرا  لليمير او الق سأأأأأأم المي ادوو لد  توليهم مياصأأأأأأبهم،  
والطااع الدولر الةالة لمسأأأأأأأأأأأأأأمولياتهم، لا ياو  لهم التماس او تلقر تإليمات مر اي حكومة او شأأأأأأأأأأأأأةة  

كيان خارج الميظمةع واليهم ان يمتيإوا ار القياي الي امل قد يسأأأأأأأأأأأرء دل  مراكزلم بوصأأأأأأأأأأأفهم موظفير  او
دوليير مسأأأأأمولير اماي الميظمة وحدلاع وغير ار البيان ان موظفر الةدمة المدنية الدولية ليسأأأأأوا الي شأأأأأكل  

دق  لك مر الأشأكال ممثلير لحكومات او لأي كيانات اخر ، كما انهم ليسأوا دااة  روكّ  جون لسأياسأاتهاع ويصأْ
مأأأاتهم وال  الموظفير الأأأم ر اتيحأأأت خأأأدمأأأاتهم مر جأأأانأأل  بيفس المقأأأدار ال  الموظفير المإأأأارير مر حكو 

جهات اخر ع وييعغر لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان يكونوا ال  وار دائم ان ولاء الدول الأاضأأأأأأاء  اي
 وممثليها للميثاق وما يقابله مر صكوك كل ميظمة ُ لزمهم ااحتراي لما المركز المستقلع

والحياد يإير ضأأأميا توخر التسأأأامح وضأأأعط اليفس فر التإامل مع المإتقدات السأأأياسأأأية او الد ييةع   - 9
وإ ا كان للآراء الشأأأأةصأأأأية لموظفر الةدمة المدنية الدولية حصأأأأانتها، فليس لهم ما للأشأأأأةاا الإاد ير مر 

، سأأأأأأأأأأأواء اصأأأأأأأأأأأفة فردية  حرية فر الانحيا  او فر الماالرة اما يإتيقونه مر آراء اشأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأائل الةلافية
اصأفتهم ااضأاء فر جمااة، ومهما كانت الوسأيلة المسأتةدمةع ولما يشأمل المشأاركة ال  وسأائل التواصل   او

الاجتماار والمشأأأأأأأأأاركة فر المياسأأأأأأأأأعات الإامةع ومر ممد   لك انه  يعغر فر اإي الحالات ادي اإاراب  
 ار الآراء الشةصية دلا د ا كان  لك افطية وكياسةع

وليس مإي   لك ان ال  موظفر الةدمة المدنية الدولية نبم آرائهم السأأياسأأية الشأأةصأأية او وجهات   - 10
نظرلم القوميأة، ولكر مإيأاو انأه  تإير اليهم فر جميع الأوقأات التإبير ار نظرة دوليأة اريضأأأأأأأأأأأأأأأة وإظهأار 

 تفهمهم للماتمع الدولر السروع

وياو  لموظفر الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة ان يإربوا اليأأا ار تأأل يأأدلم للمواق  التر  تةأأملأأا الأمير   - 11
الإأاي او رئيس الميظمأة، امأا فر  لأك المواق  المتإلقأة امسأأأأأأأأأأأأأأأائأل حقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأان وغيرلأا مر القضأأأأأأأأأأأأأأأايأا 

ال  الثقة فر اسأتقلال    الاجتماتيةع وايد القياي بملك، يال ان يظلوا مدركير لمسأموليتهم الفردية ار الحفاو
وحياد الةدمة المدنية الدوليةع ولما يإير ضأأأأأأمان ان تكون اشأأأأأأكال تإبيرلم الإلير متسأأأأأأقة مع اشأأأأأأكال تإبير  
الأمير الإاي او رئيس الميظمة وان تإكس اليظرة الدولية التر يقتضأأأأأأأأأيها مركزلمع وفر الحالات التر لا  تةم 

وقفا اشأأأأألن مسأأأأأللة خلافية محددة، حفاظا ال  قدرة الميظمة ال  اداء فيها الأمير الإاي او رئيس ميظمتهم م
مهمتهأا فر مإأالاأة مثأل لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأائأل،  يعغر لموظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ان  توخوا الحأمر فر التإبير  

 الإلير ار  لكع

وقأد تكون ليأاك حأالات يةتل  فيهأا موظفو الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة مع المواق  التر  تةأملأا الأمير   - 12
الإاي او رئيس ميظمتهم اشأأأأأأأألن المسأأأأأأأأائل الةلافيةع وقد تكون لياك ايضأأأأأأأأا حالات  ر  فيها موظفو الةدمة  

تكون قد فإلت  لك اإدع المدنية الدولية انه  يعغر لميظمتهم ان تتةم مواق  اشأأأأأأأألن مسأأأأأأأأائل خلافية حير لا 
وييعغر ان تتاح لموظفر الةدمة المدنية الدولية فرصأأأأة اإاراب ار آرائهم فر لما الصأأأأدد داخل ميظماتهمع  
وييعغر للميظمات، مت  دات الضأأأأأرورة، ان تيشأأأأأي آليات مياسأأأأأعة يمكر بواسأأأأأطتها لموظفر الةدمة المدنية 

لافية، ار آراء مةالفة او ان  داوا الميظمات دل  اتةا  موق   الدولية ان يإربوا، فيما  تإلق االمسأأأأأأأأأأأائل الة
رسأأأأأأأأأأأأأأمرع وايد التإبير ار لمو الآراء ااحتراي ومر خلال القيوات الداخلية المحددة لهما الأمر وحدلا، تكون  

 تلك الآراء متوافقة مع المإا يرع
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ومإها احيانا  -ال  ان اسأأأأأأتقلال الةدمة المدنية الدولية لا  تإارض مع واقع ان الدول الأاضأأأأأأاء  - 13
لر التر تمل  مإا الميظمة، ولا يحال  لك الواقعع وكل تصأأأرأ يإمل ال  تيمية حسأأر   -اياصأأأر اخر   

طمئيان دليها لو الإلاقات مع فراد  الدول الأاضأأأاء وال  المسأأأالمة فر كسأأأل ثقتها فر امانة الميظمة والا
 تصرأ فيه تقوية للميظمة وتإزيز لمصالحهاع

وقأد يطلأل مر موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة الأم ر  تولون مسأأأأأأأأأأأأأأموليأة مشأأأأأأأأأأأأأأاريع تيفأم فر بلأدان   - 14
مياطق اإييها ان  توخوا حرصأأأأأا خاصأأأأأا فر الحفاو ال  اسأأأأأتقلالهمع وقد  تلقون احيانا تإليمات مر البلد  او

المضأأأأأأأأأأأيف، وإن كان  لك لا  يعغر ان يةل ااسأأأأأأأأأأأتقلالهمع وإ ا بدا لهم فر اي وقت مر الأوقات ان فر لمو 
 معالتإليمات تهد دا لاستقلالهم وجل اليهم التشاور فر الأمر مع المشرفير اليه

وموظفو الةدمة المدنية الدولية، فر جميع المسأأأتويات، مسأأأمولون ويُسأأأاءلون ار جميع ما  تةمونه  - 15
 مر دجراءات وقرارات وما يإقدونه مر التزامات اثياء القياي امهامهمع

وتيعع اليظرة الدولية مر تفهم الداأ ومقاصأأأأأأأد الميظمة الدولية نفسأأأأأأأها كما تية اليها صأأأأأأأكوكها   - 16
القانونية ومر واقع الولاء لهاع ولر تإير ضأأميا، فر جملة امور، احتراي حقوق الآخرير فر التمسأأك بوجهات  

والالتزاي اأه دون تحيز مع نظر مةتلفأة واتعأاع انمأاط ثقأافيأة مةتلفأةع ثم انهأا تتطلأل توفر الاسأأأأأأأأأأأأأأتإأداد للإمأل  
اشأةاا  يتمون دل  جميع الأاراق والايسأيات والهويات والأديان والثقافات؛ ولر تسأتدار التفطر دل  الوقع 
المحتمل للأحداث والأقوال ال  الآخريرع كما انها تقتضأأأأر شأأأأد د الحرا ال  تايل اي تإبيرات او انماط 

ر ال  انها صأأأأأأادرة ار تحيز او تإصأأأأأألع وبما ان اسأأأأأأاليل الإمل يمكر ان تةتل    سأأأأأألوك يمكر ان تُف سأأأأأأَّ
اأاختلاأ الثقأأافأات، فأإنأه لا  يعغر لموظفر الةأأدمأة المأأدنيأأة الأدوليأأة اإصأأأأأأأأأأأأأأرار ال  اتةأأا  مواق  او اتعأأاع 

 اساليل او اادات للإمل متعإة فر البلدان او المياطق التر  يتمون دليهاع

وادي التإرض للتمييز حق اسأاسأر مر حقوق اإنسأانع وموظفو الةدمة المدنية الدولية ملزمون ااحتراي   -   17
ويال    الحقوق الأسأاسأية، اما فر  لك كرامة جميع الأشأةاا وقدرلم وتسأاويهم دون تمييز او تفرقة مر اي نوعع 

المثابرة ال  تايل الافتراضأأأأأأأأات القائمة ال  قوالل جامدةع وبما ان تسأأأأأأأأاوي الياس رجالا ونسأأأأأأأأاء مر المعادة 
 الاولرية للميثاق، فإنه  يعغر للميظمات ان تبمل كل ما فر وسإها لتشايع المساواة بير الايسيرع 

الإيصأأأرية والتمييز الإيصأأأري  يتهكان المعادة الأسأأأاسأأأية للميثاق ويتإارضأأأان تإارضأأأا جولريا مع  - 18
 مإا ير السلوك لموظفر الةدمة المدنية الدوليةع

 
 تلاقات العمل   

يحتل المد رون والمشأأأأأأرفون مواقع القيادة وتقع ال  ااتقهم مسأأأأأأمولية ددارة الأداء وكفالة ان يسأأأأأأود  - 19
الانسأأأأأأأأأأأأأأاأاي القأائم ال  الاحتراي المتعأادل مكأان الإمأل وان يةلو مر كأل اشأأأأأأأأأأأأأأكأال التمييز والإي  والتحرع 

نظرو ورايه، وان  تسأأأأأأأأأع   واإسأأأأأأأأأاءةع وييعغر لهم كفالة ان تتاح لكل فرد فر فريقهم فرصأأأأأأأأأة التإبير ار وجهة
صأدرلم لملك وان يكفلوا حصأول الموظفير  وي الادارة ال  ما يسأتحقونه مر تقد رع واليهم بياء فرق داامة 
وشأأأأاملة للاميع، كما  توقع ميهم دام الموظفير الةاضأأأأإير إشأأأأرافهم، اما فر  لك حير  تإرضأأأأون للانتقاد  

ك، تقع ايضأأا  ال  المد رير مسأأمولية توجيه الموظفير الةاضأأإير اسأأبل ادائهم لواجعاتهمع وباإضأأافة دل   ل
 إشرافهم وتشايإهم والإمل ال  ترقيهم المهيرع
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ويُيظر دل  المد رير والمشأأأأأأأأأأرفير كقدوة تُحتم  ومر ثم يقع اليهم التزاي خاا امراااة ارفع مإا ير   - 20
التصأأأأرأ، اما فر  لك مإالاة السأأأألوك الميافر لهمو المإا يرع ومر غير المقبول ان يطلبوا صأأأأييإا او لدايا 

لمحأأأااأأأاة او التةويفع او قروضأأأأأأأأأأأأأأأأا مر موظفيهم؛ واليهم ان  توخوا الحيأأأاد وان يمتيإوا ار ممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة ا
المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل المتإلقأأة بتإيير غيرلم او اأالحيأأاة الوظيسيأأة للآخرير، لا ياو  لأي موظ  مأدنر دولر ان  وفر

 يحاول التلثير ال   ملائه لمسرب شةصيةع

ومر واجل المد رير والمشأأأأأأأأأأرفير ان يكونوا ال  اتصأأأأأأأأأأال فإال مع موظفيهم وان  تقاسأأأأأأأأأأموا مإهم  - 21
المإلوماتع وتقع ال  ااتق موظفر الةدمة المدنية الدولية مسأأأأأأأأأأأأمولية مشأأأأأأأأأأأأتركة ار ارض جميع الحقائق  

 ا لم تكر  والمإلومات  ات الصأأأأأألة ال  المشأأأأأأرفير اليهم والتقيد اما يصأأأأأأدر مر قرارات والدفاع ايها حت  د
 تلك القرارات متفقة مع وجهات نظرلم الشةصيةع

ويتإير ال  موظفر الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة ان  تعإوا التإليمأأات التر  تلقونهأأا اصأأأأأأأأأأأأأأأدد مهأأامهم   - 22
الرسأمية وإ ا خامرتهم الشأكوك حول تمشأر اي تإليمات مع الميثاق او اي صأك تلسأيسأر آخر، او مع قرارات  

ر مع المشأأأأأأأرفير اليهمع وفر  ليئات اإدارة او مع القوااد والأنظمة اإدارية، فإليهم اولا ان  تشأأأأأأأاورا فر الأم
حال ادي اتفاق الموظ  المدنر الدولر والمشأأأأأرأ، ياو  للموظ  المدنر الدولر ان يطلل تإليمات كتابيةع 
وياو  الطإر فر لمو التإليمات مر خلال الآليات الممسأأأسأأأية المياسأأأعة، غير ان اي طإر مر لمو الطإون 

التإليمأأأأ  تأأأألخير تيفيأأأأم  ان  مدي دل   لموظفر الةأأأأدمأأأأة المأأأأدنيأأأأة الأأأأدوليأأأأة ان  تعإوا لا  يعغر  اتع ولا  يعغر 
تإليمات شفوية او كتابية  تبير ميها صراحة انها تتإارض مع مهامهم الرسمية او انها تيطوي ال  تهد د   اي

لسأأأأألامتهم او سأأأأألامة الآخريرع وياو  ايضأأأأأا لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان يسأأأأأالوا وجهات نظرلم فر  
 اوراق رسميةع

ومر واجأأل موظفر الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة دبلاغ اي مةأأالفأأة لقوااأأد الميظمأأة وانظمتهأأا دل  ليئأأة   - 23
موظ  يكون مر مسأأأأأموليته اتةا  اإجراء المياسأأأأأل، والتإاون فر امليات التدقيق والتحقيق المل ون بهاع   او

ولكل موظ  دولر يقوي احسأر ولما يسأهم فر ثقافة اليزالة والمسأاءلة والشأفافية فر ممسأسأات الأمم المتحدةع 
 نية امثل لما اإبلاغ، او  تإاون مع امليات التدقيق او التحقيق، الحق فر حما ته مر التإرض للانتقايع

والأامال الانتقامية التر لا تشأأأأأكل انتقام ا اموجل دطار الميظمة  يعغر ان تحظر اشأأأأأكل ميفصأأأأأل   - 24
وتإالج اموجل السأياسأات المإمول بها فر لما الةصأواع ولموظفر الةدمة المدنية الدولية الحق فر مراااة 

 اإجراءات القانونية الواجعة، ولم ايضا ملزمون امراااتهاع

 
 التمييز والتحرش، بما في الك التحرش الجنسي وإساءة استعمال السلطة   

التمييز والتحرع، اما فر  لك التحرع الايسأأأأر، وإسأأأأاءة اسأأأأتإمال السأأأألطة الي صأأأأورة او شأأأأكل،   - 25
تمثل دلانة لكرامة الفرد، وال  موظفر الةدمة المدنية الدولية تحاشأأأأأأأر اإقداي ال  اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكالها، 

ة الدولية الحق فر  اغي اليظر ار الوسأأيلة المسأأتةدمة، اما فر  لك ابر اإنترنتع ولموظفر الةدمة المدني 
ان تتاح لهم بيئة امل تةلو مر التمييز والتحرع وإساءة استإمال السلطةع وال  جميع الميظمات ان تحظر  
مثل لما السأأأأأألوكع ومر واجبها ان تضأأأأأأع القوااد وتوفر التوجيه اشأأأأأألن الأمور التر تشأأأأأأكل التمييز والتحرع 

 المقبول والتإامل مإهع وإساءة استإمال السلطة، وكيسية ميع التصرأ غير
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لا مكان للتحرع الايسأر، الي شأكل مر الأشأكال، وبغي اليظر ار الوسأيلة المسأتةدمة، اما فر  - 26
 لأك ابر اإنترنأت، فر ميظمأات الأمم المتحأدةع وييعغر للميظمأات ان تأدام موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة  

 ركز ال  الضحايا    الم ر  بلغون ار التحرع الايسر او  تإرضون له او يشهدونه، اما فر  لك ااتعاع نهج
ومر خلال الحمأايأة مر الانتقأايع وييعغر مسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة الأم ر  رتكبون التحرع  

 الايسر، اغي اليظر ار الميصل او الأقدميةع

وال  موظفر الةدمة المدنية الدولية الّا  رتكبوا التمييز والّا يسأيئوا اسأتةداي سألطتهم او صألاحيات   - 27
 ميصبهم اشكل يارح شةصا آخر او  هييه او يحرجه او يةيفهع

 
 الاستغلال والانتهاك الجنسيان   

ايأد التإأامأل مع الأطراأ الةأارجيأة، امأا فر  لأك الأطراأ التر تةأدمهأا الميظمأة،  يعغر لموظفر  - 28
الةدمة المدنية الدولية ان يضأأأأإوا فر ااتعارلم دائما المعادة اإنسأأأأانية واختلال توا ن القو  واوجه الضأأأأإ   

ثقة الموضأأأأأواة فر الةدمة  التر قد تكون موجودةع ويشأأأأأكل الاسأأأأأتغلال والانتهاك الايسأأأأأيان خرقا اسأأأأأاسأأأأأيا لل
المدنية الدولية، ويال الا يكون لياك اي تسأأأأأأأامح مع لمو الأفإالع ويال تطبيق نهج  ركز ال  الضأأأأأأأحايا  

 فر التصدي للاستغلال والانتهاك الايسييرع

 
 تضارب المصالح   

يمكر ان يحدث تضارب مصالح ايدما تتداخل المصالح الشةصية لموظفر الةدمة المدنية الدولية  - 29
مع ادائهم لمهامهم الرسأأمية، او تبدو متإارضأأة مع صأأفات اليزالة والاسأأتقلالية والحياد، التر يقتضأأيها مركز 

ها الموظ  اصأأأأأأفة  موظفر الةدمة المدنية الدوليةع ويشأأأأأأمل تضأأأأأأارب المصأأأأأأالح حالات يمكر ان يسأأأأأأتفيد في 
معاشأأأأأأرة او غير معاشأأأأأأرة وبدون وجه حق مر ارتعاطه االميظمة، او يسأأأأأأمح فيها ااسأأأأأأتفادة طرأ ثالث ميها، 
بدون وجه حقع ويمكر ان  يشأل تضأارب المصأالح مر تإامل موظ  خدمة مدنية دولية او اسأرته مع اطراأ  

، او دمكانية نشأوء تضأارب فر المصأالح، يال  ثالثة، او افراد، او مسأتفيد ر او ممسأسأات اخر ع وايد نشأوء
الكشأأأ  ايه والتإامل مإه وحله اشأأأكل يحفظ مصأأألحة الميظمةع وقد تكون المسأأأائل التر تمدي دل  تضأأأارب  

 المصالح شد دة الحساسية وبحاجة دل  تياولها احمرع

والكشأأأأأ  المعكر ار تضأأأأأارب المصأأأأأالح المحتملة وإدارتها فر الوقت المياسأأأأأل، مع وضأأأأأع دطار   - 30
المسأأأأأأأأأأاءلة الداخلية اللا ي، امران مهمَّان للحفاو ال  اسأأأأأأأأأأتقلال جميع الموظفير وحيادلم اااتعارلم موظفير 

 مدنيير دوليير، وضمان ادي تإارض مصالحهم الشةصية او مياصبهم مع اداء واجعاتهمع
 
 الكشف تن المعلومات والتعاملات مع أطراف ثالثة   

 يعغر ان  تحأاشأأأأأأأأأأأأأأ  موظفو الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة مسأأأأأأأأأأأأأأااأدة الأطراأ الثأالثأة فر مإأاملاتهم مع  - 31
الميظمات التر يإمل لد ها لملاء الموظفون د ا توافر الاحتمال الن تمدي تلك المسأأأأاادة دل  الحصأأأأول ال  

مانحة مر غير مإاملة تفضأأأأأأأأيلية فإلا او تصأأأأأأأأوراع ويشأأأأأأأأمل  لك ممثلر الدول الأاضأأأأأأأأاء، وكملك الاهات ال
الدول، والقطاع الةاا والشأأأركاء الميفم ر، واي اطراأ ثالثة اخر ع ولهما الأمر الميته الةاصأأأة فر شأأأمون 
المشأأأأأتريات وفر اتفاقات الشأأأأأراكة، او لد  التفاوض ال  احتمال تولر وظيفةع وقد يُطلل احيانا مر موظفر  

ووفقا لسأأأأأأياسأأأأأأات ميظمتهم، اإقرار اممتلكات شأأأأأأةصأأأأأأية  الةدمة المدنية الدولية، نظرا لميصأأأأأأبهم او مهامهم  
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وبارتعاطات مإيية د ا لزي  لك لتمكير ميظماتهم مر التلكد مر ادي وجود تضأأأأأأأأأأأأأارب فر المصأأأأأأأأأأأأأالحع وال  
الميظمات ان تكفل سأأرية تلك المإلومات واسأأتةدامها فقط فر الأغراض التر كشأأفت مر اجلها، وبموافقة مر 

ي تضأارب للمصأالح يمكر الموظ  المإيرع وييعغر لموظفر الةدمة المدنية الدولية ايضأا الكشأ  سألفا ار ا
ان  يشأأأأأأل فر سأأأأأأياق قيامهم بواجعاتهمع وان يطلبوا المسأأأأأأاادة فر كيسية التإامل مع  لك التضأأأأأأارب والاجهع  
واليهم تلدية واجعاتهم الرسأأأأأأأأمية وتسأأأأأأأأيير شأأأأأأأأمونهم الةاصأأأأأأأأة ال  نحو يحافظ ال  الثقة الإامة فر نزالتهم 

 الشةصية ونزالة ميظمتهم ويإز  لمو الثقةع
 
 استخدام موارد منظمات الأمم المتحدة   

موظفو الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة مسأأأأأأأأأأأأأأمولون ار المحأأافظأأة ال  موارد الأمم المتحأأدة التر  تإير   - 32
اسأأأأأأأتةدامها فر الوفاء بولاية الميظمة ولما فيه مصأأأأأأألحتهاع فإسأأأأأأأاءة اسأأأأأأأتةداي موارد الميظمة، مثلا اارتكاب  

عغر لموظفر الةدمة  اامال احتيالية، تقوض الثقة فر ميظومة الأمم المتحدة وتضأأأر امصأأأالح الميظماتع ويي 
المدنية الدولية ان يسأأتةدموا اصأأول ميظماتهم وممتلكاتها وما لد ها مر مإلومات وموارد اخر  فر الأغراض  
المل ون بها فقط وبإيايةع وييعغر ان  راار موظفو الةدمة المدنية الدولية ااتعارات الاسأأأأأأأأأأتدامة، اما فر  لك 

رتأأل ال  اسأأأأأأأأأأأأأأتةأأدامهم لموارد ميظمتهمع ويمكر للميظمأأة ان تسأأأأأأأأأأأأأأمح مرااأأاة الأثر الاجتمأأاار والبيئر المت 
 ااستةداي محدود لمواردلا، مثل الموارد اإلكترونية والاتصالية، وفقا للسياسات المتعإةع

وييعغر لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان  تعإوا التوجيهات  ات الصأأأأأأأأأألة الصأأأأأأأأأأادرة ار ميظمتهم  - 33
 اشلن الاستةداي الأخلاقر للتكيولوجيات الياشئة، اما فر  لك استةداي المكاء الاصطياارع

 
 قيود ما بعد الخدمة   

ال  موظفر الةأأأأدمأأأأة المأأأأدنيأأأأة الأأأأدوليأأأأة، اإأأأأد انتهأأأأاء فترة خأأأأدمتهم مع ميظومأأأأة الأمم المتحأأأأدة،  - 34
يسأأأأأأتفيدوا بدون وجه حق مر مياصأأأأأأبهم او مهامهم الرسأأأأأأمية السأأأأأأااقة، اما فر  لك ار طريق اسأأأأأأتةداي  الاّ 
دتاحة مإلومات خاصأأأأأأأأأأأأأة او سأأأأأأأأأأأأأرية اشأأأأأأأأأأأأأكل غير مل ون اهع ولا ياو  لموظفر الةدمة المدنية الدولية،  او

فيهم الإاملون فر دوائر الشأأأأأراء او كموظفر شأأأأأراء، محاولة التلثير غير المشأأأأأروع ال  قرارات الميظمة   امر
خدمة  لمصأأأأأأأأأأأأأألحة اطراأ ثالثة او اطلل ميها، احثا ار فرصأأأأأأأأأأأأأأة للإمل لد  تلك الأطراأع ويشأأأأأأأأأأأأأأمل  لك 

لأطراأ مر خارج الميظمةع وبالمثل، الموظفير الم ر  تإاملون اصفتهم الرسمية مع ممثلر الدول الأاضاء وا
مر الميثاق، ار محاولات   100، تمشأأأأأأأأيا مع التزامها اموجل المادة سأأأأأأأأوأ تمتيع الحكوماتمر المفهوي انّ 

التألثير دون مبرر ال  قرارات موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، امأا فر  لأك ايأدمأا يسأأأأأأأأأأأأأأإ  موظفو الةأدمأة  
 المدنية الدولية دل  الحصول ال  امل لد  الحكوماتع

 
 دور الأمانات )المقر وفي مراكز العمل الميدانية(   

تتمثل المهمة الرئيسأأأأأأأأأأأية لاميع الأمانات فر مسأأأأأأأأأأأاادة الهيئات التشأأأأأأأأأأأري ية فر اامالها وفر تيفيم   - 35
قراراتهاع وتقع ال  ااتق الرؤسأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير مسأأأأأأأأأأأمولية توجيه اامال الأمانة ومراقبتهاع وال   لك فإ ا قدّي  

كوا امأامهأا مواق  فأإنمأا يفإلون  لأك موظفو الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة اقتراحأات للهيئأة او اللايأة التيفيأميأة او   
 ارْضا لموق  الرئيس التيفيمي وليس لموق  فرد او وحدةع
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وييعغر لموظفر الةدمة المدنية الدولية فر تقديمهم الةدمات لهيئة تشأري ية او نيابية ان  رااوا فقط   - 36
دوا  مصأأأأأأأالح الميظمة وليس مصأأأأأأأالح فرد او وحدة تيظيميةع ولا يصأأأأأأأح لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان يُإك

او حاج او اقتراحات اشأألن مسأأائل لممثلر الحكومات او للغير مر موظفر الةدمة المدنية الدولية اي خُط لا  
مطروحة للمياقشأأأأأأأأأأأأة، بدون موافقة الرئيس التيفيميع غير انه ياو  تماما تقديم مإلومات وقائ ية او دسأأأأأأأأأأأأداء  

 مشورة فيية او تقديم المساادة فيما  تإلق امهاي مر قبيل داداد مشاريع القراراتع

ولا يصأأأأأأأأأح مطلقا لموظفر الةدمة المدنية الدولية السأأأأأأأأأإر لد  ممثلر الحكومات او لد  ااضأأأأأأأأأاء   - 37
الهيئات التشأأأأأري ية او التماس الدام ميهم مر اجل تحسأأأأأير اوضأأأأأااهم او اوضأأأأأاع غيرلم، او الحيلولة دون 

ت، امقتضأأأأأأأأأأأأ  صأأأأأأأأأأأأدور قرارات غير مواتية تتإلق امركزلم، او دلغاء مثل لمو القراراتع وقد تإهدت الحكوما
التزامها االميثاق وبدسأأأأأاتير ممسأأأأأسأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة، الن تصأأأأأون اسأأأأأتقلال الةدمة المدنية الدولية؛ 
ولملك فإن مر المفهوي ان يمتيع ممثلو الحكومات وااضأأأأأأأاء الهيئات التشأأأأأأأري ية ار الرضأأأأأأأوخ لهمو الطلعات  

يهم  لك اي لم يُطلل ميهمع ويشأمل  لك الامتياع وار التدخل فر لمو المسأائل، اغي اليظر اما د ا طُلل م
ار السأأأأإر للتلثير ال  اي امليات وظيسية، اما فر  لك الاسأأأأتقداي، لصأأأأالح مرشأأأأحير محدد ر او موظفر  
خأدمأة مأدنيأة دوليير حأالييرع فأالطلعأات مر لأما اليوع، او الموافقأة اليهأا، تضأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأتقلال موظفر الةأدمة  

طريقة السأأأأأأأأليمة التر يمكر ان  تعإها موظ  الةدمة المدنية الدولية إثارة  المدنية الدولية موضأأأأأأأأع شأأأأأأأأكع وال
التظلمات والميا اات المتإلقة امثل لمو الأمور تكون مر خلال القيوات اإدارية؛ ومر مسأأأأأأأأأمولية كل ميظمة  

 ان توفر لمو القيواتع
 
 العلاقات بين الإدارة والموظفين   

اءة بير اإدارة وخدمة   دن وجود بيئة تمكييية وشأأأأأأأأأأاملة للاميع امر اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر فر دقامة الاقات بيّ  - 38
لمصأأأأأأأأأألحة الميظماتع ويال ان يكون الاحتراي المتعادل لو نبراس الإلاقات بير الطرفيرع وممثلو الموظفير 
الميتةبون لهم دور رئيسأأأأأأأأأر فر دراسأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأروط التوظيف والإمل، وكملك فر كل الأمور المتإلقة اصأأأأأأأأأالح 
الموظفيرع وحرية تكوير الرااطات حق اسأأأأاسأأأأر مر حقوق اإنسأأأأان، ولموظفر الةدمة المدنية الدولية الحق فر  
تشأأأكيل الرااطات واليقااات وسأأأائر الام يات تإزيزا لمصأأأالحهم وحما تها وفر الانضأأأماي دل  مثل تلك الهيئاتع  

 عإدارة، وييعغر للإدارة ان تإمل ال  تسهيل لما الحوار ولا غي  ار قياي حوار مستمر بير الموظفير وا 

ويتمتع الممثلون الميتةبون للموظفير احقوق نأااإأة مر مركزلم؛ وياو  ان تأدخأل ضأأأأأأأأأأأأأأميهأا دتأاحأة   - 39
الفرصأأأأأة لمةاطعة الهيئات التشأأأأأري ية لميظماتهمع وييعغر ممارسأأأأأة لمو الحقوق ال  نحو  تمشأأأأأ  مع ميثاق 
الأمم المتحأدة واإالان الإأالمر لحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأان والإهأد ر الأدوليير لحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأان ولا يإمأل ال  تقويي 
اسأتقلال الةدمة المدنية الدولية ونزالتهاع ويتإير ال  ممثلر الموظفير فر اسأتفادتهم مر حرية التإبير الإريضأة  

 عتوجيه الانتقاد دل  الميظمة اغير موجل   التر  تمتإون بها ان  بدوا اإحساس االمسمولية وان  تحاشوا 

وياأل حمأاية ممثلر الموظفير مر التإرض للمإأاملأة التمييزية او الضأأأأأأأأأأأأأأارة ال  اسأأأأأأأأأأأأأأاس مركزلم  - 40
انشأأطتهم اصأأفتهم ممثلير للموظفير، سأأواء اثياء فترة تمثيلهم للموظفير او اإد انتهائهاع وييعغر للميظمات   او

 ان تتايل التدخل بدون موجل فر ددارة اتحادات او رااطات موظفيهاع
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 العلاقات مع الدول الأتضاء والهيئات التشريعية   

ال  جميع موظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة واجأل واضأأأأأأأأأأأأأأح فر ان تكون الاقأاتهم مع الحكومأات  - 41
كلفضأأأأل ما يمكر، وان  تحاشأأأأوا اي تصأأأأرأ قد يسأأأأرء دل  لمو الإلاقاتع وييعغر الا  تدخلوا فر سأأأأياسأأأأات  

نهاع الحكومات او شأأأأأأأأأأأمونهاع ولا يقبل ميهم، سأأأأأأأأأأأواء فراد  او جمااات، انتقاد اي حكومة او الحط مر شأأأأأأأأأأأل
ومفهوي، فر الوقأت  اتأه، انأه ياو  لموظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ان  تكلموا احريأة تأل يأدا لسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات  
ميظماتهمع وكل نشأاط  رمر، اصأورة معاشأرة او غير معاشأرة، دل  تقويي حكومة او اإطاحة بها يشأكل سأوء  

واصأأأل الاجتماار او الفإاليات الإامة  سأأألوك جسأأأيماع وتيطبق لمو الأحكاي اما فر  لك فر سأأأياق وسأأأائل الت 
 او الميتديات الإامة الأخر ع

وموظفو الةدمة المدنية الدولية ليسأأوا ممثلير لبلدانهم، وليس لهم سأألطة التصأأرأ كميدوبر اتصأأال  - 42
بير ميظمات ميظومة الأمم المتحدة وحكوماتهمع غير انه ياو  للرئيس التيفيمي ان يطلل دل  موظ  مدنر 

وليان ايصأأأأأأأرير جولريير فيهع دولر ان يقوي امثل لمو المهمة التر تمثل دورا فريدا يشأأأأأأأكل الولاء واليزالة الد
ولا  يعغر للحكومات او الميظمات ان تقوي مر جانبها بوضع الموظفير المدنيير الدوليير فر موق  قد  تيا ع  

 فيه ولاؤلم الدولر مع ولائهم الوطيرع
 
 العلاقات مع الجمهور   

 تطلل نااح ممسأأأأأسأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة فر تسأأأأأيير اامالها حصأأأأأولها ال  تل يد الامهورع  - 43
ومر ثم تقع ال  ااتق جميع موظفر الةدمة المدنية الدولية مسأمولية مسأتمرة فر ترويج تفهم افضأل لألداأ  

وال  مإرفأة    ميظمأاتهم واامأالهأاع ويقتضأأأأأأأأأأأأأأر ميهم  لأك ان يكونوا ال  دطلاع جيأد ال  دناأا ات ميظمأاتهم
 اإمل ميظومة الأمم المتحدة ككلع

ولا مفر مر ان  تإرض موظفو الةدمة المدنية الدولية للانتقاد احيانا مر خارج ميظماتهم؛ وتمشأأأأأأأيا   - 44
مع مسأأأموليتهم كموظفر خدمة مدنية دولية،  يعغر لهم ان  ردّوا اكياسأأأة وانضأأأعاطع ومر واجل ميظماتهم ان 

 عاتهمعتدافع ايهم د ا تإرضوا للانتقاد اسبل دجراءات اتةمولا فر مإرض ادائهم لواج

ولا يصأأأأأأأأح لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان ياهروا بتظلماتهم الشأأأأأأأأةصأأأأأأأأية مر ميظماتهم او ان  - 45
 يتقأأدولأأا الانيأأةع د   يعغر لموظفر الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة ان يحأأاولوا فر جميع الأوقأأات ارض صأأأأأأأأأأأأأأورة  

 دياابية للةدمة المدنية الدولية اتساقا مع ادائهم يمير الولاءع
 
 العلاقات مع وسائل الإتلام   

الانفتاح والشأفافية فر الإلاقات مع وسأائل اإالاي وسأيلتان فإالتان إبلاغ رسأالة الميظمةع وييعغر   - 46
ان تكون للميظمأات معأادة توجيهيأة وإجراءات تيطبق اليهأا المعأادة التأاليأة: ان يإتبر موظفو الةأدمأة المأدنيأة 

صأأأأأهم او دبداء آرائهم الشأأأأأةصأأأأأية؛  الدولية انفسأأأأأهم ناطقير ااسأأأأأم ميظماتهم وان  تحاشأأأأأوا اإشأأأأأارة دل  اشأأأأأةا
 يعغر لهم تحت اي ظرأ مر الظروأ اسأأأأأأأأأأتغلال وسأأأأأأأأأأائل اإالاي لتإزيز مصأأأأأأأأأأالحهم الشأأأأأأأأأأةصأأأأأأأأأأية،   ولا
للإالان ار تظلماتهم، او إفشأأأأأاء مإلومات اغير د ن، او لمحاولة التلثير ال  قرارات تتإلق االسأأأأأياسأأأأأة  او

 الإامة قيد اليظر فر ميظماتهمع
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 استخدام المعلومات وحمايتها   

اما ان دالان المإلومات السأأأرية يمكر ان ُ لحق اشأأأد الضأأأرر اكفاءة الميظمة ومصأأأداقيتها، فإن ال   -   47
موظفر الةدمة المدنية الدولية مسأأأأأأمولية توخر الحصأأأأأأافة فر كل الشأأأأأأمون المتإلقة االأامال الرسأأأأأأميةع واليهم  

 ميإوا مإلومات سأأرية اغير د نع كما  يعغر الا يسأأتغل موظفو الةدمة المدنية الدولية لمصأألحتهم الشأأةصأأية   الا 
 مإلومات لم تإلر اتيحت لهم احكم مركزلم الرسمرع ولمو التزامات لا  توق  سريانها اانتهاء خدمتهمع 

ويلزي ان تكون لد  الميظمات معادة توجيهية لاسأأأأتةداي المإلومات السأأأأرية وحما تها، ويلزي ايضأأأأا  - 48
ان تسأأأأأأأأأأأأأأا ر لأمو المعأادة التوجيهيأة التطورات التر تقع فر ماأال تكيولوجيأا المإلومأات وغيرلأا مر اشأأأأأأأأأأأأأأكأال  

تيأأة التر تيظم تعأأادل التكيولوجيأأا الاأأد أأدةع ومر المفهوي انأأه لا اثر لهأأمو الأحكأأاي ال  الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات المر 
المإلومات بير الأمانات والدول الأاضأاء وتكفل مشأاركة الدول الأاضأاء ال  اوف  درجة فر حياة الميظمة  
واامالهاع وييعغر ان  لتزي موظفو الةدمة المدنية الدولية االمإا ير التر وضأأأأأأأإتها ميظمتهم لضأأأأأأأمان واحتراي  

ع  خصوصية البيانات وحما تها اشكل كاأا
 
 احترام مختلف العادات والثقافات   

يضأأأأأأأأم الإالم شأأأأأأأأإوبا ولغات وثقافات واادات وتقاليد مةتلفة لا تإد ولا تحصأأأأأأأأ ع واحترامها جميإا  - 49
احتراما صأأادقا مبدا اسأأاسأأر للةدمة المدنية الدوليةع ويال تحاشأأر دتيان كل سأألوك لا  لق  القبول فر سأأياق 

حقوق اإنسأأأأأأان ااتمدته ثقافر اإييهع غير انه د ا تإارض تقليد مر التقاليد تإارضأأأأأأا معاشأأأأأأرا مع اي صأأأأأأك ل
ميظومة الأمم المتحدة، وجل ال  موظ  الةدمة المدنية الدولية ان يسأأأأترشأأأأد بهما الصأأأأكع وييعغر لموظفر  
الةدمة المدنية الدولية تحاشأأأأأأر التعالر السأأأأأألوب م يشأأأأأأتهم، والظهور امظهر  يم ار المغالاة فر شأأأأأأإورلم 

 اللميتهم الماتيةع
 
 الأمن والصحة والسلامة المهنيتان   

يكلّ  الرئيس التيفيمي الموظفير الامال وفقا لمقتضأأأأيات الةدمة، بيد ان ال  الميظمات مسأأأأمولية   - 50
ادي تإريي الصأأأأحة البد ية واليفسأأأأية لموظفيها ورفالهم وحياتهم، دون تمييز مر اي نوع، لمةاطر لا داار 

ر ناحية اخر ، مر واجل  لهاع وييعغر للميظمات ان تتةم تدابير لحماية سأأأألامتهم وسأأأألامة افراد اسأأأأرلمع وم
موظفر الةدمة المدنية الدولية الامتثال لكل التإليمات الرامية دل  حماية سأأأأأأأأأأألامتهم، اما فر  لك ايد الإمل  

 ار اُإدع

الصأأحة والسأألامة المهييتان مطلوبتان لكر تفر ميظمات الأمم المتحدة بولاياتهاع ويشأأمل  لك القياي  - 51
 حسل الاقتضاء امراااة ومإالاة المةاطر الاسدية واليفسية والاجتماتية ووضع استراتيايات لتةسيفهاع

 يعغر للميظمات ان تحدد طرق دام الموظفير وافراد اسأأأأأأأأرلم الم ر يقإون ضأأأأأأأأحايا اي نوع مر انواع  - 52
 ، اما فر  لك الإي  الإائلرعالإي  

 
 السلوك الشخصي   

الحياة الشأأأأأةصأأأأأية لموظفر الةدمة المدنية الدولية مر شأأأأألنهم وحدلم ولا  يعغر للميظمات ان تقحم  - 53
نفسأأأها فيهاع غير انه قد تيشأأأل احوال  يإكس فيها سأأألوك موظ  الةدمة المدنية الدولية ال  الميظمةع ولملك 

وانشأأأأأأأأأأطتهم خارج مكان  تإير ال  موظفر الةدمة المدنية الدولية ان يضأأأأأأأأأأإوا فر ااتعارلم ان تصأأأأأأأأأأرفاتهم  
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الإمل، حت  وإن كانت ميبتّة الصأأأألة بواجعاتهم الرسأأأأمية، يمكر ان تسأأأأرء دل  صأأأأورة الميظمة ومصأأأأالحهاع 
 يام  لك ايضأأأا ار تصأأأرفات افراد اسأأأر موظفر الةدمة المدنية الدولية، ومر مسأأأمولية موظفر الةدمة   وقد

المدنية الدولية التلكد مر ددراك افراد اسرلم لهما الأمر ددراكا تاماع ويشكل الإي  الإائلر المي  رتكعه موظ   
 لسلوك لموعمدنر دولر ضد اي فرد مر افراد الأسرة الم يشية انتهاكا لمإا ير ا

 وتميح الامتيأأا ات والحصأأأأأأأأأأأأأأأانأأات التر  تمتع بهأأا موظفو الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة لغرض وحيأأد لو - 54
تحقيق مصأأأأأأأأأأالح الميظمةع ولر لا تإفر موظفر الةدمة المدنية الدولية مر احتراي القوانير المحلية، كما انها 
لا تتيح لهم  ريإة لتاالل الالتزامات القانونية او المالية الشأأأأأةصأأأأأيةع ويادر االتمكر ان الرئيس التيفيمي لو 

 ة المدنية الدولية او تحد د نطاقهاعوحدو صاحل الاختصاا فر رفع الحصانة المميوحة لموظفر الةدم

وانتهاك القانون يمكر ان يمتد مر الأنشأطة اإجرامية الاسأيمة دل  المةالفات العسأيطة، وقد تطال ل   - 55
الميظمات بتحكيم الإقل احسأأأأل طبيإة كل حالة وظروفهاع ووفق ا للوائح الميظمة وقواادلا وإجراءاتها فر لما 

سأأأأأأألطات الوطييةع وحكم اإدانة  الةصأأأأأأأوا، ياو  دحالة الادااءات الموثوقة ااإتيان اسأأأأأأألوك جيائر دل  ال
المي يصأأأأأأأدر ار محكمة وطيية يكون فر الإادة، وإن لم يكر دائما، دليلا مُقْيكإا ال  التصأأأأأأأرأ المي حوكم 
مر اجله موظ  الةدمة المدنية الدولية، والتصأأأأأأأأأأأأأأرفات التر تية القوانير الايائية الوطيية اموما ال  انها 

 الإادة انتهاكا لمإا ير السلوك لموظفر الةدمة المدنية الدوليةعتدخل فر اداد الارائم ستإتبر فر 

 
 العمل الخارجي والأنشطة الخارجية   

 تمثل الالتزاي الأول لموظفر الةدمة المدنية الدولية فر تكريس طاقاتهم لأامال ميظمتهمع ومر ثم،  - 56
لا يصأأأأح لموظفر الةدمة المدنية الدولية ان  يةرطوا، دون د ن مسأأأأبق، فر اي نشأأأأاط خارجر، سأأأأواء الجر 

اغير اجر،  تإارض مع  لك الالتزاي او لا  تفق ومركزلم او  تإارض مع مصأأأأأأأأأأأأالح الميظمةع وباليسأأأأأأأأأأأأعة  او
لموظفر الةدمة المدنية الدولية الم ر يشأغلون مياصأل اليا، مر الأرجح ان تمثر لمو الأنشأطة ال  مصأالح 

 الميظماتع ويال دحالة كل مسللة تتإلق بهما الأمر دل  الرئيس التيفيميع

ومع مرااأأاة مأأا تقأأدي، يمكر، اطبيإأأة الحأأال، ان تكون الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة الةأأارجيأأة  ات نفع للموظفير  - 57
ولميظماتهمع وييعغر للميظمات ان تسأأأمح امشأأأاركة موظفر الةدمة المدنية الدولية فر الأنشأأأطة المهيية التر 

 هم المهيية والتقييةعتإز  اتصالاتهم مع الهيئات الةاصة والإامة وتسهم االتالر فر محافظتهم ال  كفاءات 

وييعغر لموظفر الةأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة فر فترات اإجأأا ة، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأأانأأت اأألجر او اغير اجر،  - 58
يضأأإوا فر ااتعارلم انهم لا  زالون موظفر خدمة مدنية دولية ااملير لد  ميظماتهم ولا  زالون خاضأأإير  ان

لقوااأدلأا ولمإأا ير السأأأأأأأأأأأأأألوك لأموع ولأملأك لا  يعغر لهم ان يقبلوا الإمأل، األجر او اغير اجر، اثيأاء دجأا تهم  
 د ا صدر لهم بملك د ن حسل الأصولع دلا

وباليظر دل  انه  تإير ال  موظفر الةدمة المدنية الدولية ان يحافظوا ال  اسأأأأأأأأأأأتقلالهم وحيادلم،  - 59
فمع احتفاظهم احقهم فر التصأأأويت، لا  يعغر لهم ان يشأأأاركوا فر انشأأأطة سأأأياسأأأية مر قبيل ترشأأأيح انفسأأأهم 

الماتمع المحلر  لميصأل سأياسأر وطير او محلر او شأغلهع غير ان  لك لا يحول دون المشأاركة فر انشأطة  
الأنشأأأأأأطة المدنية، اشأأأأأأرط ان تكون لمو المشأأأأأأاركة متمشأأأأأأية مع يمير الةدمة فر ميظومة الأمم المتحدةع  او

اللا ي ان  راار موظفو الةدمة المدنية الدولية الحصأأأافة فر تل يدلم لحزب سأأأياسأأأر او حملة سأأأياسأأأية،  ومر
ر لهم قبول او طلل اموال او كتااة مقالات او دلقاء فر  لك ال  وسأأأأأائل التواصأأأأأل الاجتماار، ولا  يعغ اما
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خطل اامة او اإدلاء القوال للصأأأأأأأأأحافةع ويقع ال  ااتق المد رير والمشأأأأأأأأأرفير، احكم كونهم قدوة تُحتم ، 
التزاي خأاا امرااأاة ارفع مإأا ير التصأأأأأأأأأأأأأأرأ، امأا فر  لأك فيمأا  تإلق بهأمو الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأةع ومثأل لأمو الحأالات  

 تتطلل ترجيح الميطق، وفر حالة الشك يال الرجوع دل  الرئيس التيفيميع

ودلالة الانتماء دل  اضأأأأوية حزب سأأأأياسأأأأر تةتل  مر بلد لآخر، ويصأأأأإل وضأأأأع مإا ير تيطبق  - 60
ال  كل الحالاتع وبصفة اامة، ياو  لموظفر الةدمة المدنية الدولية الانضماي دل  اضوية حزب سياسر 

ميظومة  شأأأريطة ان تكون آراؤو والالتزامات التر يفرضأأأها ال  ااضأأأائه متمشأأأية اسأأأاسأأأا مع يمير الةدمة فر 
 الأمم المتحدةع

 
 الهدايا والأوسمة والمكافآت المقدمة من مصادر خارجية   

حماية  للةدمة المدنية الدولية مر اي شأأأأأأأبهات تمسأأأأأأأها، يحظر ال  موظفر الةدمة المدنية الدولية  - 61
ان يقبلوا، دون د ن مر الرئيس التيفيمي، اي تكريم او وسأأأأأأاي او لدية او اجر او مكرمة او ميفإة اقتصأأأأأأادية  

شمل الحكومات فضلا ار تتااو  القيمة الرمزية مر اي مصدر مر خارج ميظماتهم؛ ومر المفهوي ان  لك ي 
 الاهات المانحة مر غير الدول، والقطاع الةاا والشركاء الميفم ر، واي كيانات اخر ع

ولا ياو  لموظفر الةأدمأة المأدنيأة الأدوليأة قبول مأدفواأات تكميليأة او اي داأانأات اخر  مر حكومأة  - 62
او اي مصأأأأأأأأدر آخر قبل تكليفهم االإمل فر ميظمة تااإة لميظومة الأمم المتحدة او اثياءو او اإدو د ا كانت 

ه لا  يعغر للحكومأات تلأك المأدفواأات متصأأأأأأأأأأأأأألأة اأالتكليف المأمكورع ولموا نأة لأما الشأأأأأأأأأأأأأأرط، مر المفهوي انأ 
غيرلأا مر الكيأانأات ان تقأدي مثأل لأمو المأدفواأات او ان تإرضأأأأأأأأأأأأأأهأا، وان تأدرك انهأا مةأالفأة لروح الميثأاق  او

 ودساتير ممسسات ميظومة الأمم المتحدةع

 
 خاتمة   

دن بلوغ مسأأأأأأأأتو  مإا ير السأأأأأأأألوك لموظفر الةدمة المدنية الدولية  تطلل اال  درجات الالتزاي مر  - 63
جانل جميع الأطراأع وال  موظفر الةدمة المدنية الدولية، المإييير محليا ودوليا ال  حد سأأأأأأأأأأواء، الالتزاي  

هاع وييتظر ميهم اتعأاع اسأأأأأأأأأأأأأألوب  امأا ورد فيهأا مر قيم ومعأادة وقوااد وان يكونوا نمو جا يُحتأم  فيمأا  تإلق ب 
دياابر واملر فر التمسأأأأأأأأأأأأأك بهاع ويال ان يكونوا مدركير لمسأأأأأأأأأأأأأموليتهم ار المسأأأأأأأأأأأأأالمة فر تحقيق المُثل 
الإريضأأأأأأة التر كرسأأأأأأوا لها انفسأأأأأأهم االالتحاق اميظومة الأمم المتحدةع وال  الميظمات مسأأأأأأمولية دامال تلك 

ا الأنظمة والقوااد وغيرلا مر الأدوات اإداريةع ومر جهة  المإا ير مر خلال اطر سأأأأأأياسأأأأأأتها الإامة، اما فيه
اخر ، ُ يتظر مر الدول الأاضأأأأأأأأأأاء ان تحافظ، مر خلال ولائها للميثاق وسأأأأأأأأأأائر الصأأأأأأأأأأكوك التلسأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأية،  

 استقلال الةدمة المدنية الدولية وحيادلاع ال 

ويقتضأأأأأأر التطبيق الفإال لهمو المإا ير نشأأأأأأرلا ال  نطاق واسأأأأأأع، واتةا  التدابير ووضأأأأأأع الآليات  - 64
الكفيلة بتإميم فهم نطاقها والميتها فر جميع جهات الةدمة المدنية الدولية والدول الأاضأأأأأأأأأاء وممسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات 

 ميظومة الأمم المتحدةع

ومر شأأأأأأأأأأأألن احتراي لمو المإا ير ان يكفل للةدمة المدنية الدولية الاسأأأأأأأأأأأأتمرار بوصأأأأأأأأأأأأفها اداة فإالة   - 65
 لليهوض امسمولياتها ولتحقيق امانر شإوب الإالمع
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 المرفق الرابع تشر 
 تدد الموظفين اللين استخدموا الاستحقاقات المتعلقة بالإجازة الوالدية   

 الميظمة

2023  2024 
الأأأأأأأم أر  الأمأوظأفأيأر  اأأأأأأأدد 
 حصلوا ال  دجا ة والدية

مر  المئويأأأأأأأة  اليسأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأة 
 دجمالر الموظفير

الأأأأأأأم أر   الأمأوظأفأيأر  اأأأأأأأدد 
 حصلوا ال  دجا ة والدية

اليسأأأأعة المئوية مر دجمالر  
 )ا(الموظفير

 3,39 175 1 4,96 718 1 الأمم المتحدة     
 4,31 320 3,05 226 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 4,50 154 2,92 100 صيدوق الأمم المتحدة للسكان

 3,80 25 2,74 18 مكتل الأمم المتحدة لةدمات المشاريع
 8,46 175 1 2,71 376 مفوضية الأمم المتحدة لشمون اللاجئير

 5,96 965 5,77 933 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
وكأأأأالأأأأة الأمم المتحأأأأدة إغأأأأاثأأأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأل  

 5,16 11 2,35 5 اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 7,22 27 4,28 16 مركز التاارة الدولية
 4,36 156 3,80 136 ميظمة الإمل الدولية

 5,25 169 5,16 166 ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة
 5,61 705 6,09 766 برنامج الأغمية الإالمر

والأإألأم   لألأتأربأيأأأأأأأة  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأيأظأمأأأأأأأة 
 2,52 59 2,48 58 )ب(والثقافة

 4,22 404 3,51 336 ميظمة الصحة الإالمية
 2,72 20 2,04 15 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 3,27 8 0,41 1 الاتحاد البريدي الإالمر
 3,97 30 2,91 22 الاتحاد الدولر للاتصالات

 2,39 6 1,99 5 الميظمة العحرية الدولية
 3,35 39 3,78 44 الميظمة الإالمية للملكية الفكرية
 3,18 28 2,73 24 الصيدوق الدولر للتيمية الزراتية

 4,44 28 3,96 25 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياتية
 2,17 55 1,54 39 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 3,37 3 3,37 3 ميظمة الأمم المتحدة للسياحة
 4,41 52 3,57 42 ليئة الأمم المتحدة للمراة 

المشأأأأأأأأأأأأأأترك المإير   المتحأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأامج 
 2,60 17 3,97 26 افيروس نقة الميااة العشرية/اإ د 

 2,70 1 2,70 1 المحكمة الدولية لقانون العحار
 4,47 14 2,88 9 ميظمة مإالدة الحظر الشامل للتاارب اليووية 

 2,02 16 2,40 19 ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية
 4,78 662 5 4,33 129 5 المجموع 

 
متاحة مر الموقع   لم تكر  2024بيانات ااي  و لك لأنّ ،  2023ااسأأأأتةداي دجمالر ادد الموظفير فر ااي   2024سأأأأبت اليسأأأأعة المئوية لإاي  حُ  )ا( 

 (عhttps://unsceb.org/hr-organization)ايد كتااة لما التقرير اإلكترونر لمالس الرؤساء التيفيم ير 
  ااميرع   ال  حالةع ولأغراض التحليل، تم تو يع لما الإدد اإجمالر    117، اإجمالر 2024  و   2023قدمت اليونسكو بيانات مامإة لإامر   )ب(  

https://unsceb.org/hr-organization
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 المرفق الخام  تشر 
تكلفة الاسااتعا ااة تن الموظفين المتغيبين في إجازة والدية في النظام الموحد   

 للأمم المتحدة
 

 
تكلفة الاستإاضة )بدولارات  

   الولايات المتحدة(
 مإلومات دضافية 2024 2023 الميظمة

مر تحليأأأأأل   0 0 الأمم المتحدة     الفترة  اُجري  لم  تبيّر  تكأأأأأاليف   وجودُ   2024-2021لتكأأأأأاليف  فر  اي  يأأأأأادة 
دطار سأأأأياسأأأأة اإجا ة الوالدية الاد دةع وال  الرغم مر  ضأأأأمرالاسأأأأتإاضأأأأة ار الموظفير  

ادي تقديم ارقاي االدولار، اكدت الأمم المتحدة انه لم  تم اإبلاغ دلا ار حالات فردية فقط،  
حالة السيولة التر تواجهها الميظمة ومحدودية المةصصات التر  و لك ال  الأرجح اسبل

 قد تتطلل داادة تو يع المهاي والاستإاضة ار الموظفير اشكل غير معاشرع
 البيانات المتإلقة بتكلفة الاستإاضة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والديةع  يقوي بتتععلا  غير متوفرة غير متوفرة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
المعالغ الممكورة تشأأأأأأأأير دل  صأأأأأأأأيدوق ُ دار مركزيا لملء الشأأأأأأأأواغر الازئية اسأأأأأأأأبل اإجا ة  167,00 88 819,00 85 صيدوق الأمم المتحدة للسكان

الوالدية، ولر تمثل تكلفة جزئية للاسأأأأأأأأأأأأتإاضأأأأأأأأأأأأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والديةع 
 وليس لد  الصيدوق آلية مركزية للإبلاغ ار لمو التكاليفع

مر اجل التقدي  تإلق لما المبلغ فقط االموظفير الم ر تواصأأأأأأأأألوا مع فريق الشأأأأأأأأأمون المالية   856,00 115 804,00 119 مكتل الأمم المتحدة لةدمات المشاريع
تكاليف اإجا ة الوالدية، وبالتالر لا يشأأأأأأأأأأأأأأمل جميع تكاليف   يغطرللحصأأأأأأأأأأأأأأول ال  تمويل 

 الاستإاضة ار الموظفيرع
لا توجد بيانات لتقديمها اشأأألن تكلفة الاسأأأتإاضأأأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة والديةع  غير متوفرة غير متوفرة مفوضية الأمم المتحدة لشمون اللاجئير

  اإجا ة الوالديةمسأتوالا ميةفي لأنّ طويلة    لفتراتوالحاجة دل  الاسأتإاضأة ار الموظفير  
اشأأأأأأأكل متواصأأأأأأأل او ال  فترات ميفصأأأأأأألةع وباإضأأأأأأأافة دل   لك،  يمكر الحصأأأأأأأول اليها

التإيير الممقت اصأأأأأأأأأأأأأفة موظ  بد ل وتكاليف    تفرق المفوضأأأأأأأأأأأأأية بير تكاليف الانتداب لا
 للموظفير المتغيبير فر دجا ة والديةع

 - 500,00 050 1 900,00 940 اليونيس 
وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأغيل اللاجئير 

 الفلسطيييير فر الشرق الأدن  )الأونروا(
 امليات الاستإاضة ار الموظفير تمت ال  اساس انإداي التكلفةع 0 0

 - 466,00 625 260,00 662 مركز التاارة الدولية
 - 514,99 738 1 126,46 513 1 ميظمة الإمل الدولية

 - 305,38 946 1 801,84 451 1 ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

 - 171,88 931 676,92 981 برنامج الأغمية الإالمر

 ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة للتربيأأأة والإلم والثقأأأافأأأة
 )اليونسكو(

لا توجد ميزانية مةصأأأأأصأأأأأة او آلية تإقل للاسأأأأأتإاضأأأأأة ار الموظفير المتغيبير فر دجا ة  – –
واسأأأأطة والديةع والتكلفة السأأأأيوية لشأأأأغل كامل وظائ  الموظفير المتغيبير فر دجا ة والدية ب

مر المقأأأدر ان تبلغ   2025إقود امأأأل فر اأأأاي  الإأأأاملير االمسأأأأأأأأأأأأأأأأااأأأدة الممقتأأأة  موظفر  
 دولارع 2 388 667

 - 244,00 803 2 950,00 578 1 ميظمة الصحة الإالمية
 - غير متوفرة غير متوفرة ميظمة الطيران المدنر الدولر

 - 727,79 66 – الاتحاد البريدي الإالمر

 - 248,00 124 428,00 61 الاتحاد الدولر للاتصالات

 - 241,15 332 972,80 237 الميظمة العحرية الدولية

 - غير متوفرة غير متوفرة الميظمة الإالمية للملكية الفكرية



 A/80/30 

 

25-10098 118/120 

 

 
تكلفة الاستإاضة )بدولارات  

   الولايات المتحدة(
 مإلومات دضافية 2024 2023 الميظمة

 - 683,00 224 647,00 251 الصيدوق الدولر للتيمية الزراتية    

ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة للتيميأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأاتيأأأة 
 ()اليونيدو

نظرا لقيود الميزانيأة، لا تسأأأأأأأأأأأأأأتقأدي الميظمأة مر يإوّض الموظفير المتغيبير فر دجأا ة والأديأة   0 0
 مدفواة الأجرع

المإييأة ان تحمأّل ال  التكأاليف الإأامأة للموظفير مأا يصأأأأأأأأأأأأأأل دل     الإمألتسأأأأأأأأأأأأأأتطيع وحأدة   000,00 424 1 000,00 929 الوكالة الدولية للطاقة المرية
 فر المائة مر الوقت المستغرق فر اإجا ة الوالديةع 50

 - 978,16 39 317,32 29 ميظمة السياحة الإالمية
 - 599,00 425 877,00 439 ليئة الأمم المتحدة للمراة 

المإير   المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأأامج 
 افيروس نقة الميااة العشرية/اإ د 

155 270,00 36 219,00 - 

 ااضاء الفريقع ال داادة تو يع الإمل  تتم بواسطةالاستإاضة  تكلفة لأنّ لا وجود ل 0 0 المحكمة الدولية لقانون العحار

 - 604,46 14 856,51 32 ميظمة مإالدة الحظر الشامل للتاارب اليووية 
 لمو المإلومات لأن التكاليف تُدفع ال  مستو  الكيانعلد ها لا تتوفر  – – ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية

  192,81 376 14 373,85 860 11 المجموع 
 

ل كامل وظائ  الموظفير المتغيبير لم تبلغ الأمم المتحدة والأونروا واليونيدو والمحكمة الدولية لقانون العحار ار اية تكاليفع وقدرت اليونسكو ان التكلفة السيوية لشغ :ملاحظة 
دولارع ولأغراض التحليل، اسأأأأأتُةدمت لمو التكلفة    2  388  667تبلغ وأ  سأأأأأ  2025إقود امل فر ااي  الإاملير االمسأأأأأاادة الممقتة  واسأأأأأطة موظفر  فر دجا ة والدية ب

 ع2024 و 2023السيوية المقدرة فر حساب التكلفة اإجمالية لإامر 
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 المرفق السادس تشر 
موجز الملاحظاات والآراء الواردة من المنظماات المشااااااااااركاة في النظاام الموحاد   

 للأمم المتحدة
 

 الملاحظات/الآراء الميظمة
الكيأانأات الميأدانيأة وغير ولقر قبولا دياأابيأا مر    ،الموظفير واإدارة اإطأار كأان محأل ترحيأل مر جأانأل الأمم المتحدة  

 الميدانيةع

جميع الآااء بير  طوة رئيسأأأأية نحو الشأأأأمولية، تتيح المسأأأأاواة فر اإجا ة   كر انّ اإطار ااُتُبر امثااة خ برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 مع الااتراأ االاحتياجات الطبية للوالد ر البيولوجييرع ،والأمهات

 صإوبات متعقيةعلكيّه يقر بوجود  اارب ار رضاو، صيدوق الأمم المتحدة للسكان

 دراسات استقصائية لتقييم مد  الرضاع  تم دجراءلم  مكتل الأمم المتحدة لةدمات المشاريع

 هيكل اإجا ات المرنعار  الدام و  مستو    ار  يادة ااربت ار رضالا مفوضية الأمم المتحدة لشمون اللاجئير

 ار  يادة وقت اإجا ة لاميع الآااء والأمهاتع ااربت ار رضالا ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 واجه صأإوبات فيما  تإلق االاسأتإاضأة ار الموظفير ، لكيه  كر انّه جا ة الوالديةاارب ار تل يدو للإ مركز التاارة الدولية
 المسموليةعاشلن مةاوأ ولديه 

المسأموليات الأسأرية والتوا ن بير الإمل    ااربت ار مسأتو  اال مر الرضأا، وااتبرت انّ اإطار  دام ميظمة الإمل الدولية
 والحياة الشةصيةع

 تقييم شامل ااستةداي نتائج الاستقصاءات والتإليقاتع ضرورة دجراءتدرك  افادت النها  ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

  دام واجل الإياية مع دمكانية التحكم فر غياب الموظفيرعاارب ار رضاو، وااتبر انّ اإطار  برنامج الأغمية الإالمر

 التكيفعفر صإوبات فر الميزانية و لكيها  كرت انها تواجه  ،ااإطار رحبت ميظمة الأمم المتحدة للتربية والإلم والثقافة 

 رائدة فر سياسات اإجا ة الوالديةع  وانهاتتلق  رسائل امتيان متكررة،  كرت انها   ميظمة الصحة الإالمية

 تواجه صإوبات فر الاستإاضة ار الموظفير اسبل قيود الميزانية و يادة الأنشطة البرنامايةع  كرت انها  ميظمة الطيران المدنر الدولر

 مر التوتر واإنهاكع   ويحد ،  وقال ايه انّه  وفّر الوقت لتمتير الصلات الأسرية ار اإطار،  اارب ار رضاو  الاتحاد البريدي الإالمر

السأأأأأأياسأأأأأأات  إيااد  المسأأأأأأاواة فر التطوير الوظيفر و وقال ايه انه يإز   ار اإطار،    اارب ار رضأأأأأأاو الاتحاد الدولر للاتصالات
 المراتية للأسرةع

 لكيها تزيد مر التكاليف اإجماليةعتتسم امزيد اإنصاأ، السياسة الميقحة  كرت انّ  الميظمة العحرية الدولية

 نهج اإجا ة الوالدية المي تتعإهعيحسر اشكل كبير اإطار  كرت انّ  الميظمة الإالمية للملكية الفكرية

 اإطار يإز  اإدماج والمساواة بير الايسيرعاارب ار مستو  اال مر الرضا، وااتبر انّ   الصيدوق الدولر للتيمية الزراتية
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 الملاحظات/الآراء الميظمة
 ع حقوق اإنسان والمساواة بير الايسير والإدالة الاجتماتية و كرت انه  دام ار اإطار،  ااربت ار رضالا  ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياتية  

  دام بيئة امل مراتية للأسرةعو كرت انه ار اإطار،  ااربت ار رضالا الوكالة الدولية للطاقة المرية

 عرا ماليا كبيرااث  ان لهار اإطار لكيها تلاحظ  ااربت ار رضالا ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

 الرااية قبل الولادة وبإدلاع و كرت انه يإترأ االاحتياجات مرار اإطار،  ااربت ار رضالا ليئة الأمم المتحدة للمراة 

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأترك المإير  
 افيروس نقة الميااة العشرية/اإ د 

 التيفيمع، وافاد النه يإمل ال  رصد ار اإطار اارب ار رضاو

 دطار اإجا ة الوالدية الاد دعار   ااربت ار رضالا المحكمة الدولية لقانون العحار

 التوا ن بير الإمل والحياة الشةصيةع ، ولو  دام  تإليقات دياابية مر الموظفير افادت النّ اإطار قد قُوبل ب  ميظمة مإالدة الحظر الشامل للتاارب اليووية 

 اإجا ة وافرةعو كرت انّ الموظفير  رون انّ ار اإطار،  ااربت ار رضالا ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية
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