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 لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي   التقرير المقدّم من
 نوالسبعي التاسعةإلى جمعية الصحة العالمية 

 
  الملاك الوظيفي   أعداد  انخفاض  ع ى  الضتتتو   يستتت    الذ   1البشتتترية  الموارد  عن  الستتتنو    التقرير الأمانة  عرضتتتت -1
 .2026  يونيو  /حزيران نهاية  حتى متوقع هو كما  ،2025  يناير  /الثاني  كانون  1  منذ
 
. ولاحظت  2025ل وضتتتتتتتع الوتتتتتتت ع المواج    ي عا    وأعربت ال جنة عن تقديرها وتضتتتتتتتامنها مع الموظفين نظرا   -2

  وتتتتتتتتتتتتتفو   ي بارتياح أن عمل الأمانة  ي إطار عم ية إعادة التنظي  ل  يؤثر تأثيرا  ستتتتتتتتتتتتت بيا  ع ى التوازن بين الجنستتتتتتتتتتتتتين  
 الموظفين.  

 
وشتتتتتتتج ت ال جنة الأمانة ع ى مواوتتتتتتت ة إيلا  الاهتما  بالتوازن بين الجنستتتتتتتين والتوازن الج را ي، لا ستتتتتتتيما ع ى   -3

مستتتتتتوظ الوظاعل ال  يا. واستتتتتتجابة  لذلك، أوضتتتتتحت الأمانة أنها ت تبر التمثيل الج را ي أولوية استتتتتتراتيجية ل قوظ ال ام ة  
من كل من الدول الأعضتتتتتا  والأمانة. وأيدت  ي هذا الوتتتتتدد، أن الأمانة تتج  نحو نموذ  يتح ى   مشتتتتتتركا    تتط ع جهدا  

، ويشتتتتتمل ذلك إجرا ات مثل الووتتتتتول المستتتتتتهد  إلى الب دان الممث ة تمثيلا   النظا  بقدر أيبر من الاستتتتتتباقية ع ى نطا  
المواهع  ي حاع  أوتتت البيانات المت  قة بالجنستتتية، وت زيز مستتتارات استتتتقطاع    ووضتتتوحناقوتتتا ، وت زيز عم يات الاختيار  

 بداية مسيرته  المهنية.
 
و ي ستتيا  إوتتلاح هيكل الوتتحة ال المي، ستت طت ال جنة الضتتو  ع ى ضتترورة الاحتفال بالخبرات اللازمة ع ى   -4

المستتتتتتويات الثلاثة لضتتتتتمان استتتتتتمرار المنظمة  ي الاضتتتتتطلاه بولايتها. وشتتتتتددت  ي هذا الوتتتتتدد ع ى أهمية بذل جهود  
 طر .ل حفال ع ى القدرات التقنية ع ى الو يد الق  

 
وأشتتتتتارت ال جنة بق   إلى تزايد الط ع ع ى خدمات الوتتتتتحة النفستتتتتية بين الموظفين، لا ستتتتتيما  ي ضتتتتتو  ارتفاه   -5

ر اه الموظفين. وأيدت الأمانة التزامها بمواوتتتتتتتت ة ت زيز  لت زيز   ةعما أعبا  ال مل، وشتتتتتتتتج ت الأمانة ع ى ال مل بتدابير د
بل منها مبادرات مثل زيادة استتتخدا  الذكا  الاوتتطناعي والرقمنة ل حد من ال ع  ايدار ،  الوتتحة النفستتية ل موظفين، بستت  

 الأسباع الجذرية لمشايل الوحة النفسية.وتحديد  
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ودعت ال جنة الأمانة إلى مواوت ة ال مل ع ى إوتلاح إدارة الأدا  وتطوير مهارات الت    بهد  بنا  قوظ عام ة  -6
 والحفال ع يها.  ،مناسبة ل  رض من توظيفها

 
وأب  ت الأمانة ال جنة بأنها تخط  ل  مل ع ى ستتتت ستتتت ة من مبادرات الموارد البشتتتترية،  ي مجالات منها ما يت      -7

  والتطوير، وطراع  الت اقد، وأماين ال مل التي يستتتتتتتتتتودها الاحترا  كجز  من خطة شتتتتتتتتتتؤون  بإوتتتتتتتتتتلاح إدارة الأدا ، والت    
 الأ راد. وأشارت  ي الوقت نفس  إلى ضرورة زيادة التمويل المستدا  لدع  الجهود المستمرة  ي ت ك المجالات.

 
تتدعين، وبراما  بردا  ع ى أحتد الأستتتتتتتتتتتتتتع تة، أن مبتادرات مثتل ايعتارة، وبراما الموظفين الفنيين الم  ،أيتدت الأمتانتةو  -8

   .2026وقفت مؤقتا  خلال عم ية إعادة التنظي ، سي اد تف ي ها  ي عا   التدريع الداخ ي، التي أ  
 
وأيد المدير ال ا  أن مبادئ اينستتتتتتتتتانية وال دالة والشتتتتتتتتتفا ية قد اتاب ت طوال عم ية إعادة التنظي ، وعرض الجهود   -9

التي بذلتها الأمانة لتطبي  هذه المبادئ عم يا . وست   الضتو  ع ى التضتامن الذ  أظهره الموظفون، مشتيرا  إلى أن مقترحا   
عي ستتتاعد  ي الحد من إنها  الخدمة القستتتر . وبايضتتتا ة إلى ذلك، أوضتتت  أن  قاده الموظفون بشتتتأن التقاعد المبكر الطو 

الأمانة ستتتتتواوتتتتل ال مل ع ى إعادة النظر  ي الطراع  الت اقديةي وأيد  ي هذا الوتتتتدد أهمية الحوتتتتول ع ى تمويل يتستتتت   
رة كوستتتتتي ة لضتتتتتمان قدر أيبر من الاستتتتتتقرار والقدمب رة ع ى التنبؤ. واختت  بتأييد  زيد من المرونة وزيادة الاشتتتتتترايات المقد 

 التزام  والتزا  ايدارة ال  يا من جديد بمواو ة التواول مع الموظفين.
 

 التوصية المقدمة إلى جمعية الصحة
 
الوارد  ي الوثيقتة    أووتتتتتتتتتتتتتتتت ال جنتة، بتالنيتابتة عن المج ط التنفيتذ ، بتأن تحي  جم يتة الوتتتتتتتتتتتتتتحتة ع متا  بتالتقرير -10
 ، واقترحت،  ي إطار توجي  تنفيذ الولايات القاعمة للأمانة، أن تقو  الأمانة بما ي ي:79/21 

ت زيز التمثيل الج را ي ال ادل ع ى جميع مستتتتتتتتتتتتتويات المنظمة، مع إيلا  اهتما  خا   وتيرة  تستتتتتتتتتتتتريع   ( أ )
 ل مناوع ال  يا والأع ى مرتبةي

ومواوتت ة ت زيز تيا ؤ الجنستتين ع ى جميع مستتتويات المنظمة، مع إيلا  اهتما  خا  ل مناوتتع ال  يا   ( ع)
 والأع ى مرتبة، مع إيلا  الاهتما  الواجع ل تمثيل الج را ي ال ادلي

 ومواو ة ت زيز قدرات الموارد البشرية ع ى الو يد الق طر ي   (  )

 ومواو ة ت زيز المبادرات وتدابير الدع  التي تهد  إلى ت زيز الوحة النفسية ل موظفين ور اهه . ( د )
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