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 التقرير السنوي عن الموارد البشرية
 عملية تحديد الأولويات 

عادة  2026- 2025 لفترةالمنظمة ل في التنظيم وا 
 تقرير من المدير العام

 مقدمة
 
عداد  التنييم عمليد  تحدديدد الأولويدات    نلمحد  عدامد  ع  التقريرم هداا  قدد  ي   -1   حتى الآنو   2025جريدت يي عدام  التي أ    وا 

وتمثدل التوق   مد  أوليد   قدد  وت عدد الأرقدام الم    1أثرهدا المتوق  على مك  الموييين يي المنيمد  بمدا يي الد     ،2026يي عدام  
، بالاسدددتناد  لى البيانات الأولي  الوارد  من 2026حزيران/ يونيو   30المسدددتقبل يي يي لمنيم   لتنييمي لشدددال الالمبدئي ل

عداد  التنييمالأولويدات    تحدديددأن عمليد     مكحيد والجددير بدال  ؛2026 آاار/ مدار   13جمي  الماداتدا الرئيسدددددددددددددديد  يي     وا 
 :ويشمل التقرير ما يلي  مازالت جاري  

عاد  التنييم الأولويات    تحديدعملي     عناصر •  ؛(1)اليرع    وا 

عاد  التنييم   محصل  •  (؛2)اليرع    عملي  تحديد الأولويات وا 

 (؛3)اليرع   2026حزيران/ يونيو   30يي   المتوق المنيم   تاوين مك  موييي   •

عاد  التنييم المتعلق  بتااليف دعم البرامج  صندوق  أرصد   استخدام   •  ( 4)اليرع    عملي  تحديد الأولويات وا 

  المطلوا من جمعي  الصح المقترح  الإجراء   55ويرد يي اليقر   
 
 
 
 
 
 

 
لضددمان تزويد المجل  التنيياو والأجًز  الرئاسددي  بمعلومات دقيق  ومكئم  التوقيت،  ا  اسددتثنائيبوصدديإ  سددًاما  ي قد م هاا التقرير    1

دًا   د  لإعدداد التقدارير التي تن  علي  وثيقتدا المنيمد م  الإقرار بدنن الأوضدددددددددددددداع الراهند  تسددددددددددددددتددعي الاسددددددددددددددتثنداء من الطرائق الموحد 
  22، اليقر  1 ضاي   154/33م ت ، و9 ، اليقر 136/6ت  م 
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عادة التنظيمعملية تحديد الأولويات  عناصر  -1  وا 
 

 بدء العملية
 
دارت بين الدول الأعضدداء اسددتجاب   للضددعوط العالمي  والمالي  المتطو ر ،  ، وبعد مناقشددات  2025يي شددباط/ يبراير   -2

للثنددددائيدددد   المقترحدددد   الميزانيدددد   بخيح  التنييدددداو  المجل   أمرياي  لى    5,3من    2027– 2026 أوصددددددددددددددى  مليدددددارات دولار 
الأمان     تقييم مليارات دولار أمرياي بناء  على  4,2 لى    بخيضددددددددددًايي وقت لاحق    يمليارات دولار أمرياي  وأوصدددددددددد  4,9

  ٪ مقارن   21، ما أسدير عن انخياح بنسدب   الثامن  والسدبعونجمعي  الصدح  العالمي   الاو أقرتإ التمويل    لمشدًدالمتواصدل  
بالميزاني  الأصددددددددلي  المقترح   وللعمل يي  طار الميزاني  المخي ضدددددددد  م  الحياي على الولاي  الأسدددددددداسددددددددي  للمنيم ، أجرت  

عاد  التنييم الأمان  عملي  اسدددددددددتراتيجي  لتحديد الأولويات   تحديد الويائف الأسددددددددداسدددددددددي  ومواءم  الموارد المالي   من أجل    وا 
 والبشري  ويقا  لال  

 
اعتمددت الأمداند  تددابير مبار  لتخييف الأثر للحدد على نحو اسددددددددددددددتبداقي من   2وامدا ورد يي التقدارير السدددددددددددددددابقد ، -3

المخاطر التي يطرحًا يرط الاعتماد على قاعد  محدود  من الجًات المانح   ويي جمعي  الصدددددددددددح  العالمي  الخامسددددددددددد   
٪ من ميزاني   50ل   لتشددا  ، وايقت الدول الأعضدداء على زياد  اشددتراااتًا المقد ر  تدريجيا  2022والسددبعين المعقود  يي عام  

على ال ، سددعت الأمان  على نحو اسددتباقي  لى    وعكو     3 2031–2030المنيم  الأسدداسددي  بحلول دور  ميزاني  الثنائي   
 شاغر  والحد من التااليف تحسبا  لصدمات التمويل الالويائف   عدم ملء بسبل منًااتخاا تدابير لتحقيق الاياء ،  

 
د أولويات الدول الأعضددددددددددداء -4 وعملي  تحديد الأولويات الق طري  التي جرى    وتماشددددددددددديا  م  التوصددددددددددديات التي تجسددددددددددد 

عداد  التنييم ، بددأت الأمداند  عمليد  تحدديدد الأولويدات  مؤخرا   تنييداهدا لوضدددددددددددددد  المنيمد  على مسددددددددددددددار مدالي مسددددددددددددددتددام يي   وا 
التمويل الوارد من صدندوق تااليف دعم البرامج يي بعدها  وبموايق  الدول الأعضداء، اسدت خدم   وما 2027–2026 الثنائي 

، لضددددددددددمان  2026حزيران/ يونيو   30تعطي  التعويضددددددددددات وسددددددددددد اليجوات يي الأجور المرتبط  بالأنشددددددددددط  التقني  حتى  
 اليتر  الانتقالي  يي الاستمراري  أثناء العملي  و 

 
 رشد بهاست  تي االاعتبارات ال

 
ثكث  اعتبارات أسددددددداسدددددددي  لتوجيإ تصدددددددميم عملي  تحديد الأولويات    تعمل بموجاوضدددددددعت الأمان  منًجي  مميز    -5

عاد  التنييم   وتنيياها:  وا 
 

الولاي    بإعاد  الترايز علىاسددترشدددت عملي  تحديد الأولويات ييما يتعلق بالبرامج والأدوار والمسددؤوليات   )أ(
الميزاني  البرمجي   بالأسددددداسدددددي  للمنيم   وبدأت الأمان  اسدددددتعراضدددددا  شدددددامك  لجمي  المنجزات المسدددددتًدي  المتعلق   

لتحدديدد    (20258-2025،  برندامج العمدل العدام الراب  عشددددددددددددددر)التي تتواءم م    2027-2026للثندائيد   المقترحد   
الجوانا التي ينبعي الحياي عليًا وتعزيزها، وتل  التي ينبعي تقليصددًا أو التخلي عنًا، والجوانا التي يلزم ييًا  

مرااز الميزاني  يي ال ماتا  جمي   ل  حوايي من الميزاني تخصدددددددددي   وأسدددددددددير ال  عن  تحسدددددددددين الاياء  والأثر   
تعطي تااليف الموارد البشدددددري  والتااليف غير المتعلق  بالموييين التي أ خات يي الاعتبار عند تصدددددميم    رئيسدددددي

  الًياال التنييمي  الجديد  
 

الميزاني  المعتمد  وطبقت على نحو شددددددامل على    لمخصددددددصدددددداتن ي ات أنشددددددط  المواءم  التنييمي  ويقا    )ا(
  جمي  مستويات المنيم  الثكث 

 
( تياصدددددددديل الإجراءات المت خا  لتحسددددددددين الأداء، وتعزيز 77/28جالوثيق   م  من الأمان  )قد  وضددددددددف خط  تنييا الإصددددددددكح الم  ت   2

الاياء ، والمواءم  م  أولويات الدول  شدددددددددددير صدددددددددددراح   لى تدابير تهي  عمليات الميزن  والعمليات المالي ، وتحسدددددددددددين المسددددددددددداءل   و 
 لى    بانتيام الأعضدددداء، والخطوات الكزم  لمعالج  الًشدددداشدددد  المالي   وقد وايا المدير العام والأمان  على تقديم أحد  المعلومات

 الدول الأعضاء بعقد جلسات الإحاط  الإعكمي  المخص ص  

 )ه( 39، اليقر  4الملحق  ،(2022) (8)75  ع  ج  انير المقرر الإجرائي   3
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  لى ثكث  مبادئ أساسي ، وهي: الشيايي ، والعدال ، والإنساني  الموارد البشري   استند تصميم عملي    )ج(
تحق قت الشدددددددددديايي  عن طريق التواصددددددددددل المنتيم، والحوار الشددددددددددامل للجمي ، والمنًجيات والقرارات   •

 الواضح  التي يمان تتبعًا 
 تحققت العدال  بتطبيق معايير متسق  ومنصي  على نطاق جمي  مستويات المنيم   •

للتعيير التنييمي، وتنايد  والعاطيي  اان للإنسددددداني  دور أسددددداسدددددي يي الاعتراف بالأثر الشدددددخصدددددي   •
لزمكء الدداين  عن تقددديرهددا لالأمدداندد     عراوت    التخطيط والتواصدددددددددددددددل والتنييددا مراحددل  التعدداطف طوال  

خدددمتًم خكل هدداف اليتر  وتعترف بددالمسددددددددددددددؤوليددات الإضددددددددددددددداييدد  التي يتحملًددا من بقوا يي   انتًددت
  مناصبًم 

 
عادة التنظيمتنفيذ عملية تحديد الأولويات   وا 

 
هاف اليئ  اانت الأشدددددد تنثرا  بخيح   ن  شدددددمل نطاق الاسدددددتعراح الويائف الممول  من الميزاني  الأسددددداسدددددي ، حي    - 6

  ،المقر الرئيسي، والمااتا الإقليمي ، والمااتا الق طري  ، أو   وقد شمل ال  جمي  مستويات المنيم  2025التمويل يي عام  
العدامد   ون ير يي جمي  أنواع    ات جمي  يئدات الويدائف والددرجدات، من الموييين الينيين  لى الموييين يي يئد  الخددمد   وعم  

عاد  التنييم وأ جريت عملي  تحديد الأولويات    4د  المد  والمؤقت   العقود: المسددددددددتمر  والمحد   هو مبي ن  اما  ،  على أرب  مراحل   وا 
 : أدناف 
 

 : تحديد الهيكل1المرحلة  
 
ل  بتحديد هيال جديد للمقر الرئيسددي -7   ، ما حقق  عاد  هيالتإبدأت عملي  تصددميم مؤسددسددي رييع  المسددتوى وميصدد 

ثم   دار ، بتحديد الير  الابير  المتاح  للتآزر التي يتيحًا الدمج   36 دار   لى   67من  عا و شددددد    سدددددت لىشدددددعب    11من 
التجمي  الكحق للوحدات والأيرق  والمناصددددددا من أجل الحصددددددول على هيال يتسددددددم بمزيد من الاياء   وقد أدى ال   لى  

ا وعدد أقل باثير من ع  ٪(  ويي  طار الًيال الأسدداسددي الجديد، ع ي ن رؤسدداء الشدد  50انخيح بنسددب   )  أصددعر  يريق قياد  
ا والإدارات التابع  لًم، بما يي ال  توصدددديف الويائف بما يتماشددددى  ع  المسددددتقبلي  للشدددد  المديرين لإعداد الًياال التنييمي   

الميزاني  المعتمد   وأجرى ال ماتا من المااتا الرئيسدددددددددددي  عملي  تحديد    ومخصدددددددددددصددددددددددداتم  الأنشدددددددددددط  اات الأولوي   
  التالي المحد د  يي المرحل      عاد  التنييم الأولويات نيسًا، لتحديد الًياال التنييمي  المستقبلي  لبدء عملي   

 
 "المطابقةالتثبيت و "  إعادة تنظيم قائمة على  : عملية2المرحلة  

 
التنييمي    الًيالموايق  المدير العام على    بعد صددددددددددددددور  "المطابق التثبيت و "  عاد  تنييم قائم  على  عملي بدأت   -8

ل المدير العام ييما  ب  من ق  عن مسدددددتوى معين )الشدددددعب ، أو الإدار ، أو الوحد / اليريق(  وخط  الموارد البشدددددري  المرتبط  بإ  
لم  (  ما أبعد ال  )و    الخا  بال منًم   ل المديرين الإقليميين ييما يتعلق بالماتا الرئيسدددديب  يتعلق بالمقر الرئيسددددي ومن ق  

م    هم بندداء  على توايق أدوار تم تثبيتًم أو مطددابقتًم يي الويددائف  (  اأو )  يتم  تثبيددت الأيراد أو مطددابقتًم يي الويددائف،
وط بقت هاف العملي  على جمي  الموييين الموجودين يي الخدم  الاين يعملون بعقود مستمر  أو محدد     5ويائيًم الحالي  

 المد  
 

 
 ، حي  خضعت لكستعراح على حد  التثبيت والمطابق است بعدت التعيينات المؤقت  يي مرحل     4

" أن الموييين العاملين بعقود مسدددددتمر  أو محدد  المد  والشددددداغلين للويائف التي لن يطالًا التعيير أو يطالًا  التثبيت يعني مصدددددطلف "     5
" أن الموييين العاملين بعقود مسدتمر  أو  المطابق  ويعني مصدطلف " تثبيتًم يي الويائف المحدد  "للتثبيت"   ٪، ن ير يي  50بنسدب  تقل عن  

 مطابقتًم يي الويائف المحدد  "للمطابق "  ٪ أو أاثر، ن ير يي  50محدد  المد  الشاغلين لويائف يطالًا التعيير بنسب   
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صددد   اسدددتعراحلجن   اجتماعا  لماتا  قليمي    /وعقدت ال شدددعب  -9 جمي  الاقتراحات الخاصددد     لاسدددتعراح  6مخصددد 
لجن  د عي  ال  وبعيدا  عن عمل نمويييالجتماعات عضددددددددوا  مسددددددددتقك  وممثك  لجمعي   هاف الاوضددددددددمت     المطابق بالتثبيت و 

يي ال ماتا من أنشدئت  بالشديايي  والعدال    معني  لى لجن     شدواغلأو  ري   لى    المطابق التثبيت و الموييون طوال مرحل   
( على تقارير اللجن  وصدددور  نموييياللجن  )بما يي ال  ممثل جمعيات  الوبعد أن وق   جمي  أعضدداء    المااتا الرئيسددي  

لت عملي  التواصدددل م  يرادى الموييين   لإعكمًم  المتنثرين  الموايق  عليًا من ق بل المدير العام أو المدير الإقليمي، اسدددتً 
  بالحصائل

 
 : التواصل مع الأفراد3المرحلة  

 
، أو الداين ن قلدت  يي الويدائف  المطدابقد التثبيدت و ع قددت اجتمداعدات م  يرادى الموييين الداين اسددددددددددددددتبعددتًم عمليد    -10

 ويائيًم  لى مرااز عمل أخرى 
 

 : عملية إعادة الانتداب4المرحلة  
 

الًيال الجديد واانوا م    يي ويائف  المطابق التثبيت و الاين اسددددددددتبعدتًم عملي     أولئ ع قدت لجان لإعاد  توزي    -11
وحصدددددل هؤلاء الأيراد على الدعم يي تحديد الشدددددواغر المكئم  على نطاق    7ال  مؤهلين لعملي   عاد  الانتداا الرسدددددمي  

من لائح  الموييين  وخضددددددعت عملي   عاد  الانتداا    1050 المنيم  خكل يتر   عاد  الانتداا بما يتماشددددددى م  الماد  
لإدار  مرازي  من المقر الرئيسدددي بالنسدددب   لى الموييين الدوليين ومن المااتا الرئيسدددي  بالنسدددب   لى الموييين المحليين   

غر المكئم  على  وح ددت مد  سددددددت  أشددددددًر لًاف العملي ، ويي هاف اليتر  تلقى الموييون المؤهلون الدعم يي تحديد الشددددددوا
وأصددددددبف الموييون المتنثرون حاليا  يدخلون يتر   نًاء الخدم  التي سددددددتؤدو  لى    ،هاف الخطو    وقد أ نجزتنطاق المنيم    

 عملي  اختتام ال
 

 إشراك الموظفين وتزويدهم بالدعم طوال العملية
 

 واان اسددت شدديرت جمعيات موييي المنيم  على نحو منًجي طوال العملي ، بدأ  من  عداد العملي  وحتى تنيياها    -12
المعني  بالشدددديايي  والعدال ،  الاسددددتعراح المخصددددصدددد  واللجان  يي لجان  أعضدددداء ااملي الأهلي     نمويييالممثلو جمعيات  

  8  ين مويييالقيداد  يي اجتمداعات منتيمد  طوال العدام م  جمعيدات الوشددددددددددددددارات  ولجدان  عاد  الانتدداا المحليد  والعدالميد    
الأسدددددئل     أهم نشدددددر   خباري  للإحاط  بالإنجازات المرحلي  والأحدا  المسدددددتقبلي  وخدمات الدعم، و   30  وعإمما مج  وصددددددر

د     اسدددتقصددداءان سدددريعان لاسدددتطكع الآراء بشدددال دوروالشدددائع  الوارد  من الموييين  اما أجرو   هاا المسدددتوى غير  وجسددد 
،   قليميا    ميتوحا    اجتماعا    25عنًا يي لقاءين ميتوحين عالميين وأاثر من   أ عراالمسدددبوق من المشدددارا  والمشددداورات التي  

  لتعزيز التواصل والثق ، م  دعم وتير  التحول التي ي رضت على المنيم   متعمدا    جًدا  
 

جاز  زيار  الوطن، والسددددددير للعود   لى الوطن،   جاز  الوالديالإيتعلق بمدت تدابير خاصدددددد  للموييين ييما  ت  واع -13 ، وا 
ف التعليم  وللحد من الارتبا ، ع رضددددددت حزم  للتقاعد الطوعي  ف الاسددددددتقرار، والانتقال، ومن  وشددددددحن الأمتع  المنزلي ، ومن  

 
صددد    الاسدددتعراح ضدددمت لجان      6 جمعي  موييي المنيم  )لا  عن  وممثل    ، رئي  الشدددعب ، وأحد أخصدددائي الموارد البشدددري  ما يلي:  المخصددد 

 وأحد مسؤولي التنييم/ الإدار  يقوم بدور الأمين   ، وعضو مستقل من شعب  أخرى   ، ينتمي  لى الشعب  نيسًا( 

من لائح  الموييين،   2-1050اعت بر الموييون مؤهلون لعملي   عاد  التعيين الرسدمي   اا اسدتويوا المعايير المحد د  يي الماد      7
سددنوات   10المد  وأدوا خدم  مسددتمر  دون انقطاع لا تقل عن    د محددو أو بعق   د مسددتمر و بعق على وجإ التحديدأو  اا اانوا معينين  

د ق على أنًا اانت م    رضي  وص 
اجتماعا  بين قياد     38  :(2026 نيسدددان/ أبريل)حتى   2025منا اانون الثاني/ يناير  التالي   الاجتماعات د  المنيم  عقدت قيا   8

  27جمعي  موييي المقر الرئيسددددددي؛ وو اجتماعا  بين الموارد البشددددددري     59الموارد البشددددددري  ورئي  جمعي  موييي المقر الرئيسددددددي؛ و
اجتماعات بين المدير العام وجمعي    تسدددددددددددددعو اجتماعا  بين الموارد البشدددددددددددددري  والماتا التنيياو العالمي لجمعيات موييي المنيم ؛ 

  11 العالمي لجمعيات موييي المنيم ، يضددددك  عناجتماعات بين المدير العام والماتا التنيياو  خمسدددد و موييي المقر الرئيسددددي؛ 
جمعي  موييي المقر الرئيسدددي، والموارد البشدددري ، والمدير العام المسددداعد للعمليات المؤسدددسدددي  ،  بينمتعدد الأطراف   ا  رسدددمي اجتماعا  

 ورئي  ماتا المدير العام 
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على اتياق متبادل للخروج    وأ تيف خيار  نًاء الخدم  بناء    ؛ومد دت مًل  الإشدددددددددعار لشدددددددددًر واحد للتعيينات المؤقت   ؛المبار
 للموييين وتعطي  المعاشات التقاعدي  من الخدم   وو ضددعت ترتيبات  ضددايي  للإجاز  الخاصدد  غير المديوع  الأجر للحياي على التنمين الصددحي    أبار من ال 

 
زت المنيم  الخدمات السددددددددددددريري  والنيسددددددددددددي  الاجتماعي  بتعيين   -14 ودعما  للمسددددددددددددير  المًني  للموييين ورياهًم، عز 

وعلى الصدعيد العالمي،  كحتياجات يي المقر الرئيسدي   ل  المياجئ الزياد   مسدتشدار للموييين وطبيا للصدح  المًني  لتلبي   
صد  لمعالج  الشدواغل المتعلق  بتدريا    ،و سد   نطاق الدعم يي مجالي الاحترام يي ماان العمل والقياد   بعقد جلسدات مخصد 

وقدم أمين الميالم واليريق المعني بالوسددددددددداط  التدريا على نطاق الأقاليم يي مجال  دار     9القيادات والصدددددددددح  النيسدددددددددي  
 حل النزاعات، والسكم  النيسي ، والقدر  على الصمود التوجيإ لالتحيز، و 

 
وم نف الموييون  مااني  الوصدددول السدددرو يوميا  على مدار السددداع   لى برنامج مسددداعد  الموييين، والإرشدددادات من  - 15

لقيادات والأيرق  التي تتعامل م  التعيير   صددالف ا الأمم المتحد  المخت  بحالات الإجًاد ل منيوم  يريق مسددتشددارو موييي 
 ص  لضمان التنييا المتسق للعملي   ن يمت جلسات للمشور ، وصيعت الإرشادات المًم   للمديرين، وا م لت بجلسات مخص  و 
 

لدعم    ا  وحيد  مصددددددددددرا  المنيم  مراز دعم انتقال القوى العامل ، الاو يمثل    دشدددددددددنت،  2025ويي نيسدددددددددان/ أبريل   -16
الصدددددح  النيسدددددي ، وتوجيإ المسدددددار المًني وتعزيز المًارات، والإرشدددددادات بشدددددنن  عداد السدددددير  الااتي  والبح  عن ير  

  10العمل، وجلسددددات الإحاط  بشددددنن المعاشددددات التقاعدي  والتنمين الصددددحي للموييين، والأدوات الخاصدددد  بنماان العمل 
وع قدت ثك  ندوات  لاتروني  عالمي  للموارد البشددددددددري  حول اسددددددددتحقاقات الموييين، والعدال  الداخلي ، وأحد  المعلومات  

 العملي  الخاص  بالموارد البشري  للموييين المعينين محليا  يي المقر الرئيسي  عن
 
عادة التنظيم -2  حصائل تنفيذ عملية تحديد الأولويات وا 
 

عاد  التنييم لعام   -17  طار يتنلف من خمسددددددددد  أبعاد رئيسدددددددددي  أثرت    2025يحد حصدددددددددائل عملي  تحديد الأولويات وا 
إ الاسدددددتراتيجي للمنيم    ،  " التقلي  والإيقاف"، و"الويائف الأسددددداسدددددي   حماي  وتعزيز"المااتا الرئيسدددددي :    على نطاقالتوج 

التزام المنيم  بحماي  مًمتًا الأسددددددددداسدددددددددي ، وتبسددددددددديط عملًا  الأبعاد معا  وتعا  هاف     "الرقمن "، و"التعاون"، و"الضدددددددددم "و
لت مجتمع  أسددددددا   وقد شددددددا     ، وتحدي  نمواج تشددددددعيلًا بعرح الاسددددددتجاب  لاحتياجات الصددددددح  العالمي  المتعير  ف وترايز 

، م  ضدددددددمان المواءم  بين الخيارات الاسدددددددتراتيجي ، وواق  الموارد، والمنجزات  2027–2026التخطيط التشدددددددعيلي للثنائي   
اما أنًا تثرو مشدددارا  المنيم  يي عمليات الإصدددكح الأوسددد  نطاقا ، بما     المسدددتًدي  المتوقع ، ومتطلبات القوى العامل 

  تطور السياق الخارجي الما، وستواصل توجيإ التايف  الاارى الثمانين لإنشاء لأمم المتحد  لإحياء  ييًا الاستعدادات  
 

وم  مضينا ق دما يي    من عملي  مستمر  ومتارر  ولي  عملي  تنيا مر  واحد    اعتبار هاف الحصائل جزءا  وينبعي   -18
هاف العملي ، سدددت حدد الأولويات بمزيد من الدق  وسددديجرو صدددقلًا من خكل الإدار  التاييي ، اسدددترشدددادا  باليروف الخارجي   

  م التشعيلي، والحوار المستمر عبر المنيم المتعير ، والتعل  
 

 يكء  يي هاا الجًد، وهو يتطلا    ويمثل التحو ل من الني  الاسددددتراتيجي   لى التنييا التشددددعيلي أاثر المراحل تعقيدا   -19
دار  التعيير، وتحديد التوقعات ويشدددددددمل ال  تحقيق التوازن بين مجموع  قوي  ومتنوع      اهتمام مسدددددددتمر بإدار  المحايي، وا 

الدول الأعضدددداء، م  دعم الموييين بإدخال تعديكت على أسدددداليا العمل، وتسددددلسددددل  التي تويرها  من الولايات والتوقعات  
  الأنشط ، والترجم  العملي  للحصائل اات الأولوي   لى تنييا يومي عبر جمي  مستويات المنيم 

 
جلسدددددات  عكمي  حول    خم و ،  ا  شدددددخصددددد  7250تعزيز الاحترام يي ماان العمل شدددددار  ييًا أاثر من جلسددددد  ل  26شدددددمل ال      9

ندوات  لاتروني  حول    9المنيم  مت قد    ولمعالج  الشددواغل المتعلق  بالصددح  النيسددي ، ومشددرف قائد  200القياد  ضددمت أاثر من 
جلسد  لفيرق  المعني  بالموارد البشدري  والتنمين الصدحي للموييين، وغير ال  من   16شدخصدا (، و  550الرياف )شدار  ييًا أاثر من 

 شخصا (  350جلس  للتنمل الواعي )شار  ييًا أاثر من  30الويائف الرئيسي ، و

  10 250حلق  عمل بشدنن الانتقال يي المسدار المًني  لى أاثر من    137م مراز دعم انتقال القوى العامل  منا اسدتًكلإ  ي  ن     10
  2600  عكمي  للموييين بشددنن التنمين الصددحي )شددار  ييًا أاثر منجلسدد     21و ،يردي  للمشددور  المًني   جلسدد   167و ،مشددار 
طلا   4500 شدخ (، يضدك  عن أاثر من  3100)شدار  ييًا أاثر من   ي معاشدات التقاعدالجلسد   عكمي  بشدنن    26و  ،شدخ (
  الشخصي يي مجال المعاشات التقاعدي للدعم 
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نظام حماية وظائف المنظمة الأساااااااسااااااية وولايتها الفريدة في   –حماية وتعزيز الوظائف الأساااااااسااااااية  
 الصحة العالمية

 
تشدددال  رسدددخت حماي  وتعزيز الويائف الأسددداسدددي  الجًود التي تبالًا المنيم  لإعاد  التنايد على الويائف التي   -20

ويشددددمل ال  ما يلي: قياد  المنيم  يي مجال القواعد، ووضدددد  المعايير، ومناي  الصددددح      ولاي  المنيم  اليريد   جزءا  من
ودورها يي جم  الدول الأعضدددداء    ودورها يي تعزيز التعطي  الصددددحي  الشددددامل  وجود  الرعاي ؛  الأسدددداسددددي ؛العام  العالمي   

  ( 2005)  ودورها الأسددددداسدددددي يي أمن الصدددددح  العالمي ، بما يي ال  تنييا اللوائف الصدددددحي  الدولي   وأصدددددحاا المصدددددلح ؛
دها يي مجال المعلومات عن الأوبئ ، وعبئًا، والإنصدددددداف،    والتنها والاسددددددتجاب ؛ شددددددرايًا على رصددددددد البيانات وترصدددددد  وا 

ودورها    ومسدؤولياتًا يي اختبار المنيم  المسدبق للصدكحي  وضدمان جود  اللقاحات والأدوي  ووسدائل التشدخي ؛  وتنثيرها؛
التحول الرقمي، وخطتًا  والبيانات و وبناء القدرات تحقيقا  للتمويل المسددددددتدام والحوام  المسددددددؤول   يي تعزيز الن يم الصددددددحي   

  التي تدعم  عداد ونشر التدخكت اليعال والعلمي   البحثي   
 

ن لم تان شددددامل ، تعزز المنيم  قيادتًا يي مجال وضدددد  القواعد والمعايير   -21 ولتقديم بعح الأمثل  التوضدددديحي ، وا 
على اللوائف الصدددحي     ًال منًا مثك   شدددرايب  بسددد  ،  من خكل الحياي على مناي  الصدددح  العام  العالمي  الأسددداسدددي  وتحديثًا

وبضدددددددمان تواير أحد     ،الدعم التقني للعملي  الحاومي  الدولي  المتعلق  بالاتياق بشدددددددنن الجوائف  ًا( وتقديم2005الدولي  )
الإرشددددددددادات العلمي  الم سددددددددند  بالحقائق العلمي  لمجالات الأمراح المحدد  وتااملًا المتزايد، بسددددددددبل منًا مبادئ المنيم   

المنيم   وقائم   (SMART) التوجيًي  للعيش والمبادئ التوجيًي  المحد د  والقابل  للقيا  والتحقيق والمناسدددب  والمحد د  المد  
  الأساسي وقائم  المنيم  النمواجي  لوسائل التشخي  المختبرو  فدوي  الأساسي   النمواجي  ل

 
ويي مجال الأمن الصدحي العالمي، تحايي المنيم  على قدراتًا على الاشدف المبار والاسدتجاب  المنسدق ، بسدبل   -22

د القائم على الأحدا  وأدوات معلومات الصدح  العام  لتعزيز اتخاا القرارات مثل المعلومات الوبائي    منًا مثك  ن يم الترصد 
الميتوح  المصددددددر، وتضدددددمن التنها والاسدددددتجاب  للطوارئ، مثل هياال  دار  الأحدا  وعمليات النشدددددر لتلبي  الاحتياجات  

  الطارئ 
 

على التنسددددديق يي الخطوط الأمامي  أثناء الطوارئ الحاد ، بسدددددبل منًا مثك  دورها اقائد     وتحايي المنيم  أيضدددددا   -23
طار يريق الاسددددتجاب  للطوارئ   للمجموع  الصددددحي  العالمي  التابع  للجن  الأمم المتحد  الدائم  المشددددترا  بين الواالات، وا 

ولا يزال جم      ويير الإمدادات الحيوي  واللوجسدددددددتياتالصدددددددحي  العالمي ، والتنسددددددديق بين أيرق  الطوارئ الطبي ، وتيسدددددددير ت
د   ن من  جراء تقييمات  تخا مناي  عام  عالمي  أسداسدي ، بسدبل منًا مثك  الن يم الموحد  التي تما  ت  البيانات والرصدد والترصد 

قدر  أسدداسددي ، بسددبل منًا مثك  مسددارات    ضددا  وييل ضددمان جود  المنتج أي   مماثل  للعاء والإنصدداف داخل البلدان وعبرها
وأصددبحت     اختبار المنيم  المسددبق للصددكحي  التي تدعم  تاح  اللقاحات والأدوي  ووسددائل التشددخي  المضددمون  الجود  

متوائم  وتعمل معا  بالتوازو، لا بالتسدددلسدددل،    واختبار المنيم  المسدددبق للصدددكحي عمليات  عداد مبادئ المنيم  التوجيًي   
دخال التحديثات عليإ    أول مثال على ال  هو عقار  واان ما يما ن من توق  وتسددددددري  وتير  الإتاح  المنصددددددي  لكبتاار وا 

 لماايح  ييرو  العوز المناعي البشرو  ثوريا    الاو يشال تدخك    اابوتعرايير
 

 لمعايير محددة وفقا  الإدارات  عب/الش   ياتإيقاف أو إنهاء الأنشطة على مستو  –التقليص والإيقاف 
 

يقدد جرى الحدد من      على أعلى الويدائف قيمد  للمنيمد بد  أدى هداا الب عدد  لى ضددددددددددددددمدان أن تاون الموارد منصدددددددددددددد   -24
اانت يي الأنشدددددط  أو  يقاف عملًا  اا اانت قديم  أو مارر  أو  اا اانت جًات أخرى تقدمًا على مسدددددتوى أيضدددددل، أو  

ذا صاااالة  وتراجعت المنظمة حين لم يعد العمل     الأسددددددا  تشددددددعيلي / تنيياي  بطبيعتًا أو تحقق يائد  اسددددددتراتيجي  محدود  
 ، وذلك على سبيل المثال عن طريق ما يلي:استراتيجية بها

 
  السدل   تجارا  منصدات مثل  السدريري ،  التجارا منصدات من  مختار   لمجموع   المباشدر  العلمي     القياد     يقاف •

  والأخكقيات   التجارا  مقايي   مجال يي  المعيارو  دورها  تعزيز م   البلدان،  المتعدد    المواليد  صدح   وتجارا
 والشمول؛
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يقاف مجموع  مختار  من المنصدددددددددددات   • التقني  الموروث  والمبادرات القائم  بااتًا التي  والأدوات والتقييمات  وا 
  ت حقق هدي ًا الأصددلي، م  احتياي المنيم  بدورها يي مجال وضدد  المعايير والإرشدداد وضددمان الجود  بدلا  

 من تولي زمام التشعيل مباشر ؛

وترشدديد أدوات الاسددتجاب  الخاصدد  بالأمراح أو الأحدا  التي أ عدت للطوارئ السددابق ، حي  يجرو  دماج  •
د تتسم بمزيد من الاستدام  والشمول   القدرات يي هياال للتنها والترص 

 
، قلصاااات المنظمة  الولايات تقع بشااااكل أوماااات ماااامن ااتصاااااص وكالات الأمم المتحدة الأار وحيثما كانت   -25

 :التداال، وذلك على سبيل المثال عن طريق ما يلي
 

تقلي  دعم الأمان  لآليات الأمم المتحد  الخارجي  المتعدد  الشددددرااء التي أصددددبحت ييًا الولايات وويائف   •
رسددددوخا  يي أماان أخرى )مثل مجموع  مختار  من المنصددددات المشددددترا  بين الواالات  التنسدددديق الآن أاثر  

 وهياال التنسيق القائم  على الثق (، مما يسمف للمنيم  بالترايز على أدوارها التيضيلي  المعياري  والتقني ؛

بًدا، م  تراج   التي ترتبط  الحمدايد  أو  التي تم     توضدددددددددددددديف الأدوار القيداديد  يي المجدالات المواضدددددددددددددديعيد  •
الاسدددددتمرار يي تقديم الإرشدددددادات والمعايير التقني  حيثما يلت الولايات   يي يلالمنيم  عن التنييا الموازو  

وال  على سدددبيل المثال يي مجالات مختار  من الصدددح  أثناء يتر  الطم ، والصدددح     ،الصدددحي  اات صدددل 
الجنسدددي  والإنجابي  يي البيئات الإنسددداني ، والعمل المرتبط بالحماي  الاو يقودف الآن صدددندوق الأمم المتحد   

  ومنيم  الأمم المتحد  للطيول للساان  
 

،  إلى غيرها  المنظمة العمل  نقلتللشاركاء اخارين تقديم أداء أكثر فعالية على نطاق واساع،   حيثما كان يمكنو  -26
 :كما في الحالات التالية

 
المناسدددددددب  للتانولوجيات المبتار ، ودعم القدر  المتنوع   تسدددددددليم ويائف اللوجسدددددددتيات لتشدددددددعيل عمليات نقل   •

 جعراييا على تصني  المنتجات الصحي ؛

من بينًا مجموع  مختار  من   -م والابتاار التشددددددددددددددعيلي  نقل مجموع  مختار  من أنشددددددددددددددط  التدريا والتعل  و  •
 لى أادداديميدد  منيمدد     -مبددادرات مرااز الابتاددار )برنددامج تحييز الطلددا وبرنددامج تنميدد  القدددرات القيدداديدد (  

الصدددددددح  العالمي  والمرااز المتعاون  م  المنيم ، مما يعزز التنييا م  الحياي على  شدددددددراف المنيم  على 
 الجود  والمواءم  المعياري ؛

عاد  ترايز أنشدددددط  التنييا على المسدددددتوى المجتمعي أو الق طرو على الإرشدددددادات المتعلق  بالسدددددياسدددددات،  و  • ا 
والدعو ، والتماين من  قام  الشدددرااات، حيثما تاون السدددلطات الوطني  والشدددرااء المنياون يي موق  أيضدددل  

  للتنييا على نطاق واس 
 

أعاادت    عليهاا ذلاك،  جابفي المجاالات التي يمع توساااااااااعهاا  عنهاا  التراجع    للمنظماة  المجاالات التي يمكنوفي   -27
 المنظمة تركيز مواردها على النحو التالي:

 
يي حدددالات الطوارئ الحددداد ، تميز المنيمددد  بين الأدوار التي تحقق أيضددددددددددددددددل أداء من خكل التنسدددددددددددددديق   •

الأداء المباشدددددددددر،  عن طريق   عملوالأدوار التي تحقق أيضدددددددددل  والإرشدددددددددادات الخاصددددددددد  بالقواعد والمعايير  
وتتراج  عن الويائف التشدددددددددعيلي  التي تسدددددددددتطي  الدول والشدددددددددرااء قيادتًا، م  تعزيز دورها اليريد يي عقد  
الاجتماعات، ووضدددد  القواعد والمعايير، ودورها يي العمليات الاو تاون ييإ اليجوات المعريي  واضددددح  أو 

 ولا تاون هنا  قدرات بديل ؛  التي تنشن ييًا هاف الحالات

لمساعد  التقني   لى البلدان، م  الترايز على زياد  المشارا  يي السياقات  المنيم  لتقديم  تمييز يي ال  يتزايد •
، لأغراح منًدا  يي أمدداان أخرى  على الطلددا  اات الأولويدد  والًشددددددددددددددد ، بينمددا ي طبق دعم أقددل وموجددإ بندداء  

  التنسيق بين مساهمات الشرااء الآخرين
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  بسااااااابل منها مث   وحيثما كانت الفائدة الاساااااااتراتيجية محدودة، قامت المنظمة بتبسااااااايط المارجات الداالية،   -28
 :يلي ما
 

تبسددديط أو  نًاء منتجات النشدددر والإبكع والمعري  الداخلي ، وتقلي  الحجم والتواتر )مثل وقف المنشدددورات   •
ولاي  يي برنامج المنيم  للطوارئ الصدددددددددددددحي ( م  الحياي على جود  ونزاه  مخرجات   التي لا تن  عليًا

 المنيم  الخاص  بالقواعد والمعايير ومخرجاتًا الرائد ؛

التطبيقات، والمنتجات التحليلي  الداخلي ،  و  يقاف تشدددعيل مجموع  مختار  من المنصدددات الرقمي ، والأدوات،   •
حيثما تتوير حلول ماايئ  أو متيوق  من خكل الشدرااات أو المؤسدسدات الأااديمي  أو المنصدات المشدترا ،  

 و الإشراف والتحقق؛م  انتقال المنيم   لى الاضطكع بدور  

دًا )مثدل المنتجدات التقنيد  يي   • البيئد  وتعير المنداو ونًج   مجدالاتتقلي  عددد المنتجدات التقنيد  القدائمد  بداات
والأاثر ، م   عطاء الأولوي  لعدد أقل من المخرجات الإرشدددددددادي  العالي  التنثير  ("الصدددددددح  الواحد " والًجر  

  م  برنامج العمل العام الراب  عشر والطلبات المقدم  من البلدان  تتواءم التي  تاامك،  
 

وهاف الأمثل  توضدددددددديحي  وغير شددددددددامل ، وتعا  تطبيق معايير متسددددددددق  عبر مجالات تقني  وويييي  متنوع ، م   -29
  أدوار المنيم  الأساسي  يي مجال وض  القواعد والمعايير، وعقد الاجتماعات، والإشرافالحياي على  

 
تبساااااااايط الجهود المبذولة عبر المنظمة لاسااااااااتادام أوجو التجزر من أجل واقع جديد وتجاوز  :الماااااااام

 الهياكل القديمة
 

على تعزيز التماسددددددددد  والحد من التجزؤ عبر المنيم  من خكل  عاد  تنييم الًياال التنييمي     الضدددددددددم ب عد  ز را   -30
ل منًا مثك  دمج ويائف  ب  جرى تبسدددديط الًياال التنييمي  لتحسددددين مواءم  الويائف اات الصددددل ، بسدددد  و    الأنشددددط   وضددددم 

الن يم  بد عدا، ومواءمد  الحوايي المتعلقد   تعزيز الصددددددددددددددحد  والوقدايد  من الأمراح والرعدايد  يي هيادل وحيدد من هيداادل الشدددددددددددددد  
الحوايي    /البياناتوحوايي    اوم  مضدددددددادات المياروبات، والطا التقليدو،ق، وموالمنتجات الصدددددددحي   الأسددددددداسدددددددي الصدددددددحي   

عب  متاسدددددددتراتيجي    مواءم   ،الرقمي  د والمختبرات يي مراز تحليل المعلومات عن    وضدددددددم ،  ماسدددددددايي شددددددد  ويائف الترصددددددد 
ي   ضددددددددددم  الجوائف والأوبئ  يي برلين، و  ويائف دعم العمليات واللوجسددددددددددتيات  لى دبي يي مراز المني م  للطوارئ الصددددددددددح 

جم  البيانات  ويجرو السدعي لتحقيق زياد  يي المواءم  والاسدتخدام النشدط لمنصدات المؤسدسد  المشدترا  من أجل     العالمي  
وجرى تاييف نمااج التشددددعيل الإقليمي  لضددددمان المرون ، وال  على سددددبيل     والتحقق منًا وتحليلًا وتبادلًا عبر المنيم 

المثال بالاسدددددددتعاضددددددد  عن المرااز الإداري  اليرعي  دون الإقليمي  بالقدر  الإقليمي  على تلبي  الاحتياجات المياجئ  المتاح   
 يي العمل بشدددنن السدددرطان    ضدددم جرى تبسددديط الأنشدددط  المشدددترا  لتحسدددين الاياء ، مثل   أخيرا  و    للنشدددر يي المااتا الق طري 

التدريب  والاجتماعات والويائف    العمليات مجموع  مختار  من  شدددددددددال المقر الرئيسدددددددددي وماتا المنيم  الإقليمي لأوروبا يي 
   المتعلق  بالمراز يي نمااج أداء موحد  

 
الاساااااااااتفاادة من قوة المنظماة في مجاال عقاد الاجتمااعاات وزياادة التعااون على المساااااااااتويين    :التعااون

 وتوقع الابتكار  الداالي والاارجي
 

عدد الآليدات التي تما ن المنيمد  من تقدديم أداء يعدال عبر نيدام  ياولوجي موزع للصددددددددددددددحد  العدالميد :  يعزز هداا الب   -31
قام  شدددددددددرااات للنيام الإياولوجي م  التعاون عبر المسدددددددددتويات الثكث    للمنيم ، والتنسددددددددديق على نطاق الأمم المتحد ، وا 

لشدددعا والأقاليم  المشدددترا  بين امعزز   العامل   اليرق  الل منًا مثك   ب  وجرى تعزيز التعاون الداخلي، بسددد     المؤسدددسدددات التقني 
د، والرقمن  والبيانات، والمبادئ التوجيًي  واختبار المنيم  المسددددددددبق للصددددددددكحي ، ونًج   والبلدان يي مجالات مثل الترصدددددددد 

وجرى تعميق المشددارا  على نطاق الأمم المتحد  لدعم الإصددكح على     الصددح  الواحد ، والشددؤون المالي ، والاقتصدداديات
الأمم المتحد  لتوضديف  نشداء  لإ  الاارى الثمانين حياء  وثيق المواءم  م  الشدرااء يي سدياق  تنطاق النيم، بسدبل منًا مثك  

توسددي  نطاق التعاون يي النيام الإياولوجي، بسددبل منًا مثك  تنوي   تعزيز و ويتواصددل     الأدوار التاميلي  والن ًج المشددترا 
المرااز المتعاون  م  المنيم  وتعزيز منصدددددددات أااديمي  المنيم  لتلبي  الاحتياجات الناشدددددددئ  مثل نًج الصدددددددح  الواحد ،  

والصدددح     ،لتجارا السدددريري والرقمن  والاااء الاصدددطناعي، والتنييم، والمسدددف الأيقي، والشددديخوخ ، والمراضددد  المتعدد ، وا
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، ضدددددددم المنتدى العالمي الأول للمرااز المتعاون  م  المنيم   2026ويي نيسدددددددان/ أبريل     وغيرها  نيالمًني ، وصدددددددح  الع
لتعزيز التعاون    بلدا   80مصددددددني  امراز متعاون م  المنيم  عبر أاثر من   مؤسددددددسدددددد   842مجموعإ  مما خبراء عالميين  

  العلمي والتقني لدعم برنامج العمل العام الراب  عشر وتعزيز الإجراءات المنسق  لمعالج  أولويات الصح  العالمي 
 

 اعتماد التكنولوجيات الجديدة والتوسع فيها :الرقمنة
 

التانولوجيا من خكل مسدددددددددارين معززين: دمج التانولوجيات الجديد ، بما ييًا  عد يدي  الانتقال القائم على هاا الب   -32
وتعزيز جود  البيانات والإتاح  والتحليكت لتحسددددين التبصددددر    الاااء الاصددددطناعي، لدعم توليف البي نات واياء  التشددددعيل؛

ل منًا مثك  مسدددددددددددارات عمل مدعوم  ب  البيانات، بسددددددددددد  د وتحليل  ويجرو  دماج تقنيات جديد  عبر الترصددددددددددد     واتخاا القرارات
بالاااء الاصددددددددددطناعي يي مجال الإناار المبار وتحليل الأوضدددددددددداع، بما يي ال  المعلومات الوبائي  الميتوح  المصدددددددددددر  

وتسددددددددددداعد اسدددددددددددتراتيجيات     ال  مبادر  المختبر التعاوني الجديد  يي برلين  ويشدددددددددددملوالتعاون يي  تاح  البيانات وتحليلًا،  
ومخططات التحول الرقمي يي النيام الصددحي على نقل الن يم التنايري  المنيصددل   لى برامج متصددل  بالواق  الرقمي، من 

  التمني   لى الوقاي  من الأمراح غير الساري 
 

الجينوميدددات   -33 مثدددل اسددددددددددددددتخددددام  د،  ويجرو أيضددددددددددددددددا  تطبيق التطورات العلميددد  يي ويدددائف المختبرات والترصدددددددددددددددد 
وبتولي القياد  يي دي  معايير التشددددعيل البيني واسددددتضدددداي  البني      والميتاجينوميات للاشددددف المبار عن التًديدات الناشددددئ 

لتقدديم الخددمدات الروتينيد  والتدنهدا    التحتيد  الرقميد  العدالميد ، تسدددددددددددددداعدد المنيمد  البلددان على تعزيز الن يم الصددددددددددددددحيد  رقميدا  
  للطوارئ

 
على الرقمن  والاااء    المنيم  نحو منيم  أاثر اعتمادا    انتقاللدعم    ويجرو تحدي  العمليات المؤسدددددسدددددي  تدريجيا   -34

، يراز  أصدعر حجما  مجموع  مختار  من المًام المتارر  للحياي على قو  عامل  ل  التشدعيل الآليوبعيدا  عن    الاصدطناعي
الاصددددددطناعي يي العمل اليومي والعمليات المؤسددددددسددددددي   هاا التحول على دمج القدرات الرقمي  المتقدم  والمدعوم  بالاااء  

، التي ياملًا الاعتماد المسدؤول لتانولوجيات النمااج اللعوي  الابير   Microsoft Copilot  يالحلول المؤسدسدي  مثل   الأسداسدي 
عداد التقارير يي  دار  الاجتماعات وسددددير العمل، واسددددترجاع المعلومات، وا  الإضددددايي ، تؤدو  لى تعزيز  عداد المحتوى، وا 

دار  البرامج،     الوقت الحقيقي والتطبيقات القائم  على حالات الاسدددددددتخدام تعزز الموارد البشدددددددري ، والتوريد والمشدددددددتريات، وا 
وتقديم التقارير  لى الجًات المانح ، والإشدددددددددددددراف على البيانات، والترجم  المتعدد  اللعات، بينما تسدددددددددددددتجيا الحلول التي  

  لخاص  بال  قليم لاحتياجات تشعيلي  ملموس  على الصعيدين الق طرو والإقليمييطورها المستخدمون وا
 

تتوق  المسددتقبل للمسدداعد  على  للمسددتقبل، أو منيم    مسددتعد  وتسددترشددد هاف الجًود برؤي  واضددح  لبناء منيم   -35
تجم  بين تطوير مًددارات القوى العدداملدد  والوصددددددددددددددول  لى  يعددل تجدداهددإ، و   ودرد  أن تتخدداالدددي  بددإتدداحدد  الابتاددار، بدددلا من  

دار  وحوام  دور  حيا  البيانات الموحد  الأدوات المتقد     وسددددددددديما ن   م ، والًياال الحديث  يي مجال التانولوجيا والبيانات، وا 
أاثر سدددددكسددددد     ا  من حي  التالي ، وتعاون يعالا    اتخاا قرارات أاثر اسدددددتنار ، ومرون  تشدددددعيلي  أابر، وأداء  من ال ال  معا  

ويجرو تعزيز البني  التحتي  للبيانات، بسدددددددددبل منًا مثك  المراز     عبر المنيم ، م  الحياي على الجود  والمسددددددددداءل  والثق 
  –لتعزيز جم  البيانات، والتحقق منًا، والوصددددول  ليًا، والتشددددعيل البيني، وتحليل البيانات    2،0العالمي لبيانات الصددددح   

  يحد من التااليف المتارر  و مما يزيد من الاياء  التشعيلي   
 

لإعاد  توجيإ    متماسدداا     طارا   مجتمع   توير  أعكف   34 لى    19المبين  بالتيصدديل يي اليقرات من والأبعاد الخمسدد    -36
وما بعدها، وتوضدددف الخيارات   2027–2026وهي تدعم التخطيط التشدددعيلي للثنائي      المنيم  وتطور نمواجًا التشدددعيلي

الاسدددتراتيجي  يي يل القيود الميروضددد  على الموارد، وتوير أسددداسدددا للتايف المسدددتمر م  تطور السدددياق الخارجي، بما يي 
  الأمم المتحد    نشاءلإوالاارى الثمانين  ال  يي سياق المناقشات الدائر  يي هيال الصح  العالمي   
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 2026حزيران/ يونيو   30المتوقع في موظفي المنظمة    تكوين م ك -3
 

 الأثر العام على المنظمة
 

تدعمإ مجموع  من   والمطابق التثبيت  يي عملي   ومتوازنا     مقصددددددددودا  المنيم  نًجا     اتبعت،  2025منا بداي  عام   -37
التنداق  الطبيعي،  بمدا يي الد     -  ومن خكل التخطيط الشددددددددددددددامدل للقوى العداملد    بشددددددددددددددنن القوو العداملد   الوقدائيد التددابير  

نت المنيم  من  دار  تعديكت القوى العامل  بطريق  محسدددوب ، مما أدى  تما   -  والتقاعد، وترتيبات التقاعد المبار الطوعي
نت زياد  الاشددددددددددددددترااات المقد ر  من وبالتوازو م  ال ، ما     لخدم  بطريق  طوعي  عبر المنيم انًاء عملي  لإ 1275 لى  

وسددددددددددددددمحدت هداف الجًود مجتمعد  للمنيمد  بدالتخييف من التدنثير العدام لعمليد   عداد      منصددددددددددددددا  600الحيداي على حوالي  
  لويائفل لعاء عملي  1232يي   دما  التنييم، م  المضي ق  

 
وتمثل الًدف الأساسي طوال هاف العملي  يي حماي  الويائف الأساسي  للمنيم  ومواءم  الموارد المالي  والبشري    -38

جمالا  ويقا  لال ، والحد  لى أدنى قدر من حالات  نًاء خدم  الموييين    ٪  51نحو    تجرو، من خكل هاا النًج،  دار  ،  وا 
دًاء خددمد  الموييين     المتبقيد  من حدالات  ٪49نسددددددددددددددبد     وقدائيد ، يي حين تتطلداالتددابير  عن طريق المن جمي  حدالات  ن

  ،  نًاء الخدم 2026حزيران/ يونيو  و   2025اانون الثاني/ يناير    بينيي اليتر     ، نًاء الخدم 
 

ومن الناحي  العملي ، شددملت التدابير الوقائي  ترتيا تسددلسددل الإجراءات لتجنا التقلي  القسددرو للمك  الويييي   -39
وعدم ملء المناصددددددددا    ،وتنييا تدابير مثل حزم  التقاعد الطوعي المبار يي يل تحسددددددددين الشددددددددروط المالي  ودعم الانتقال

والاسدددددددتياد  من التناق  الطبيعي الأعم، بما يي ال  التناق  الناجم عن انتًاء العقود المحدد  المد  وحالات    ،الشددددددداغر  
، اسددددددددددددددتًددديددت المنيمدد  أولا  تحقيق أوجددإ الايدداء  الكزمدد  والحددد من عدددم اليقين،  الرواي التقدداعددد  وبددإعطدداء الأولويدد  لًدداف  

 والحياي على الروح المعنوي  وعلى استمراري  العمليات 
 

التشددددددددددددددعيلي والمدالي    دًاوم  الد ، لم تان التددابير الوقدائيد  وحددهدا اداييد  لإعداد  مواءمد  المنيمد  بدالادامدل م  واقع -40
الجدديدد  ولداا يقدد اضددددددددددددددطرت المنيمد   لى تاميدل هداف الجًود بدإجراءات  نًداء الخددمد  المبداشددددددددددددددر ، التي ات خدات بعندايد   

على   ت ستخدم  لا بوصيًا المكا الأخير لضمان الاستدام  والاستمراري   وشملت الإجراءات الأخرى  نًاء الخدم  بناء   ولم 
الخروج المبار من الخدم  بشددروط متيق عليًا، وتمديد مًل  الإشددعار  لى شددًر واحد للموييين  من لتماين  لاتياق متبادل  

جًود   يي  طاروييين المتنثرين  المؤقتين  ون ي ات جمي  الإجراءات م  الترايز الشددددددددددديد على العدال  والشدددددددددديايي  ودعم الم
ويي سدددياق حال  انعدام     لى تحقيق التوازن بين احتياجات المنيم  والالتزام بالحد قدر الإماان من الارتبا  ترمي متعمد   

اليقين المالي السائد ، تتخا المنيم  خطوات وقائي   ضايي  للحياي على مستوى من المرون  يي مجالي التعاقد والميزاني ،  
  2031-2029و، 2029–2027م  الاستمرار يي العمل م  الدول الأعضاء لزياد  الاشترااات المقد ر  يي الثنائيتين  

 
 البياناتالمبادئ التوجيهية بشأن 

 
، بدالاسددددددددددددددتنداد  لى البيداندات  2026حزيران/ يونيو    30يقددم اليرع التدالي توقعدات مؤقتد  لعددد موييي المنيمد  يي   -41

أو قبلإ  وتجسددد هاف التوقعات عملي   عاد  هيال    2026آاار/ مار     13الأولي  الوارد  من جمي  المااتا الرئيسددي  يي 
عاد  التنييم الموارد البشددددددري  وعمليات  نًاء الخدم  المرتبط  بعملي  تحديد الأولويات   وتنطبق     2025 الجاري  يي عام   وا 

 الاعتبارات التالي  بصي  خاص :
  البرمجي    الميزاني  يي  المدرج   الويائف:  يلي ما  السنوي ،  البشري   الموارد  لتقارير  ويقا    البيانات،  هاف   تتضمن •

  المستضاي ،   والشرااات  الخاص ،  البرامج  وجمي  الأعمال،   دار    ونيام   البرمجي ،  الميزاني  يي  المدرج  وغير
  بموجددا   والمؤقتدد   والمسددددددددددددددتمر ؛  المددد ؛  المحدددد  :  التدداليدد   التعيينددات  أنواع  تشددددددددددددددمددل  وهي   الموييين  وانتددداا
  أقل  أو يوما    60  تمتد  التي  والمؤقت   الموييين؛  لائح  من 4-420 الماد  

  والمحررون   والمراجعون  المترجمون:  يلي ما  السدددنوي ،  البشدددري   الموارد  لتقارير ويقا    البيانات،  هاف  من  يسدددتثني •
 وموييو  قصدير ؛  ليترات  المعينون  الشديويون  والمترجمون  قصدير ؛  ليترات  المعينون  الموجز    المحاضدر  ومدونو
  الأدوي   لشراء  الدولي  المريق
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  ويرجى    المشدددددترا   للخدمات  العالمي المراز يي  العاملين  الأيراد  عدد  بانتيام   الرئيسدددددي  المقر  بيانات  تشدددددمل •
   قليم   لى  آسددددددديا شدددددددرق  جنوا   قليم  من  لإندونيسددددددديا  القطرو  الماتا  ن قل 2025 مايو  /أيار يي  أنإ مكحي 
  أرقام يي 2025  يناير  /الثاني اانون  1 يي  مسدددددددددددجك    موييا   74  أ درج  لال ،  ونتيج    الًادئ  المحيط غرا
دًادئ  المحيط  غرا   قليم  ل  بدالمسددددددددددددددتوى  المقدارند   يي  ال   أنًم  امدا   2025  ينداير  /الثداني  ادانون  يي  المسددددددددددددددجد 

  الموارد   بيداندات  قداعدد    م   يتمداشددددددددددددددى  بمدا  ،2026 عدام   توقعدات  يي  الًدادئ  المحيط  غرا   قليم   يي  مددرجون
  الحالي   البشري 

 سدددوى  ي قدم   ولا"   الآخرون  الموييون" مسدددمى  تحت  جنسدددي   اعديمي  جنسددديتًم   تصدددنف  الاين  الموييون  ي درج •
  هاف يي  الزائد  أو  الناق   للتمثيل  تحليل  أو  ي جر  ولم   الجنسددددددي ؛  حسددددددا  المتوق   الموييين  لعدد  مطلق   أرقام 

  تقرير  يي  الجوانا  هاف  معدالجد   وسددددددددددددددتجرو   2026  ويوني  /حزيران  30  حتى المتوقعد   لليوارق  نيرا    المرحلد 
  اليعلي   البيانات  على بناء    ،2027  عام  يي  التنيياو  المجل  على  سي عرح  الاو  المقبل  البشري   الموارد

 جمي   لتتضدددددددددددمن 2026  يونيو  /حزيران 30  عند منتصدددددددددددف ليل يوم   الأعداد   لى  المتوقع   البيانات  تشدددددددددددير •
  الوقت  ال  يي  النيام  يي  ميع ل   ستاون  التي  الخدم   نًاء  حالات

  بيانات    لى  بالاسدددددددددددتناد  الموييين توزي   بتطو ر  يتعلق ييما  التالي  اليرع يي  الوارد    المقارنات جمي   ع قدت  قد •
  2025  يناير  /الثاني  اانون 1 يي اانت اما  البشري   الموارد

د •   مااني   لضددددددددددددمان 2026  يوليو  /تموز 1 يي  الموييين أعمار بالأعمار  الخاصدددددددددددد   البيانات  جمي   تجسدددددددددددد 
 اانون  1 يي  الرتا  وتسدددتند   البشدددري   الموارد  بيانات  قاعد   من  بالرتا  الخاصددد   البيانات  واسدددت مدت   المقارن 
لد   اليعليد   البيداندات   لى  2025  ينداير  /الثداني   / حزيران   30  يي  الرتدا  وتسددددددددددددددتندد  التداري؛؛  الد   يي  المسددددددددددددددج 
  2026 مار   /آاار 13 يي  أو  المتاح   البيانات  أحد    لى 2026 يونيو

  الأرقام   تقريا  بسبا  المئوي   النسا  تتطابق لا  قد •
 يي  المسددددددتخدم   الشددددددامل   البيانات مجموع    لى  تسددددددتند  الإقليمي  بالتمثيل  المتعلق   الأرقام   أن مكحي   يرجى •

  المنتدددبين   الموييين  البيددانددات  من  المجموعدد   هدداف   وتشددددددددددددددمددل   أعكف   مبي ن  هو  امددا  هنددا،  المعروح  التحليددل
  البشدري    الموارد  تحدي  م   مباشدر    للمقارن  قابل   تاون لا  قد  ولال ،   الشدرااات يي  يعملون  الاين  والموييين
  المتعلق    البيانات  أدرجنا  المرجعي ،  ولفغراح   2024  ديسدددددددددمبر  /الأول اانون 31  يي  الصدددددددددادر  السدددددددددابق
 يي  المطبق  الأسددددددددا   خط  ني   باسددددددددتخدام   ،2025  يناير  /الثاني اانون 1  حتى  والوطني  الإقليمي  بالتمثيل

  اتالمقارن  اتساق  لضمان  2026  يونيو  /حزيران 30
 

 2026حزيران/ يونيو   فيالمتوقع    تكوين م ك موظفي المنظمة
 

 على الصعيد العالمي
 

 المتوقع للموظفينالعالمي  العدد  
 

موييا ، ما يمثل   7283موييي المنيم   لى  لعدد العالمي  ال، ي توق  أن يصدددددل  2026حزيران/ يونيو   30بحلول   -42
( اسددددددددددتنادا   لى عدد  9401)  2025 اانون الثاني/ يناير 1يي العالمي للموييين  عدد  الب ٪ مقارن   23انخياضددددددددددا  بنسددددددددددب   

علت هاف  تولى الأولوي وييي  شدددددددددددداغر  أخرى ت سددددددددددددتبقى    368الموييين المتبقين  وجدير بالاار أن هنا  نحو     يإاا شدددددددددددد 
موييا ، ما يمثل انخياضددددددددا     7651 لى نحو   2026، يصددددددددل عدد الموييين بحلول حزيران/ يونيو  اات الأولوي   الويائف
ل  يات٪ عن المسددددتو 19بنسددددب    د هاا الانخياح )2025يي اانون الثاني/ يناير     المسددددج  ٪  23–من   ويي العموم، يجسدددد 
مجًز  تجًيزا  أيضددددددل لكسددددددتجاب  السددددددريع   و منيم  أصددددددعر حجما  وأشددددددد مرون ،    لتحقيق٪( تحولا  اسددددددتراتيجيا   19– لى  

للتحديات الصدددددحي  الناشدددددئ ، ولتخصدددددي  الموارد حيثما ياون لًا أعيم الأثر، ولتعزيز قياد  المنيم  للمشدددددًد الصدددددحي  
 ( 1 ر )الشالالعالمي المتطو  
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البيااناات تطوّر عادد الموظفين عبر الزمن،  :  2026و  2010تطوّر العادد العاالمي للموظفين بين عاامي    :1الشاااااااااكال  
مساااااااتو    إلى  ، للإشاااااااارة إلى نطاق يساااااااتند2026حزيران/ يونيو   30والعدد العالمي المتوقع والمؤقت للموظفين في  

 الوظائف الشاغرة التي ينبغي شغلها

 

 العدد العالمي المتوقع للموظفين حسب المكتب الرئيسي
 

لتوقعات  ويقا  لسددددياون العدد العالمي لموييي المنيم  موزعا  على نحو اسددددتراتيجي على نطاق مااتبًا الرئيسددددي    -43
يي عدد  مويف، وهو أابر انخياح   2066ل المقر الرئيسدددي والمراز العالمي للخدمات المشدددترا   التالي : ي توق  أن يشدددا  

ح  يخي  أن  موييين  وي توق    2906والبالغ   2025بالمسددددددتوى المسددددددجل يي اانون الثاني/ يناير    ٪( مقارن   29)الموييين  
موييين    1904 لى    2541٪، من 25بنسددددددددددب     إعدد موييي،  الأيريقي  يالإقليمالماتا  ، وهو ماتا رئيسدددددددددديثاني أابر  

  ح يخي  وي توق  أن  موييدا     745  لى  1005٪، من 26بنسددددددددددددددبد     إعدد مويييد   اأوروبد   يالإقليمالماتدا  ح  وي توق  أن يخي  
الماتا    حبينما سددددددديخي  موييا ،   1  239 لى   1435٪، من 14بنسدددددددب    إعدد مويييشدددددددرق المتوسدددددددط  ل  يقليمالماتا الإ

موييا ، باسددتثناء  ندونيسدديا  وي توق  أن   646 لى   766٪ أيضددا ، من 16بنسددب     إعدد مويييجنوا شددرق آسدديا  ل  يقليمالإ
موييا ، بما يشددددددمل الماتا    683 لى   748٪، من 9بنسددددددب   عدد مويييإ  عرا المحيط الًادئ  ل  يقليمالماتا الإح  يخي  

 ( 2الق طرو لإندونيسيا )الشال  
 

ل المااتا الرئيسدي  والمقر الرئيسدي والمراز العالمي  شدا  ت  وسد لموييين  لمك  العالمي  لوعند يح  التاوين العام ل -44
  نقط  مئوي  مقارن     2,5انخياضددددددددا  قدرف  يحقق  ما أو  ٪ من  جمالي العدد العالمي للموييين،  28,4للخدمات المشددددددددترا ،  

ل  يي 30,9بنسدب      ٪ مقارن   26,1، بنسدب   ماتا رئيسديثاني أابر  لأيريقيا    يالإقليمالماتا    وييل  2025  عام ٪ المسدج 
ل  يي اانون الثاني/ يناير  27,0بنسدب    شدرق المتوسدط،  ثال  أابر ماتا رئيسدي هو الماتا الإقليمي ل  و 2025٪ المسدج 
٪، بانخياح  10,2بنسدب   لأوروبا   يالإقليمالماتا    ويليإ  2025  عام ٪ المسدجل  يي 15,3بنسدب    ٪ مقارن   17,0بنسدب   

٪ من الموييين يي 9,4عرا المحيط الًادئ  ل  يقليمالماتا الإ٪ السددابق   ومن المتوق  أن يمثل  10,7طييف عن نسددب   
ل  يي 7,2بنسددددددب    مقارن    2026  اانون الثاني/ ينايرالعالم بحلول     2,3قدرها  زياد   أابر  ، ما يمثل  2025  عام ٪ المسددددددج 
ل  يي 8,9عند نسب     ثابتا  جنوا شرق آسيا  ل  يقليمالماتا الإيل  ينقط  مئوي   و   ( 3 )الشال  السابق٪ المسج 
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الأثر المكتب الرئيسي )عدد الموظفين حسب الانافاض في   :توقعات عدد الموظفين العالمي، حسب المكاتب الرئيسية  :2الشكل 
 الصافي، والنسبة المئوية من الانافاض الإجمالي في عدد الموظفين، ونسبة الموظفين العالمية المتوقعة في كل مكتب رئيسي

 (بسبب تقريب الأرقام %100إلى النسب المئوية  يصل مجموعقد لا )

 
قد لا )  ، حسااااب المكتب الرئيسااااي2026حزيران/ يونيو   30التوزيع الأولي المتوقع لموظفي المنظمة في    :3الشااااكل  

 (بسبب تقريب الأرقام %100إلى  النسب المئوية    يصل مجموع
 

 
 

 
 

 التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسب المستو 
 

٪ يي 45,9، ي توق  أن ياون توزي  الموييين على نطاق مسدددددددددددتويات المنيم   2026يونيو  حزيران/   30بحلول   -45
نقطد     1,3٪ يي الماداتا الإقليميد  ) 25,7(، و2025بادانون الثداني/ ينداير   نقطد  مئوي  مقدارن     1,2الماداتا الق طري  ) 

نقط  مئوي (  ويتواءم ال  م  الًدف    2,5–٪ يي المقر الرئيسدددددي والمراز العالمي للخدمات المشدددددترا  )28,4مئوي (، و
والحد من الأثر الواق  على التنييا على المسددددددتوى الق طرو   أاثر رشدددددداق   الم حد د يي بداي  التحو ل لإعاد  بناء مقر رئيسددددددي  

 ( 4 )الشال
 
 
 
 

كانون الثاني/ يناير   1 
2025 

حزيران/ يونيو  1
2026 

 % العدد  % العدد  
 ٪26,1 1904 ٪27,0 2541 ريقيا يأ

 ٪17,0 1239 ٪15,3 1435 شرق المتوسط 

 ٪10,4 745 ٪10,7 1005 أوروبا 

الرئيسي والمراز العالمي  المقر 
 للخدمات المشترا  

2906 30,9٪ 2066 28,4٪ 

 ٪8,9 646 ٪8,9 840 جنوا شرق آسيا

 ٪9,4 683 ٪7,2 674 غرا المحيط الًادئ 

 ٪ 100,00 7283 ٪ 100,00 9401 مجموع الموظفين 

المقر الرئيسي  
والمركز العالمي 

للادمات المشتركة  
2066 
28.4% 

 أفريقيا 
1904 
26.1% 

غرب  
المحيط  
 الهادئ
683 
9.4% 

 شرق المتوسط 
1239 
 أوروبا 17.0%

745 
10.2% 

جنوب شرق 
 آسيا
646 
8.9% 
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يصاااال  قد لا )  ، حسااااب المسااااتو 2026حزيران/ يونيو   30التوزيع الأولي المتوقع لموظفي المنظمة في    :4الشااااكل  
 (بسبب تقريب الأرقام %100إلى  النسب المئوية    مجموع

 
 
 
 

كانون الثاني/ يناير   1 
2025 

حزيران/ يونيو   30
2026 

 % العدد  % العدد 
المقر الرئيسي والمراز العالمي  

 للخدمات المشترا  
2906 30,9٪ 2066 28,4٪ 

 ٪25,7 1875 ٪24,4 2293 المااتا الإقليمي 

 ٪45,9 3342 ٪44,7 4202 المااتا الق طري 

 ٪ 100,00 7283 ٪ 100,00 9401 المجموع 

 
 التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسب نوع التعيين

 
٪  84,2موييددا ، مددا يمثددل    6129يبلغ العدددد العددالمي الإجمددالي المتوق  للموييين المعينين بعقود طويلدد  الأجددل   -46

ل  يي اانون الثاني/ يناير  79,1بنسددب    من  جمالي القوى العامل  المتوقع ، أو بزياد  مقارن      وهنا  من 2025٪ المسددج 
ن بعقود مسدددددددتمر   ويبلغ  ي٪( معين30,6موييا  ) 2232ن بعقود محد د  المد ، وي٪( معين53,5موييا  ) 3897بين هؤلاء 

٪ المسدددجل  يي 20,9بنسدددب    ٪ من الإجمالي، مقارن   15,8موييا  ) 1154العدد المتوق  للموييين المعينين بعقود مؤقت  
من لائحدد  الموييين والتعيينددات    5-420و  4-420تعيينددا  مؤقتددا  بموجددا المددادتين    1149(، بمددا يي الدد   2025 عددام 

 يوما  أو أقل   60 المؤقت  التي تبلغ مدتًا
 
 لعدد العالمي للموظفين حسب فئة الوظيفةلالمتوقع    التوزيع 
 

ل  لموييين حسددددددددا يئ  الوييي  يي جمي  المواق  ييما يلي: من المتوق  أن يشددددددددا  لالمتوق   العالمي التوزي   تمثل  ي -47
،  من  جمددالي القوى العدداملدد   (2025  بعددام   نقطدد  مئويدد  مقددارندد     0,23٪ ) 41,3موييو اليئدد  الينيدد  واليئددات العليددا نحو  

الوطنيون نحو   الينيون  العدددامددد    0,16–٪ )17,4وسدددددددددددددديمثدددل الموييون  نقطددد  مئويددد (، والموييون يي يئددد  الخددددمدددات 
 نقط  مئوي (   0,39٪ ) 41,3 نحو
 

 التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسب نوع الجنس
 

، تشدددير التوقعات  لى  2026  ويي حزيران/ يونيو   عاد  التنييم يلت المسددداوا  بين الجنسدددين أولوي  طوال عملي   -48
٪ من  جمددالي القوى العدداملدد ، وهو مددا يمثددل  49,3و٪  50,7 موييددا ، يي الإجمددالي، أو 3587موييدد  و  3696وجود  

ل  اتينقط  مئوي  يي نسدددددددددددددب  الموييات الإنا  مقارن  بالمسدددددددددددددتو   0,6زياد  طييي  بنسدددددددددددددب    يي اانون الثاني/     المسدددددددددددددج 
 ( 5)الشال   2025 يناير

 
 
 
 
 
 

المقر الرئيسي  
والمركز العالمي 

المشتركة   للادمات 
2101 

المقر الرئيسي  
والمركز العالمي 

المشتركة   للادمات 
2066 

 المكاتب الق طرية
3342 

 المكاتب الإقليمية
1875 
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 % 100إلى  النسااب المئوية    يصاال مجموعقد لا )  المنظمة المتوقع، حسااب نوع الجنس  موظفي  تطوّر تكوين  :5الشااكل  
 (بسبب تقريب الأرقام

 
 التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسب السن

 
قوى عامل  أصعر سنا   ومازالت أابر نسب     يي اتجاف تجس د الخصائ  العمري  للموييين تحولا  طيييا  ولانإ مًم  -49

أو أاثر   سدن   60سدن ، يي حين شدًدت اليئ  العمري  للبالعين    59–50و 49–40  تينالعمري  تينمن الموييين تق  يي اليئ
٪  0,6  سدددن  29 لى    20ل اليئ  العمري  للبالعين من تشدددا    :أابر قدر من الانخياح  ومن بين الشدددرائف العمري  الرئيسدددي 

٪  36,4نسدددددددددب     سدددددددددن  49 لى   40من  نقط  مئوي (، و   0,3٪ ) 15,1  سدددددددددن  39 لى    30نقط  مئوي (، و من   0,1) 
٪  11,4نسددب   يما يوق   سددن  60من نقط  مئوي (، و   1,6٪ ) 36,5نسددب     سددن  59 لى    50 مننقط  مئوي (، و   1,9) 
 ( 6( )الشال  من القوى العمل  يي العالم  نقط  مئوي   4,0–)
 

بساابب    %100إلى  النسااب المئوية    يصاال مجموعقد لا )في العالم    لأعمار على نطاق المنظمةاتطوّر توزيع    :6الشااكل  
 (تقريب الأرقام

 

 
 العالمي المتوقع للموظفينالتمثيل الإقليمي  

 
بمدا ادان عليدإ يي ادانون الثداني/   تاوين التمثيدل الإقليمي على نطداق المنيمد  مسددددددددددددددتقرا   لى حدد ابير مقدارند    يدل -50

د ال  اسددتمراري  التنوع الإقليمي  وي توق  أن تسددتمر مسددتويات الموييين من اليئ  اليني  واليئات العليا  2025يناير   ، ويجسدد 
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أنإ ارتي   ٪بالترتيا، يي حين  9٪ و33و٪، 23  ، أوشددددددددرق المتوسددددددددط دون تعييرو   يريقيا وأوروباالمااتا الإقليمي  لأ من
٪ بالترتيا   10٪ و13صدددل  لى  ي٪، ل1عرا المحيط الًادئ وجنوا شدددرق آسددديا بنسدددب   ل  ينقليميالإ  ينالماتب ال من يي
ف الشدددددددددددال  12٪  لى  14ن  لى انخياح طييف، من يفمرياتالماتا الإقليمي لشدددددددددددير  تو  بين   أدناف مقارن    7٪  ويوضددددددددددد 

ل يي الإقليم يي اانون الثاني/ يناير     2026 حزيران/ يونيوما أصبف عليإ يي و  2025المستوى المسج 
 

النساب المئوية   يصال مجموعقد لا )  تطوّر التمثيل الإقليمي المتوقع للموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا  :7الشاكل  
 (بسبب تقريب الأرقام %100إلى  
 

 
المتعلقاة بعملياة تحادياد الأولوياات    تكااليف دعم البرام   اساااااااااتاادام أرصاااااااااادة صااااااااانادوق -4

عادة  التنظيم وا 
 

من القاعد    2-8، قررت الدول الأعضداء تعليق العمل جزئيا  باليقر   جمعي  الصدح  العالمي  الثامن  والسدبعينيي  -51
النيقات التي  الثامن  لكئح  المالي ، على أسددددا  مؤقت، للسددددماح باسددددتخدام أرصددددد  صددددندوق تااليف دعم البرامج لسددددداد  

مكيين دولار أمرياي، من أجل تعطي  تااليف التعويضددددددددددددات   410تتجاوز التااليف غير المباشددددددددددددر ،  لى مبلغ أقصدددددددددددداف  
 11 والأجور الكزم  لضمان الاستدام  المالي  للمنيم 

 
دولار أمرياي   مكيين  206,2وبلغ الاسددددددددددددددتخددام المتوق  لأرصددددددددددددددد  صددددددددددددددنددوق تاداليف دعم البرامج حتى الآن   -52
وقدد سددددددددددددددعدت الأمداند   لى الحدد من الاعتمداد على الاحتيداطيدات من خكل  عطداء الأولويد  لتددابير القوى     ٪(50 حوالي)

دًا التنداق  الطبيعي والتقداعدد المبار الطوعي، التي شددددددددددددددالدت معدا   ٪ من  جمدالي  51  نحو العداملد  غير البداضددددددددددددددعد ، بمدا يي
دنى من المتوق  يي البداي  نًجا  حارا  يي الأسدددددددددددتخدام  هاا الا ويعا    حالات  نًاء الخدم  ولم تتطلا دي  تعويضدددددددددددات

عاد  التنييم    عملي  تحديد الأولويات وا 
 

وجرى  امال هاف التدابير ببال جًود لاحتواء التااليف على نطاق المنيم ، شدددددملت تحسدددددين الاياء  يي السدددددير   53
  يي تقلي  اليجوات المالي  الأولي   على ال ، ساعدت المساهمات الطوعي  الإضايي  أيضا    وعكو      والمشتريات

 
عن اليجو  المتوقع  يي المرتبات، مما خيح السدددددددددددحا    وسددددددددددداهمت هاف الإجراءات مجتمع  يي التعويح جزئيا   -54

  الإجمالي من أرصد  صندوق تااليف دعم البرامج م  الحياي على الاستمراري  التشعيلي  خكل يتر  الانتقال
 
 

 
 ( 2025( )18)78ج   ع المقرر الإجرائي    11
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 البنود
 الوظائف التقنية

 )بم يين الدولارات الأمريكية 
 التعليق

 يعلي  134,9 2025تعطي  اليجو  يي المرتبات يي عام 

 يعلي  3,3 2025التعويضات يي عام 

 تقديري  40 2025التعويضات )مؤقت ( يي عام 

الندددداجمدددد  عن  نًدددداء خدددددمدددد  الموييين يي  المرتبددددات  تادددداليف 
 تقديري    28 2027-2026 اليتر 

  206,2 المجموع

 
 

 جمعية الصحةالإجراء المطلوب من  
 

  بناء  التي يتعين اتخااها  توجيًات بشدددددنن الخطوات  بًاا التقرير وتقديم   لى الإحاط  علما      مدعو   جمعي  الصدددددح  -55
عاد  التنييم   على   عملي  تحديد الأولويات وا 
 
 

 =      =      = 


