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 التقدُّم المُحرَز في تنفيذ توصيات  
 الخارجية والداخلية  مراجعة الحسابات

 تقرير من المدير العام

 مقدمة
 

ال ارجية    مراجعة الحسأأأاباتبشأأأان ااجرا ات المت ذض لنأأأمان تنصيذ تو أأأيات    معلومات محدّثةيُقدِّم هذا التقرير   -1
مراجع  والدا لية على حد سأوا   ويُقدِّم أينأال لمحة عامة على التدابير المت ذض بنا ل على التحقيقات المشأار هليفا تق تقرير  

 1 2025 الدا لق لعام   الحسابات
 
ال ارجق بشأأأأأأأان البيانات    مراجع الحسأأأأأأأاباتمن  ح أأأأأأألت على رأت فير متحصا  ناي    ويسأأأأأأأرم المنامة أنفا   -2

  القوى العاملة  تبذلفاعلى الجفود الدؤوبة التق    وهو ما يدل،  2025الأول/ ديسأأأأأمبر   كانون 31المالية للسأأأأأنة المنتفية تق  
  وتق تحقيق آرا  المراجعة المتتالية دون تحصاات ما يؤكد التزام المنامة بالتحسأين المسأتمر للشأصاتية  تق المنامة باكملفا

 والمسا لة 
 
   لال و   عمليات مراجعة شأأاملة منص أألة يقدمفا كل  من مراجعق الحسأأابات الدا لق وال ارجق وت نأأع المنامة ل -3

مراجعة ميدانية   18  نأأأأمّتمراجعة هنأأأأاتية،   22، باانأأأأاتة هلى المراجعة القانونية للبيانات المالية، أُجر يت  2025عام  
 مراجعات للأدا   4و
 
، حدَّثت الأمانة أهم أولوياتفا  أوجه الق أأأأأور  من م اطر تكرار  والحدّ واعطا  الأولوية لتنصيذ تو أأأأأيات المراجعة   -4

النأأأأأأأع    مواطن   ويعتمد هذا ااطار نفجال شأأأأأأأاملال قاىمال على الم اطر لمعالجة 1تيما يتعلق بالمراجعة  انار الملحق  
 تق النماُم وتوجيه ااجرا ات المت ذض من جانب اادارض على جميع المستويات استجابةل للتحديات القاىمة والناشىة 

 
وينأأأأأأأأأأأأأأطلع المأدير العأام بأدور القيأادض بترسأأأأأأأأأأأأأأي  النفو العأام من أعلى الفرم، هلى جأانأب واأاى  اادارض التنصيأذيأة   -5

والمسأا لة، بينما يتولى المديرون ر أد الأدا  بانتاام تق تنصيذ أولويات المراجعة من  لال اتسأتعرانأات الدورية للحالة   
زيز الشأأأأأصاتية والكصا ض والمسأأأأأا لة واتمتثال، مع نأأأأأمان معالجة تو أأأأأيات  وهذه الرقابة تدعم جفود المنامة المسأأأأأتمرض لتع

 تق الوقت المناسب   المراجعين
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 التقدُّم المُحرَز في تنفيذ توصيات المراجعة الخارجية والداخلية
 
تو أأأأأية تق  380تو أأأأأية مراجعة دا لية و ارجية سأأأأأابقة تق مقابل   421، ما مجموعه 2025أُفلِق، تق عام   -6

   ويبلغ معدل التنصيذ  2تو أأأأأأأأأية هنأأأأأأأأأاتية قيد اتسأأأأأأأأأتعرا   انار الملحق    82، مع ات اذ هجرا ات بشأأأأأأأأأان  2024عام  
 ٪ 80ااجمالق حاليال لجميع تو يات المراجعة  

 
٪ بانفا متوسأأأأأطة الم اطر،  62٪ منفا بانفا عالية الم اطر، و32ومن بين التو أأأأأيات المصتوحة المتبقية، تقُدَّر   -7
 ٪ بانفا من صنة الم اطر  وتتزال الأولوية تُعط ى لتنصيذ التو يات العالية الم اطر 6و
 
 حالة تو يات المراجعة حسب مستوى الم اطر ومعدل تنصيذها المستفد  حسب السنة  1ويعر  الجدول   -8

 
 2025توصيات المراجعة الصادرة خلال عمليتي المراجعة لعام  :1الجدول 

 
 المخاطر  

 المجموع  منخفضة  متوسطة عالية التوصيات 
 ٪ 43 ٪4 ٪ 25 ٪ 14 2025واجبة التنصيذ بحلول عام 
 ٪ 57 ٪2 ٪ 37 ٪ 18 وما يليه  2026واجبة التنصيذ تق عام 

 ٪100 ٪6 ٪ 62 ٪ 32 المجموع 
 
تو أأأأأية ،   31:  2024تو أأأأأية مراجعة   54، أ أأأأأدر المراجع ال ارجق  2025وبانتفا  عمليتق المراجعة لعام   -9

تو أأأأأية وُنأأأأأعت تق  أأأأأي تفا    12تو أأأأأية، منفا  254:  2024تو أأأأأية    249وأ أأأأأدر مكتب  دمات الرقابة الدا لية  
 ، وهو ما رتع المجموع الكلق لتو أيات  2النفاىية بعد جميعة ال أحة العالمية الثامنة والسأبعين، كما هو مبين تق الشأكل  

   ة  تو ي 285:  2024تو ية    303المراجعة الجديدض هلى  
 

نِّصت   -10 نِّصت    68ومن مجموع التو أيات ال أادرض،  أُ تو أية على   235تو أية على أنفا ذذات أولوية عاليةذ، و أُ
تو أأأأأية بانشأأأأأطة   94تو أأأأأية بالمسأأأأأاىل اادارية، و  209أنفا ذذات أولوية متوسأأأأأطةذ  ومن بين هذه التو أأأأأيات، تتعلق  

 البرامو 
 

،  2025وتصيد الأمانة بانه، على الرفم من  أأأأأأأأدور عدد كبير من تو أأأأأأأأيات المراجعة الدا لية الجديدض تق عام   -11
   2026تو أأأأأية مقررال لفا التنصيذ  لال عام   152، مع وجود  2026تو أأأأأية حتى نيسأأأأأان/ أبريل   97أُفلِق ما مجموعه 

ا يدل على النفو اتسأأأتباقق للمنامة الذت تسأأأعى  ٪ هنم39يبلغ   2025وتحقيق معدل تنصيذ للتو أأأيات ال أأأادرض تق عام  
 واتهتمام من جانب اادارض   الرقابةمن  لاله هلى تعزيز المسا لة وتعمل على معالجة المجاتت التق تتطلب تحسين  

 
وتسأأأأأأتعر  لجنة ال برا  المسأأأأأأتقلين اتسأأأأأأتشأأأأأأارية تق مجال المراقبة حالة الملاحاات ال أأأأأأادرض تق المراجعتين   -12

ز تق معالجة تو أأيات المراجعة وأسأأبابفا الجذرية الكامنة، وتقدم هرشأأادات   الدا لية وال ارجية، وتشأأر  على التقدمم المُحر 
 ال برا  

 
 أهم التوصيات ذات الأولوية الصادرة عن المراجعة

 
اعتمدت الأمانة أسألوبال منفجيال تق معالجة تو أيات المراجعة المعلقة من  لال تجميع المسأاىل ذات ال ألة معال  -13

أسأأأأأأبابفا الجذرية  ويجمع هذا الأسأأأأأألوب بين تحديثات السأأأأأأياسأأأأأأات، وتحسأأأأأأينات النماُم، والتدريب، والتوثيق،  للوقو  على  
لمعالجة المشأأأكلات الكامنة تق النماُم والحد من تكرارها  تعلى سأأأبيل المثال، يُتوقَّع هفلاق المزيد من التو أأأيات المصتوحة  

 تفا  من التحسينات ذات ال لة تق النماُم تق هطار بند عمليات الشرا  واتمتثال تور اتن
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واسأأأأأأأأأأتنادال هلى هذا الأسأأأأأأأأأألوب، تنأأأأأأأأأألال عن تو أأأأأأأأأأيات المراجعة الجديدض المتعلقة باهم الأولويات ال أأأأأأأأأأادرض تق  -14
، تعيأأأد الأمأأأانأأأة تأأأاكيأأأد  أأأأأأأأأأأأأألاحيأأأة أهم المجأأأاتت ذات الأولويأأأة الحأأأاليأأأة للمراجعأأأة من  أ  هلى  ت   انار  2025 عأأأام 

   على مدار السنوات القادمة، هلى أن تُعالو معالجة منفجية 47هلى    16 الصقرات
 

ز حتى تاري ه مقارنة باهم التو يات ذات الأولوية ال ادرض عن المراجعة  2ويعر  الجدول   -15  التقدمم المُحر 
 
 تنفيذ المراجعة حسب أولوية المراجعة  :2الجدول 

 
 تنفيذ المراجعة )نسبة مئوية(  

 نُفِّذت  نُفِّذت  المراجعة أولوية 
 ٪ 32 ٪ 68 ناام هدارض الأعمال  أ 
 ٪ 19 ٪ 81 عملية الشرا  واتمتثال  ب 
دارض الم زون  ج   ٪ 14 ٪ 86 سلسلة اامداد وا 
هدارض ونأأأأأأأأمان الأنشأأأأأأأأطة المتعلقة بالنارا  الحكوميين والكيانات التق تتلقى الدعم   د 

 ٪ 11 ٪ 89 المالق

 ٪ 17 ٪ 83 البشرية وعمليات استقدام المواصينهدارض الموارد   هأ 
 ٪ 47 ٪ 53 تنصيذ البرامو وقياس الأثر  و 
بلاغ الجفات المانحة  ز   ٪ 20 ٪ 80 هدارض المساهمات وا 
دارض البيانات  ح   ٪ 19 ٪ 81 تكنولوجيا المعلومات وا 
دارض الم اطر واتمتثال والرقابة الدا لية  ط   ٪ 21 ٪ 79 المسا لة وا 

 ٪20 ٪80 المعدل العام للتنفيذ 
 

 نظام إدارة الأعمال )أ(
 

شأأأأأأأأأأفد تنصيذ ناام هدارض الأعمال تقدممال تق الصترض المشأأأأأأأأأأمولة بالتقرير، هذ طُرِحت وحدات وايصية تق الناام معنية   -16
دارض اتجتماعات، لدعم الت طيط التشأأأأأأأ يلق للثناىية   ، م أأأأأأأحوبة بمواد تدريبية  2027-2026بإدارض البرنامو، والسأأأأأأأصر، وا 

رشادية لنمان اتتساق تق اعتمادها   وا 
 

اسأأأتنتاجات المراجعة ذات الأولوية والت صي  من   لتناولوعززت الأمانة تدابير حوكمة المشأأأاريع والرقابة الدا لية   -17
الم اطر المتعلقة بالجداول الزمنية، والميزانية، وجاهزية المنامة  وتوا أأأأأل الأمانة ر أأأأأد وتيرض التقدمم، ومعالجة الم اطر  

  2027-2026 المالية والتش يلية، والتحنير اطلاق الوحدات الوايصية المتبقية تق ناام هدارض الأعمال تق الثناىية
 

مراجعة ناام هدارض    ه بعد اسأأأأأأأأأأأتعرا  المراجعين ال ارجيين للتو أأأأأأأأأأأيات الناتجة عن ويسأأأأأأأأأأأرم الأمانة أن تصيد بان -18
أُفلِقأت  وت يمكن للمراجعين ال أارجيين اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  مأا  منفأا همأا نُصأذت أو   ٪68تقأد اعتبُر أن   ،2023 الأعمأال تق عأام 

تبقى من تو أأأأأيات المراجعة المتعلقة بناام هدارض الأعمال واعتبارها قد نُصِّذت هت بعد طرح الوحدات الوايصية ذات ال أأأأألة  
نأأأأأأأأاتة هلى ذل ، أجرى ال مراجع الدا لق  تق الناام وبعد اتنتفا  من اتسأأأأأأأأتعرا  النفاىق لفا  لال كل دورض مراجعة  وا 

بذل مزيد من العمل      ومن النأأأأأأرورت2026نيسأأأأأأان/ أبريل   29لناام هدارض الأعمال؛ و أأأأأأدر تقريره تق   أينأأأأأأال مراجعة
الوايصيأأة تق الناأأام  لتقليأأل الم أأاطر التق حأأددهأأا المراجعأأان وهيىأأات المراقبأأة من أجأأل نجأأاح طرح المزيأأد من الوحأأدات  

 مستقبلال تق الوقت المناسب 
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 عمليات الشراء والامتثال )ب(
 

، واحدال من مجاتت التركيز  ومن واقع اتسأأتنتاج الذت  ل أأت هليه المراجعة  2025الت المشأأتريات، تق عام   -19
٪ منفا حتى  81، أُحرِز تقدمم هيجابق تق تنصيذ التو أأأأأأأأيات ذات ال أأأأأأأألة، هذ اسأأأأأأأأتُعرِنأأأأأأأأت وأُفلِقت  2025تق نفاية عام 

 راجعة المقبلة   تاري ه؛ أما التو يات المتبقية تسو  تُستعر   تق دورض الم
 

المشأأتريات على نطاق المنامة، بما تق ذل  ونأأع    ناام   وتوا أأل الأمانة تنصيذ اسأأتراتيجيتفا الرامية هلى تحدي  -20
ز   دارض الم زون  وشأأمل التقدمم المُحر  هطار سأأياسأأات عالمق واحد ي طق سأألسأألة اامداد باكملفا من الشأأرا  هلى الت زين وا 

متواتق  ، ومنفا مثلال، اسأأأأأأت دام نموذج  2023 لال العام أهداتال مرحلية تسأأأأأأتند هلى تعديل عتبات تقديم العرو  تق عام  
ن لنأأمان جودض المنتجات ال أأحية    لت طيط المشأأتريات، وونأأع هرشأأادات محدَّثة بشأأان شأأرا  السأألع، وتطبيق نفو محسأأَّ

  2026ومن المتوقع أن يكتمل هعداد هذه السياسة وتنُصَّذ بحلول نفاية عام  
 

وأُدِ لت مجموعة هنأاتية من التحسأينات على السأياسأات من أجل دعم المكاتب القُطرية تق مجال الشأرا ، ومنفا   -21
تبسأأأأأأأأأيط اسأأأأأأأأأت دام اتتصاقات الطويلة الأمد وتطبيق سأأأأأأأأأاىر اتصاقات كيانات الأمم المتحدض الطويلة الأمد بموجب اتعترا   

القدرات، وتوحيد الممارسأأات، ودعم التحسأأينات تق مجال العناية  المتبادل  ووا أألت شأأبكة المشأأتريات تق المنامة تعزيز 
دارض جزا ات الموردين، ومنع ال ش   الواجبة، وا 

 
دارة المخزون )ج(  سلسلة الإمداد وا 

 

، مع التاكيد على نأأأأرورض تحسأأأأين  2022تُحرِز الأمانة تقدممال تق تنصيذ اسأأأأتراتيجيتفا ادارض سأأأألسأأأألة اامداد لعام   -22
اتحتياطق للطوارئ، وتعزيز البيىة الرقابية،  اارشأأأأأأأأأأأأأادات، وتعزيز ت طيط هدارض الم زون، وتعديل اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الم زون  

وتحسأين الممارسأات الرامية هلى الحصاا على مسأتويات الم زون المُثلى و ص  م زونات الأ أنا  المنتفية ال ألاحية   
٪، وهو ما يشأأأأأأأأأأأير هلى  86كانت المنامة قد حققت معدتل لتنصيذ تو أأأأأأأأأأأيات المراجعة يبلغ    وحتى وقت كتابة هذا التقرير،

٪ تيما يتعلق بتو أأأأأأأأأأأيات مراجعة هدارض  50هحراز تقدمم كبير تق تعزيز العمليات الرىيسأأأأأأأأأأأية، تنأأأأأأأأأأألال عن معدل تنصيذ بلغ  
  2024جريت تق عام  الم زون والمستودعات التق أُ 

 

وتوا أأأل المنامة هعطا  الأولوية لرقمنة الوااى  المفمة تق سأأألسأأألة اامداد، وكُلّلت جفودها بالنجاح تق طرح   -23
من أأتين أسأأاسأأيتين نأأمن ناام اادارض العالمق، وهما: ناام هدارض النقل، وناام هدارض المسأأتودعات  تالأولى تدعم عمليات  

ن من هبراز  أأأأأأأأورض أعمال الشأأأأأأأأحن، ويمكِّن من تحديد  بلدال، و  60التوزيع والشأأأأأأأأحن والت ليي الجمركق تق  هو ما يحسأأأأأأأأِّ
المعوقات تق عمليات ه أأأأأأأأدار المواتقات  ويرتكز على ناام هدارض المسأأأأأأأأتودعات كل من أنشأأأأأأأأطة الت زين وتتبع السأأأأأأأألع  

ض المسأأأأأأتودعات  ال أأأأأأحية وتوزيعفا على نطاق العمليات على المسأأأأأأتويات العالمق وااقليمق والقُطرت  ولما كان ناام هدار 
دارض الأدتعأات وتواري  انتفأا    مأدمجأال تق ناأام هدارض الأعمأال، تأإنأه يسأأأأأأأأأأأأأأفم تق توتير رؤيأة وانأأأأأأأأأأأأأأحأة لحايأة للم زون، وا 

مكانية تتبع الم زون تق جميع المراحل، وهو ما يعزز العمليات الروتينية، واتسأأأتجابة للطوارئ، والمسأأأا لة   ال أأألاحية، وا 
 قدرتفا على ال مود بوجه عام تق سلسلة اامداد و 

 

ومن المتوقع هد ال تحسأأأينات أ رى تق ناام سأأألسأأألة اامداد تق المنامة تور هطلاق الوحدض الوايصية ال ا أأأة   -24
  2026بالسلع وال دمات ذمن الشرا  هلى السدادذ تق الربع الثال  من عام  

 
 إدارة وضمان الأنشطة المتعلقة بالنظراء الحكوميين والكيانات التي تتلقى الدعم المالي )د(

 

ااقليمق لنأأأأأأمان تقديم  حدد المراجعون تري تعزيز الر أأأأأأد والمتابعة على مسأأأأأأتوى مراكز الميزانية والمسأأأأأأتوى   -25
التقارير ال تامية عن التعاون المالق المباشأأأأأأأأأأأر و طابات اتتصاق ال اي بالمِن ا والتنصيذ المباشأأأأأأأأأأأر تق مواعيدها المقررض   
ودعوا أينأأأأال هلى تطبيق أكثر  أأأأرامة للنأأأأوابط والتوازنات، مع عدم ه أأأأدار أوامر شأأأأرا  جديدض للتعاون المالق المباشأأأأر  

نأأأأأأاتة هلى ذل ، تو أأأأأأق   هت تق حاتت اسأأأأأأتثناىية عندما توجد تقارير متا رض وت نأأأأأأع لمواتقة السأأأأأألطات الم ت أأأأأأة  وا 
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المراجعة بان تنأأأأأع المكاتب ااقليمية  طط نأأأأأمان سأأأأأنوية معتمدض، وتنصذ أنشأأأأأطة النأأأأأمان الم طط لفا، وتحمِّل نتاىو  
 والأمانة ملتزمة بتنصيذ هذه التو يات   (SharePoint)النمان المكتملة بانتاام على موقع شيربوينت  

 

ق هلى المقر الرىيسأأأأأأأأق والمكاتب ااقليمية   -26 ويوا أأأأأأأأل مركز النأأأأأأأأمان العالمق التابع للمنامة تقديم الدعم المنسأأأأأأأأَّ
والقُطرية تق تنصيذ أنشطة النمان الم طط لفا  وتشمل التحسينات الأ يرض هنشا  مستودع هلكترونق مؤمَّن ومركزت، ينم  

ارجية اجرا  تقييمات القدرات، وعمليات الصحي العشأأأأأأأأواىق، وعمليات  اتتصاقات الطويلة الأجل المعقودض مع الأطرا  ال 
  ومن المتوقع أن تعزز هذه التدابير عنا أر الكصا ض واتتسأاق والمراقبة  موحدض المراجعة، هلى جانب ا ت أا أات ونماذج  
 تق هشرا  الشركا  المنصذين ور د أداىفم 

 

  ، قد ونأأأأأأأأعت2026حتى نيسأأأأأأأأان/ أبريل   أو أأأأأأأأت المراجعة، كانت جميع مكاتب المنامة ااقليمية،وحسأأأأأأأأبما   -27
جفود لنأأمان تنصيذ أنشأأطة النأأمان الم طط لفا وتحميل نتاىو  تبُذل    و 2026 طط نأأمان سأأنوية معتمدض لعام    وأدارت

 جميع أنشطة النمان المنجزض بانتاام على من ة أنشطة النمان ال ا ة بالمركز 

 
 إدارة الموارد البشرية وعمليات استقدام الموظفين )هـ(

 

أو أأأأأأأأأأأأأأى المراجعون بأإد أال تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات على أدا  القوى العأاملأة و براتفأا بوجأه عأام تق جميع مجأاتت الموارد   -28
نفا البشأأأأأأرية الرىيسأأأأأأية، بما تق ذل  عمليات التواي    دارض المسأأأأأأار المفنق، والتعلمم والتطوير، ومكتب أمين   وا  ال دمة، وا 

الماالم و دمات الوسأأأأأاطة  وأكدوا أينأأأأأال نأأأأأرورض تعزيز الموا مة بين اسأأأأأتراتيجية الموارد البشأأأأأرية، وال طط التشأأأأأ يلية،  
ل تق المنامأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  وتحأديأ  الفيأاكأل التنايميأة و طط القوى العأاملأة   لتوتير دعم أتنأأأأأأأأأأأأأأل  وبرنأامو عمأل التحوم

 تق لمتطلبات تنصيذ البرامو  وقد بدأت معالجة هذه المسأأأأأأأأأأأأالة من  لال عملية هعادض التنايم اتسأأأأأأأأأأأأتراتيجية للقوى العاملة  
نأأأاتة هلى ذل ، تيزال العمل جاريال على ونأأأع اسأأأتراتيجية جديدض  ا لأمانة، بنا ل على الأولويات البرمجية المتصق عليفا  وا 

  للموارد البشرية
 

تق أن تعمأأل المنامأأة على اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  وتحأأديأأ     وتيمأأا يتعلق بمكتأأب أمين الماأأالم، رأت المراجعأأة نأأأأأأأأأأأأأأرورض  -29
ا ت أأأا أأأاته لنأأأمان الموا مة مع تو أأأيات وحدض التصتيش المشأأأتركة ودمو اسأأأتشأأأارات المواصين على النحو المناسأأأب   

عداد دليل ادارض ملصات القنأأأأأأأأايا  وتقر الأمانة  باسأأأأأأأأتحدا  اتصاقات أدا  سأأأأأأأأنوية  وعلاوض على ذل ، أو أأأأأأأأت المراجعة   وا 
  2027-2026بنرورض تحدي  سياساتفا، وستنصذ تل  التعديلات تق الثناىية  

 

وتجرت معالجة مواطن نأأأأأأأأأع  العمليات تق نُاُم الموارد البشأأأأأأأأأرية التق حددتفا عمليات المراجعة، بما تق ذل    -30
عمليأات تفيىأة التواي  تق ثمأة تقأدمم ملحوا تق  عمليأة ات تيأار الموحأدض، من  لال هعأداد ناأام هدارض الأعمأال الجأديأد  و 

نأأأأأأمن ناام هدارض الأعمال، مسأأأأأأترشأأأأأأدال بالدروس المسأأأأأأتصادض وتو أأأأأأيات    Workday  ناام ت طيط الموارد المؤسأأأأأأسأأأأأأية
البشأأرية، من الم طط له هطلاق  المراجعة  وتق نأأو  المتطلبات التشأأ يلية المتناتسأأة الحالية التق تواجففا وايصة الموارد  

  2027ناام هدارض رأس المال البشرت تق عام  

 
 تنفيذ البرامج وقياس الأثر )و(

 

برنأامو العمأل العأام الثأالأ   ل، لتقييم تنصيأذ الأولويأة اتسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الثأالثأة  2025أُجريأ ت مراجعأة للأدا  تق عأام   -31
تفد  هلى نأأأأأأمان تمتمع مليار شأأأأأأ ي آ ر بمزيد من ال أأأأأأحة  ، ذتعزيز  أأأأأأحة السأأأأأأكانذ، التق  2025-2019عشأأأأأأر،  
 ، وتقييم ر دها وتعاليتفا والعاتية

 

وحأأأدد المراجعون ال أأأارجيون مجموعأأأة من الصري السأأأأأأأأأأأأأأأأانحأأأة لتعزيز أدا  المنامأأأة تق هطأأأار هأأأذه الأولويأأأة   -32
حدا  الأثر على   اتسأأأتراتيجية، مع التركيز ب أأأصة  ا أأأة على تحسأأأين اادارض المالية، ور أأأد الأدا ، وجودض البيانات، وا 

ادات وأوجه الدعم المقدَّمة هلى المكاتب ااقليمية  المسأأأأأأتوى القُطرت  وتؤكد التو أأأأأأيات الرىيسأأأأأأية نأأأأأأرورض تحسأأأأأأين اارشأأأأأأ 
والقُطرية بشأأأأأان ت طيط اانصاق ور أأأأأده، وزيادض التمويل للمكاتب القُطرية، ونأأأأأمان تعزيز الموا مة بين الموارد وأولويات  

 البرامو والنتاىو 
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ويؤكد المراجعون أينأأأأأال نأأأأأرورض تحسأأأأأين موثوقية عمليات قياس الأدا  وشأأأأأصاتيتفا وحسأأأأأن توقيتفا، بما تق ذل    -33
لوحات متابعة المليارات الثلاثة ومؤشأأأأأأأأأأأرات الم رجات  ويشأأأأأأأأأأأمل ذل  معالجة أوجه عدم اتتسأأأأأأأأأأأاق تق البيانات، وتعزيز  

 م تل  المن ات   عبرالمؤشرات، وتنسيق تواتر البيانات    قابلية تصسيرالوثاىق الداعمة، وتحسين  
 

نأأأأأأاتة هلى ذل ، تسأأأأأألط المراجعة النأأأأأأو  على أهمية تعزيز الحوكمة والتنسأأأأأأيق والمتابعة، وتسأأأأأأيما من  لال   -34 وا 
للإجرا ات المت ذض  التعاون مع المكاتب ااقليمية، وزيادض التسأأأأأجيل المنفجق  توثيق  تعزيز الدور القيادت للمقر الرىيسأأأأأق، و 

على المسأأأأأأأأأأأأأتوى القُطرت  وتدعو التو أأأأأأأأأأأأأيات كذل  هلى زيادض اتتسأأأأأأأأأأأأأاق تق الت طيط اتسأأأأأأأأأأأأأتراتيجق من  لال تحدي   
 استراتيجيات تعاون قُطرت متوا مة مع هطار نتاىو برنامو العمل العام الثال  عشر 

 

  2027-2026وتقر الأمانة بالتو يات، وتواتق عليفا، وتسعى هلى تنصيذها  لال الثناىية   -35

 
بلاغ الجهات المانحة )ز(  إدارة المساهمات وا 

 

وهو مونأأأأأع تركيز متزايد تق   –، لتقييم كصاية تمويل المنامة واسأأأأأتدامته  2025أُجري ت مراجعة للأدا ، تق عام  -36
الموارد واتبتكار تق التمويل، واان أأأأأا   هنأأأأأاتة هلى تعالية تعبىة   –بالمنامة    التق تواجففاال القيود المالية المسأأأأأتمرض  

دارض الموارد المالية وفير المالية   والشأصاتية تق ت  أيي الأموال ومراقبتفا  بما يشأمل مؤسأسأة منامة ال أحة العالمية ، وا 
 من  لال عملية تعبىة الموارد المنسَّقة  وقد قبلت اادارض التو يات ال ادرض 

 

وتدعو المراجعة هلى اتباع نفو أكثر اسأأأأأأأأأتراتيجية وتكاملال وشأأأأأأأأأصاتية هزا  الشأأأأأأأأأراكات والتمويل لدعم تنصيذ برنامو   -37
  وتو أأأأق بونأأأأع اسأأأأتراتيجية شأأأأاملة للشأأأأراكات والتمويل متماشأأأأية مع برنامو  2028-2025العمل العام الرابع عشأأأأر،  

بلاغ من لجوتت اتسأأأأتثمارية بعد التنصيذ   اتامين، واسأأأأتعرانأأأأات  العمل العام ومدعومة بمؤشأأأأرات أدا  وانأأأأحة، ور أأأأد وا 
حدا  الأثر على   دارض الم اطر، والمسأأأا لة، والشأأأصاتية، وا  وعمومال، تفد  التو أأأيات هلى تعزيز اتتسأأأاق اتسأأأتراتيجق، وا 

 المستوى القُطرت تق جفود المنامة تق مجال تعبىة الموارد 
 

على نطاق المنامة، بما    المتعلقة بفا  المعلوماتتحليل  الجفات المانحة و   هشأأأأأرا وتؤكد المراجعة نأأأأأرورض تعزيز   -38
تق ذل  تحسين جمع المعلومات عن الجفات المانحة المحتملة وتعزيز ونوحفا من  لال نُاُم معينة، ومنفا مثلال من ة  
ن من ناام هدارض مشأأأأأأاركة الجفات   هدارض مشأأأأأأاركة الجفات المسأأأأأأاهمة  وتعرب الأمانة عن ثقتفا تق أن اا أأأأأأدار المحسأأأأأأَّ

، سأأأأأأأأأأأأأأو  يلبق هذه المتطلبأات ويدعم  2025، الذت طُرِح بنجأاح تق كانون الأول/ ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  (CEM 2.0) المسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة
 احتياجات المنامة 

 
دارة البيانات )ح(  تكنولوجيا المعلومات وا 

 

توا أأأأأل الأمانة تنصيذ التو أأأأأيات السأأأأأابقة التق تتزال مصتوحة، وذل  من  لال تعزيز حوكمة البيانات وتحسأأأأأين   -39
الموا مة بين البيانات ومبادرات الرقمنة وأُطُر الأمن السأأيبرانق وال  أأو أأية  وبلغ المعدل العام لتنصيذ تو أأيات المراجعة  

 ٪، ومن المقرر تنصيذ ما تبقى من تو يات  لال الثناىية الحالية 81ذات الأولوية حاليال  
 

 لال طرح مجموعأة من حلول تكنولوجيأأا المعلومأات التق  وتق هطأار ناأأام هدارض الأعمأأال، أُحرِز تقأأدمم كبير من   -40
تدعم السأصر والم أروتات، واتجتماعات والصعاليات، وهو ما عزز الكصا ض التشأ يلية وتوحيد المعايير على نطاق المنامة   

بو أأأأأأأصفا ناام هدارض السأأأأأأأصر والم أأأأأأأروتات الجديد   وتق هذا السأأأأأأأياق، أطلق ناام هدارض الأعمال من أأأأأأأة ذسأأأأأأأاب كونكورذ
  (GSM)  وتحل من أأة ذسأأاب كونكورذ محل ناام اادارض العالمق 2026للمنامة، وذل  اعتبارال من كانون الثانق/ يناير  

، وعمليات النشأأأأأأأأر الطارىة،  الرسأأأأأأأأمق لأفرا  العملتيما يتعلق بالعمليات المتعلقة بالسأأأأأأأأصر، ومن ثم تفق تدعم السأأأأأأأأصر  
ل  النقدية، واابلاغ  المنامة، من  لال   الناامق المدعوم منوالسأأأصر   ت طية طلبات السأأأصر، والحجوزات، والبدتت، والسأأأم

 عن الم روتات 
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، نأأأأأأأمن ناام اادارض العالمق، على المسأأأأأأأتوى العالمق تق (Cvent)وأُطلِق أينأأأأأأأال ناام اتجتماعات والصعاليات   -41
على نطاق المنامة  وتماشأأيال مع السأأياسأأة العالمية للمنامة المعنية باتجتماعات والصعاليات،    2026كانون الثانق/ يناير  

الطلب، والمواتقة، والت طيط،    تقديم توتر المن أأأأأة حلال موحدال وسأأأأأفل اتسأأأأأت دام للإدارض الشأأأأأاملة للاجتماعات، هذ تشأأأأأمل  
عداد التقارير  ويتكامل الناام مع من أأأأأأأأأأة ذسأأأأأأأأأأاب   وتحديد مكانوت  أأأأأأأأأأيي الميزانية،   دارض الحنأأأأأأأأأأور، وا  اتجتماع، وا 

ت للبيانات وازدواجية  كونكورذ، ومن ثم تفو يسأأأأفل ترتيبات السأأأأصر للمشأأأأاركين تق اتجتماعات، ويقلل بذل  ااد ال اليدو 
 المواتقات 

 

للمنامة، ومن ثم موا مة أنشأأأأأأأأأأطة البرنامو مع  وأُنشأأأأأأأأأأر ناام هدارض البرامو بفد  هتاحة أداض مرنة ومؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية -42
ز،   الأولويات اتسأأأأأأأأأتراتيجية  ويمكِّن الناام ترق العمل تق م تل  البلدان والأقاليم من تنسأأأأأأأأأيق العمل، وتتبع التقدمم المُحر 

دارض الموارد بطريقة موحدض  ومن  لال دمو ب ن  وا  يانات البرامو تق من أأأأأأأأة مركزية، تإن الناام يعزز المسأأأأأأأأا لة، ويحسأأأأأأأأِّ
عملية ات اذ القرار، ويدعم مفمة المنامة المتمثلة تق اتسأأأأأتجابة الصعالة للتحديات ال أأأأأحية العالمية  وتُعرِب الأمانة عن  

 تق تقديم ال دمات لدولفا الأعنا    ثقتفا بان هد ال النماُم الجديدض سو  يتيا قدرال أكبر من الكصا ض واانتاجية

 
دارة المخاطر والامتثال والرقابة الداخلية )ط(  المساءلة وا 

 

اتسأأأأأأأأأأأتجابة على المسأأأأأأأأأأأتوى القُطرت، اعتمد المدير العام والمديرون  لتعزيز الدور القيادت وتحسأأأأأأأأأأأين القدرض على   -43
ااقليميون تصوينأأأأأأأال جديدال للسأأأأأأألطة لممثلق المنامة القُطريين  وتمثل هذه المسأأأأأأأالة أحد أهم التحومتت تق تمكين المكاتب  

 لأة تق العمليأات القُطريأة   القُطريأة على مأدار تأاري  المنامأة، وهق مأا أتأاحأت مزيأدال من اتسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأة والمرونأة والمسأأأأأأأأأأأأأأا
و أاحب تحسأين التصوي  هد ال أدوات المسأا لة، مثل لوحة متابعة المكاتب القُطرية التق تتيا للأمانة والدول الأعنأا   

 الو ول هلى أهم مؤشرات الأدا  ال ا ة بالنوابط الدا لية الرىيسية على المستوى القُطرت 
 

وبالتوازت مع ذل ، توا ل الأمانة تعزيز هطار هدارض الم اطر واتمتثال  تاستنادال هلى اعتماد استراتيجية المنامة   -44
طأار تقبأمل الم أاطر المحأدَّ  تق عأام    2023ادارض الم أاطر تق عأام   ، ركزت الجفود على ترسأأأأأأأأأأأأأأي  نفو أكثر  2025وا 

عداد الميزانية والتنصيذ، مع الحري تق الوقت ذاته على موا أأألة  و مؤسأأأسأأأية   وعيال بالم اطر على نطاق ت أأأميم البرامو وا 
دعم وااى  الم اطر واتمتثال تق الأقاليم والمكاتب القُطرية من أجل دعم أتنأأأأأأأأأل لعملية ات اذ القرار والمسأأأأأأأأأا لة على  

رشأأاد نة وقدر أكبر من الشأأصالمسأأتوى القُطرت  وهذه الجفود مدعومة بادوات وا  اتية عبر جميع المسأأتويات  ات وموارد محسأأَّ
 الثلاثة للمنامة 

 

وقد أُجرت  اسأأأأأأأتعرا  معمَّق للم اطر الرىيسأأأأأأأية لنأأأأأأأمان تفم متكامل وقابل للتنصيذ للم اطر التق قد تؤثر على   -45
بلوغ الأهدا  اتسأأأأأتراتيجية للمنامة  ويجرت تنصيذ تدابير ت صي  وطاض الم اطر على المسأأأأأتوى العالمق، تماشأأأأأيال مع أهم  

ااى  سأبق التنبؤ بفا على المسأتوى القُطرت م  أَّ أة ادارض الم اطر  أولويات المراجعة  ودعمال لفذا النفو، اسأتُحدِثت و 
فة   واتمتثال، وتُعِّلت سياسة منع ال ش والصساد واكتشاتفما والت دت لفما، بسُبُل منفا المبادرات التدريبية الموجَّ

 

عمليات التشأأأأأأأأأ يل  وتق هذا ااطار، يجرت  وثمة عمل هنأأأأأأأأأاتق جارب لتعزيز بيىة الرقابة على نحو يكصل تمكين  -46
نأأأأأأاتة هلى ذل ، ومن  لال تدشأأأأأأين الوحدض الوايصية   تعديل بنية اتمتثال الدا لق تق الأمانة عبر المسأأأأأأتويات الثلاثة  وا 
المعنيأأة بأأالت طيط تق ناأأام هدارض الأعمأأال، طُرِحأأت أداض متكأأاملأأة ادارض الم أأاطر بفأأد  دمو تأأدابير تحأأديأأد الم أأاطر  

صي  من وطاتفا نأأمن  طط العمل، هلى جانب الجفود الجارية لتبسأأيط وأتمتة النأأوابط لتعزيز الكصا ض ودعم التنصيذ  والت 
 الصعال لوتية المنامة 

 

ويو أأأأأأأأأأأق المراجعون كذل  بان تنشأأأأأأأأأأأر المنامة مسأأأأأأأأأأأتودعال مركزيال لتوثيق أعمال تقييم الم اطر، وتوتر تدريبال   -47
منتامال لجميع مسأؤولق التنسأيق المعنيين بإطار المشأاركة مع الجفات الصاعلة فير الدول، وتوا أل اجتماعات الشأبكة من 

لية موحدض لتوجيه عملية هدارض هطار المشأاركة  واسأتعدادال لتنصيذ  أجل تيسأير تبادل الدروس المسأتصادض، وتنأع هجرا ات تشأ ي
هذه التو أأأيات، عُقِدت دورات تدريبية لمسأأأؤولق التنسأأأيق المعنيين بإطار المشأأأاركة ومسأأأؤولق التنسأأأيق التقنيين المعينين،  

 وسو  يستمر تقديم مثل هذه الدورات تق المستقبل 
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 حالة توصيات المراجعة الصادرة في السنوات السابقة
 

 حالة التو يات المصتوحة والمُنصَّذض حسب نوع المراجعة والسنة     2و 1يونا الشكلان   -48
 

  معدتت تنصيذ من صنأأأأأأأأأأأة مع البد  تق 2025ومن المتوقع أن تكون لأحد  التو أأأأأأأأأأأيات ال أأأأأأأأأأأادرض  تق عام  -49
 تنصيذها   

 
ــكل   ــدار ومعدلات التنفيذ  في   :1الشــــــ ــنة الإصــــــ ــب ســــــ ــيات المراجعة الخارجية حســــــ كانون الأول/   31حالة توصــــــ
 2025 ديسمبر

 
كانون الأول/   31حالة توصـــــــــيات المراجعة الداخلية حســـــــــب ســـــــــنة الإصـــــــــدار ومعدلات التنفيذ  في    :2الشـــــــــكل  
 2025 ديسمبر

هجمالق  
 معدل التنصيذ التراكمق معلقة  نُصذت معدل التنصيذ لفذا العام التو يات

2024 2023 2022 2021 ≤2020 

هجمالق  
 مصتوحة م لقة  معدل التنصيذ التراكمق العاممعدل التنصيذ لفذا   التو يات

2025 2024 2023 2022 2021 
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 حصيلة التحقيقات
 
بالأدلة  أأأأأأأأدرت بين   مدعّمةقرارال تاديبيال بشأأأأأأأأان تقارير تحقيق   21، ما مجموعه 2025ات ذت الأمانة، تق عام  -50

 ، وهو ما أسصر عن تر  التدابير الثلاثة عشر التالية:2025و 2023عامق 
ت أأأأل أحد المواصين من ال دمة دون سأأأأابق هنذار، وت أأأأل من ال دمة دون سأأأأابق هنذار كان سأأأأيُنصَّذ حال  •

 كان الموا  تيزال تق ال دمة؛
ثلا  حاتت ت أأأأأأأأأأل موا  من ال دمة، وحالتان ت أأأأأأأأأأل من ال دمة كانتا سأأأأأأأأأأتنُصَّذان حال كان المواصان   •

 تيزاتن تق ال دمة؛
 هنفا  عقد أحد الأتراد المنتسبين؛   •
كانت سأتُطبق  ثلا  درجات تق الرتبة    سأابق ، و سأارض موا تق الرتبة  درجاتأحد المواصين ثلا      سأارض  •

 تيزال تق ال دمة؛لو كان 
    مذكرات توبي   طية  ثلا  •

 
، تبين عدم حدو  سأأأأأأأو  سأأأأأأألو   واتم ذ تق سأأأأأأأت منفا هجرا  تنايمق و/ أو هدارت، ولكن لم  حاتت  قوتق ثمان -51

 يُتَّ ذ أت هجرا  تنايمق و/ أو هدارت تق القنيتين المتبقيتين 
 

يمكن اتطلاع على   2وتماشأأأأيال مع التزام المنامة بالشأأأأصاتية والمسأأأأا لة، حسأأأأبما اقتُرِح تق تقرير العام المانأأأأق، -52
وتق  أأصحة المسأأا لة على الموقع االكترونق للمنامة تق قسأأم ذسأأو     3تصا أأيل هذه القنأأايا تق بوابة الدول الأعنأأا ،

وتشأأأكِّل ال لا أأأة الواتية للمسأأأاىل المتعلقة بسأأأو  السأأألو  التق أعدتفا المنامة الم أأأدر الشأأأامل لما آلت هليه    4السأأألو  
  ويجرت تحديثفا كل ثلاثة أشأأأأأأفر، وتُ أأأأأأنَّ   2011القنأأأأأأايا التق تعود هلى الصترض السأأأأأأابقة حتى كانون الأول/ ديسأأأأأأمبر  

رِجت الحاتت التق تنطوت على سأأأأأأو  سأأأأأألو  من جانب أتراد  حسأأأأأأب تاري  القرار النفاىق  ربع سأأأأأأنوت/ سأأأأأأنوت   وقد أُد
  2023منتسبين تق ال لا ة الواتية اعتبارال من الربع الثانق من عام 

 
وعلاوض على ذلأأ ، تنشأأأأأأأأأأأأأأر الأمأأانأأة مأأذكرات هعلاميأأة دا ليأأة دوريأأة ابلاغ المواصين بأأااجرا ات التأأاديبيأأة التق   -53

 أأدرت بفا قرارات نفاىية  وهذه المذكرات ااعلامية ترتع مسأأتوى الوعق بشأأان  روقات معايير السأألو  وااجرا ات التق  
 المعايير     ات ذتفا الأمانة للت دت للانتفاكات المرتكبة بحق تل 

 
 الإجراء المطلوب من جمعية الصحة

 
لى تقديم توجيفات تيما يتعلق بالسؤال التالق: -54  جمعية ال حة مدعوض هلى ااحاطة علمال بفذا التقرير وا 

 هل تتواتق الأولويات العليا المحددض تق هذه الوثيقة مع توقعات الدول الأعنا ؟  •
 
 

 
  53-52، الصقرتين 78/27انار الوثيقة ج   2
   2026أيار/ مايو  6]باانكليزية[  تم اتطلاع تق  البوابة االكترونية للدول الأعنا انار    3
    2026أيار/ مايو  6]باانكليزية[  تم اتطلاع تق  منامة ال حة العالمية: المسا لة: سو  السلو انار    4

https://www.who.int/about/governance/member-states-portal
https://www.who.int/about/accountability/misconduct
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 1الملحق 
 

 أهم أولويات المراجعة 
 

 
 
 
 
 
 

 

المساءلة  
والامتثال والرقابة 

 الداخلية 

هدارض تنارب 
 الم الا 

هيكل تريق 
 التحقيقات 

هطار الرقابة  
 الدا لية 

تنفيذ البرامج 
 الأداءوقياس 

استراتيجية التعاون  
 القُطرت

 اابلاغ المتكامل
سجل تقييم ناام 

 الم رجاتأدا  

تكنولوجيا  
 المعلومات

 الأمن السيبرانق 
هدارض حقوق 

 الو ول 
هتاحة مسار تتبع 

 المراجعة

إدارة المساهمات  
بلاغ الجهات   وا 

 المانحة

هدارض التبرعات 
 العينية 

هبلاغ الجفات 
 المانحة

الموارد البشرية  
وعملية استقدام 

 الموظفين 

عملية ات تيار 
لة   المعجَّ

 المسار المفنق
هطار التعلمم  

وتطوير المسار 
 المفنق

الشركاء المنفذون 
 وأنشطة الضمان

هدارض الشركا   
 المنصذين

 أنشطة النمان 
اابلاغ تق 

 المواعيد المقررض

سلسلة الإمداد  
دارة المخزون  وا 

اادارض الكصؤض 
 للم زون 

ناام سلاسل 
 اامداد

عملية الشراء  
 والامتثال

  طة المشتريات
 هدارض المورِّدين 

القدرات تق تعزيز 
 مجال المشتريات 

نظام إدارة 
 الأعمال 

 هدارض الت يير 
استراتيجية 

 الطرح
حوكمة البرامو 

دارتفا  وا 
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 2الملحق 
 

 2023بأهم أولويات المراجعة  حالة أهداف المراجعتين الداخلية والخارجية المتصلة 
 

 توصيات المراجعة الخارجية توصيات المراجعة الداخلية 
 

 أهم أولويات المراجعة 

  /مفتوحة
 قيد التنفيذ 

قيد  
 الاستعراض 

مجموع  أُغلِقت 
توصيات  
المراجعة  
 الداخلية 

  /مفتوحة
 قيد التنفيذ 

قيد  
 الاستعراض 

مجموع  أُغلِقت 
توصيات  
المراجعة  
 الخارجية 

المجموع  
 الكلي 

 19 19 13 0 6 0 0 0 0 ناام هدارض الأعمال 
 248 42 28 1 13 206 172 18 16 عملية الشرا  واتمتثال 

دارض الم زون   80 13 9 0 4 67 60 4 3 سلسلة اامداد وا 
 183 6 4 0 2 177 158 7 12 هدارض ونمان الأنشطة المتعلقة بالنارا  الحكوميين والكيانات التق تتلقى الدعم المالق

 391 25 13 1 11 366 312 12 42 الموارد البشرية وعملية استقدام المواصين
 123 82 25 1 56 41 40 0 1 تنصيذ البرامو وقياس الأثُر

بلاغ الجفات المانحة   241 19 5 0 14 222 188 4 30 هدارض المساهمات وا 
دارض البيانات   193 15 3 0 12 178 153 16 9 تكنولوجيا المعلومات وا 

دارض الم اطر واتمتثال والرقابة الدا لية   305 37 19 2 16 268 223 16 29 المسا لة وا 
 1 783 258 119 5 134 1 525 1 306 77 142 المجموع الكلي 
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