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البيانات المالية في لمحة

ا�يرادات
٢٠٢٥: ٣١٣٨ مليون دو�ر أمري�

٢٠٢٤: ٣١٧٢ مليون دو�ر أمري�

٤١٢ 

٢٥٦٧ 

١٥٩ 

رة ا�ش�اكات ا�قد	
ال�مجية) (ا�يزانية 

ا�ساه�ت الطوعية
ال�مجية) (ا�يزانية 

ا�يرادات غ� ا�درجة �
ا�يزانية ال�مجية/ إيرادات أخرى

٣١٣٨
مليون دو�ر أمري�

التعاقدية الخدمات 

تكاليف ا�وظف�

التحوي�ت وا�نح

 ا�مدادات وا�واد الطبية

السفر

م وفات التشغيل العامة

اســته�ك ا�صول ا�ادية واسته�ك ا�صول غ� ا�لموسة

ا�عدات وا�ركبات وا�ثاث

ا��وفات
٢٠٢٥: ٣٤٢٩ مليون دو�ر أمري�

٢٠٢٤: ٣٧٦٣ مليون دو�ر أمري�

١٢٦٧

١٢٢٨

٣٤٩

٢٥٧

١٠٦
١٩٧

٢٠ ٥

٣٤٢٩
مليون دو�ر أمري�

الفائض/(العجز)١
٢٠٢٥: (٣٩) مليون دو
ر أمري��
٢٠٢٤ (معــدّل): (٤٤٩) مليون دو�ر أمري�

٢٢٨ 

(٢٦٥)

(٢)

الصندوق ا�ئت��

الدول ا�عضاء - أخرى

الصندوق العام

 ١ �ا يشــمل ا�يرادات ا�الية (٢٠٢٥: ٢٥٢ مليون 

دو�ر أمــري�، ٢٠٢٤: ١٤١ مليون دو�ر أمري�)

٥٠٢٩

٣٨٥

١٥٩٩
٩٠

أصول مالية

أصول ثابتة

حسابات مدينة

أصول أخرى

ا�صول
٢٠٢٥: ٧١٠٣ مليون دو�ر أمري�

٢٠٢٤ (معــدّل): ٦٨٩٧ مليون دو�ر أمري	

٧١٠٣
مليون دو�ر أمري�

١٧٠

١٤١٦

٢٤٣

٨٧٩

٤٤١

ا�ق�اض

ا�ســاه
ت ا�حصّلة مقدماً وا�ؤجّلة

الخصوم ا�تعلقة با�وظف�

الخصوم ا�ش�كة ب� الكيانات

خصوم أخرى

٣١٤٩
مليون دو�ر أمري�

الخصوم
٢٠٢٥: ٣١٤٩ مليون دو�ر أمري�

٢٠٢٤: ٢٩٦٨ مليون دو�ر أمري�

٣٩٢٩

(٣٩)
٦٤

التسويات ا�خرى

صا� ا�صول ا�فتتاحي

العجز

صا� ا�صول/ا�سهم
٢٠٢٥: ٣٩٥٤ مليون دو�ر أمري�

٢٠٢٤ (معــدّل): ٣٩٢٩ مليون دو�ر أمري�
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٪٢٠٢٥: ٥٧
٪٢٠٢٤: ٥٨

الجهات ا�ساهمة الع�
 الرئيســية � إيرادات ا�يزانية ال	مجية

الجهات
ا�انحة ا�خرى

٪٤٣

٪١١
٪١٠ ٪٨

٪٦

٪٥

٪٤
٪٣
٪٣

٪٣
٪٣

مؤسســة غيتس (مؤسســة بيل وميليندا غيتس سابقاً)

تحالف غا�

ا�فوضية ا�وروبية

أ�انيا

�البنك الدو

ا��ف ا�ورو� ل�ستث�ر

ا�ملكة ا�تحــدة ل�يطانيا العظمى وأيرلندا الش�لية

منظمة الروتاري الدولية

ا�ملكة العربية السعودية
الص�

٢٠٢٥: ٣٤٢٩ مليون دو�ر أمري�
٢٠٢٤: ٣٧٦٣ مليون دو�ر أمري�

مجموع ا��وفات
حسب ا�كتب الرئي�

٩٢٨

٢١٩

١٤٦

٨٠٩

٩٧

٩٤٢

٢٨٨

أفريقيا

جنوب �ق آسيا

غرب ا حيط الهادئ

�ق ا توسط

ا�مريكتان

ا قر الرئي� والعا�

أوروبا

 

 

حالة �ويل التأم�
 الصحــي بعد نهاية الخدمة

ا�قليمية ا�كاتب 

عمليات ا�كاتب القطرية

ا�قر الرئي� والعا�

أوروبا
جنوب �ق آسيا

غرب ا�حيط الهادئ

أفريقيا

�ق ا�توسط
ا�مريكتان

٪١٠٠٪٨٠ ٪٦٠٪٤٠ ٪٢٠ ٪٠

 

٢٠٢٥: ١٤٥٥ مليــون دو ر أمري� (١٠٠٪)
٢٠٢٤: ١٨١٦ مليــون دو�ر أمري� (٨٥٪)

م�وفات ا�يزانية
ال�مجية٢ � عام ٢٠٢٥

حسب ا�وقع
(��ي� الدو�رات ا�مريكية)

م̈جية باســتثناء التســويات ا�حاسبية وا�ســتبعاد ا�حاسبي ¢ نهاية السنة ٢ مªوفات ا�يزانية ال

٧٤٦ 

٤٣ 

٧٩١ 

٩٧ ١٦٨ ١٧٠ 

ل مُمو¬
 ١٤٥٥ مليون دو�ر أمري� (٨٥٪)

٨٥٦

٥٣٧

٢٠١٥
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بالإنجــازات  تمي�ـّزت  المنظمــة،  تحــوّّل في  نقطــة  عــام 2025  شــهد 

التاريخيــة والتحدي�ّـات الماليــة والتشــغيلية غير المســبوقة. وقــد ســارت 

المنظمــة قُدُمــاًً ببعــضٍٍ مــن أهــم اتفاقــات الصحــة العالميــة التــي 

أُبُرمــت منــذ عقــود، بيــنما تعمــل على توجيــه الدفــة في خضــم إحــدى 

ــة. ــخ المنظم ــت في تاري ــي عُُرف ــة الت ــروف المالي ــب الظ أصع

وشــهد هــذا العــام فترة مــن الضغــوط الماليــة والإدارة الرشــيدة لمـوارد 

ــار إخطــار إحــدى الــدول الأعضــاء  المنظمــة، حيــث أدارت المنظمــة آث

ُـع مســاهمات الجهــات  الرئيســية بالانســحاب ووقــف التمويــل، وتراج�

المانحــة، وتطبيــق تــدابير صارمــة لاحتــواء التكاليــف. وقــد ظــل مجموع 

ــد 3138 مليــون دولار أمــريكي )كان الانخفــاض  ــرادات مســتقراًً عن الإي

الكــبير في مســاهمة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قــد حُُســب بالفعــل 

في عــام 2024(، في حين بلغــت المصروفــات 3429 مليــون دولار أمــريكي، 

ــي  ــاهمات الت ــة بالمس ــات المرتفع ــتويات المصروف ــت مس ــث دُُعم حي

ملخّّص المدير العام

وردت في الســنوات الســابقة. وعلى الرغــم مــن هذه الضغــوط، حافظت 

المنظمــة على التزامهــا المســتمر بحمايــة تنفيــذ البرامــج والتكي�ّـف مــع 

ظــروف التمويــل المحــدود.

إنجازات تاريخية لتعزيز حوكمة الصحة العالمية

ــوّّل في  ــتُفُضي إلى التح ــة س ــازات تاريخي ــاء إنج ــدول الأعض ــت ال حقّّق

مســتقبل الصحــة العالميــة في الســنوات القادمــة. وكان أبرزهــا اعــتماد 

ــوة  ــت ق ــي يثب ــزام تاريخ ــو الت ــح، وه ــأن الجوائ ــة بش ــاق المنظم اتف

ــم. مـي المنقس ــهد العال ــل المش ــى في ظ ــراف حت ــة الأط تعدّّدي

وفي الوقــت ذاتــه، بــدأ نفــاذ التعــديلات الحاســمة الأهميــة التــي 

أُدُخلــت على اللوائــح الصحيــة الدوليــة، في ســبيل تعزيــز الآليــات 

هــذه  وتؤكــد  للطــوارئ.  والاســتجابة  والتأهــب  للترصّّــد  العالميــة 

ــح  ــدول التعــاون على الانقســام، يصب ــل ال ــه عندمــا تفضّّ الإنجــازات أن

ــاًً. ــع ممكن ــدم الجمي تق

تقديــم الــدول الأعضــاء للدعــم عــن طريــق المرونــة 
ــة المحــدّّدة الأهــداف المالي

عــزّّزت المنظمــة احتياطياتهــا على مــر الزمــن عــن طريــق الإدارة الماليــة 

ــة اللازمــة  ــوفير المرون ــة، مــن أجــل ت ــة القوي ــة الرقابي الحكيمــة والبيئ

للاســتجابة للظــروف المحفوفــة بالتحديــات. ومــن خلال تحــوّّل المنظمة، 

اتخــذت الأمانــة أيضــاًً عــدة خطــوات – دعمتهــا الــدول الأعضــاء – في 

ســبيل تحقيــق وضــع مــالي أشــد اســتدامة وقابليــة للتنبــؤ والقــدرة على 

الصمــود للمنظمــة. وأُوُد أن أُعُــرب عــن شــكري بصفــة خاصــة لجمعيــة 

ــيين  ــن إجرائ ــة والســبعين على إصدارهــا لمقرّّري ــة الثامن الصحــة العالمي

ــس  ــادات الخم ــن الزي ــة م ــادة الثاني ــة على الزي ــيين: أولاًً، الموافق رئيس

المقــرّّرة في الاشتراكات المقــدّّرة، في إطــار الالتــزام التاريخــي الــذي قطعته 

بزيــادة الاشتراكات المقــدّّرة تدريجيــاًً لتصــل إلى 50٪ مــن الميزانيــة 

الأساســية بحلــول عــام 2031؛ وثانيــاًً، التعليــق الجــزئي والمؤقــت للعمــل 

ــة  ــة، لتمــكين المنظم ــة للائحــة المالي ــدة الثامن ــن القاع ــرة 8-2 م بالفق

مــن اســتخدام أرصــدة صنــدوق تكاليــف دعــم البرامــج – بحــد أقصى 

410 ملايين دولار أمــريكي - لســداد التعويضــات والأجــور اللازمــة لدعــم 

ــق  ــذا التعلي ــد ه ــتقرار المالي. ويُجُسّّ ــة وضمان الاس ــة التنظيمي المواءم

إيرادات

)2024: 3172 مليون دولار أمريكي(

3138الأرقام الرئيسية لعام 2025
مليون دولار أمريكي
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المؤقــت الــذي سيســتمر حتــى الربــع الثــاني مــن عــام 2026، الثقــة التي 

مـشترك  ــا ال ــة وعزمه ــج إصلاح المنظم ــاء في برنام ــدول الأعض ــا ال تضعه

ــد  ــتثنائية. وق ــة الاس ــوط المالي ــن الضغ ــة في فترة م ــة المنظم على حماي

اكــتسى دعمهــا أهميــة محوريــة لتمــكين المنظمــة مــن حمايــة الوظائف 

الأساســية ودفــع تــدابير الاســتدامة الطويلــة الأجــل قُدُمــاًً.

المواءمة التنظيمية وتعزيز القدرات الأساسية

ــم  ــات وإعــادة التنظي ــد الأولوي ــة شــاملة لتحدي ّـذت المنظمــة عملي نف�

ــة الوظائــف الأساســية في ظــل المـوارد  في عــام 2025، مــن أجــل حماي

ــار  ــية في إط ــف الأساس ــد الوظائ ــك تحدي ــمل ذل ــد ش ــدودة. وق المح

الرابــع عشر، 2025-2028، ودمــج الإدارات،  العــام  برنامــج العمــل 

وتبســيط هيــاكل القيــادة، وضمان المواءمــة على نطــاق المقــر الرئــيسي 

ــة عــام 2025،  ــول نهاي ــة. وبحل ــب القُُطري ــة والمكات ــب الإقليمي والمكات

كانــت المنظمــة قــد اســتكملت عمليــة المواءمــة واســتعادت الاســتقرار 

ــغيلي. التش

تنفيــذ الأولويــات الأساســية في إطــار برنامــج العمــل 
العــام الرابــع عشر

ــر  ــق أث ــة، في تحقي ــى في خضــم الضغــوط المالي اســتمرت المنظمــة، حت

مهــم على نطــاق أولوياتهــا الاستراتيجيــة الــثلاث الأساســية المتمثلــة في 

ــز الصحــة وتوفيرهــا وحمايتهــا. تعزي

تعزيز الصحة

ــد  ــراض أش ــن الأم ــة م ــة والوقاي ــز الصح ــدول في تعزي ــم ال ــح دع أصب

ّـل  أهميــة في ســياق تقليــص المســاعدات الإنمائيــة الرســمية الــذي عط�

ــدول الأعضــاء. وانصََّــب  ــد مــن ال ــة في العدي ــم الخدمــات الصحي تقدي

ــادرة »3  ــة المـوارد المحليــة مــن خلال مب ــز بقــدر كــبير على تعبئ التركي

ــات  ــول والمشروب ــغ والكح ــعار التب ــادة أس ــت إلى زي ــي دع في 35«، الت

المـحلاة بالســكر بنســبة 50٪ بحلــول عــام 2035. وطبّّقــت عــدة بلــدان 

ــام -  ــت ن ــكا وفيي ــلوفاكيا وسري لان ــيوس وس ــا وموريش ــا ماليزي - منه

ــد في  ــم المتزاي ــتمر الزخ ــام 2025، واس ــة في ع ــب الصحي ــذه الضرائ ه

ــام 2026. ــة ع بداي

توفير الصحة

في ظــل تراجــع التمويــل الــوارد مــن الجهــات المانحــة، دعمــت المنظمــة 

البلــدان في الحفــاظ على الخدمــات الصحيــة الأساســية وزادت مــن 

المســاعدات المقدّّمــة إلى البلــدان التــي تـمر بمرحلــة الانتقــال مــن 

التقنــي والإرشــادات  الدعــم  المســاعدات. وبتقديــم  الاعــتماد على 

ــل  ــة لتموي ــات الوطني ــاء القــدرات الخاصــة بالاستراتيجي السياســية وبن

ــات الأساســية  ــة الخدم ــدان على حماي ــة البل الصحــة، ســاعدت المنظم

ــود. ــة على الصم ــة الأولي ــة الصحي ــدرة الرعاي ــز ق وتعزي

حماية الصحة

ــح  ــاذ اللوائ ــدء نف ــح وب ــأن الجوائ ــة بش ــاق المنظم ــتماد اتف ّـل اع مث�

ــبيراًً في التأهــب العالمـي للطــوارئ.  اًريّرً ك ــغ ــة ت ــة المعدّّل ــة الدولي الصحي

كما أصــدرت المنظمــة نــداء الطــوارئ الصحيــة لعــام 2026 لدعــم 

ّـقة للأزمــات. وكان العــالم يواجــه  الاســتجابة التشــغيلية السريعــة والمنس�

»تزامنــاًً اســتثنائياًً للأزمــات«، وجــرت عمليــات المنظمــة للطــوارئ على 

نطــاق النزاعــات والفاشــيات والكــوارث في عــدة أماكــن. وشــملت 

ــيماًً. ــداًً وإقل ــة في 77 بل ــة مصنّّف ــة 37 طارئ ــتجابة المنظم اس

تسريــع الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي لتحقيــق الكفــاءة 
والأثــر والاســتدامة المالية

يتمثــل عــنصر أســاسي في استراتيجيــة المنظمــة الطويلة الأجل للاســتدامة 

الماليــة في الدفــع نحــو اســتخدام الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي في عمــل 

المنظمــة. ويُحُــدِِث الــذكاء الاصطناعــي بالفعــل تحــولاًً في وظائــف 

ــف،  ــيات، والتصني ــة بالفاش ــيلات الخاص ــراض، والتحل ــد الأم ــل ترصّّ مث

واللوجســتيات، ومعلومــات الصحــة العامــة، لتمــكين المنظمــة مــن 

تحــسين سير العمــل واســتخدام المـوارد المحــدودة بمزيــد مــن الكفــاءة.

ــات  ــن بين الأولوي ــي الآن م ــذكاء الاصطناع ــة وال ــد الصحــة الرقمي وتُعُ

الاستراتيجيــة التنظيميــة والأدوات الأساســية لإدارة الميزانيــات المحــدودة 

ــه. وأصــدرت المنظمــة إرشــادات  ــر العالمـي في الوقــت ذات ــادة الأث وزي

بشــأن القواعــد والمعــايير المتعلقــة باعــتماد الاســتخدام الأخلاقــي 

والمســؤول للــذكاء الاصطناعــي، واســتهلّتّ المبــادرة العالميــة بشــأن 

مصروفات

)2024: 3763 مليون دولار أمريكي(

3429 
مليون دولار أمريكي

صافي أصول

)2024: 3929 مليون دولار أمريكي(

3954 
مليون دولار أمريكي
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الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل الصحــة، بالشراكــة مــع الاتحــاد الــدولي 

ــدان  ــاعدة البل ــة، لمس ــة الفكري ــة للملكي ــة العالمي ــالات والمنظم للاتص

ــي. ــذكاء الاصطناع ــف لل ــون والمنص ــتخدام المأم على نشر الاس

ــكين  ــة، والتم ــدرة التنبؤي ــسين الق ــة، وتح ــاء اليدوي ــن الأعب ــد م وبالح

مــن نشر الموظــفين والـموارد الماليــة على نحــو أذكى، تــؤدي الأتمتــة 

ــز قــدرة المنظمــة على الصمــود  ــاشرةًً إلى تعزي ــذكاء الاصطناعــي مب وال

المالي والاســتدامة على الـمدى الطويــل.

القيمــة  وتحقيــق  والمســاءلة  بالشــفافية  الالتــزام 
المال مقابــل 

ــام 2025،  ــرت في ع ــي ج ــاء الت ــدول الأعض ــع ال ــاملاتي م ــع تع في جمي

ــة، والاســتخدام  ــز الرقاب ــزام المنظمــة بالتحــوّّط المالي، وتعزي ــدّّتُُ الت أك

تنفيــذ توصيــات مراجعــة  المنظمــة  للمــوارد. وواصلــت  المســؤول 

وإدارة  الامتثــال  نُظُــم  وعــزّّزت  والخارجيــة،  الداخليــة  الحســابات 

ــي  ــة الت ــات الرقاب ــج في عملي ــاءلة المدم ــار المس ــزّّزت إط ــر، وع المخاط

يمارســها المجلــس التنفيــذي ولجنــة البرنامــج والميزانيــة والإدارة التابعــة 

ــذي. ــس التنفي للمجل

ــدّّدت  ــزام«، فح ــة الح ــدََّت المنظم ــة، »ش ــوط المالي ــد الضغ ــع تزاي وم

أولويــات الأنشــطة بالاســتناد إلى توقّعّــات التمويــل الواقعيــة، وقلّصّــت 

ــة،  ــة العالمي ــوى العامل ــة الق ــدت قيم ــة، وأك ــات غير الضروري المصروف

ــا. وهــي أعظــم مقوماتن

ــا  ّـف والتزامه وأثبــت هــذا العــام قــدرة المنظمــة على الصمــود والتكي�

ــات  ــدول الأعضــاء اتفاق ــد أبرمــت ال ــة. وق الراســخ إزاء الصحــة العالمي

تاريخيــة ســوف تعــزّّز التأهــب والتعــاون مــن أجــل الأجيــال القادمــة. 

وفي الوقــت نفســه، واجهــت المنظمــة التحديــات الماليــة الاســتثنائية على 

نحــو مــن الشــفافية والانضبــاط والعزيمـة.

ــز المنظمــة على ضمان  ــة 2025، يســتمر تركي ــاء الســنة المالي ومــع انته

الاســتدامة على الـمدى الطويــل، وتحقيــق النتائــج العظيمــة الأثــر، 

والحفــاظ على الثقــة التــي وضعتهــا الــدول الأعضــاء فينــا. ومعــاًً، نمضي 

قُدُمــاًً ونحــن أشــد توافقــاًً وتأهبــاًً والتزامــاًً بتحقيــق »الصحــة للجميــع« 

مــن أي وقــت مضى.

 الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس

المدير العام

جنيف، 13 آذار/ مارس 2026
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الأداء المالي في عام 2025

اســتمرت الضغــوط الماليــة التــي تشــهدها المنظمــة في عــام 2025، 

والتــي نتجــت في المقــام الأول عــن عــدم دفــع الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة لاشتراكاتهــا المقــدّّرة وتعليقهــا لمســاهماتها الطوعيــة، والتــي 

خُُفّّفــت حدّّتهــا بتطبيــق تــدابير صارمــة لاحتــواء التكاليــف. ونتــج عــن 

ذلــك انخفــاض الإيــرادات إلى 3138 مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 

3172 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، وانخفــاض المصروفــات إلى 

3429 مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 3763 مليــون دولار أمــريكي في 

ــكل 1(. ــام 2024( )الش ع

ــرادات  ــت الإي ــرادات، وقلّصّ ــات الإي وفي عــام 2025، تجــاوزت المصروف

ــغ 39  ــافي ليبل ــز الص ــريكي العج ــون دولار أم ــة 252 ملي ــة البالغ المالي

الســنوات  مــن  المتراكــم  بالفائــض  )غُُطــي  أمــريكي  دولار  مليــون 

الســابقة(، ويُعُــد ذلــك أقــل بكــثير مــن العجــز البالــغ 449 مليــون دولار 

ــام 2024. ــجّّل في ع ــريكي المُسُ أم

إيرادات

ــه  ــذي تُقُدّّم ــم المالي المســتمر ال ــن تقديرهــا للدع ــة ع ــرب المنظم وتُعُ

الــدول الأعضــاء والجهــات المانحــة، في وقــت يواجــه فيــه العديــد مــن 

ــة. ــات اقتصادي ــدول الأعضــاء تحدي ال

وقــد ظــل مبلــغ الإيــرادات في عــام 2025 مســتقراًً عنــد 3138 مليــون 

دولار أمــريكي، مقارنــةًً بمبلــغ 3172 مليــون دولار أمــريكي المســجّّل 

ــون دولار  ــغ 3138 ملي ــرادات البال ــوع الإي ــن مجم ــام 2024. وم في ع

أمــريكي، تــأتّىى 2600 مليــون دولار أمــريكي )83%( مــن المســاهمات 

الطوعيــة، و412 مليــون دولار أمــريكي )13%( مــن الاشتراكات المقــدّّرة، 

ّـة، و46 مليــون دولار  و80 مليــون دولار أمــريكي مــن الإيــرادات العيني�

أمــريكي مــن مصــادر أخــرى.

ملخّّص المراقب المالي

3138 مليون دولار أمريكي
مجموع الإيرادات في عام 2025

انخفاض قدره 34 مليون دولار أمريكي  مقارنةًً بعام 2024

الشكل 1: ملخّّص الأداء المالي للفترة 2020-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

٣٣٤١
٣١٧٢ ٣١٣٨

٤١١١

٣٧٦٣

٣٤٢٩

٢٩٠٠

٣١٠٠

٣٣٠٠

٣٥٠٠

٣٧٠٠

٣٩٠٠

٤١٠٠

٤٣٠٠

٢٠٢٠ ٢٠٢١
٢٠٢٢

ل) (مُعد�
٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

ا�يرادات ٤٢٩٩ ٤٠٦٦ ٤٣٥٤ ٣٣٤١ ٣١٧٢ ٣١٣٨

ا��وفات ٣٥٦١ ٣٧١٨ ٣٨٥٠ ٤١١١ ٣٧٦٣ ٣٤٢٩
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(٦٣)

٣٧

٢٤٨

(٢٣٣)

الجهات الفاعلة غ� الدول

ال�اكات

ا�مم ا�تحدة وا�نظ�ت الحكومية الدولية وا�ؤسســات ا�الية الدولية

الدول ا�عضاء

٣٩

(١٠٤)

(٥٨)

(٩)

١٢١

ا�ساه�ت الطوعية - ا�حدّدة

حســاب ا�ســاه�ت الطوعية ا�ساسية وا�ساه�ت الطوعية - ا�ساسية

ا�ش�اكات ا�قدّرة

برنامج اســتئصال شلل ا�طفال

الطوارئ (التصدي للفاشــيات وا�زمات والصندوق ا�حتياطي للطوارئ)

حســب نوع الجهة ا�ساهمة

حسب نوع ا£يرادات

الإيرادات المُدُرجة في الميزانية البرمجية

تراجعــت المســاهمات في الميزانيــة البرمجيــة قلــيلاًً في عــام 2025، حيــث 

ــام 2024 إلى 2979  ــريكي في ع ــون دولار أم ــن 2990 ملي ــت م انخفض

مليــون دولار أمــريكي. ويُعُــزى هــذا الانخفــاض إلى مــا يلي:

	1 انخفــاض في المســاهمات الطوعيــة الإجماليــة بقيمــة 399 مليــون -

دولار أمريــي، عوضــه تراجــع الحركــة في الاعتــادات المخصّصــة 

ــون  ــة 446 ملي ــا بقيم ــكوك في تحصيله ــة المش ــابات المدين للحس

ــي؛ دولار أمري

	2 انخفــاض في الاشــراكات المقــدّرة التــي صــدرت عنهــا فواتــر -

بقيمــة 23 مليــون دولار أمريــي، لقطــاع الاشــراكات المقــدّرة 

أســعار صرف  حركــة  بســبب  الســويسري،  بالفرنــك  المقوّمــة 

عامــي 2024 و2025؛ الســويسري في  والفرنــك  الأمريــي  الــدولار 

	3 زيــادة في الاعتــادات المخصّصــة للحســابات المدينــة المشــكوك في -

ــون دولار أمريــي؛  تحصيلهــا للاشــراكات المقــدّرة بقيمــة 35 ملي

ــادات المخصّصــة للحســابات  ــل الاعت ــك أساســاً كام ــد ذل ويجسّ

المســتحقّة القبــض مــن الولايــات المتحــدة لعــام 2025.

ــدول  ــن ال ــواردة م ــرادات ال ــاض الإي ــه إلى انخف ــك في مجموع وأدى ذل

الأعضــاء بمقــدار 233 مليــون دولار أمــريكي لتصبــح 1339 مليــون دولار 

أمــريكي في عــام 2025 )مقابــل 1572 مليــون دولار أمــريكي في عــام 

ات التــي طــرأت على الإيــرادات  2024(. ويوضــح الشــكل 2 أدنــاه التــغريّر

مقارنــةًً بعــام 2024 حســب نــوع الجهــة المســاهمة ونــوع الإيــرادات.

ويســاعد التمويــل المـرن المنظمــة على تركيــز المـوارد الماليــة على البرامج 

ذات الأولويــات وتحــسين قدرتهــا على تحقيــق النتائــج بفعّّاليــة وكفــاءة 

)الشــكل 3(. وقــد بلــغ التمويــل الـمرن 626 مليــون دولار أمــريكي 

ــن  ــدره 21٪ ع ــاض ق ــة(، بانخف ــة البرمجي ــرادات الميزاني ــن إي )21٪ م

عــام 2024 )788 مليــون دولار أمــريكي أي 26٪ مــن إيــرادات الميزانيــة 

البرمجيــة(. وانخفضــت الاشتراكات المقــدّّرة بمقــدار 58 مليــون دولار 

أمــريكي، وانخفضــت المســاهمات في حســاب المســاهمات الطوعيــة 

الأساســية بمقــدار 170 مليــون دولار أمــريكي، وزاد التمويــل المواضيعــي 

ــون دولار أمــريكي. ــدار 66 ملي بمق

ات في إيرادات الميزانية البرمجية من عام 2024 إلى عام 2025، حسب الجهة المساهمة ونوع الإيرادات )بملايين الدولارات  الشكل 2: التغريّر

الأمريكية(
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الشكل 3: التمويل المرن للميزانية البرمجية )بملايين الدولارات الأمريكية(

٧٧٢ ٧٦٧
١٠١٤

٨٢٠ ٨٣٨ ٧٨٨ ٦٢٦

٢٩٣٧

٤١٢٠
٣٨٨٢

٤١١٥

٣٢٠٩
٢٩٩٠ ٢٩٧٩

٥٠٠

٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٣٠٠٠

٣٥٠٠

٤٠٠٠

٤٥٠٠

٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

التمويــل ا�رن وا�واضيعي (�ا � ذلك ا	ش�اكات ا�قُدّرة)

مجمــوع إيرادات ا�يزانية ال�مجية

ملخّّص المراقب المالي

2979 مليون دولار أمريكي 626 مليون دولار أمريكي
إيرادات الميزانية البرمجية التمويل المرن
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الص�

ا�ملكة العربية السعودية

منظمة الروتاري الدولية

ا�ملكــة ا�تحدة ل�يطانيا العظمى

وأيرلندا الش�لية

ا��ف ا�ورو� ل�ستث�ر

البنك الدو�

أ�انيا

ا�فوضية ا�وروبية

تحالف غا�

مؤسســة غيتس (مؤسسة بيل

)وميليندا غيتس سابقاً

٨٧

٧

٢٥

٣٥ ٢٩ ١١

٥٢

١

٣

٢٢

٤٠

٧٢

٢٣٨

١٠٢

٨٥

١٠٠

٥٤

١٢١

١٥٤

٦١

١٢٧

٥٧

٢١٩

١٠٠ ٢٠٠ ٣٠٠

ا¤ش¢اكات ا�قدّرة ا�ساه�ت الطوعية ا�ساسية

ا�ساه�ت الطوعية - ا�ساسية ا�ســاه�ت الطوعية - ا�حدّدة (ا�ساسية)

ا�ســاه�ت الطوعية - ا�حدّدة (أخرى)

الجهــات الــعشر الرئيســية المســاهمة في الميزانيــة 
البرمجيــة

يكــتسي توافــر قاعــدة عريضــة مــن الجهــات المانحــة أهميــة جوهريــة 

ــات  ــاهمات الجه ــوع مس ــغ مجم ــد بل ــة. وق ــل المنظم ــتدامة تموي لاس

ــكل 4( 1703  ــة )الش ــة البرمجي ــاهمة في الميزاني ــية المس ــعشر الرئيس ال

ــغ 1737  ــةًً بمبل ــاهمات، مقارن ــن المس ــريكي، أي 57٪ م ملايين دولار أم

مليــون دولار أمــريكي، أي 58٪، المســجّّل في عــام 2024. ومــن بين هــذه 

ِـه 43% إلى  ــة الرئيســية، وُُ�ج ــات المانح ــن الجه ــة م ــاهمات المقدم المس

ــة  ــاسي للمنظم ــل الأس ــج العم ــكّّل برنام ــذي يش ــاسي ال ــاع الأس القط

)الأولويــات الاستراتيجيــة 1-4(، ووُُجّّــه 57% إلى قطاعــات الميزانيــة 

البرمجيــة الأخــرى )برنامــج اســتئصال شــلل الأطفــال، والبرامــج الخاصــة، 

ــداءات(. ــات الطــوارئ والن وعملي

ومــن المجمــوع الصــافي البالــغ 1703 ملايين دولار أمــريكي، شــكّّل 247 

ــاًً  مـويلاًً مواضيعي ــاًً أو ت ــاًً تمام مـويلاًً مرن ــريكي )14%( ت ــون دولار أم ملي

ّـص 435 مليــون دولار أمــريكي  )بمـا في ذلــك الاشتراكات المقــدّّرة(؛ وخُُص�

)26٪( لبرنامــج المنظمــة للطــوارئ الصحيــة؛ و524 مليــون دولار أمــريكي 

ــون دولار أمــريكي  ــال؛ و497 ملي )31٪( لبرنامــج اســتئصال شــلل الأطف

ــاريع والشراكات. )29٪( للمش

وتُرُك�ِـز الجهــات المانحــة الرئيســية مســاهماتها على مجــالات معّّينــة مــن 

الميزانيــة البرمجيــة، فتوف�ِـر 66٪ )مقابــل 57٪ في عــام 2024( مــن إجمالي 

تمويــل عمليــات الطــوارئ والنــداءات، و89٪ )مقابــل 80٪ في عــام 

ــل  ــال، و51٪ )مقاب ــلل الأطف ــتئصال ش ــج اس ــل برنام ــن تموي 2024( م

ّـص للبرامــج الأساســية والبرامــج  53٪ في عــام 2024( مــن التمويــل المص�خ

الخاصــة.

الشكل 4: الجهات العشر الرئيسية المساهمة في الميزانية البرمجية في عام 2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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الاشتراكات المقدّّرة

ــغ  ــة، وبل ــل المنظمــة مرون ّـل الاشتراكات المقــدََّرة أشــد أشــكال تموي تمث�

مجموعهــا 412 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2025، وانخفضــت بذلــك 

ــد  ــام 2024. وق ــجّّل في ع ــريكي المس ــون دولار أم ــغ 470 ملي ــن مبل ع

ــادة في حركــة الاعــتمادات المصّّخصــة  جــاء هــذا الانخفــاض نتيجــة زي

دولار  مليــون   35,7( تحصيلهــا  في  المشــكوك  المدينــة  للحســابات 

أمــريكي(، وانخفــاض الإيــرادات الناجــم عــن تــأثير ســعر الصرف للفرنــك 

ــاني/  ــون الث مـة بين كان ــفترة القائ ــريكي في ال ــدولار الأم ــويسري وال الس

ينايــر 2025 وكانــون الثــاني/ ينايــر 2024 )22,5 مليــون دولار أمــريكي(. 

ــن  ــدّّرة 13% م ــت الاشتراكات المق ــبية، مثل ــة النس ــث القيم ــن حي وم

مجمــوع الإيــرادات في عــام 2025، وانخفضــت بذلــك عــن نســبة %15 

المســجّّلة في عــام 2024 )الشــكل 5(. وموّّلــت 17% مــن القطــاع الأســاسي 

ــة 2025-2024. ــة للثنائي ــة البرمجي للميزاني

ويُسُــتَحَق ســداد الاشتراكات المقــدّّرة لجميــع الــدول الأعضــاء في بدايــة 

ــد هــذه المســاهمات ضروريــة لتــوفير التمويــل الحســن  كل عــام. وتُعُ

ــهد  ــي تش ــفترة الت ــذه ال ــيما في ه ــة، ولاس ّـع للمنظم ــت والمتوق� التوقي

زيــادة عــدم اليــقين. ويســاعد ذلــك على تمويل أولويــات الــدول الأعضاء 

ــة.  ــاهمات الطوعي ــن المس ــد م ــد المزي ّـز لحش ــل المحف� ــوفير التموي وت

ــدّّرة  ــنوي للاشتراكات المق ــل الس ــدّّل التحصي ــل مع ــام 2025، ظ وفي ع

عنــد 70٪، بمـا يتوافــق مــع عــام 2024. وزادت الاشتراكات المقــدّّرة غير 

المســدّّدة للعــام الحــالي لتصــل إلى 184 مليــون دولار أمــريكي، أي بنســبة 

ــون  ــا 14 ملي ــادة قدره ــمبر 2025، بزي ــون الأول/ ديس 30%، في 31 كان

دولار أمــريكي على عــام 2024. وفي حين يُعُــزى 75٪ مــن المبلــغ غير 

المدفــوع لعــام 2025 إلى الولايــات المتحــدة، فهنــاك 46 دولــة عضــواًً لم 

ــدول الأعضــاء  ــجََّع ال ــام. وتُشُ ــام 2025 خلال الع ــا لع تســدّّد اشتراكاته

على تحــسين الالتــزام بمواعيــد ســداد مدفوعاتهــا وتخفيــض المبالــغ التــي 

مازالــت غير مســدّّدة.

ويــبين الشــكل 6 القيــم النســبية للاشتراكات المُقُــدّّرة والمســاهمات 

الطوعيــة في الميزانيــة البرمجيــة، ومعــدّّل تحصيــل الاشتراكات المقــدّّرة.

الشكل 5: المساهمات الطوعية والاشتراكات المقدّّرة للفترة 2020-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

٣٧٠٤
٣٣٦٥

٣٦٥٦

٢٧٤٦
٢٥٦٣ ٢٦٠٠

٤٦٦ ٥٤٩ ٤٩٦ ٤٩٤ ٤٧٠ ٤١٢
٥٠٠

٠

١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٣٠٠٠

٣٥٠٠

٤٠٠٠

٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

ا�ســاه�ت الطوعية - ا�درجة/ غ
 ا�درجة � ا�يزانية ال�مجية ا�ش­اكات ا�قدّرة



12

ج14/79البيانات المالية المراجعة للسنة المنتهية في31 كانون الأول/ ديسمبر 2025

 ا�ســاه	ت الطوعية وا�ش�اكات ا�قدّرة �
ا�يزانية ال�مجية لعام ٢٠٢٥
��ي� الدو�رات ا�مريكية))

 ا�ش�اكات ا�قدرة ا�فوترة وا�حصّلة
��ي� الدو�رات ا�مريكية))

٢١٤

٤١٢

 ا�ساه	ت الطوعية ا�ساسية

وا�واضيعية

ا�ش�اكات ا�قدّرة

٢٣٥٣
 ا�ساه	ت الطوعية

ا�خصّصة

٣٩١
٣٦٧

٤٢٢ ٤٠٤

٤٨١ ٥٠٠

٥٩٩

٥٧٦

١٠٠

٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

ا�بالغ ا�حصّلة ا�بالغ التي صدرت فوات�ها

ــام ٢٠٢٤. ــة بع ــي� مقارن ــد ٧٠ دون تغ ــدّرة عن ــنوي ل�ش�اكات ا�ق ــل الس ــدّل التحصي ــل مع ــام ٢٠٢٥، ظ  � ع
ــري� ــون دو�ر أم ــون ا�ول/ ديســم� ٢٠٢٥ ١٨٤ ملي ــام الحــا�  � ٣١ كان ــة للع  وبلغــت ا�ش�اكات غ� ا�حصّل

.مقارنة بـ ١٧٠ مليون دو�ر أمري� � ٣١ كانون ا�ول/ ديســم� ٢٠٢٤

المساهمات الطوعية

مــن إجمالي الإيــرادات البالــغ 3138 مليــون دولار أمــريكي في عام 2025، 

ــة  ــاهمات الطوعي ــن المس ــريكي )83٪( م ــون دولار أم ــأتّىى 2600 ملي ت

ــا  ــادة قدره ــام 2024(، بزي ــريكي في ع ــون دولار أم ــل 2563 ملي )مقاب

37 مليــون دولار أمــريكي. واســتُخُدم 2567 مليــون دولار أمــريكي مــن 

ــة  ــطة الميزاني ــل أنش ــة في تموي ــاهمات الطوعي ــرادات المس ــوع إي مجم

ــون دولار أمــريكي. ــادة قدرهــا 47 ملي ــة، بزي البرمجي

الإيرادات حسب النشاط

مــن مجمــوع المســاهمات الطوعيــة في الميزانيــة البرمجيــة البالــغ 

ــريكي )%8(  ــون دولار أم ــكّّل 214 ملي ــريكي، ش ــون دولار أم 2567 ملي

أمــوالاًً مرنــة تمامــاًً أو مواضيعيــة )مصّّخصــة لدعــم تحقيــق الحصائــل 

الرفيعــة المســتوى(، وشــكّّل 2353 مليــون دولار أمــريكي )92%( أمــوالاًً 

ــص  ــغ المصّّخ دُّّل المبل ــد ع� ــج محــدّّدة )الشــكل 7(. وق مُُصّّخصــة لبرام

لمراعــاة انخفــاض الاعــتمادات المُخََُصََّصــة للحســابات المدينــة المشــكوك 

ــريكي. ــون دولار أم ــة 111 ملي ــا بقيم في تحصيله

الشكل 6: المساهمات الطوعية والاشتراكات المقدّّرة في الميزانية البرمجية لعام 2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

184 مليون دولار أمريكي ٪70 404 ملايين دولار أمريكي
معدل التحصيل: الاشتراكات المقدّّرة غير المدفوعة: المبالغ المحصّّلة:

في عامي 2025 و2024 مقابل 170 مليون دولار أمريكي في عام 2024 مقابل 422 مليون دولار أمريكي في عام 2024
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َـص البالــغ 2353 مليــون دولار أمــريكي،  ومــن مجمــوع التمويــل المُص�خ

ــام 2024(،  ــل 29% في ع ــوارئ )مقاب ــج الط ــبة 32% لبرام ــت نس ص خُُِصِّ

ــام 2024(،  ــل 28% في ع ــال )مقاب ــج اســتئصال شــلل الأطف و26% لبرنام

و42% لســائر قطاعــات الميزانيــة البرمجيــة )مقابــل 43% في عــام 2024(.

ــح 758  ــون دولار أمــريكي ليصب ــل الطــوارئ بمقــدار 121 ملي وزاد تموي

مليــون دولار أمــريكي، ويشــكّّل ذلــك زيــادة بنســبة 19٪ مقارنــةًً 

ــام الأول إلى تحــوّّل الاتجــاه في الاعــتمادات  ــزى في المق ــام 2024، تُعُ بع

المُصّّخصــة للحســابات المدينــة المشــكوك في تحصيلهــا بمقــدار 87 مليــون 

ــريكي. دولار أم

ــرادات بعــد التعديــل لمراعــاة الاعــتمادات المصّّخصــة  وظــل صــافي الإي

ــلل  ــتئصال ش ــج اس ــا لبرنام ــكوك في تحصيله ــة المش ــابات المدين للحس

ــون  ــل 629 ملي ــريكي )مقاب ــون دولار أم ــد 619 ملي ــاًً عن ــال ثابت الأطف

دولار أمــريكي في عــام 2024(.

التمويــل الـمرن والمواضيعــي مــن المســاهمات  وانخفضــت نســبة 

الطوعيــة بمقــدار 104 ملايين دولار أمــريكي مــن 318 مليــون دولار 

ــام 2025،  ــريكي في ع ــون دولار أم ــام 2024، إلى 214 ملي ــريكي في ع أم

ــواًً. ــة عض ــل 28 دول ــذا التموي ــت ه وقدّّم

الإيرادات حسب فئة المساهمين

في عــام 2025، تأتــت نســبة 36% مــن المســاهمات الطوعيــة في الميزانيــة 

ــدة  ــم المتح ــات الأم ــن كيان ــاء، و26% م ــدول الأعض ــن ال ــة م البرمجي

والمنــظمات الدوليــة الأخــرى، و25% مــن مختلــف الجهــات الفاعلــة غير 

الــدول )بمـا في ذلــك المؤسســات الخيريــة(، و13% مــن الشراكات.

واســتمر تراجــع المســاهمات الطوعيــة في الميزانيــة البرمجيــة مــن الــدول 

ــغ  ــريكي لتبل ــون دولار أم ــدار 175 ملي ــث انخفضــت بمق الأعضــاء، حي

ــتمادات  ــض الاع ــد تعوي ــام 2025 بع ــريكي في ع ــون دولار أم 926 ملي

المُخََُصََّصــة للحســابات المدينــة المشــكوك في تحصيلهــا. وشــكّّلت هــذه 

المســاهمات 36٪ مــن مجمــوع المســاهمات الطوعيــة في الميزانيــة 

البرمجيــة، بانخفــاض بنســبة 8٪ مقارنــةًً بنســبة 44٪ المســجّّلة في 

عــام 2024. وكان تمويــل الــدول الأعضــاء للميزانيــة البرمجيــة قــد بلــغ 

ذروتــه بنســبة 62٪ في عــام 2022 أثنــاء جائحــة مــرض فيروس كورونــا 

ــت  ــي تل ــنوات الت ــبة في الس ــذه النس ــت ه ــم انخفض ــد-19(، ث )كوفي

الجائحــة. وتمث�َـل عامــل آخــر أســهم في الانخفــاض الــذي حــدث مؤخــراًً 

ــة. ــات المتحــدة الأمريكي ــدّّم مــن الولاي ــل المق ــأثير توقــف التموي في ت

الشكل 7: إيرادات المساهمات الطوعية )الميزانية البرمجية( للفترة 2020-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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ملخّّص المراقب المالي
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ا
ساه�ت الطوعية �كاء التمويل ا�ش�اكات ا
قدّرة

ّت الإيــرادات مــن البلــدان  وعلى الرغــم مــن هــذا الانخفــاض، ظلـ�

المســتفيدة مــن البرنامــج مســتقرّةّ. وفي العمــوم، قدّّمــت البلــدان 

المســتفيدة مــن البرامــج 411 مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 416 مليــون 

دولار أمــريكي في عــام 2024(، وشــكّّل 168 مليــون دولار أمــريكي منهــا 

إيــرادات مــن الاشتراكات المقــدّّرة )مقابــل 174 مليــون دولار أمــريكي في 

عــام 2024( مــن 151 دولــة عضــواًً و243 مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 

ــة  ــن المســاهمات الطوعي ــام 2024( م ــريكي في ع ــون دولار أم 241 ملي

)الشــكل 8(. ومــن إجمالي المســاهمات الطوعيــة، ورد 206 ملايين دولار 

ــج  ــن البرام ــدان المســتفيدة م ــن البل ــداًً م ــن 34 بل ــاشرة م ــريكي مب أم

)مقابــل 146 مليــون دولار أمــريكي مــن 16 بلــداًً مســتفيداًً مــن البرامــج 

في عــام 2024(، وتــأتّىى مبلــغ آخــر قــدره 37 مليــون دولار أمــريكي مــن 

ــداًً  ــل في 28 بل ــن شركاء التموي ــا م ــة وغيره ــارف الإنمائي ــروض المص ق

ــداًً  ــريكي في 32 بل ــون دولار أم ــل 96 ملي ــج )مقاب ــن البرام مســتفيداًً م

مســتفيداًً مــن البرامــج في عــام 2024(.

وزادت الإيــرادات المتأتّيّــة مــن المؤسســات الماليــة الدوليــة والمنــظمات 

الحكوميــة الدوليــة ووكالات الأمــم المتحــدة بمقــدار 123 مليــون دولار 

ــبتها  ــغ نس ــريكي، لتبل ــون دولار أم ــل إلى 667 ملي ــريكي )23%( لتص أم

26% مــن مجمــوع إيــرادات الميزانيــة البرمجيــة. وزادت الإيــرادات 

ــون دولار  ــدار 60 ملي ــدول بمق ــة غير ال ــات الفاعل ــن الجه ــواردة م ال

أمــريكي )10٪( لتصــل إلى 652 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2025، 

ــة. ــة البرمجي ــرادات الميزاني ــوع إي ــن مجم ــكّّل 25٪ م وتش

ــنوات  ــدّّدة الس ــات المتع ــن خلال الاتفاق ــدََّم م ــل المق ــاعد التموي ويُسُ

على تيــسير تخطيــط المنظمــة الطويــل الأجــل وكفاءتهــا. وفي عــام 

2025، تــأتى 1301 مليــون دولار أمــريكي )51٪( مــن مجمــوع إيــرادات 

ــة مــن الاتفاقــات المتعــدّّدة  ــة البرمجي ــة في الميزاني المســاهمات الطوعي

ــام 2024(. وزادت  ــريكي في ع ــون دولار أم ــل 845 ملي ــنوات )مقاب الس

التزامــات بموجبهــا  التــي قُطُعــت  الســنوات  المتعــدّّدة  الاتفاقــات 

ــة )2026 ومــا بعدهــا( لتصــل إلى 1138 مليــون دولار  للســنوات المقبل

أمــريكي )مقابــل 1110 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، ويشــكّّل 

10% منهــا تمـويلاًً مرنــاًً تمامــاًً أو مواضيعيــاًً )مقابــل 10% في عــام 2024(. 

وســوف تُسُــجََّل قيــود الإيــرادات المتعلّقّــة بهــذه الاتفاقــات المتعــدّّدة 

ّـة. ــة المعني� الســنوات في الســنوات المقبل

الشكل 8: الإيرادات من البلدان المستفيدة من البرامج للفترة 2023-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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توقيت إيرادات المساهمات الطوعية

ّـال  ــذ الفع� ــن التنفي ــة م ــع للمســاهمات الطوعي ِـن الاســتلام السري يمك�

للبرامــج. وفي عــام 2025، أحــرزت المنظمــة تقدمــاًً ملحوظــاًً في تســجيل 

جُّّل ٪58  ــث س� ــت، حي مـة التوقي ــة الملائ ــات المســاهمات الطوعي اتفاق

ــل 31٪ في 2024(.  ــام، )مقاب ــن الع ــات في النصــف الأول م ــن الاتفاق م

وتُقُــرّّ المنظمــة بالجهــود المســتمرة التــي تبذلهــا الجهــات المانحــة 

ــذ  ــم التنفي ــا يدع ــام، م ــن الع ــابق م ــت س ــوال في وق ــص الأم لتخصي

الحســن التوقيــت ويقلــل مــن الأرصــدة التــي لا تصرف بحلــول نهايــة 

العــام.

استرداد التكاليف

ــوم على  ــرض رس ــطة بف ــة الأنش ــج لخدم ــم البرام ــف دع ُـسترد تكالي ت�

ــة. ــاهمات الطوعي ــات المس مصروف

وفي عــام 2025، بلغــت إيــرادات المنظمــة مــن تكاليــف دعــم البرامــج 

المـستردّّة 229 مليــون دولار أمــريكي تتعلــق بمصروفــات المشــاريع، ونتج 

عــن ذلــك معــدّّل متوســط لتكاليــف دعــم البرامــج بلــغ 8,6% )مقابــل 

234 مليــون دولار أمــريكي أي 8,6% في عــام 2024(. ويجسّّــد هــذا 

الانخفــاض الطفيــف انخفــاض مصروفــات المشــاريع.

ــام 2025،  ــة. وفي ع ــات المانح ــدة الجه ــيع قاع ــة توس ــل المنظم وتواص

بشــأن  اتفاقــاًً   1250 نحــو  خلال  مــن  إيــرادات  المنظمــة  تلقــت 

المســاهمات الطوعيــة في الميزانيــة البرمجيــة )مقابــل 1200 اتفاقــاًً 

ــاهمات 10  ــذه المس ــن ه ــاًً م ــة 58 اتفاق ــت قيم ــام 2024(. وكان في ع

ــون  ــة 1189 ملي ملايين دولار أمــريكي أو أكثر، وبلغــت قيمتهــا الإجمالي

دولار أمــريكي. أمــا مبلــغ 1267 مليــون دولار أمــريكي المتبقــي، أي ٪52 

ــن 1190  ــن خلال أكثر م ــورد م ــة، ف ــاهمات الطوعي ــن إجمالي المس م

ــبير  ــدد الك ــن الع ــع المســاهمات، ولك ــة بجمي ّـب المنظم ــاًً. وترح� اتفاق

مــن الاتفاقــات الصــغيرة يضــع عبئــاًً إداريــاًً كــبيراًً على كاهــل المنظمــة، 

ــة. ــاهمات مصََّخص ــون المس ــا تك ــيما عندم ولاس

الشكل 9: توقيت اتفاقات الإيرادات الموقّّعة للمساهمات الطوعية في الميزانية البرمجية في عام 2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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ولايــزال الشركاء الممِوِّلــون يطلبــون الإعفــاء مــن تكاليــف دعــم البرامــج. 

ــة  ــق بثماني ــدة تتعل ــازلات جدي وخلال عــام 2025، مُُنحــت خمســة تن

اتفاقــات، واســتمرت الإعفــاءات القائمــة الناجمــة عــن 43 اتفاقــاًً. 

وســيبلغ الأثــر المالي لتكاليــف دعــم البرامــج غير المحصّّلــة نتيجــة لهــذه 

الإعفــاءات 6,8 ملايين دولار أمــريكي طــوال مــدة هــذه المنــح )مقابــل 

44 إعفــاءًً و6,7 ملايين دولار أمــريكي مــن تكاليــف دعــم البرامــج 

ــام 2024(. ــاءات في ع ــمولة بالإعف المش
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٣٥٦١
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٣٨٥٠

٤١١١

٣٧٦٣

٣٤٢٩ 

 ٢٠٠٠

 ٢٥٠٠

 ٣٠٠٠

 ٣٥٠٠

 ٤٠٠٠

 ٤٥٠٠

٢٠٢٠ ٢٠٢١ ل) ٢٠٢٢ (مُعد� ٢٠٢٣ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥

المصروفات

في عــام 2025، بلــغ مجمــوع المصروفــات 3429 مليــون دولار أمــريكي، 

ــون  ــغ 3763 ملي ــن مبل ــريكي )9٪(، ع ــون دولار أم ــاض 334 ملي بانخف

دولار أمــريكي المســجّّل في عــام 2024. وقــد جــاء هــذا الانخفــاض 

نتيجــة لترشــيد الأولويــات الرئيســية الناتــج عــن عمليــة إعــادة هيكلــة 

ــف )الشــكل 10(. ــواء التكالي ــاءة واحت ــدابير الكف ــذ ت ــة، ولتنفي الميزاني

ومــن مجمــوع المصروفــات البالــغ 3429 مليــون دولار أمــريكي في عــام 

ــون دولار أمــريكي بأنشــطة البرامــج الأساســية  ّـق 2097 ملي 2025، تعل�

)مقابــل 2131 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، واُنُفــق 688 

مليــون دولار أمــريكي على عمليــات الطــوارئ والنــداءات )مقابــل 581 

مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، وأُنُفــق 549 مليــون دولار أمــريكي 

ــريكي في  ــون دولار أم ــل 552 ملي ــال )مقاب ــلل الأطف ــتئصال ش على اس

ــون دولار أمــريكي  ــغ المتبقــي وقــدره 95 ملي عــام 2024(. وأُنُفــق المبل

ــطة  ــائر الأنش ــة وس ــات الخاص ّـة والترتيب ــاعدات العيني� ــم المس على دع

ــة. ــة البرمجي غير المدرجــة في الميزاني

3429 مليون دولار أمريكي
تنفيذ البرامج في عام 2025

انخفاض قدره 334 مليون دولار أمريكي  مقارنةًً بعام 2024

الشكل 10: الاتجاه في تنفيذ برامج المنظمة في الفترة 2020-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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المصروفات حسب أقاليم المنظمة ومقرها الرئيسي

طــوال تنفيــذ تــدابير احتــواء التكاليــف، أعطــت المنظمــة أولويــة 

لحمايــة تقديــم الخدمــات في الخطــوط الأماميــة في المكاتــب القُُطريــة، 

َـب التركيــز  مــن أجــل الحــد مــن أي اضطــراب في أنشــطة البرامــج. وانص�

عنــد تخفيــض الإنفــاق على المكاتــب الإقليميــة والمقــر الرئــيسي، للسماح 

بالحــد إلى أدنى قــدر مــن تأثــر العمليــات على الصعيــد القُُطــري. ومــن 

ــام 2025،  ــريكي في ع ــون دولار أم ــغ 3429 ملي ــات البال إجمالي المصروف

بلغــت المصروفــات في المكاتــب القُُطريــة 2037 مليــون دولار أمريكي أي 

الشكل11: المصروفات حسب إقليم المنظمة ومقرها الرئيسي لعامي 2024 و2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

ــادة بنســبة 6٪ على عــام 2024؛ وبلغــت المصروفــات  بنســبة 60٪، بزي

في المكاتــب الإقليميــة 450 مليــون دولار أمــريكي، بانخفــاض قــدره 138 

مليــون دولار أمــريكي مقارنــةًً بعــام 2024. وبلــغ مجمــوع المصروفــات 

في المقــر الرئــيسي 942 مليــون دولار أمــريكي، وقــل بذلــك 183 مليــون 

ــص الشــكل 11  ــبة 16٪. ويلخ ــام 2024، أي بنس ــن ع ــريكي ع دولار أم

مجمــوع المصروفــات حســب المكتــب الرئــيسي وقطــاع الميزانيــة.

١٤٥ ١٤١ ٢٠٥ ١٩٠ ٨٧٠ ٧٧٠ ١٧١ ١٧٠ ٢٠٧ ٢٥١ ٩٣ ٨٧ ٤٨٦ ٤٨٨ 

٤٦٠ ٤٤٠ 

١٤ ١٠ 

٦٩٤ ٥٥٨ 

١٤١ ١١٨ 

١٧٢ 

٢٥٥ 

٢٢ ٢٩ 

٥ 

٩٤٦ ٩٢٨ 

١٠٧ ٩٧ 

٨٠٩ 

٩٠١ 

٣١٢ ٢٨٨ 

٩٤٢ 

١١٢٥ 

٢٢٧ ٢١٩ 

١٤٥ ١٤٦ 

٠

 ٢٠٠

 ٤٠٠

 ٦٠٠

 ٨٠٠

 ١٠٠٠

 ١٢٠٠

٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤
أفريقيا ا
مريكتان �ق ا�توسط أوروبا ا�قر الرئي�

والعا�

جنوب �ق آسيا غرب ا�حيط
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طفال، والتصدي للفاشــيات وا
زمات، وال�امج الخاصة وا�بالغ غ� ا�درجة � ا�يزانية
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٧٣٧ 

٣٦٨ 

١٦٢ 

٧٤١ 

٣٦٣ 

١٧٤ 

٠  ١٠٠  ٢٠٠  ٣٠٠  ٤٠٠  ٥٠٠  ٦٠٠  ٧٠٠  ٨٠٠  ٩٠٠  ١٠٠٠

التعاقدية العامة الخدمات 

التنفيذ ا�با	

أخرى

٢٠٢٥٢٠٢٤

المصروفات حسب النوع

الخدمات التعاقدية

شــكّّلت الخدمــات التعاقديــة التــي بلغــت 1267 مليــون دولار أمــريكي 

)مقابــل 1279 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024( أكبر فئــة مــن 

فئــات المصروفــات، حيــث بلغــت نســبتها 37٪ مــن مجمــوع النفقــات. 

ــن  ــة ع ــف الناجم ــن التكالي ــام الأول م ــة في المق ــذه الفئ ــف ه وتتأل

الاســتعانة بالــخبراء ومقدمــي الخدمــات المؤسســية والمتعاقديــن دعماًً 

ــة )الشــكل 12(. ــذ الأنشــطة البرمجي لتنفي

ــود  ــة بالعق ــات المتعلق ــة في المصروف ــات هــذه الفئ ــت أكبر مكون وتمثّلّ

ــريكي.  ــون دولار أم ــت 737 ملي ــي بلغ ــج الت ــات البرام ــة لخدم العام

ــة  ــطة المدرج ــريكي للأنش ــون دولار أم ف 370 ملي ــوع، رصُر ــن المجم وم

في ميزانيــة البرامــج الأساســية التــي تشــمل عمــل المنظمــة الأســاسي في 

مجــال وضــع القواعــد والمعــايير، و144 مليــون دولار أمــريكي لعمليــات 

ــتئصال  ــج اس ــريكي لبرنام ــون دولار أم ــداءات، و126 ملي ــوارئ والن الط

شــلل الأطفــال والبرامــج الخاصــة، و97 مليــون دولار أمــريكي للأنشــطة 

غير المدرجــة في الميزانيــة البرمجيــة. وشــكّّلت عقــود مقدمــي الخدمــات 

المؤسســية وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات العامــة 608 ملايين دولار 

ــون دولار  ّق صرف 129 ملي ــود، في حين تعلـ� أمــريكي مــن هــذه العق

ــخبراء الاستشــاريين الأفــراد. أمــريكي بال

ــات،  ــات المصروف ــة بين مكون ــة التالي ــاشر في المرتب ــذ المب ــاء التنفي وج

حيــث بلــغ مجموعــه 368 مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 363 مليــون 

دولار أمــريكي في عــام 2024(. ومــن مجمــوع نفقــات التنفيــذ المبــاشر، 

أُنُفــق 203 ملايين دولار أمــريكي )55٪( في إقليــم شرق المتوســط و160 

ــي. ــم الأفريق ــريكي )43٪( في الإقلي ــون دولار أم ملي

ــغ 162 مليــون دولار المتبقــي على التدريــب، والمصروفــات  وأُنُفــق مبل

ــة  ــات الخاص ــات الخدم ــة واتفاق ــات التقني ــن، والاتفاق ــة بالأم المتعلق

ــة. ــطة البرمجي ــذ الأنش ــت لتنفي ــي أُبُرم الت

الشكل 12: مكوّّنات الخدمات التعاقدية في عامي 2024 و2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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تكاليف الموظفين

جــاءت تكاليــف الموظــفين وغيرهــم مــن العامــلين التــي بلغــت 1228 

ــد  ــات بع ــات المصروف ــة بين فئ ــة الثاني ــريكي، في المرتب ــون دولار أم ملي

ــات. ــة، وشــكّّلت 36٪ مــن مجمــوع المصروف ــات التعاقدي الخدم

وانخفــض مجمــوع تكاليــف الموظــفين بمقــدار 65 مليــون دولار أمــريكي 

ليصــل إلى 1228 مليــون دولار أمــريكي بعــد أن كان 1293 مليــون دولار 

أمــريكي في عــام 2024. وانخفــض مجمــوع عــدد الموظــفين بمقــدار 

894 موظفــاًً )9٪( ليصــل إلى 8569 موظفــاًً بحلــول نهايــة عــام 2025. 

وأدى ذلــك أيضــاًً إلى تراجــع في القيمــة الاكتواريــة المحســوبة للخصــوم 

الطويلــة الأجــل المترتبــة على اســتحقاقات الموظــفين )الشــكل 13(.

الشكل 13: مكوّّنات تكاليف الموظفين في عامي 2024 و2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

١٢٦١ ١٢٨٧
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تكاليف ا�وظف� ا�خرى

ا�كتوارية التكاليف 

تكاليف ا�رتبات

إج­  عدد ا�وظف�

١٢٩٣
١٢٢٨

ــة  ــة المحســوبة للخصــوم الطويل ــد عــوض تراجــع القيمــة الاكتواري وق

الأجــل ارتفــاع تكاليــف المرتبــات الناتــج عــن الزيــادات في جــدول 

المرتبــات، وانخفــاض قيمــة الــدولار الأمريكي، وزيــادة تكاليــف الموظفين 

الأخــرى الناتجــة عــن اســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومصّّخصــات إعــادة 

الهيكلــة في نهايــة العــام.

ومــن مجمــوع تكاليــف الموظــفين، تُعُــزى نســبة 44٪ إلى المقــر الرئيسي، 

و31٪ إلى عمليــات المكاتــب القُُطريــة، و25٪ إلى المكاتــب الإقليمية.
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التحويلات والمنح

ــح المقدََّمــة إلى الجهــات النــظيرة البالغــة 349  ــت التحــويلات والمن مثّلّ

ــك  ــكّّل ذل ــات، وش ــوع المصروف ــن مجم ــريكي 10% م ــون دولار أم ملي

ــون دولار  ــةًً 423 ملي ــون دولار أمــريكي مقارن انخفاضــاًً بمقــدار 74 ملي

ــاشر،  ــاون المالي المب ــة التع ــذه الفئ ــمل ه ــام 2024. وتش ــريكي في ع أم

ُشتراة لصالــح  وخطابــات الاتفاقــات الخاصــة بالمِنِــح، والمعــدّّات الـ�

أطــراف أخــرى، والدعــم المقــدّّم إلى برنامــج الزمــالات التابــع للمنظمــة.

وظــل التعــاون المالي المبــاشر أكبر مكوّّنــات هــذه الفئــة، وبلغــت 

ــون دولار أمــريكي  ــل 163 ملي ــون دولار أمــريكي )مقاب ــه 159 ملي قيمت

ّـزت المصروفــات المتعلقــة بالتعــاون المالي المبــاشر  في عــام 2024(. وترك�

ــم الأفريقــي حيــث بلغــت 118 مليــون دولار أمــريكي )٪74(،  في الإقلي

في حين أُنُفــق 14 مليــون دولار أمــريكي )9٪( في كل مــن إقليــم جنــوب 

ــم ٪8  ــي الأقالي ّـل باق ــادئ. ومث� ــط اله ــرب المحي ــم غ ــيا وإقلي شرق آس

مــن مجمــوع المصروفــات المتعلقــة بالتعــاون المالي المبــاشر. ومــن حيــث 

قطاعــات الميزانيــة، شــكّّل اســتئصال شــلل الأطفــال 45٪ مــن مجمــوع 

المصروفــات المتعلقــة بالتعــاون المالي المبــاشر، وشــكّّل البرنامــج الأســاسي 

ــداءات 22٪، والبرامــج الخاصــة ٪1. ــات الطــوارئ والن 32٪، وعملي

بلغــت المصروفــات المتعلقــة بخطابــات الاتفاقــات الخاصــة بالمِنِــح 102 

مليــون دولار أمــريكي، بانخفــاض بنســبة 10٪ مقارنــة بعــام 2024. 

ف نحــو 70٪ مــن هــذا المبلــغ في الإقليــم الأفريقــي وإقليــم شرق  ورصُر

ــتمر  ــهما(. واس ــريكي في كل من ــون دولار أم ــل 35 ملي ــط )مقاب المتوس

الاســتخدام الواســع النطــاق للتنفيــذ مــن خلال وكالات الأمــم المتحــدة 

الاســتجابة  عمليــات  لدعــم  ولاســيما  الحكوميــة،  غير  والمنــظمات 

وأوكرانيــا  المحتلــة  الفلســطينية  والأراضي  أفغانســتان  في  للطــوارئ 

ــاورة. ــدول المج وال

وبلــغ مجمــوع الإنفــاق على المعــدّّات ال�ُـشتراة لصالــح أطــراف أخــرى 

والمنقولــة إليهــا، 86 مليــون دولار أمــريكي، وجــرى معظمــه في الإقليــم 

ــاو  ــع على غينيا-بيس ــكّّل التوزي ــط. وش ــم شرق المتوس ــي وإقلي الأفريق

والســودان  والصومــال  وباكســتان  المحتلــة  الفلســطينية  والأراضي 

ــاق  ــا 49٪ مــن مجمــوع الإنف ــة الســورية وأوكراني ــة العربي والجمهوري

ــة. في هــذه الفئ

شراء الإمدادات الطبية

بلــغ مجمــوع المصروفــات المتعلقــة باللــوازم والـمواد الطبيــة 257 

مليــون دولار أمــريكي )مقابــل 261 مليــون دولار أمــريكي في عــام 

ــة اللازمــة للطــوارئ الحصــة الأكبر،  2024(. وشــكّّلت الإمــدادات الطبي

حيــث بلغــت 170 مليــون دولار أمــريكي )68٪(، وشــكّّلت مصروفــات 

ــدادات الأساســية  ــال والإم ــدادات الخاصــة باســتئصال شــلل الأطف الإم

كل منهــا 35 مليــون دولار أمــريكي )14٪(. وشــكّّلت الإمــدادات الطبيــة 

والأراضي  ولبنــان  أفغانســتان  إلى  سُُــِلِّمت  التــي  للطــوارئ  اللازمــة 

الســورية  العربيــة  والجمهوريــة  والســودان  المحتلــة  الفلســطينية 

ــا واليمــن والــدول المجــاورة معــاًً أكثر مــن 50٪ مــن مجمــوع  وأوكراني

ــة. ــوازم الطبي ــة بالل ــات المتعلق المصروف

السفر

انخفضــت النفقــات المتعلقــة بالســفر بقــدر كــبير لتصــل إلى 106 

ــريكي  ــل 206 ملايين دولار أم ــام 2025 )مقاب ــريكي في ع ملايين دولار أم

في عــام 2024(، بانخفــاض قــدره 100 مليــون دولار أمــريكي )٪49(. 

ّـذت في  ّـد ذلــك الإجــراءات الصارمــة لاحتــواء التكاليــف التــي نُف� وجس�

عــام 2025. وفي حين أن انخفــاض الإنفــاق على الســفر قــد لوحــظ على 

نطــاق جميــع المكاتــب الرئيســية، كانــت الحصــة الأكبر للمقــر الرئــيسي 

حيــث بلغــت 39 مليــون دولار أمــريكي، بعــد أن انخفــض الإنفــاق مــن 

ــريكي  ــون دولار أم ــام 2024 إلى 27 ملي ــريكي في ع ــون دولار أم 65 ملي

ــون  ــدره 26 ملي ــاًً ق ــي انخفاض ــم الأفريق ــجّّل الإقلي ــام 2025. وس في ع

دولار أمــريكي )مقابــل 69 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، في 

حين أســهمت الأقاليــم الأخــرى بمبلــغ 35 مليــون دولار أمــريكي في هــذا 

ــاض. الانخف

وأُنُفــق 79 مليــون دولار أمــريكي )75٪( مــن نفقــات الســفر في الأقاليــم 

)مقابــل 141 مليــون دولار أمــريكي، أي 68٪، في عــام 2024(، و27 

مليــون دولار أمــريكي )25٪( في المقــر الرئــيسي )مقابــل 65 مليــون دولار 

أمــريكي، أي 32٪، في عــام 2024(. ومــن مجمــوع نفقــات الســفر، ارتبــط 

57٪ بســفر العامــلين مــن غير الموظــفين و43٪ بســفر الموظــفين.

بانخفاض قدره 100 مليون دولار 
أمريكي )٪49(

انخفضت النفقات المتعلقة بالسفر إلى 106 ملايين 
دولار أمريكي
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الوضع المالي

ــام 2025،  ــاًً في ع ــول قوي ــافي الأص ــث ص ــن حي ــة م ــز المنظم ــل مرك ظ

ــادة في صــافي الأصــول بمقــدار 25 مليــون دولار أمــريكي ليصــل  مــع زي

إلى 3954 مليــون دولار أمــريكي. ويلخــص الجــدول 1 الوضــع المالي 

ــة. للمنظم

التغيير 2024 )معدّّل( 2025

206 6897 7103 الأصول

138 4891 5029 الأصول المالية والسيولة النقدية

58 327 385 الأصول الثابتة

18 1581 1599 الحسابات المدينة

)8( 98 90 الأصول الأخرى

181 2968 3149 الخصوم

18 152 170 الاقتراض

122 1294 1416 الاشتراكات والمساهمات المؤجلة والمدفوعة مقدماًً

)201( 444 243 المبالغ المتعلقة بالموظفين

98 781 879 الخصوم المشتركة بين الكيانات

144 297 441 الخصوم الأُخُرى

25 3929 3954 صافي الأصول

الجدول 1: ملخص الوضع المالي في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢
ل) (مُعد�

٢٠٢٣ ٢٠٢٤
ل) (مُعد�

٢٠٢٥

ا�يرادات ٤٢٩٩ ٤٠٦٦ ٤٣٥٤ ٣٣٤١ ٣١٧٢ ٣١٣٨

ا��وفات ٣٥٦١ ٣٧١٨ ٣٨٥٠ ٤١١١ ٣٧٦٣ ٣٤٢٩

ا�يرادات ا�الية ٨٦ ٣ ٩٤ ٢٤٧ ١٤١ ٢٥٢

ا�كاسب/ (الخسائر) ا�كتوارية (٣٧١) ٤٦٦ ١,٠١٠ ٣٩ (١٥٣) ٦٤

الفائض ا��اكم ٢٥٩٠ ٣٤٠٧ ٥٠١٥ ٤٥٣٢ ٣٩٢٩ ٣٩٥٤

٢٥٩٠

٣٤٠٧

٥٠١٥

٤٥٣٢

٣٩٢٩ ٣٩٥٤

٠

١٠٠٠

٢٠٠٠

٣٠٠٠

٤٠٠٠

٥٠٠٠

٦٠٠٠

ا�يرادات ا��وفات الفائض ا��اكم

ّـدت  ــة، تكب� ــثلاث الماضي ــنوات ال ــاهمات خلال الس ــع المس ــع تراج وم

المنظمــة نفقــات تجــاوزت إيــرادات المســاهمات الســنوية في كل عــام. 

ــدات الاســتثمارية، إلى جانــب المكاســب  ــادة العائ ــك، فــإن زي ومــع ذل

الناتجــة عــن انخفــاض القيمــة الاكتواريــة المحســوبة للالتزامــات 

ــون  ــدار 25 ملي ــول بمق ــافي الأص مـو في ص ــل، أدت إلى ن الطويلــة الأج

دولار أمــريكي )الشــكل 14(.

الشكل 14: الاتجاه في الفائض المتراكم في الفترة 2020-2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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الاحتياطيـات

في 31 كانــون الأول/ ديســمبر 2025، بلــغ مجمــوع صــافي أصــول المنظمة 

ــذا  ــن ه ــدول 2. وم ــن الج ــح م ــريكي، كما يتّضّ ــون دولار أم 3954 ملي

ــون  ــغ 3400 ملي ــدوق العــام البال ــاح للصن ــد المت ــف الرصي ــغ، يتأل المبل

دولار أمــريكي مــن 2519 مليــون دولار أمــريكي مــن الأمــوال المصّّخصــة 

ــات  ــة، والاحتياطي ــات المانح َـل الجه ــن قِِب� ــدّّدة م ــج المح )74٪( للبرام

ملخّّص المراقب المالي

الجدول 2: مجموع صافي أصول المنظمة في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(

أ   صندوق قروض المباني، وصندوق مدفوعات نهاية الخدمة، وصندوق الأمومة، وصندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض.

2024 )معدّّل( 2025

  الصندوق العام )الميزانية البرمجية(

2758 2519 المبالغ المصّّخصة للبرامج

689 631 الاحتياطيات المؤسسية

219 250 المبالغ المرنة

3666 3400 مجموع الصندوق العام

    الدول الأعضاء )المبالغ غير المدرجة في الميزانية(

 664  731 فائض المبالغ المُصّّخصة

)451( )225( العجز في المبالغ المُصّّخصةأ

213 505 مجموع صناديق الدول الأعضاء

50 48 الصناديق الائتمانية

3929 3954 المجموع

ــة  ــوال مرن ــريكي )19٪(، وأم ــون دولار أم ــة 631 ملي ــية البالغ المؤسس

الاحتياطيــات  وتتكــون   .)٪7( أمــريكي  دولار  مليــون   250 قدرهــا 

ــريكي(،  ــب )8 ملايين دولار أم ــة الضرائ ــدوق معادل ــن صن المؤسســية م

وصنــدوق رأس المال العامــل )31 مليــون دولار أمــريكي(، وصنــدوق 

ــريكي(. ــون دولار أم ــج )592 ملي ــم البرام ــف دع تكالي
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الشكل 15: رصيد الصندوق العام المتاح للثنائية 2026-2027 )بملايين الدولارات الأمريكية(

٩٢ 

٢٢٢ 

٦٦٧ 

١٥٣٨ 

٧٧ 

٥٤٩ 

٣٣٣ 

٢٧٣٠ 

٪٠ ٪١٠ ٪٢٠ ٪٣٠ ٪٤٠ ٪٥٠ ٪٦٠ ٪٧٠ ٪٨٠ ٪٩٠ ٪١٠٠

ال�امج الخاصة

شلل ا�طفال

الطوارئ

القطاع ا�سا�

قطاع ا�يزانية

التمويل ٪

ا�حتياطيات ا�خصّصة/ التمويل ا�خصّص � ٣١ كانون ا�ول/ ديســم� ٢٠٢٥ ا�يزانية غ� ا�موّلة

ــريكي  ــون دولار أم ــة 2519 ملي ــات المصّّخص ــوع الاحتياطي ــغ مجم وبل

)مقابــل 2758 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2024(، بانخفــاض بنســبة 

9٪ منــذ عــام 2024. وتختلــف نســبة الاحتياطيــات المصّّخصــة بين 

ــات  ــن الاحتياطي ــط 61٪ م ــث يرتب ــة - حي ــة المختلف ــات الميزاني قطاع

بالقطــاع الأســاسي، وتتعلــق نســبة 39٪ المتبقيــة ببرنامــج الطــوارئ 

إطــار  وفي  الخاصــة.  والبرامــج  الأطفــال  شــلل  اســتئصال  وبرامــج 

ــريكي  ــون دولار أم ــن 689 ملي ــية م ــات المؤسس ــت الاحتياطي وانخفض

ــرّّرت  ــام 2025. وق ــريكي في ع ــون دولار أم ــام 2024 إلى 631 ملي في ع

جمعيــة الصحــة العالميــة الثامنــة والســبعون، بموجــب المقــرّّر الإجــرائي 

ــق الجــزئي والمؤقــت للعمــل بالفقــرة 8-2 مــن  ج ص ع78)18(، التعلي

القاعــدة الثامنــة للائحــة الماليــة بالقــدر اللازم للــسماح باســتخدام 

أرصــدة صنــدوق تكاليــف دعــم البرامــج في تغطيــة تكاليــف الوظائــف 

التقني�ّـة بحــد أقصى 410 ملايين دولار أمــريكي حتــى نهايــة الربــع الثــاني 

مــن عــام 2026. وفي 31 كانــون الأول/ ديســمبر 2025، كان 138 مليــون 

دولار أمــريكي مــن هــذا المبلــغ قــد اســتُخُدم.

ــتخدامها  ــن اس ــي يمك ــة الت ــة غير المصّّخص ــات المرن وزادت الاحتياطي

لأنشــطة الميزانيــة البرمجيــة المعتمــدة بمقــدار 31 مليــون دولار أمــريكي 

لتصــل إلى 250 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2025 )مقابــل 219 مليــون 

دولار أمــريكي في عــام 2024(.

الاحتياطيــات المصّّخصــة البالغــة 2519 مليــون دولار أمــريكي، يختلــف 

مســتوى التمويــل للميزانيــة البرمجيــة للثنائيــة 2027-2026 )6207 

ّـص الاحتياطيــات  مليــون دولار أمــريكي( حســب قطــاع الميزانيــة. وتُص�خ

المتعلقــة بميزانيــة الثنائيــة 2026-2027 بنســبة 36٪ للبرامــج الأساســية، 

و67٪ لبرنامــج الطــوارئ، و29٪ لبرامــج اســتئصال شــلل الأطفــال، و٪55 

ــكل 15(. ــة )الش ــج الخاص للبرام

ــة  ــذي يِوِّمل الخصــوم الطويل ــدول الأعضــاء ال ــدوق ال ــد صن وزاد رصي

الأجــل المتعلقــة باســتحقاقات الموظــفين، ويدعــم البنيــة التحتيــة 

للمنظمــة، ويلبــي احتياجــات التشــغيل المتنوعــة الأخــرى، بمقــدار 

292 مليــون دولار أمــريكي ليصــل إلى 505 ملايين دولار أمــريكي في 

عــام 2025، مقارنــةًً بالرصيــد الختامــي لعــام 2024 البالــغ 213 مليــون 

دولار أمــريكي. وقــد نتجــت هــذه الزيــادة عــن التحــرّكّات الإيجابيــة في 

التقييــم الاكتــواري للخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات الموظــفين والدخــل 

ــتثمارات. ــن الاس ــأيتّي م المت

وتشــمل الصناديــق الائتمانيــة أصــول الشراكات التــي تديرهــا المنظمــة 

ــة  ــة جمعي ــا لموافق ــع ميزانياته ــي لا تخض ــا، والت ــيّّماًً عليه ــا ق بصفته

الصحــة، ولا يمكــن تطبيقهــا على برامــج المنظمــة. وبلغــت قيمــة 

الصناديــق الائتمانيــة 48 مليــون دولار أمــريكي في 31 كانــون الأول/ 

ديســمبر 2025.
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الأصول

الاستثمارات

تختلــط أمــوال المنظمــة بأمــوال صنــدوق التــأمين الصحــي للموظــفين، 

وبرنامــج الأمــم المتحــدة الـمشترك المعنــي بــفيروس نقــص المناعــة 

البشريــة/ الإيــدز، والمرفــق الــدولي لشراء الأدويــة، ومركــز الأمــم المتحدة 

الــدولي للحوســبة، وت�ُـدار وفقــاًً لسياســة المنظمــة الاســتثمارية. وتعمــل 

خزانــة المنظمــة مــع مديــري اســتثمارات دولــيين لــضمان الحفــاظ على 

جــودة الائــتمان والأمــن والســيولة في اســتثمارات المنظمــة وفقــاًً لأعلى 

المعــايير، حتــى تكــون الأمــوال متاحــة لتمويــل أهــداف المنظمــة.

ــدار  ــادة بمق ــة زي ــتثمارات المنظم ــوع اس ــهد مجم ــام 2025، ش وفي ع

ــريكي  ــون دولار أم ــح 5029 ملي ــريكي )3%(، لتصب ــون دولار أم 138 ملي

ــذه  ــف ه ــام 2024(. وتتأل ــريكي في ع ــون دولار أم ــل 4891 ملي )مقاب

الاســتثمارات  مــن  أمــريكي  دولار  مليــون   4516 مــن  الاســتثمارات 

ــام 2024(،  ــريكي في ع ــون دولار أم ــل 4237 ملي ــل )مقاب ــصيرة الأج الق

و115 مليــون دولار أمــريكي مــن الاســتثمارات الطويلــة الأجــل )مقابــل 

ــون دولار أمــريكي  110 ملايين دولار أمــريكي في عــام 2024(، و398 ملي

ــون دولار أمــريكي  ــل 545 ملي ــة )مقاب ــات النقدي ــة ومكافئ مــن النقدي

في عــام 2024(. وزاد مجمــوع الاســتثمارات القــصيرة والطويلــة الأجــل 

ــام 2024  ــةًً بع ــام 2025 مقارن ــريكي في ع ــون دولار أم ــدار 285 ملي بمق

ــكل 16(. )الش

ّـظ في اســتثمارات  ــا على نحــو متحف� وتواصــل المنظمــة اســتثمار أمواله

قــصيرة الأجــل، لتحقيــق الغــرض الأســاسي المتمثــل في الحفــاظ على رأس 

المال. وتُسُــتثمََر الأمــوال مــع الأطــراف الأخــرى في تصنيــف ائــتماني 

5029 مليون دولار أمريكي
النقدية والاستثمارات

زيادة بمقدار 138 مليون دولار أمريكي  مقارنةًً بعام 2024

الشكل 16: الاتجاه في استثمارات المنظمة القصيرة والطويلة الأجل )2020-2025( )بملايين الدولارات الأمريكية(
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السنوات

مــن المســتوى A على الأقــل، في محفظــة مــن الودائــع المصرفيــة 

القــصيرة الأجــل ال�ُـدارة داخليــاًً، وفي أربــع محافــظ مــن أدوات الدخــل 

الثابــت القــصيرة الأجــل )الســندات( يديرهــا مديــرو اســتثمار دوليــون 

ــون. مرموق

وحقّّقــت اســتثمارات المنظمــة القــصيرة الأجــل مكاســب بنســبة ٪5,00 

ــام 2024.  ــت في ع ــي تحقّّق ــبة 5,46٪ الت ــةًً بنس ــام 2025، مقارن في ع

ــة  ــودة التدريجي ــأثير الع ــام 2025 ت ــتثمار في ع ــاح الاس ــدت أرب وجسّّ

لأســعار الفائــدة في الســوق القــصيرة الأجــل إلى طبيعتهــا، بعــد أن 

اســتمر تراجعهــا طــوال العــام عقــب ارتفــاع مســتوياتها الــذي شــهده 

عــام 2023 والنصــف الأول مــن عــام 2024. ومثــال على ذلــك أن عائــد 

أذون الخزانــة الأمريكيــة للســنة الواحــدة انخفــض مــن 4,16٪ في نهايــة 

ــام 2025. ــة ع ــام 2024 إلى 3,48٪ في نهاي ع

إدارة مخاطر سعر الصرف

ــملات  ــعر صرف الع ــر س ــن مخاط ــوّّط م ــج للتح ــة برام ــر المنظم تدي

ــات أســعار  ــة مــن أجــل الحــد إلى أدنى قــدر مــن مخاطــر تقلب الأجنبي
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ــر  ــأخير أث ــدّّة، وت ــفترة ممت ــق اســتقرار أســعار الصرف ل الصرف، وتحقي

التقلبــات الكــبيرة في أســعار الصرف. وتهــدف برامــج التحــوّّط مــن 

مخاطــر ســعر صرف العــملات في الحســابات المدينــة والمصروفــات 

ــد  ــريكي عن ــدولار الأم ــم ال ــعر الصرف لقي ــتقرار في س ــق الاس إلى تحقي

التعــرّضّ للمخاطــر المتعلقــة بالعــملات غير الدولاريــة. ونظــراًً إلى 

ضعــف الــدولار الأمــريكي في عــام 2025، بلغــت الخســائر التــي ســجلها 

برنامــج التحــوّّط الخــاص بالحســابات المدينــة 33 مليــون دولار أمــريكي، 

ــجََّلة في الحســابات  ــة المُسُ ــملات الأجنبي ــا مكاســب صرف الع وعوضته

ّـق برنامــج التحــوّّط الخــاص بالمصروفــات  المدينــة غير الدولاريــة. وحق�

مكاســب صافيــة قدرهــا 13 مليــون دولار أمــريكي، قابلتهــا زيــادة 

مماثلــة في التكلفــة الدولاريــة للمصروفــات غير الدولاريــة موضــع 

ــوّّط. التح

الخصوم

في عــام 2025، انخفــض مجمــوع الخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات 

الموظــفين بمقــدار 201 مليــون دولار أمريكي ليصــل إلى 243 مليون دولار 

ــد  ــام 2024(. ويجسّّ ــريكي في ع ــون دولار أم ــل 444 ملي ــريكي )مقاب أم

هــذا الانخفــاض الصــافي تراجعــاًً بمقــدار 260 مليــون دولار أمــريكي في 

الالتزامــات الطويلــة الأجــل الخاصــة باســتحقاقات الموظــفين، ويحســب 

هــذه الخصــوم في معظمهــا الاكتواريــون الخارجيــون، وتُعُــوض بزيــادة 

قدرهــا 59 مليــون دولار أمــريكي في المبالــغ المســتحقّّة في نهايــة الســنة 

في إطــار إعــادة الهيكلــة.

الاعتمادات المخصّّصة لإعادة الهيكلة

ــريكي  ــون دولار أم ــة 57,7 ملي ــتمادات بقيم ِـدت اع ــام 2025، قُي� في ع

الخدمــة  إنهــاء  باســتحقاقات  المتعلقــة  الهيكلــة  إعــادة  لتكاليــف 

للموظــفين التــي تظــل مســتحقّّة حتى 31 كانــون الأول/ ديســمبر 2025. 

ــدوق  ــن صن ــريكي م ــون دولار أم ــم 57,3 ملي ــغ، خُُص ــذا المبل ــن ه وم

دعــم البرامــج، و0,4 مليــون دولار أمــريكي مــن صنــدوق الموظــفين 

المعنــيين بشــلل الأطفــال. وتُسُــتثني مــن هــذه الاعــتمادات التكاليــف 

ــات  ــف مرتب ــة، وتكالي ــب المنظم ــفين بين مكات ــل الموظ ــة بنق المتعلق

ــتماشى مــع المعــايير المحاســبية. ــن لعــام 2026 بمـا ي الموظــفين المتأثري

الخصوم الأُخُرى

ــريكي لتصــل إلى  ــون دولار أم ــدار 144 ملي زادت الخصــوم الأخــرى بمق

441 مليــون دولار أمــريكي، نتيجــة لتقييــد الخصــوم الإيجاريــة البالغــة 

ــن  ــد م ــار 43 الجدي ــق المعي ــر تطبي ــريكي على إث ــون دولار أم 42 ملي

المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام )عقــود الإيجــار(، فــضلاًً عــن 

المبالــغ ال�ُـستردّّة المســتحقة الدفــع البالغــة 101 مليــون دولار أمــريكي.

الشكل 17: تمويل صندوق التأمين الصحي للموظفين للفترة 2020–2025 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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تمويل الخصوم المتعلقة بالموظفين

تلــزم الأصــول التــي تحتفــظ بهــا المنظمــة لتســوية الخصــوم المســتقبلية، 

ــأمين  ــل الت ــفين، مث ــتحقاقات الموظ ــوم باس ــذه الخص ــق أكبر ه ويتعل

ــفين  ــة بالموظ ــرى المتعلق ــوم الأخ ــمل الخص ــفين. وتش ــي للموظ الصح

ــي  ــأمين الجماع ــة، والت ــة الخدم ــات نهاي ــة بمدفوع ــات الخاص الالتزام

أثنــاء الحــوادث والمـرض، والتعويــض عــن الإصابــات والمـرض والإعاقــة 

المســتحقّّة  المرتبــات  عــن  فــضلاًً  الخدمــة،  عــن  الناتجــة  والوفــاة 

للموظــفين رهــن إصــدار شــهادات بــراءة الذمــة أو المعلومــات الخاصــة 

بالحســاب المصرفي.

التأمين الصحي للموظفين

العامــلين  للموظــفين  الصحــي  للتــأمين  برنامجــا�  المنظمــة  تديــر 

ــف  ــة بالتكالي ــوم المتعلق ــج الخص ــذا البرنام ّـل ه ــن، ويتحم� والمتقاعدي

الصحيــة المســتقبلية المســتحقّّة المحســوبة عــن طريــق التوقّعّــات 

الاكتواريــة. وقــد وضعــت المنظمــة استراتيجيــة تمويــل واســتثمار طويلــة 

الأجــل لإدارة الخصــوم المتعلقــة بالتــأمين الصحــي بعــد نهايــة الخدمــة.

وانخفضــت الخصــوم غير المموّّلــة بمقــدار 266 مليــون دولار أمــريكي في 

ــل 85٪ في  ــوم )مقاب ــل للخص ــل الكام ــا أفضى إلى التموي ــام 2025، م ع

ــة  ــديلات الاكتواري ــام الأول إلى التع ــك في المق ــزى ذل ــام 2024(، ويُعُ ع

ــة )الشــكل 17(. المواتي

ــوال  ــظ أم ــوع محاف ــغ مجم ــمبر 2025، بل ــون الأول/ ديس وفي 31 كان

صنــدوق التــأمين الصحــي للموظــفين التــي يتــوىلّى مديــرو الاســتثمارات 

ــتضيفها  ــي تس ــات الت ــة والكيان ــح المنظم ــتثمارها لصال ــون اس الخارجي

ــهم  ــندات والأس ــتُثُمِِرت في الس ــد اس ــريكي، وق ــون دولار أم 2271 ملي

والصناديــق العقاريــة العالميــة الطويلــة الأجــل، وحقّّقــت عائــداًً قــدره 

ُدرج هــذه  العــام. وتـ� أمــريكي )15,3%( خلال  290,6 مليــون دولار 

ــي  ــأمين الصح ــاص بالت ــر المالي الخ ــرادات في التقري ــتثمارات والإي الاس

للموظــفين، في حين ت�ُـدرج الالتزامــات الطويلــة الأجــل في التقريــر المالي 

ــة. للمنظم

الصحــي  التــأمين  صنــدوق  اســتثمارات  أداء  إلى  النظــر  وينبغــي 

للموظــفين في عــام 2025 مــن منظــور طويــل الأجــل. وتُنُظ�َـم محفظــة 

الاســتثمار الخاصــة بصنــدوق التــأمين الصحــي للموظــفين في إطــار أفــق 

زمنــي طويــل الأجــل لتتناســب مــع الطبيعــة الطويلــة الأجــل لنفقاتــه 

المســتقبلية. وتتســم عوائــد ســوق الاســتثمار الســنوية بالتبايــن، ومــن 

ــاًً وانخفاضــاًً. ــا الأداء ارتفاع ــأتي ســنوات يتأرجــح فيه ّـع أن ت المتوق�

وأدت زيــادة أســعار الفائــدة الطويلــة الأجــل على الفرنــك الســويسري 

ــة الخصــوم  ــتخدم في حســاب قيم ــذي يُسُ ــادة ســعر الخصــم ال إلى زي

المســتقبلية المحســوبة بالفرنــك الســويسري لصنــدوق التــأمين الصحــي 

للخصــوم  الاكتــواري  التقييــم  تراجــع  إلى  ذلــك  وأدى  للموظــفين. 

المســتقبلية. وأدى مزيــج الانخفــاض في قيمــة الخصــوم وزيــادة عوائــد 

الاســتثمار عــن المتوســط إلى التمويــل الكامــل للخصــوم في نهايــة عــام 

.2025

الخصوم الأخرى المتعلقة بالموظفين

يتعلــق مبلــغ 182 مليــون دولار أمــريكي الــوارد ضمــن الخصــوم 

المتعلقــة باســتحقاقات الموظــفين بصنــدوق مدفوعــات نهايــة الخدمــة، 

والتــأمين أثنــاء الحــوادث والمـرض، والصنــدوق الخــاص للتعويــض عــن 

الأضرار. وبلــغ التمويــل المصّّخــص لهــذه الخصــوم 109 ملايين دولار 

ــزء  ــل الج ــخة إزاء تموي ــة راس ــة سياس ــع المنظم ــريكي، أي 60٪. وتتّبّ أم

ــن. ــر الزم ــن هــذه الخصــوم على م ــوّّل م غير المم

الرقابة والإشراف

ــاهمات  ــوصي على مس ــا ال ــا بوصفه ــار دوره ــة، في إط ــظ المنظم تحاف

واشتراكات الــدول الأعضــاء والجهــات المانحــة، على بيئــة رقابــة داخليــة 

ــاًً  ــاًً تفصيلي ــر بيان ــذا التقري ــن ه ــة. ويتضم ــاق المنظم ــة على نط فعّّال

عــن الرقابــة الداخليــة على التبليــغ المالي، وهــي عمليــة جــرى تعزيزهــا 

ــاءلة  ــاءة والمس ــفافية والكف ــسين الش ــة بتح ــزام المنظم ــع الت ــياًً م تماش

ــذ الإصلاح. ــة بشــأن تنفي ــال في خطــة الأمان والامتث

ــن  ــادرة ع ــات الص ــام 2025 في إغلاق التوصي ــدُُّم في ع ــرِِز تق ــد أُحُ وق

ــام  ــى ع ــة حت ــة معلق ــاك 119 توصي ــت هن ــات الســابقة. وكان المراجع

ــات  ــن بين التوصي ــا. وم ــة منه ــت الإدارة إغلاق 71 توصي 2025، اقترح

ّـد مراجــع الحســابات الخارجــي أن 33 توصيــة  ح إغلاقهــا، أك� التــي اقرتُر

ــات  ــا الأحــداث، وأن التوصي ــة واحــدة تجاوزته ّـذت، وأن توصي ــد نُف� ق

ــذ. ــد التنفي ــذ أو قي الأخــرى في انتظــار التنفي

 سوشيل كومار راثي

المراقب المالي ومدير الشؤون المالية )بالنيابة(

جنيف، 13 آذار/ مارس 2026
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نطاق المسؤولية

يخضــع المديــر العــام لمنظمــة الصحــة العالميــة للمســاءلة أمــام جمعيــة 

الصحــة العالميــة بشــأن إدارة شــؤون المنظمــة وتنفيــذ ولايتهــا وبرامجهــا 

وســائر أنشــطتها. ويخضــع المديــر العــام بموجــب أحــكام المادتين الأولى 

والثانيــة عشرة مــن اللائحــة الماليــة للمســاءلة بشــأن الحفــاظ على نظام 

ســليم للرقابــة الداخليــة يشــمل المراجعــة الداخليــة للحســابات وإجــراء 

التحقيقــات لــضمان اســتخدام مــوارد المنظمــة بفعّّاليــة وكفــاءة وصــون 

أصولهــا. وعــملاًً بــالمادة الأولى مــن اللائحــة الماليــة، فــوّّض المديــر العــام 

الســلطة والمســؤولية في هــذا الصــدد إلى المديريــن الإقليمــيين، ونائــب 

المديــر العــام، والمديريــن العــامين المســاعدين، والمديريــن التنفيــذيين، 

ــفين  ــائر الموظ ــة، وس ــة للمنظم ــب القُُطري ــاء المكات ــن، ورؤس والمديري

ــات  ــاًً لدرج ــه وفق ــع ب ــة دور يضطل ــرد في المنظم ــكل ف ــيين. فل المعن

المســؤولية المتفاوتــة في مجــال الرقابــة الداخليــة.

بيئة عمل المنظمة

تعمــل المنظمــة على نطــاق عالمـي، وتعمــل أحيانــاًً في بيئــات محفوفــة 

ــاع  ــرّضّ لأوض ــة تتع ــإن المنظم ــذا ف ــات. ول ــن التحدي ــبير م ــدر ك بق

ــزداد  ــياق ت ــل في س ــة، وتعم ــر المتأصل ــتويات المخاط ــا مس ــع فيه ترتف

ــاني  ــزاع وتع ــا الن ــات يمزقه ــات الطــوارئ في بيئ ــه المشــاركة في عملي في

ــف  ــزوم، لتكيي ــد الل ــة، عن ــرارات استراتيجي ــذ ق ــة. وتُتُخ ــن الهشاش م

ــف  ــون وللتخفي ــا الموظف ــرّضّ له ــي يتع ــر الت ــات وإدارة المخاط العملي

ــن  ــبيراًً م ــدراًً ك ــة ق ــه المنظم ــك، تواج ــن ذل ــضلاًً ع ــا. وف ــن حدته م

ــا. ــاق ولايته ــاع نط ــا واتس ــد عملياته ــبب تعقي ــر بس المخاط

نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

ــة للمنظمــة، إلى جانــب إطــار المســاءلة  ــة الداخلي يشــكّّل إطــار الرقاب

وإطــار إدارة المخاطــر، ن�ُـظماًً وهيــاكل حاســمة الأهميــة تكفــل تحقيــق 

ــا  ــم بعضه ــر وتدع ــذه الأُطُ ــل ه ــا. وتتكام ــا وأغراضه ــة لولايته المنظم

البعــض؛ ومثــال على ذلــك أن المســاءلة تُعُــد عــنصراًً رئيســياًً مــن 

عنــاصر الرقابــة البيئيــة في إطــار الرقابــة الداخليــة، في حين أن الضوابــط 

ــاصر إطــار المســاءلة وقــد  ــة لدعــم عن ــد حاســمة الأهمي ــة تُعُ الداخلي

تشــكّّل تــدابير للاســتجابة للمخاطــر. وتدعــم الضوابــط الداخليــة 

الملائمـة للغــرض المنظمــة في ســعيها إلى التخفيــف مــن المخاطــر التــي 

تواجههــا على النحــو الملائــم. وتســاعد سياســات إدارة المخاطــر والرقابــة 

الداخليــة ونُظُمهــا وإجراءاتهــا القائمـة على أســس متينــة على تحــسين 

ــاءلة  ــاء المس ــل إرس ــة، وتكف ــا المنظم ــرّضّ له ــي تتع ــر الت ــم المخاط فه

ّـال  والضوابــط الملائمـة مــن أجــل التصــدي لتلــك المخاطــر والتنفيــذ الفع�

لأنشــطة المنظمــة.
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ويتألــف نظــام الرقابــة الداخليــة للأمانــة مــن اللوائــح والقواعــد 

والمنشــورات الإداريــة والسياســات والعمليــات والإجــراءات التــي يجــب 

ّـر نظــام الرقابــة الداخليــة ضمانــات  على الموظــفين الامتثــال لهــا. ويوف�

ــا الأصــول  ــد تتعــرّضّ له ــي ق ــع المخاطــر الت ــق بمن ــيما يتعل ــة ف معقول

والتــي قــد تؤثــر تــأثيراًً جوهريــاًً على البيانــات الماليــة أو اكتشــاف هــذه 

ــم. المخاطــر في الوقــت الملائ

المسؤولية عن الرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي

ــة على الإبلاغ المالي  ــة الداخلي ــام الرقاب ــن نظ ــؤولة ع ــد الإدارة مس تُعُ

الــذي يهــدف إلى التخفيــف مــن المخاطــر المتعلقــة بــالإبلاغ المالي 

لتــوفير ضمانــات معقولــة بشــأن إمكانيــة الاعــتماد على البيانــات الماليــة 

للمنظمــة وبأنهــا قــد أُعُــدت وفقــاًً للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطاع 

العــام واللائحــة الماليــة والنظــام المالي للمنظمــة. ويتــوىلّى المراقــب المالي 

ومديــر الشــؤون الماليــة مســؤولية إنشــاء نظــام الرقابــة الداخليــة على 

ــدي الإدارة. ــق على أي ــه ليُُطب ــاظ علي الإبلاغ المالي والحف

استعراض فعّّالية الرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي

تحافــظ المنظمــة على ضوابــط وإجــراءات للإبلاغ والإفصــاح تهــدف 

ــة للإبلاغ  ــات اللازم ــع المعلوم ــة بشــأن جم ــات معقول ــوفير ضمان إلى ت

والإفصــاح وإطلاع الإدارة عليهــا على نحــو ملائــم التوقيــت. ونحــن نُقُــرّّ 

عنــد تصميمنــا وتقييمنــا لهــذه الضوابــط، بــأن أي ضوابــط وإجــراءات 

ــاًً  ّـر إلا ضمان ــن أن توف� ــداًً، لا يمك ــا جي ــا وتطبيقه ــهما كان تصميمه م

ــعنيّن  ــك، يت ــة المرجــوة. وعلاوة على ذل ــراض الرقاب ــق أغ ــولاًً لتحقي معق

ــراءات. ــط والإج ــم الضواب ــة في تقيي ّـى الحكم على الإدارة أن تتوخ�

ــة على الإبلاغ المالي  ــط الداخلي ــة الضواب ــد استرشــد اســتعراض فعّّالي وق

بالأنشــطة التاليــة:

ــه  ــذي أجرت ــة، ال ــة الداخلي ــذاتي الســنوي لإطــار الرقاب ــم ال التقيي

جميــع المكاتــب القُُطريــة والمكاتــب الإقليميــة والإدارات في المقــر 

ــؤول  ــب مس ــر مكت ــب إلى كل مدي ــد طُلُ ــة. وق ــيسي للمنظم الرئ

ْـم  ــا، ود�ع ــدى فعّّاليته ــية وم ــط الرئيس ــع الضواب ــتعراض جمي اس

إجاباتــه بالبيّّنــات والإجــراءات المُتُخــذة أو التــي يُعُتــزم اتخاذهــا. 

الواجبــة  والعنايــة  المخاطــر  الأخلاقيــات وإدارة  إدارة  َت  وتولـ�

والجهــات الفاعلــة غير الــدول تجميــع نتائــج عمليــة التقييــم 

ــة  ــل لمعالج ــط العم ــت خط ــة. ووُُضع ــتعراضها بعناي ــذاتي واس ال

ــد الاقتضــاء. ــي تحســينها، عن ــي ينبغ المجــالات الت

ــر  ــة للمخاط ــؤون المالي ــه إدارة الش ــذي أجرت ــر ال ــم المخاط تقيي

ــة أو  ــات المالي ــة في البيان ــع حــدوث أخطــاء جوهري ــة بمن المتعلق

ــط  ــف الضواب ــة مختل ــم، ومــدى فعّّالي اكتشــافها في الوقــت الملائ
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ّـف مــن حــدة المخاطــر، بمـا في ذلــك التغــييرات التــي  التــي تف�خ

ــة على الإبلاغ المالي.  ــة الداخلي ــبيراًً على الرقاب ــأثيراًً ك ــر ت ــد تؤث ق

ــع  ــل م ــق التواص ــن طري ــدّّدة ع ــر المح ــالات المخاط ــج مج وتُعُال

ــؤولين. ــاب الأعمال المس أصح

ــؤشرات  ــات، وم ــتعراض، والاتجاه ــر الاس ــف تقاري ــل مختل تحلي

المتابعــة  لوحــات  مختلــف  على  الماليــة،  والمعلومــات  الأداء، 

ــعلي للإدارة  ــت الف ــة في الوق ــات المالي ّـر البيان ــي توف� ــة الت الإداري

ــة. ــة للمنظم ــة التابع ــات الرقاب ــا وهيئ العلي

الاســتعراض المالي الــدوري للمكاتــب الإقليميــة والقُُطريــة، الــذي 

أجرتــه إدارة الشــؤون الماليــة، )1( لمقارنــة البنــود الماليــة المســجّّلة 

ــص  ــبيرة؛ )2( وفح ــروق ك ــق في أي ف ــة والتحقي ــغ المتوقّعّ بالمبال

المحتملــة  الأخطــاء  عــن  للكشــف  المتوقّعّــة  غير  الانحرافــات 

ّـة غير المتوقّعّــة التــي قــد  ات المهم� والأخطــاء الجوهريــة أو التــغريّر

ــب إجــراء تعــديلات محاســبية  تطــرأ على أنشــطة الأعمال وتتطل

وإفصــاح محاســبي؛ )3( وإجــراء تســوية للحســابات مــع دفتر 

الأســتاذ العــام وتقييــم مــدى المعقوليــة عــن طريــق الاســتعراض 

ــيلي. التحل

التوصيــات الصــادرة عــن مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة 

المســتقلين  الــخبراء  ولجنــة  الخارجــي  الحســابات  ومراجــع 

الاستشــارية في مجــال المراقبــة. وتوف�ّـر هــذه التوصيــات معلومــات 

موضوعيــة عــن الامتثــال وعــن مــدى فعّّاليــة الضوابــط. ويجــري 

ــات. ــة التوصي ــذة لمعالج ــراءات المتخ ــد الإج ــع ورص تتب

ِع عليــه جميــع  »خطــاب التمثيــل« لعــام 2024، الــذي يوقـ�

ــامين  ــن الع ــام والمديري ــر الع ــب المدي ــيين ونائ ــن الإقليم المديري

المســاعدين. ويُقُــدََّم هــذا الخطــاب الــذي يسترشــد بتقييــم 

المخاطــر المتعلقــة بــالإبلاغ المالي، ضمانــات لفعّّاليــة الضوابــط 

ــع المســائل  ــم لجمي ــرى تقيي ــا الإبلاغ المالي. ويُجُ ــي يخضــع له الت

المطروحــة في خطــاب التمثيــل عنــد إعــداد البيانــات الماليــة.

وعلاوةًً على ذلــك، تُدُخــل التغــييرات على النُُظــم والعمليــات في ســياق 

ــاءة أو  ــادة الكف ــط أو زي ــسين الضواب ــل تح ــن أج ــاد، م ــل المعت العم

ات التــي تطــرأ على الاحتياجــات الخاصــة بــالإبلاغ المالي،  الامتثــال للتــغريّر

ــام، أو  ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــدّّد في المع على النحــو المح

التحســينات التــي تطلبهــا الإدارة. ولم تؤثــر هــذه التغــييرات تــأثيراًً 

جوهريــاًً على الرقابــة الداخليــة للمنظمــة على الإبلاغ المالي في 31 كانــون 

ــمبر 2025. الأول/ ديس

تقرير عن الرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي

تُعُــد الإدارة مســؤولة عــن إرســاء الرقابــة الداخليــة الكافيــة على الإبلاغ 

ــة على الإبلاغ المالي في  ــة الداخلي ــل الرقاب ــا. وتتمث ــاظ عليه المالي، والحف

ــة  ــق بإمكاني ــيما يتعل ــة ف ــات معقول ــوفير ضمان ــدف إلى ت ــة ته عملي

الاعــتماد على الإبلاغ المالي وإعــداد البيانــات الماليــة وفقــاًً للمعــايير 

المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام. ونظــراًً إلى أوجــه القصــور المتأصلــة 

في هــذه العمليــة، فــإن الرقابــة الداخليــة على الإبلاغ المالي قــد لا تمنــع 

الأخطــاء أو تكشــف عنهــا.

ــة على  ــة للمنظم ــة الداخلي ــة الرقاب ــيماًً لفعّّالي ــد أجــرت الإدارة تقي وق

تقييــم  وأُجُــري   .2025 ديســمبر  الأول/  كانــون   31 في  المالي  الإبلاغ 

لفعّّاليــة تصميــم الضوابــط والإجــراءات وعملهــا فــيما يتعلــق بالإفصــاح 

في المنظمــة في 31 كانــون الأول/ ديســمبر 2025. وخلصــت الإدارة، 

ــة على  ــة للمنظم ــة الداخلي ــم، إلى أن الرقاب ــذا التقيي ــتناد إلى ه بالاس

الإبلاغ المالي كانــت فعّّالــة حتــى 31 كانــون الأول/ ديســمبر 2025.

 

بيان بشأن الرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي

وفقــاًً لــلمادة الثالثــة عشر مــن اللائحــة الماليــة - الحســابات والبيانــات 

الماليــة، أشــهد أنــا الموق�ّـع أدنــاه، بــأن جميــع المعــاملات الجوهريــة قــد 

ُـجلت، على حــد علمــي ومعلومــاتي واعتقــادي، على النحــو الصحيــح  س�

في القيــود المحاســبية وتــرد على النحــو الصحيــح في هــذه البيانــات 

الماليــة.

وأقر بأن:

• الإدارة مســؤولة عــن إرســاء الرقابــة الداخليــة الكافيــة عــى 	

الإبــاغ المــالي والحفــاظ عليهــا.

• أجــري تقييــم لفعّاليــة الرقابــة الداخليــة التــي نمارســها عــى 	

ــتناد إلى  ــمبر 2025، بالاس ــون الأول/ ديس ــالي في 31 كان ــاغ الم الإب

ــاءلة  ــة للمس ــاري المنظم ــة وإط ــة الداخلي ــة للرقاب ــار المنظم إط

وإدارة المخاطــر.

• بنــاءً عــى هــذا التقييــم، خلصــت الإدارة إلى أن الرقابــة الداخليــة 	

التــي نمارســها عــى الإبــاغ المــالي كانــت فعّالــة حتــى 31 كانــون 

الأول/ ديســمبر 2025.

)ب(

)ج(

)د(

)هـ(

)و(
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ج14/79البيانات المالية المراجعة للسنة المنتهية في31 كانون الأول/ ديسمبر 2025

 الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس

المدير العام

 سوشيل كومار راثي

المراقب المالي ومدير الشؤون المالية )بالنيابة(

جنيف، 13 آذار/ مارس 2026

المصادقــة على البيانــات الماليــة للســنة المنتهيــة في 31 
كانــون الأول/ ديســمبر 2025

عــملاًً بــالمادة الثالثــة عشرة مــن اللائحــة الماليــة - الحســابات والبيانــات 

ــون  ــة في 31 كان ــة العالمي ــة الصح ــر المالي لمنظم ــد التقري ــة - أُعُ المالي

الأول/ ديســمبر 2025 وفقــاًً للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 

ــت  ــة. وروجع ــة العالمي ــة الصح ــام المالي لمنظم ــة والنظ ــة المالي واللائح

الأول/  كانــون  المنتهيــة في 31  للســنة  الماليــة  البيانــات  واعتُمُــدََت 

ديســمبر 2025 إلى جانــب الملاحظــات على البيانــات والجــداول الزمنيــة 

الداعمــة.
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 رأي مراجع الحسابات الخارجي
 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الهند ك. سانجاي مورثي 

 2026نيسان/ أبريل  5

 الصحة العالمية  لمنظمةرأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية  
 2025كانون الأول/ ديسمبر   31ن السنة المالية المنتهية في ع

 
 سياد  الدكتور غيبريسوس، تحية طيبة وبعد، 

 
أشهههههههههههكركم على خطاب التمثيل المتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية لمنظمة الصهههههههههههحة العالمية عن السهههههههههههنة المالية   

 .2025كانون الأول/ ديسمبر   31المنتهية في 
 

ويشهههههرفني أن أعرض عليكم رأي مراجعة الحسهههههابات بشهههههأن البيانات المالية لمنظمة الصهههههحة العالمية عن السهههههنة   
العالمية  ، التي يُرجى منكم التفضهههههههل بإحالتها إلى جمعية الصهههههههحة  2025كانون الأول/ ديسهههههههمبر   31المالية المنتهية في 
 التاسعة والسبعين.

 
 وأودّ أن أعرب عن تقديري لما لمستي من تعاون وتلقيتي من مساعدة أثناء أدائي لتكليف مراجعة الحسابات. 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،، 

 ك. سانجاي مورثي 

 انوم غيبريسوس حالدكتور تيدروس أد
 المدير العام 

 منظمة الصحة العالمية
20, Avenue Appia 

CH-1211 

Geneva 27, Switzerland 
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 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الهند ك. سانجاي مورثي 

 2026نيسان/ أبريل  5

 الصحة العالمية  لمنظمةرأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية  
 2025ديسمبر  كانون الأول/  31ن السنة المالية المنتهية في ع

 
 سياد  الرئيس، تحية طيبة وبعد، 

 
يشرفني أن أعرض على جمعية الصحة العالمية التاسعة والسبعين رأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات   

 .2025كانون الأول/ ديسمبر  31المالية لمنظمة الصحة العالمية عن السنة المالية المنتهية في 
 

وأود أن أعرب عن تقديري لجمعية الصحة العالمية على منحي شرف أداء دور مراجع الحسابات الخارجي لمنظمة  
 الصحة العالمية. 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،، 

 ك. سانجاي مورثي 

 رئيس جمعية الصحة العالمية التاسعة والسبعين 
 منظمة الصحة العالمية

 جنيف، سويسرا 
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 المستقل تقرير مراجع الحسابات 

 المقدّم إلى جمعية الصحة العالمية

 الرأي
 

لقد راجعنا البيانات المالية لمنظمة الصههههحة العالمية )المنظمة( التي تتضههههمن بيان الوضههههع المالي )البيان الأول(   
، وبيان الأداء المالي )البيان الثاني(، وبيان التغيّرات في صهههههافي الأصهههههول/ حقوق  2025كانون الأول/ ديسهههههمبر   31في 

ة )البيهان الرابع(، وبيهان مقهارنهة الميزانيهة بهالمبهالغ الفعليهة )البيهان الخهامس(،  الملكيهة )البيهان الثهالهث(، وبيهان التهدفقهات النقهديه 
 للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والملاحظات على البيانات المالية بما في ذلك ملخص السياسات المحاسبية الرئيسية.

 
الجوانب الجوهرية، وضع المنظمة المالي   جميع  ض البيانات المالية المصاحبة بنزاهة، منعرا ومن وجهة نظرنا، تا  

رات في صههههههههافي الأصههههههههول/ حقوق الملكية والتدفقات النقدية  وأداءها المالي والتغيّ   2025كانون الأول/ ديسههههههههمبر   31في 
 ومقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العام.

 
 أساس هذا الرأي

 
ح مسهههؤوليتنا بموجب هذ  المعايير في الفرا    لقد أجرينا المراجعة وفقا  للمعايير الدولية لمراجعة الحسهههابات. وتُوضههه 

عن    نعمل على نحو مسهههههتقلالوارد أدنا  تحت عنوان "مسهههههؤوليات مراجع الحسهههههابات تجا  مراجعة البيانات المالية". ونحن  
المنظمة وفقا  للمتطلبات الأخلاقية المتعلقة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد التزمنا بسههههههههائر مسههههههههؤولياتنا الأخلاقية وفقا  لهذ   

 المتطلبات. ونعتقد أن بيّنات المراجعة التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتكون أساسا  لرأينا المتعلق بمراجعة الحسابات.
 
 الحسابات عنهاخرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع  الأمعلومات  ال
 

الإدارة مسههههههههههؤولة عن المعلومات الأخرى التي تشههههههههههمل المعلومات الواردة في تقرير المدير العام عن السههههههههههنة  تُعد   
 ، ولكنها لا تشمل البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات التابع لنا عنها.2025كانون الأول/ ديسمبر   31المنتهية في 

 
 لا نُعبِّر عن أي شكل من أشكال الضمانات بشأنها. نحن  البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى و ورأينا بشأن   

 
وفيما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مسهههههههؤوليتنا في الاطلاا عن المعلومات الأخرى، والنظر عند القيام   

مع البيانات المالية، أو مع المعارف التي حصههلنا عليها من   ا  جوهري تعارضهها  بذلك فيما إذا كانت هذ  المعلومات تتعارض  
جوهريهة. فهإذا خلصههههههههههههههنها اسههههههههههههههتنهادا  إلى العمهل الهذي نجريهي إلى وجود خطهأ    المراجعهة، أو يبهدو بطريقهة أخرى أن بهها أخطهاء  

 جوهري في المعلومات الأخرى، فإننا مطالبون بالإبلاغ عن هذا الأمر. وليس لدينا ما نبلغ عني في هذا الصدد.
 

 مسؤوليات الإدار  والمكلفين بالحوكمة تجاه البيانات المالية
 

تُعد الإدارة مسههههههههؤولة عن إعداد البيانات المالية وعرضههههههههها بنزاهة وفقا  للمعايير المحاسههههههههبية الدولية للقطاا العام،   
بيانات مالية لا تشههههوبها أخطاء جوهرية، سههههواء  وعن إجراء الرقابة الداخلية حسههههبما ترا  الإدارة ضههههروريا  للتمكين من إعداد  

 أكانت ناجمة عن الغش أو الخطأ.
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ذ تُعا   د الإدارة البيانات المالية تكون مسهههههههههؤولة عن تقييم قدرة المنظمة على الاسهههههههههتمرارية، والإفصهههههههههاح، حسهههههههههب  وا 
الاقتضههههاء، عن المسههههائل المتعلقة بالاسههههتمرارية، واسههههتخدام أسههههاس الاسههههتمرارية في المحاسههههبة، ما لم تعتزم الإدارة تصههههفية  

 قعي آخر غير ذلك.أعمال المنظمة أو وقف عملياتها، أو لم يكن أمامها خيار وا
 

 ى المكلفون بالحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمنظمة.ويتولّ  
 

 مسؤوليات مراجع الحسابات تجاه مراجعة البيانات المالية
 

هدفنا في التوصهههل إلى ضهههمان معقول أن البيانات المالية ككل لا تشهههوبها أي أخطاء جوهرية سهههواء أكانت  يتمثل   
صههههههدار تقرير لمراجع الحسههههههابات يتضههههههمن آراءنا. والضههههههمان المعقول هو مسههههههتوى عال من  ناجمة عن الغش أم الخطأ وا 

دولية سههههتكشههههف دائما  عن أي خطأ جوهري حال  الضههههمان لكني لا يكفل أن مراجعة الحسههههابات وفقا  للمعايير المحاسههههبية ال
عد أخطاء جوهرية إذا كان من شأنها، منفردة أو مجتمعة، أن تؤثر بقدر  وجود . وقد تنجم الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتُ 

 معقول على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناء  على هذ  البيانات المالية.
 

المراجعهة وفقها  للمعهايير الهدوليهة لمراجعهة الحسههههههههههههههابهات، نتوخى الحكم المهني ونحهافظ على درجهة  وفي إطهار عمليهة   
 من الشك المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضا  بما يلي:

 
، سهواء أكانت ناجمة عن الغش أم الخطأ،  هاتحديد مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية وتقييم )أ(

، والحصههههول على بيّنات كافية وملائمة تنفيذهاو   ،إجراءات لمراجعة الحسههههابات تسههههتجيب لهذ  المخاطروتصههههميم  
للمراجعة للاعتماد عليها في إبداء رأينا. وتكون مخاطر عدم اكتشهههاف الأخطاء الجوهرية الناجمة عن الغش أشهههد  
من مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء الناجمة عن الخطأ، لأن الغش قد ينطوي على التواطؤ أو التزييف أو الحذف  

 لرقابة الداخلية؛اد أو التحريف أو تجاوز  المتعمّ 
 

فهم الرقابة الداخلية المتعلقة بمراجعة الحسهههههههههابات من أجل تصهههههههههميم إجراءات مراجعة ملائمة للظروف،   )ب(
 وليس بغرض إبداء الرأي في مدى فعّالية الرقابة الداخلية للمنظمة؛

 
تقييم مدى ملائمة السهياسهات المحاسهبية المسهتخدمة ومعقولية التقديرات المحاسهبية ودرجة الإفصهاح ذات   )ج(

 دها الإدارة؛الصلة التي تحدّ 
 
سههتنتاجات بشههأن مدى ملاءمة اسههتخدام الإدارة لأسههاس المحاسههبة المعتمد على اسههتمرارية  الااسههتخلاص   ()د

لة بشههههههأن   وجود شههههههكوك جوهرية تتعلق بأحداث أو ظروف تلقي  النشههههههاط والاعتماد على بيّنات المراجعة المحصههههههّ
ذا خلصهههنا إلى وجود شهههكوك جوهرية فينبغي لنا التنبيي في  بشهههكوك كبيرة على قدرة المنظمة على الاسهههتمرارية. وا 
تقرير مراجع الحسهههههههههههههابات على الإفصهههههههههههههاحات ذات الصهههههههههههههلة في البيانات المالية، أو تعديل رأينا إن لم تكن تلك  

وتعتمد اسههتنتاجاتنا على بيّنات المراجعة التي حصههلنا عليها حتى تاريخ صههدور تقرير مراجع    الإفصههاحات كافية.
 أحداث أو ظروف في المستقبل تحول دون استمرارية نشاط المنظمة؛  الحسابات التابع لنا. ومع ذلك فقد تستجدّ 

 
ذا ما كانت البيانات   )ه( تقييم العرض والهيكل والمحتوى الكلي للبيانات المالية بما في ذلك الإفصهههههههاحات، وا 

 ر عن المعاملات والأحداث الأساسية بطريقة تضمن نزاهة العرض.المالية تعبّ 
 

ران لمراجعة الحسههههههههههابات ونتائج  ونتواصههههههههههل مع المكلفين بالحوكمة بشههههههههههأن أمور من بينها النطاق والتوقيت المقرّ  
 دها أثناء مراجعتنا للحسابات.الرقابة الداخلية نحدّ المراجعة الأساسية، بما في ذلك أي أوجي قصور كبيرة في 
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 تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى
 

،  جرتنرى كذلك أن معاملات المنظمة التي اطلعنا عليها أو التي فحصههههههههناها في إطار مراجعتنا للحسههههههههابات قد   
 ، وفقا  للائحة المالية للمنظمة.الأساسيةفي جميع جوانبها  

 
وعملا  بأحكام المادة الرابعة عشهههههرة من اللائحة المالية للمنظمة سهههههوف نُصهههههدر أيضههههها  تقريرا  مطولا  عن مراجعتنا   

   لحسابات منظمة الصحة العالمية.

 ك. سانجاي مورثي 
 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الهند 

 2026نيسان/ أبريل  5
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 البيانات المالية 
 

 منظمة الصحة العالمية 
 البيان الأول: بيان المركز المالي

 2025كانون الأول/ ديسمبر   31في 
 الأمريكية()بآلاف الدولارات 

كانون الأول/   31 الملاحظات  الوصف 
 2025 ديسمبر

كانون الأول/   31
  )معدّل(  2024 ديسمبر

    الأصول المتداولة 
 052 545 560 397 4-1  النقدية والمكافئات النقدية

 787 236 4 478 516 4 4-2 الاستثمارات القصيرة الأجل 
 728 992 519 044 1 4-3 الجارية  -الحسابات المدينة 

 819 17 702 19 4-4 المبالغ المستحقة للموظفين
 057 88 241 85 4-5 المخزونات

 756 9 579 4 4-6 المبالغ المدفوعة مقدما  والودائع
 199 890 5 079 068 6  مجموع الأصول المتداولة 

    المتداولة الأصول غير 
 485 570 628 534 4-3 غير الجارية -الحسابات المدينة 

 785 109 414 115 4-2 الاستثمارات الطويلة الأجل 
 828 326 540 385 4-7 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 135   4-8 الأصول غير الملموسة 
 233 007 1 582 035 1  مجموع الأصول غير المتداولة 

 432 897 6 661 103 7  مجموع الأصول 
    الخصوم 

    الخصوم المتداولة 
لة مقدما    238 163 351 122 4-9 الاشتراكات والمساهمات المحص 

 323 54 727 78 4-10 الحسابات الدائنة 
 141 2 359 3 4-11 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

 327 80 499 93 4-12 الجارية -الموظفين المتراكمة استحقاقات 
 632 560 129 759 4-13 الجارية -الإيرادات المؤجلة 
 879 34 912 12 4-2 الخصوم المالية 
 412 204 575 316 4-14 المتداولة - الخصوم الأخرى 

 238 781 860 878 4-15 الخصوم المشتركة بين الكيانات
 772 3 636 1 4-16 الجارية  -الاقتراضات الطويلة الأجل 

   669 57 4-17 الجارية –الاعتمادات 
 962 884 1 717 324 2  مجموع الخصوم المتداولة 
    الخصوم غير المتداولة 

 041 148 584 168 4-16 غير الجارية -الاقتراضات الطويلة الأجل 
 677 361 390 88 4-12 غير الجارية -الموظفين المتراكمة استحقاقات 

 485 570 628 534 4-13 غير الجارية -الإيرادات المؤجلة 
 800 2 031 33 4-14 غير المتداولة - الخصوم الأخرى 

 003 083 1 633 824  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 965 967 2 350 149 3  مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/ حقوق الملكية
 739 665 3 474 400 3 6-1 الصندوق العام 

 066 213 478 505 6-2 وغيرها -صناديق الدول الأعضاء 
 662 50 359 48 6-3 الصناديق الائتمانية

 467 929 3 311 954 3  مجموع صافي الأصول/ حقوق الملكية
 432 897 6 661 103 7  الأصول/ حقوق الملكية مجموع الخصوم وصافي 

ل الفرا المعني بالسياسات المحاسبية المهمة وما يصحبي من ملاحظات جزءا  من البيانات المالية.  يشُكِّ
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 منظمة الصحة العالمية 
 البيان الثاني: بيان الأداء المالي

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

كانون الأول/  31 الملاحظات الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2024ديسمبر 

 )معدّل(
   1-5 الإيرادات 

 989 469 777 411  الاشتراكات المُقد رة
 505 562 2 008 600 2  الطوعية المساهمات 

 078 91 095 80  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 871 48 879 45  الإيرادات الأخرى

 443 172 3 759 137 3  مجموع الإيرادات 
     2-5 المصروفات

 586 292 1 463 228 1  تكاليف الموظفين
 618 260 246 257  الطبيةالإمدادات والمواد  
 919 278 1 620 266 1  الخدمات التعاقدية 
 359 423 573 348  التحويلات والماناح

 174 206 260 106  السفر
 676 283 191 197  مصروفات التشغيل العامة 
 848 4 566 4  المعدات والمركبات والأثاث

 571 12 220 20  الأصول غير الملموسة استهلاك الأصول المادية واستهلاك  
 751 762 3 139 429 3  مجموع المصروفات

 912 140 441 252 3-5 المالية  )التكاليف( /الإيرادات
 (396 449) (939 38)  للسنة  (العجز)مجموا الفائض/ 

ل الفرا المعني بالسياسات المحاسبية المهمة وما يصحبي من   .ملاحظات جزءا  من البيانات الماليةيشُكِّ
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 منظمة الصحة العالمية 
 البيان الثالث: بيان التغيرات في صافي الأصول/ حقوق الملكية

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 

كانون الأول/   31 الملاحظات  الوصف 
 2025  ديسمبر

  التسويات الأخرى 
)يرجى الرجوع 
إلى الملاحظة  

12-4 ) 

الفائض/  
 )العجز(

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )معدّل( 

 الصندوق العام 

6-1 

3 400 474   (265 265) 3 665 739 

 739 665 3 (265 296)   474 369 3 الصندوق العام 

   000 31   000 31 أ الاحتياطيات   - الصندوق العام  

 066 213 629 228 783 63 478 505 2-6 وغيرها   - صناديق الدول الأعضاء  

 662 50 (303 2)   359 48 3-6 الصندوق الائتماني

 467 929 3 (939 38) 783 63 311 954 3   مجموع صافي الأصول/ حقوق الملكية 
 صندوق الاشتراكات المقدّرة.   من  العامل صندوق رأس المال   إلى مليون دولار أمريكي    31مبلغ   سُدِّد  ، 2025في عام أ    

ل الفرا المعني بالسياسات المحاسبية المهمة وما يصحبي من ملاحظات جزءا  من البيانات المالية.  يشُكِّ
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 منظمة الصحة العالمية 
 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 

 كانون الأول/   31 الوصف 
 2025ديسمبر 

 كانون الأول/   31
 2024ديسمبر 

 )معدّل(
      التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل

 (396 449) (939 38) الفائض للسنة  / (العجز) مجموا  
 700 48 (514 33) صافي )المكاسب(/ الخسائر غير المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية 

 571 12 220 20 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة 
 (967 198) (510 198) إيرادات الاستثمار المقدمة كأنشطة استثمارية

   472 9 تمويلية  المعروضة بوصفها أنشطة  الإيجارية  الخصوم  مدفوعات
 901 434 (791 51) الجارية - )الزيادة(/ الانخفاض في الحسابات المدينة 

 717 2 (883 1) )الزيادة(/الانخفاض في المبالغ المستحقة للموظفين
 229 82 816 2 )الزيادة(/ الانخفاض في المخزونات

 (677 2) 177 5 والودائع المبالغ المدفوعة مقدما  )الزيادة(/ الانخفاض في  
 (640 161) 857 35 غير الجارية - )الزيادة(/ الانخفاض في الحسابات المدينة 

 220 46 (887 40) الزيادة/ )الانخفاض( في الاشتراكات والمساهمات المحصلة مقدما  
 (011 35) 404 24 الزيادة/ )الانخفاض( في الحسابات الدائنة

 268 218 1 الزيادة/ )الانخفاض( في المبالغ المستحقة الدفع للموظفين
 180 2 172 13 الجارية -الزيادة/ )الانخفاض( في استحقاقات الموظفين المتراكمة 

 699 65 497 198 الجارية  -الزيادة/ )الانخفاض( في الإيرادات المؤجلة 
 909 13 163 112 الجارية  -)الانخفاض( في الخصوم الأخرى الزيادة/  
   669 57 الجارية   -  الاعتمادات  في( الانخفاض)   / الزيادة 

 (357 77) 622 97 الزيادة/ )الانخفاض( في الخصوم المشتركة بين الكيانات
 (718 63) (504 209) غير الجارية -الزيادة/ )الانخفاض( في استحقاقات الموظفين المتراكمة 

 640 161 (857 35) غير الجارية -الزيادة/ )الانخفاض( في الإيرادات المؤجلة 
 549  231 30 غير الجارية  -الزيادة/ )الانخفاض( في الخصوم الأخرى 

 (183 117) (367 2) صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل
      المتأتية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية 

 967 198 510 198 تُعراض إيرادات الاستثمار على أنها أنشطة استثمارية 
 689 255 (691 279) )الزيادة(/ الانخفاض في الاستثمارات القصيرة الأجل
 (843 2) (629 5) )الزيادة(/ الانخفاض في الاستثمارات الطويلة الأجل

 577 15 (967 21) الزيادة/ )الانخفاض( في الخصوم المالية
 (010 70) (797 78) الزيادة/ )الانخفاض( في الممتلكات والمنشآت والمعدات
 380 397 (574 187) يةصافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمار

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
   (472 9) تمويلية  المعروضة بوصفها أنشطة  الإيجارية  الخصوم  مدفوعات

 (297) (136 2) الجارية -  الزيادة/ )الانخفاض( في الاقتراضات الطويلة الأجل
 (787 10) 543 20 غير الجارية -  الزيادة/ )الانخفاض( في الاقتراضات الطويلة الأجل

 (084 11) 935 8 المتأتية من أنشطة التمويلصافي التدفقات النقدية 
 113 269 (006 181) صافي الزياد / )الانخفاض( في النقدية والمكافئات النقدية

 (700 48) 514 33 صافي المكاسب/ )الخسائر( غير المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية
 639 324 052 545 النقدية والمكافئات النقدية في بداية السنة
 052 545 560 397 النقدية والمكافئات النقدية في نهاية السنة

ل الفرا المعني بالسياسات المحاسبية المهمة وما يصحبي من ملاحظات جزءا  من البيانات المالية.  يشُكِّ
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 الصحة العالمية منظمة 
 البيان الخامس: بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية

 ( )بآلاف الدولارات الأمريكية  2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الوصف
الميزانية البرمجية  

 للثنائية 
2025-2024 

   المصروفات
  2024لعام 

 )معدّل(
 المصروفات  

 مجموع المصروفات 2025لعام 
الاختلاف بين الميزانية  

  المنقَّحة البرمجية 
 والمصروفات

 ( ٪التنفيذ ) 

       الأولوية الاستراتيجية
 ٪ 95 141 101 305 865 1 313 939 992 925 446 966 1 استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة -1
 ٪ 67 984 395 046 818 003 396 043 422 030 214 1 الطوارئ الصحية على نحو أفضل حماية مليار شخص آخر من    - 2
 ٪ 77 341 102 316 335 407 169 909 165 657 437 تمتع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية -3
 ٪ 90 432 140 601 209 1 514 592 087 617 033 350 1 بدعم أفضل   تعزيز كفاءة المنظمة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان   - 4

 ٪ 159 (213 406) 496 100 1 527 548 969 551 283 694 استئصال شلل الأطفال
 ٪ 76 703 41 987 129 800 73  187 56 690 171 البرامج الخاصة

 ٪ 127 (697 269) 697 269 1 338 688 359 581 000 000 1 عمليات الطوارئ والنداءات
 ٪ 98 691 105 448 728 6 902 407 3 546 320 3 139 834 6 المجموع
       الاختلافات حسب الأساس       

   811 16 284 9 527 7  مصروفات صندوق معادلة الضرائب   
   547 10 134 5 413 5  الترتيبات الخاصة   
   502 191 968 109 534 81  المصروفات الأخرى غير المدرجة في الميزانية البرمجية   

   860 218 386 124 474 94  مجموع الاختلافات حسب الأساس
       الاختلافات حسب التوقيت

   517 216 475  042 216  مصروفات الميزانية البرمجية للفترات الأخرى   
   517 216 475  042 216  مجموع الاختلافات حسب التوقيت

   524 176 7 462 545 3 062 631 3  الصندوق العام –مجموع المصروفات  
       الاختلافات حسب الكيان

 المصههههههههههههروفات في الصههههههههههههندوق المشههههههههههههترك، وصههههههههههههندوق المشههههههههههههاريع، وصههههههههههههندوق الأغراض    
   (111 143) (722 183) 611 40  الخاصة، والصندوق الائتماني    
   176 171 098 80 078 91  المصروفات العينية/ في شكل خدمات   

   065 28 (624 103) 689 131  مجموع الاختلافات حسب الكيان
   890 191 7 139 429 3 751 762 3  مجموع المصروفات في بيان الأداء المالي )البيان الثاني( 

ل الفرا المعني بالسياسات المحاسبية المهمة وما يصحبي من ملاحظات جزءا  من البيانات المالية.  يشُكِّ
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 الملاحظات على البيانات المالية -1
 

 غالكيان المُبل   
 

منظمة الصههحة العالمية )المنظمة( منظمة حكومية دولية ووكالة متخصههصههة من وكالات الأمم المتحدة. والمنظمة محايدة  
وتسهههههعى إلى الاضهههههطلاا بعملها بطريقة شهههههفافة وخاضهههههعة للمسهههههاءلة أمام جميع أصهههههحاب    ،زسهههههياسهههههيا  وعملها غير متحيّ 

( بوصههههفها سههههلطة التوجيي  1948نيسههههان/ أبريل   7المصههههلحة. وتعمل المنظمة وفقا  لدسههههتورها )الذي دخل حيز التنفيذ في 
وسهههههههتة مكاتب فرعية.  والتنسهههههههيق في ميدان العمل الصهههههههحي الدولي. ويقع مقر المنظمة الرئيسهههههههي في جنيف بسهههههههويسهههههههرا،  

 .في البلدان والأراضي والمناطقمكتبا    153ووللمنظمة أيضا  ستة مكاتب إقليمية  
 

ولا تشهههمل البيانات المالية    1.لمنظمة الصهههحة العالمية  المالية  شهههؤونالالمالي إدارة   هاونظامللمنظمة  وتنظم اللائحة المالية  
 مصالح في كيانات شريكة أو خاضعة للسيطرة المشتركة.عمليات المنظمة، التي ليس لها فروا أو  إلا
 

د    الكيانات غير المُوحَّ
 

دة التالية:  تقدم المنظمة الخدمات الإدارية إلى الكيانات غير المُوح 
 

 يدز لإ ا   /فيروس نقص المناعة البشرية الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة   – 
 المرفق الدولي لشراء الأدوية –
 الوكالة الدولية لبحوث السرطان –
 المركز الدولي للحوسبة –
 صندوق التأمين الصحي للموظفين –

 
د   وتخضهع    الخاصهة بها  المالية  بياناتالوتخضهع هذ  الكيانات لأحكام الدسهاتير واللوائح الخاصهة بها وهياكل حوكمتها. وتُعا

. وتتمتع المنظمة بحقوق التصههههههويت ذاتها التي تتمتع بها أي جهة عضههههههو أو  المنفصههههههلتين  مراجعة الخارجية والمصههههههادقةلل
عدا المرفق الدولي لشهههههراء الأدوية(، وتكون المعاملات مع هذ  المنظمات مسهههههتقلة. والأصهههههول والخصهههههوم هي   شهههههريكة )ما

الشهريكة  والكيانات  . وفي حالة حل العلاقات، يُت فق على تقسهيم جميع الأصهول والخصهوم بين الأعضهاء  المعني  للكيانملك  
 حيني.بموجب الدستور واللوائح وهيكل الحوكمة على أساس صيغة تُحد د في 

 
 أساس الإعداد والعرض 

 
لمنظمة على أسههههههههههاس الاسههههههههههتحقاق في المحاسههههههههههبة وفقا  للمعايير المحاسههههههههههبية الدولية للقطاا العام  لأُعد ت البيانات المالية  

المالي. والسهههههنة المالية هي الفترة من كانون الثاني/ يناير   هاونظامللمنظمة  )المعايير المحاسهههههبية الدولية( واللائحة المالية  
إلى كانون الأول/ ديسههههمبر. واُعد ت البيانات المالية باسههههتخدام أسههههلوب التكلفة التاريخية. أما الاسههههتثمارات والقروض فتقُي د  

المالي الملائمة عندما لم تُغطا المعايير المحاسهههههههههبية    تبليغوطُبِّقت المعايير الدولية لل  بالقيمة العادلة أو بتكلفة الاسهههههههههتهلاك.
 الدولية مسألة معينة.

 
وقد أُعد ت هذ  البيانات المالية على أسههههاس أن المنظمة تمارس نشههههاطها وسههههتواصههههل ممارسههههة نشههههاطها وتفي بمهمتها في 

 عرض البيانات المالية(. -من المعايير المحاسبية الدولية    1المستقبل المنظور )المعيار  
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 العملة المتعامل بها وتحويل العملات الأجنبية 
 

بآلاف    تُعراض هذ  البيانات المالية والملاحظات بالدولارات الأمريكية، وجميع القيم مُقر بة لأقرب ألف، ويُشهههههار إليها أيضههههها  
 الدولارات الأمريكية ما لم يُذكار خلاف ذلك.

 
ل قيمة المعاملات التي تُ  جرى بعملات أجنبية إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أسهعار الصهرف التشهغيلية السهائدة المعمول بها وتُحو 

  تين وتُحد د أسهعار الصهرف التشهغيلية لتمم المتحدة مر  إجراء المعاملات.   في تاريخ في الأمم المتحدة التي تقارب أسهعار الصهرف  
 . في الشهر 

 
ل قيمة الأصههول والخصههوم  المحسههوبة بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أسههعار الصههرف التشههغيلية    النقدية  وتُحو 

ل  وتقُي د المكاسهههب والخسهههائر الناتجة في بيان الأداء المالي. لتمم المتحدة المعمول بها في نهاية السهههنة المالية.  قيمة   وتُحو 
 في   بها المعمول  الصهههرف  أسهههعار  بتطبيق الأمريكي  الدولار  إلى  أخرى بعملات  المحسهههوبة  والخصهههوم غير النقدية  الأصهههول

 .المعاملة  تاريخ
 

ل قيمة الأصهههههول والخصهههههوم في محافظ الاسهههههتثمارات المحسهههههوبة بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق سهههههعر   وتُحو 
 الإقفال الذي يستخدمي أمين الاستثمارات في نهاية الشهر.

 
 واستخدام التقييمات والتقديرات  النسبيةالأهمية   

 
فعملية المنظمة لاسهههتعراض الأهمية المادية المحاسهههبية   هي مفهوم محوري في البيانات المالية للمنظمة.  2النسهههبيةالأهمية 

المجالات  عبارة عن أسههههههههههههلوب منهجي لتحديد القرارات المتخذة فيما يخص الأهمية المادية للمعلومات الشههههههههههههاملة لعدد من 
وترد في البيانات المالية مبالغ مبنية على تقييمات الإدارة   .ا  المحاسهههههههههبية وتحليلها وتقييمها واعتمادها واسهههههههههتعراضهههههههههها دوري

 وتبُي ن التغيرات في التقديرات في الفترة التي تصبح معلومة خلالها. وتقديراتها وافتراضاتها.
 

وتشهههمل التقديرات والافتراضهههات المهمة التي قد ينتج عنها تسهههويات ذات أهمية مادية في السهههنوات المقبلة ما يلي: القياس  
الاكتواري لاسهههتحقاقات الموظفين؛ واختيار أعمار الاسهههتفادة من الممتلكات والمنشهههآت والمعدات/ الأصهههول غير الملموسهههة  

  الاقتراض   فائدة  سههههههههههعر  وتحديد  الإنهاء؛  أو  التمديد  خيارات  ذلك في بما  الإيجار،  مدد عقود  وتقييم   وأسههههههههههلوب اسههههههههههتهلاكها؛
  والمبالغ   الموظفين خدمة  إنهاء  لحالات  النهائية  الحصههههههائل  وتقدير  الإيجارية؛  لحسههههههاب سههههههعر الخصههههههم للمدفوعات  التزايدى
وانخفاض قيمة الأصههول؛ وتصههنيف الأدوات المالية؛ وتقييم الأصههول الاسههتثمارية؛ وتحقُّق    الهيكلة؛  لإعادة   نتيجة  المسههتحقة

 الإيرادات؛ والأصول والخصوم المحتملة.
 

 البيانات المالية 
 

دت مجموعة كاملة من البيانات المالية، وفقا  للمعيار   من المعايير المحاسههههههههبية الدولية )عرض البيانات المالية( على    1أُعا
 النحو التالي:

 
 بيان المركز المالي؛ •
 بيان الأداء المالي؛ •
 بيان التغيرات في صافي الأصول/ حقوق الملكية؛ •
 بيان التدفقات النقدية؛ •
 بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية؛ •
ع البيانات وتُعرض على أسههاسههها،   • الملاحظات على البيانات المالية التي تشههمل توضههيحا  للقاعدة التي تُوضهها

 وملخصا  للسياسات المحاسبية المهمة، والمعلومات الملائمة الأخرى.

 
  كلي علىفي حال احتمال تأثيرها على أسههههههههههههههاس فردي أو  نسههههههههههههههبيةتكون أوجي الإغفال أو الخطأ في بنود البيانات ذات أهمية    2

 قرارات المستخدمين أو تقديراتهم المستندة إلى البيانات المالية.
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 التغييرات المحاسبية المستقبلية 
 

 نشر مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاا العام المعايير الجديدة والمعد لة التالية:
 

 التأثير المتوقع في سنة الاعتماد  تاريخ بدء النفاذ  العنوان  المعيار

 1المعيار  
 43والمعيار  

التحسهههههههههههههينهات المهدخلهة على  
المعايير المحاسهههههههههبية الدولية  

 2024للقطاا العام 
 كانون الثاني/   1

 2026يناير 

بتصههههههنيف الخصههههههوم بوصههههههفها  1تتعلق التحسههههههينات المدخلة على المعيار 
 43وتتعلق التحسههههههههههينات التي أدخلت على المعيار  متداولة وغير متداولة.  

عادة التأجير.   بإصهههههلاح المعيار المرجعي لسهههههعر الفائدة ومعاملات البيع وا 
دة   ولا يُتوقع أن تؤثر ههذ  التغييرات تهأثيرا  كبيرا  على البيهانهات المهاليهة الموحهّ

 للمنظمة. 

 1 كانون الثاني/   الإيرادات 47المعيار  
 2026يناير 

يحدِّد هذا المعيار المتطلبات المحاسههههههبية لمعاملات الإيرادات في القطاا  
. ومن المتوقع أن يؤثر المعيهار 23و  11و  9العهام ويحهل محهل المعهايير  

كبيرا ، ويجري حههاليهها  تقييم التههأثير  على البيههانههات المههاليههة للمنظمههة تههأثيرا   
الكامل. ويتجلى أحد التأثيرات الرئيسههههههههههههههية للمعيار في التأثير على جميع 
ل قيد الإيرادات إلى أن تفي  صهههههههههة، حيث سهههههههههيُؤج  المسهههههههههاهمات المُخصههههههههه 

الحالي من المعايير المحاسبية   23المنظمة بالتزاماتها. وبموجب المعيار  
د المنظمهة الإيرادات المتهأتيهة من المسههههههههههههههاهمهات الهدوليهة للقطهاا العهام، تقيهِّ 

وتعمل المنظمة    الطوعية عند التوقيع على اتفاق المسهههههاهمة ذي الصهههههلة.
على إدخال التغييرات على النُظم والسههههياسههههات لضههههمان التنفيذ قبل تاريخ  

 الإبلاغ.

 1 كانون الثاني/   مصروفات التحويل 48المعيار  
 2026يناير 

يحدِّد هذا المعيار المتطلبات المحاسهبية للمصهروفات الناشهئة عن معاملة 
ما، بخلاف الضهههرائب، يقدم فيها كيان ما سهههلعة أو خدمة أو أصهههل آخر  
إلى كيان آخر، دون الحصههول مباشههرة على أي سههلعة أو خدمة أو أصهل  

 آخر في المقابل.
 

قيهههههد  توقيهههههت  على  كبيرا   تهههههأثيرا   المعيهههههار  في  التغييرات  تؤثر  وسههههههههههههههوف 
المصههههههههروفات في إطار التعاون المالي المباشههههههههر، وخطاب الموافقة على 
الماناح، وطرائق التنفيهذ المبهاشههههههههههههههر في البيهانهات المهاليهة للمنظمهة. وتعمهل  
المنظمة على إدخال التغييرات على النُظم والسههههههياسههههههات لضههههههمان التنفيذ 

 اريخ الإبلاغ.قبل ت 

 1 كانون الثاني/   خطط استحقاق التقاعد  49المعيار  
 2026يناير 

يغطي هذا المعيار متطلبات المحاسبة والتبليغ لخطط استحقاقات التقاعد  
 القطاا العام لتحسين الشفافية والمساءلة في تلك الخطط.في 

 
ومنظمة الصهههههههحة العالمية عضهههههههو في الصهههههههندوق المشهههههههترك للمعاشهههههههات 
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وهو كيان قانوني مسههههههههتقل ومُبلِّغ تكون  
فيههي التغييرات التي يتطلبههها المعيههار أكثر قههابليههة للتطبيق. ومن ثم، فمن 
تهههأثير ههههذا المعيهههار على البيهههانهههات المهههاليهههة للمنظمهههة  المتوقع أن يكون 

ودا  للغهايهة، وسههههههههههههههوف تجري مواءمهة أي تغييرات محتملهة مع كيهانهات  محهد
الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك الصهههههههههههندوق المشهههههههههههترك للمعاشهههههههههههات  
التقههاعههديههة لموظفي الأمم المتحههدة، من خلال فرقههة عمههل الأمم المتحههدة 

 المعنية بالمعايير المحاسبية.

  10الهههمهههعهههيهههههههار  
 19المعيار  و 

 39والمعيار  
 43والمعيار  
 49والمعيار  

دخهلههههههة عهلهى   الهمههههههُ المعهايير المحهاسههههههههههههبيهة الهدوليهة  الهتهعههههههديهلات 
للقطهههههاا العهههههام: التفسههههههههههههيرات  
المحدّدة الصههههههههادرة عن اللجنة  
الدولية لتفسهير معايير الإبلاغ  

 المالي 

 كانون الثاني/   1
 2026يناير 

التعديلات إرشهههههادات رسهههههمية إلى المعايير المحاسهههههبية الدولية تضهههههيف هذ  
للقطاا العام، بالاسهههههتناد إلى أربعة تفسهههههيرات للجنة الدولية لتفسهههههير معايير  
الإبلاغ المههالي، لمسهههههههههههههههاعههدة الكيههانههات على فهم المبههادئ القههائمههة للمعههايير  
المحهاسهههههههههههههبيهة الدوليهة للقطهاا العهام وتطبيقهها على نحو أفضهههههههههههههل. ولا تتوقع  

دة نتيجة لهذ  التعديلات. ا   لمنظمة تأثيرا  كبيرا  على البيانات المالية الموح 

استكشاف الموارد المعدنية  50المعيار  
 وتقييمها

 كانون الثاني/   1
 2027يناير 

يوفر هذا المعيار إرشهههههادات بشهههههأن المحاسهههههبة على نفقات الاسهههههتكشهههههاف  
الاسهههههههتكشهههههههاف والتقييم. ولن والتقييم، بما في ذلك تسهههههههجيل قيود أصهههههههول  

 ينطبق ذلك على المنظمة.
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 التأثير المتوقع في سنة الاعتماد  تاريخ بدء النفاذ  العنوان  المعيار

 التعديلات 
 المدخلة على 

 43المعيار  
 47والمعيار  
 48والمعيار  

الميسههههههههههههههرة   عقود الإيجههههار 
وغيرهها من الترتيبهات التي 
عههههلههههى  الههههحههههقههههوق  تههههنههههقهههههههل 

 الموجودات

 كانون الثاني/   1
 2027يناير 

جهديهدة لعقود الإيجهار تقترح ههذ  التعهديلات إدخهال متطلبهات محهاسههههههههههههههبيهة  
الميسههههههههرة وأصههههههههول حق الاسههههههههتخدام العينية، وتُشههههههههكِّل المرحلة الثانية من 
مشههههههههههههههروا عقود الإيجار، الذي نُفّذت المرحلة الأولى مني وفقا  للملاحظة  

3-1. 
 

وتمتلك المنظمة عددا  من عقود الإيجار الميسههرة وأصههول حق الاسههتخدام 
تهههأثير ملحوظ على البيهههانهههات المهههاليهههة.   العينيهههة، وتتوقع أن يكون هنهههاك 
وتعكف المنظمههة حههاليهها  على تقييم تههأثير هههذ  التعههديلات على المجههالات  

 ذات الصلة في البيانات المالية.
 التعديلات 

 المدخلة على 
 1المعيار  

 وعلى   3و 
 الإطار 

 المفاهيمي 

 كانون الثاني/   1 تعريف الأهمية النسبية
 2027يناير 

المشههههههههههههههروا في المواءمههة بين الإطههار المفههاهيمي  يتمثههل الهههدف من هههذا  
والمعههايير المحههاسههههههههههههههبيههة الههدوليههة للقطههاا العههام من حيههث تعريف الأهميههة  
النسههههههبية. وتعكف المنظمة على اسههههههتعراض متطلبات المشههههههروا وسههههههوف  

 تتناول تقييم الأثر في حيني.

 معيار
 الإبلاغ عن
 1الاستدامة

الإفصههههههاح عن المعلومات 
 المتعلقة بالمناخ

 كانون الثاني/   1
 2028يناير 

سهههههههيتطلب هذا المعيار من كيانات القطاا العام الإفصهههههههاح عن المعلومات  
المفيدة بشهههههههههأن المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ لصهههههههههالح المسهههههههههتخدمين  
الأساسيين للتقارير المالية العامة لأغراض المساءلة وصنع القرار. وتعكف 

المعيار وسههههههوف تتناول تقييم الأثر في  المنظمة على اسههههههتعراض متطلبات 
 حيني. 

 51المعيار  
الموارد الطبيعية الملموسهة  
الهحهفهههههههاظ   لهغهرض  الهمهحهوزة 

 عليها
 كانون الثاني/   1

 2028يناير 
يقدم هذا المعيار إرشهادات بشهأن تقييد الموارد الطبيعية الملموسهة المحوزة  
لغرض الحفاظ عليها، وقياسهههههها وعرضهههههها والإفصهههههاح عنها. ولن ينطبق 

 ذلك على المنظمة.

 33المعيار  
اعتماد المعايير المحاسبية  
العههههههام  للقطههههههاا  الههههههدوليههههههة 
القائمة على الاسههههههههههههتحقاق  

 للمرة الأولى

 كانون الثاني/   1
 2028يناير 

ضههههههافة   عادة تنظيمها، وا  يقترح هذا الطلب توضههههههيح الإرشههههههادات القائمة وا 
لمسهههههههاعدة كيانات القطاا    33إرشهههههههادات غير ملزمة جديدة إلى المعيار 

العام على اعتماد هذ  المعايير القائمة على الاسههتحقاق. ولن ينطبق هذا 
على المنظمة، حيث إنها تطبق المعايير المحاسههههبية الدولية للقطاا العام 

 القائمة على الاستحقاق بالفعل.

 46المعيار  

التعهههديلات المهههدخلهههة على 
المحههههههاسههههههههههههههبيههههههة  المعههههههايير 

للقطاا العام نتيجة الدولية  
الههمههعههيهههههههار   ، 46لههتههطههبههيههق 

 القياس

 كانون الثاني/   1
 2028يناير 

يتمثل الهدف الأسهههاسهههي من هذا المشهههروا في تعديل المعيار ذي الصهههلة 
من المعايير المحاسهههههههبية الدولية للقطاا العام لإضهههههههافة الأسهههههههاس الحالي 
لقيهاس القيمهة التشههههههههههههههغيليهة. وتعكف المنظمهة على اسههههههههههههههتعراض متطلبهات  

 المشروا وسوف تتناول تقييم الأثر في حيني.

 
وترصهههههههد المنظمة    وتواصهههههههل المنظمة تقييم تأثير المعايير المذكورة آنفا  على البيانات المالية المسهههههههتقبلية قبل تاريخ نفاذها.

العام من خلال  ، وتشهههارك بنشهههاط في أعمال مجلس المعايير المحاسهههبية الدولية للقطاا  والمعايير  إعداد مسهههودات العرض
المعنيهة بهالمعهايير المحهاسههههههههههههههبيهة، مع ملاحظهة أن تطبيقهها قهد يكون لهي تهأثير على البيهانهات المهاليهة    الأمم المتحهدة   فرقهة عمهل

 للمنظمة في المستقبل.
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 سياسات محاسبية مهمة -2
 

 النقدية والمكافئات النقدية 1-2
 
النقدية بالقيمة الاسههههمية وتتألف من النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في المصههههارف والودائع  ظ النقدية والمكافئات  حفا تُ 

وتدُْراج جميع  ل.  بضهههههههههمان إضهههههههههافي والأوراق التجارية وصهههههههههناديق الأسهههههههههواق المالية والأذونات والسهههههههههندات القصهههههههههيرة الأج   اعتبارا  من تاريخ الشهههههههراء.   الاسهههههههتثمارات ذات مواعيد الاسهههههههتحقاق لمدة ثلاثة أشههههههههر أو أقل في النقدية والمكافئات النقدية
ويشههههههههههههههمهل ذلهك النقهديهة والمكهافئهات النقهديهة التي تُحفاظ في محهافظ الاسههههههههههههههتثمهارات التي يهديرهها مهديرون خهارجيون معنيون  

مسبقة  ولا يخضع أي من الصناديق التي تحتفظ بها المنظمة بالنيابة عن كيانات أخرى لقيود تتطلب موافقة    بالاستثمارات.
 من أطراف أخرى بشأن حركة تلك الصناديق.

 
 الاستثمارات والأدوات المالية 2-2
 

تقُي د الأدوات المالية من تاريخ المعاملة الذي تصبح فيي المنظمة طرفا  في الأحكام التعاقدية لتداة وحتى انتهاء مدة حقوق  
نقلها، وعند نقل المنظمة إلى حد كبير جميع المخاطر والمكافآت المرتبطة  تحصهههيل التدفقات النقدية من تلك الأصهههول أو  

 بالملكية.
 

من المعايير المحاسههههههبية الدولية فيما يتعلق بالتبليغ المالي عن الأصههههههول المالية عند إعداد   41وقد طُبِّقت مبادئ المعيار  
ذ المع في الاعتبار عند تحديد تصههنيف الأصههول والخصههوم المالية  التاليان    رانايهذ  البيانات المالية، وفي هذا الصههدد، أُخا

 وقياسها:
 نموذج الأعمال لإدارة الأصول والخصوم المالية؛ )أ(
 خصائص التدفقات النقدية التعاقدية لتصول والخصوم المالية. )ب(

 
الأصهههههول أو الخصهههههوم المالية: تكلفة  لكل فئة من   41وتحدد معايير التصهههههنيف هذ  أسهههههس القياس التي تُطب ق بموجب المعيار  

 الاستهلاك، أو القيمة العادلة من خلال صافي الأصول/ حقوق الملكية، أو القيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز. 
 

هي أدوات مهاليهة يُحتفاظ بهها بموجهب ههدف نموذج الأعمهال المتمثهل في الأصاااااااااول الماالياة المحادد  بتكلفاة الاساااااااااتهلاك  
الاحتفاظ بالأصههههول المالية لتحصههههيل التدفقات النقدية التعاقدية )بدلا  من بيع الأداة قبل تاريخ اسههههتحقاقها التعاقدي لتحقيق  

قيمتها العادلة(، حيث تحقق الشههههههههههروط التعاقدية، في تواريخ محددة، تدفقات نقدية تمثل فقط مدفوعات أصههههههههههل   في  تغيرات
 المبلغ والفائدة المستحقة على المبلغ الأصلي.

 
هي أدوات مالية يُحتفاظ بها بموجب  الأصااول المالية المحدد  بالقيمة العادلة من خلال صااافي الأصااول/ حقوق الملكية  

نموذج أعمال يتحقق هدفي بتحصههههيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصههههول المالية، حيث تحقق الشههههروط التعاقدية، في 
 تواريخ محددة، تدفقات نقدية تمثل فقط مدفوعات أصل المبلغ والفائدة المستحقة على المبلغ الأصلي.

 
هي أدوات مالية أخرى غير    الأصاااااول المالية أو الخصاااااوم المالية المحدد  بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز

ما فة محددة إما بتكلفة الاستهلاك  مصن    بالقيمة العادلة من خلال صافي الأصول/ حقوق الملكية.وا 
 

تُصهههههن ف أي من الأصهههههول أو الخصهههههوم المالية للمنظمة على أنها محددة بالقيمة العادلة من خلال صهههههافي الأصهههههول/  ولم  
 حقوق الملكية.

 
، يُطب ق نموذج واحههد تطلعي لانخفههاض القيمههة يتطلههب قيههد خسهههههههههههههههائر الائتمههان المتوقعههة في جميع  41وبموجههب المعيههار  

 الأوقات.
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. وقد طُبِّق نموذج  A-/A3د في سهههههههياسهههههههة الاسهههههههتثمار للمنظمة لأي اسهههههههتثمار هو والحد الأدنى للتصهههههههنيف الائتماني المحد  
فة على أنها محددة بتكلفة الاسههتهلاك، وتحديدا  الودائع لأجل  على الأصههول المالية المصههن    41انخفاض القيمة وفقا  للمعيار

وأرصهههدة الحسهههابات المصهههرفية. وأسهههفر حسهههاب خسهههائر الائتمان المتوقعة للودائع لأجل والأرصهههدة المصهههرفية عن أرقام لم  
 تكن جوهرية في سياق هذ  البيانات المالية، وبالتالي لم يُفصاح عنها.

 
 الحسابات المدينة 3-2

 
الحسهههههههابات المدينة هي أصهههههههول مالية غير مُشهههههههتق ة تنطوي على مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغير متداولة في سهههههههوق  

شههههههههرا  من تاريخ التبليغ، في حين أن    12المدينة الجارية هي مبالغ مُسهههههههتحق ة التحصهههههههيل في حدود  والحسهههههههابات   نشهههههههطة.
 شهرا  من تاريخ التبليغ عن البيانات المالية.  12الحسابات المدينة غير الجارية هي مبالغ مُستحق ة التحصيل منذ أكثر من  

 
وتقُي د حسههههههابات المسههههههاهمات الطوعية المُسههههههتحق ة التحصههههههيل بناء  على شههههههروط الدفع المُحد دة في اتفاق ملزم بين المنظمة  

وحينما لا تكون هناك مثل هذ  الشههههروط، فإن المبلغ الكامل المُسهههههتح ق التحصهههههيل يُقي د على أني واجب   والجهة المسههههاهمة.
أما حسههابات الاشههتراكات المُقد رة المسههتحقة التحصههيل، فتقُي د سههنويا  في بداية السههنة كما في حال الاشههتراكات   الأداء حاليا .

م، إذ يعتبر   المُقد رة التي تعتمدها جمعية الصهحة. ل الحسهابات المدينة بصهافي قيمتها القابلة للتحقيق المُقد رة ولا تُخصها وتُسهج 
 أثر الخصم غير ذي أهمية مادية.

 
احتمال انخفاض قيمة يتمثل في  وتقُي د الاعتمادات المُخصه صهة للحسهابات المشهكوك في تحصهيلها عندما يكون هناك خطر  

صهههة للحسهههابات المشهههكوك في تحصهههيلها في بيان الأداء المالي   الحسهههابات المدينة. وتقُي د التغيرات في الاعتمادات المُخصههه 
 )البيان الثاني(.

 
لاف المرتبات والتعليم والاسهههههههههتئجار، وفقا  للائحة الموظفين والنظام  ويحق للموظفين الحصهههههههههول على بعض السهههههههههُّ  لاف، بما فيها سهههههههههُ

 شهرا ، وتكون القيمة الدفترية مقاربة للقيمة العادلة.   12وللسُلاف تاريخ استحقاق مبدئي أقل من    الأساسي للموظفين في المنظمة. 
 

 المخزونات 4-2
 

في   المصهروفات في  المنشهورات  وتقيّد   من مخزوناتها.  ا  جزءبوصهفها  تقُيِّد المنظمة الأدوية واللقاحات والإمدادات الإنسهانية  
( أو صههافي القيمة القابلة للتحقيق باسههتخدام معدل  2( للتكلفة )1وتقُي م المخزونات عن طريق أدنى مسههتوى ).  الشههراء  وقت

وتُحد د رسههوم التغليف والشههحن والتأمين بالاسههتناد إلى   وتُجراى عملية الحصههر المادي للمخزون مرة سههنويا .  التكلفة المُرج ح.
ضافتها على قيمة المخزونات بنسبة    .٪10القيمة الإجمالية لمشتريات المخزونات وا 

 
وعند اقتناء المخزونات عبر معاملات غير تبادلية )أي المخزونات المُتبراا بها في شههههههههكل مسههههههههاهمات عينية(، تُحد د قيمة 

 المخزونات بالإشارة إلى القيمة العادلة للسلع المُتبارا بها في تاريخ اقتنائها.
 

وتُشههههههههههههههطهاب المخزونهات المنتهيهة   وفي حهال بيع المخزونهات أو تبهادلهها أو توزيعهها، تقُيه د قيمتهها الهدفتريهة في المصههههههههههههههروفهات.
دولار أمريكي أو أكثر في المجمههل    50  000التي تبلغ قيمتههها  و الفههاسهههههههههههههههدة أو غير القههابلههة للاسههههههههههههههتخههدام  و الصههههههههههههههلاحيههة  

 .مستودا لكل
 

 المبالغ المدفوعة مُقدَّماً والودائع 5-2
 

أما الودائع فهي  المبالغ المدفوعة مقدما  هي مبالغ تدُفاع لموردي السهلع أو الخدمات قبل الحصهول على السهلع أو الخدمات.
 وتقُي د الودائع والمبالغ المدفوعة مُقد ما  بسعر التكلفة. مبالغ مدفوعة في شكل كفالة إيجار أماكن العمل.
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 والمنشآت والمعداتالممتلكات  6-2
 

  ومشهههههههههههههاريع،    ،دولار أمريكي أو أكثر  20 000وتقُي د الممتلكات والمنشهههههههههههههآت والمعدات التي تبلغ قيمتها   انخفاض القيمة.تُحد د قيمة الممتلكات والمنشههآت والمعدات بالتكلفة التاريخية وتُطراح منها تكلفة الاسههتهلاك المتراكم وأي خسههائر ناتجة عن  
غير جارية في بيان المركز    أصههههههولا  بوصههههههفها    دولار أمريكي أو أكثر، 100  000الأصههههههول المُسههههههتأجرة بقيمة    اتتحسههههههين
 من   اعتبارا   أمريكي  دولار 20 000  إلى 5 000 من  والمعدات  والمنشهههههههههههآت  الممتلكات  لتقييد  الأدنى  الحد  رُفع  وقد  المالي.

  هههذ   إدارة   في  الكفههاءة   أوجههي  تحقيق  أجههل  من  1-3  الملاحظههة  في  الموضههههههههههههههح  النحو  على  2025  ينههاير  /الثههاني  كههانون  1
 .8-2  للملاحظة  وفقا   ،43  المعيار  بموجب  القيمة  القليلة  الأصول عتبة مع  والمواءمة  الأصول

 
المنظمة كل وتعتبر   وتقُي د الممتلكات والمنشهههههههآت والمعدات المُقتناة عبر معاملات غير تبادلية بالقيمة العادلة عند اقتنائها.

وتتألف التكلفة التاريخية من سهههعر الشهههراء وأي تكاليف تعود مباشهههرة إلى    الأصهههول من هذا القبيل أصهههولا  غير مولِّدة للنقد.
ص رسهههههوم التغليف والشهههههحن   إيصهههههال الأصهههههل إلى موقعي وحالتي، والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم الموقع. وتُخصههههه 

اف إلى قيمة الأصهول فيما يتعلق بالمشهتريات غير  ٪10والتأمين بمعدل  المحلية. وتُحم ل الأصهول    من سهعر الشهراء، وتُضها
   مصروفات متكبدة.بوصفها  التي تشتريها المنظمة لأطراف أخرى لا تخضع لرقابتها  

 
ح عنها في الملاحظة   .  7-4ولا تقُي د ترتيبات حق الاسهههههههتخدام للممتلكات )الأراضهههههههي( في بيان المركز المالي، لكن يُفصههههههها

 .1-5وتقُي د المساحات المكتبية المقد مة بصورة عينية في بيان الأداء المالي في الملاحظة  
 

ب اسههههههتهلاك هذ  الأصههههههول على أسههههههاس النسههههههبة الثابتة على مدى عمر الاسههههههتفادة منها باسههههههتثناء الأراضههههههي التي   ويُحسهههههها
ع الممتلكات والمنشههههههآت والمعدات سههههههنويا  لتحديد مدى الانخفاض في قيمتها. وبالنظر إلى    تخضههههههع للاسههههههتهلاك. لا تُسهههههتهلاك أعمال   النمط المُتوق ع لاسهههههتخدام الممتلكات والمنشهههههآت والمعدات، لا توجد قيم متبقية بعد الاسهههههتهلاك الكامل. ولاوتُرااجا

البناء الجارية، إذ لاتزال غير متاحة للاسههههههههتخدام. ويعتمد تاريخ بدء اسههههههههتهلاك الممتلكات على تاريخ دخولها في الخدمة.  
وعند دخول المعدات في الخدمة بين اليوم الأول والخامس عشهر من الشههر، يُقي د شههر كامل من الاسهتهلاك لذلك الشههر،  

 من الشهر التالي.  خدمة اعتبارا  من اليوم السادس عشر من الشهر، يُقي د الاستهلاك بدءا  وعند دخول المعدات في ال
 

 في بيان المركز المالي.  أصولا  بوصفها  ولا تقُي د قيمة الأصول التراثية، بما في ذلك الأعمال الفنية المُتبراا بها، 
 

نة من الممتلكات والمنشهههآت والمعدات.   نُقّحت   وقد  وياراد في الجدول أدنا  أعمار الاسهههتفادة المُقد رة من فئات الأصهههول المُكو 
 :التالي  النحو  على  الدوري،  الاستعراض  إجراء  بعد  2025  يناير  /الثاني كانون 1 من  اعتبارا    رة المقد    النافعة الأعمار

 
 ر )بالسنوات(عمر الاستفاد  المقدَّ  فئة الأصول 

 لا ينطبق الأراضي
 100 - 60 الدائمة –المباني  
 10 - 5 المؤقتة -المباني  
 15 والتجهيزات الثابتة واللوازمالأثاث 

 7 المركبات والنقل
 8 المعدات المكتبية

 8 معدات الاتصالات
 8 المعدات السمعية البصرية

 8 المعدات الحاسوبية
 8 المعدات الشبكية
 8 معدات الأمن

 8 المعدات الأخرى

 الإيجار الحد الأدنى لمدة فترة  تحسينات الأصول المُستأجرة
 سنوات( 10)بحد أقصى 

 لا يوجد استهلاك أعمال البناء الجارية
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وينشههأ المكسههب أو الخسههارة الناتجة عن التصههرُّف في الممتلكات والمنشههآت والمعدات عندما تختلف عائدات التصههرُّف عن  
 الأداء المالي.قيمتها الدفترية. وتقُي د هذ  المكاسب أو الخسائر في الفائض أو العجز في بيان  

 
ضهههههههيف إليها مجالا  قابلا   يؤدي التحسهههههههين إلى إطالة عمر الاسهههههههتفادة من هذ  الأصهههههههول أو يوتُرسهههههههمال التحسهههههههينات حينما  

وتُحم ل   وسههتُسههتهلاك القيمة المتبقية لتصههول وتكلفة تحسههينها على مدى عمر الاسههتفادة المعد ل )العمر الباقي(. للاسههتخدام.
 فيي تلك التكاليف.كبِّدت  عمليات الإصلاح والصيانة العادية على مصروفات العام الذي تُ تكاليف  

 
 الأصول غير الملموسة 7-2

 
تُحد د الأصههههول غير الملموسههههة بالقيمة التاريخية، وتُطراح منها تكلفة الاسههههتهلاك المتراكم وأي خسههههائر ناتجة عن انخفاض  

دولار أمريكي. وتقيد الأصههههههول غير الملموسههههههة المقتناة عبر   100 000  وتبلغ عتبة قيد الأصههههههول غير الملموسههههههة  القيمة.
ب اسههههتهلاك هذ  الأصههههول على مدى عمر الاسههههتفادة المُقد ر   معاملة غير تبادلية بالقيمة العادلة في تاريخ اقتنائها. ويُحسهههها

ويُفتاراض أن أصهههول المنظمة غير الملموسهههة هي أصهههول    باسهههتخدام طريقة حسهههاب الاسهههتهلاك على أسهههاس النسهههبة الثابتة.
ع هذ  الأصول  نقا اا أو تُ با ذات قيمة متبقية صفرية لأن الأصول غير الملموسة لا تُ  ل في نهاية عمر الاستفادة منها. وتُراجا

 سنويا  لتحديد مدى الانخفاض في قيمتها.
 

المنظمة. وتقُي د التكاليف المُتكب دة في ضهههههبط    لسهههههيطرة وتُسهههههتخدام البرمجيات السهههههحابية على أسهههههاس الاشهههههتراك ولا تخضهههههع  
مصهروفات تشهغيل عند الحصهول على الخدمات. وتُحم ل رسهوم  على أنها    البرمجيات السهحابية وتخصهيصهها بوصهفها خدمة

 الاشتراك غير القابلة ل لغاء بوصفها مصروفات في وقت إصدار الفواتير.
 

 وتراوح عمر الاستفادة المقد ر من البرمجيات المُشترااة من جهات خارجية بين عامين وستة أعوام.
 
 عقود الإيجار 2-8
 

  اسههههههههههههههتخهدام  في  التحكم  في  الحق  يمنح  إيجهار  عقهد  على  يحتوي  أو  يمثهل  العقهد كهان  إذا  فيمها  العقهد  بهدايهة  عنهد  المنظمهة  تنظر
 .عوض  مقابل معيّنة زمنية  لفترة   محدّد  أصل

 
  باسههتخدام  تخفض  أو  العقد،  بدء  تاريخ في  تسههدّد  لم   التي  الإيجارية  للمدفوعات  الحالية  بالقيمة  الإيجار  عقود  خصههوم   وتقاس
  التزايدي   الاقتراض  فائدة  سعر  باستخدام   بسهولة، المعدّل  هذا  تحديد  يتسن  لم   إذا أو  الإيجار،  عقد في  الضمني  الفائدة  سعر

  المخاطر  من  الخالي  الصهههههرف سهههههعر  للمسهههههتأجر في  التزايدي  الاقتراض  فائدة   سهههههعر  ويتمثل  .للمسهههههتأجر الخاص بالمنظمة
  التمويل   نموذج  ذلك  ويجسّد بها،  خاصا    هامشا   المنظمة  تطبّق  ولم   .البلد  في  المخاطر علاوة  عن  فضلا   الإيجار  عقد لعملة
 .المانحة  الجهات  دعم   على  يعتمد  والذي  تعتمد    الذي  الفريد

 
  وتكاليف   بالترميم، خاصههة  التزامات  أي  لمراعاة   وتُعدّل  الإيجارية،  الخصههوم   بقيمة  البداية في  الاسههتخدام  حق  أصههول  وتقُاس
  ذلك   بعد  وتقُيّد  .مقبوضههة  إيجارية  حوافز  أي طرح  بعد  قبلي،  أو  العقد  بدء تاريخ في  تسههدّد  إيجارية  ومدفوعات  أولية،  مباشههرة 
  إعادة  أي  لمراعاة   تعديلي  بعد  القيمة،  واضههههمحلال  المتراكم   الاسههههتهلاك مني  مطروحا    التكلفة  بسههههعر  الاسههههتخدام   حق  أصههههول
  العمر نهاية  وحتى  البدء  تاريخ من  الثابت  القسههط  أسههاس على  الاسههتهلاك  ويحسههب  .الصههلة  ذات  الإيجارية  للخصههوم   قياس
 .أقرب  أيهما  الإيجار،  عقد  مدة   نهاية أو  الاستخدام   حق  لأصل  النافع

 
د قياسههههههههها  ويعاد  الإيجارية  نتيجة للمدفوعات  وتقل  نتيجة للفوائد  الإيجارية  الخصههههههههوم   وتزيد   تقييم  إعادة   أو  تعديل  أي  لتجسههههههههّ

 (.الإيجار  عقد  مدة   تغيير مثل)  ل يجار
 

  القصههيرة  الإيجارية  العقود مدفوعات  وتقُيّد  .التمويل  تكلفة  /إيرادات  ضههمن  الإيجارية  الخصههوم  على  الفائدة   مصههروفات  وتقُيّد
 .تُرسمل  ولا(  الثاني  البيان) المالي  الأداء  بيان في  مصروفات  بوصفها  المتغيّرة   الإيجارية  والمدفوعات  القيمة  والقليلة  الأجل
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  ضههههمن  والمتغيّرة   القيمة  والقليلة  الأجل  القصههههيرة   والمدفوعات  المسههههدّدة   الفوائد  تقُيّد  ،(الرابع  البيان)  النقدية  التدفقات  بيان وفي
 .التشغيلية  الأنشطة من  النقدية  التدفقات

 
  مدتها  تتجاوز  لا  التي  الأجل  القصههيرة   لعقود الإيجار  الإيجارية  والخصههوم   الاسههتخدام   حق  أصههول  تقيّد  ألا  المنظمة  واختارت

  المكونات   وتُحسهههههب  (.أمريكي  دولار 20 000  عن قيمتها  تقل  التي  أي)  القيمة  القليلة  الأصهههههول  وكذلك  أقل،  أو  شههههههرا 12
 .واحدا    إيجاريا   مكونا    بوصفها معا    العقود في  الإيجارية  وغير  الإيجارية

 
  وقهت في  العمهل بهمها  يجوز  والإنههاء اللهذين  التمهديهد  خيهاري  على  والمركبهات  المكتبيهة  للممتلكهات  الإيجهار  عقود  بعض  وتنص
  أو  التمهديهد  خيهار  تنفهّذ  أن  معقول  بقهدر  المرجح  من  كهان  إذا  مها  تقييم   العقهد  بهدء  عنهد  المنظمهة  وتتنهاول  .العقهد  مهدة   من  معيّن

  الظروف   على  كبير  تغيّر  طرأ  أو  مهم   حهدث  وقع  إذا  الإنههاء  أو  التمهديهد  خيهار  معقوليهة  مهدى  تقييم   المنظمهة  وتعيهد  .الإنههاء
 .لسيطرتها  يخضع

 
  الأهمية  إلى  بالاسههههههههههههتناد  الاسههههههههههههتراتيجية  وغير  الاسههههههههههههتراتيجية  الإيجار  عقود  بين المنظمة  تميّز  الإيجار،  عقد  مدة   ولتحديد
 .عليها  المتعاقد لتماكن  التشغيلية

 
  . المحدّدة  التقنية  والمكاتب  الإقليمية،  والمكاتب  الاتصههههههال،  ومكاتب  القُطرية،  المكاتب  الاسههههههتراتيجية  الإيجار  عقود  وتشههههههمل

هذ    مثل وفي  .منها كل موقع في  الحيوية  العمليات  واسههتمرارية  الأمد  الطويل  المنظمة  لوجود  ضههرورية  المنشههآت  هذ    وتُعد
  عقد   مدة  وتشههههههههههمل  .يكون مرجحا  بقدر معقول  الأخذ بها  لأن  الإيجار  عقد  مدة   في  التمديد أو  التجديد  خيارات  تدرج  العقود،
  محهددا    يكون  أن  شههههههههههههههريطهة  الأول  التمهديهد  أو  التجهديهد  وخيهار  قبلهها،  العقهد  إلغهاء  يجوز  لا  التي  المهدة   العقود  ههذ    في  الإيجهار
ذا  .التجههديههد لمرات أخرى  خيههارات  تههُدراج  ولا  .تعههاقههديهها     إلغههاء  يمكن  لا  التي  المههدة   في  إلا  يُنظر  لا  للتجههديههد،  خيههار  يوجههد  لم   وا 
 .قبلها  العقد
 

  بعقود   يتعلق  وفيما  (.دائم   أن لها طابع  أي)  واضههههههههههههههحة  مدة   أو  انتهاء  تاريخ  الإيجار  اتفاقات  تحدّد لا  الحالات،  بعض وفي
  .معقول  بقدر مرجح  المنظور  المسهههههههههتقبل في الأماكن  هذ    اسهههههههههتخدام   اسهههههههههتمرار أن  المنظمة قرّرت  الاسهههههههههتراتيجية،  الإيجار
  سههنوات   10  تسههتمر  الإيجار  لعقود  افتراضههية  مدة  المنظمة  طبّقت  الترتيبات،  هذ   جميع  نطاق  على  القياس  اتسههاق  ولضههمان

 (.2025  يناير  /الثاني كانون  1) 43  المعيار  تنفيذ  تاريخ من
 

  بمواقف   الخاصهههههههههههة  والترتيبات  العمل،  ومحطات  والمسهههههههههههتودعات،  الميدانية،  المكاتب مثل  الاسهههههههههههتراتيجية،  غير  العقود وأما
  الإيجار  عقد  مدة  إطار  في  التجديد  خيارات  تدُرج ولا .قبلها  العقد إلغاء  يجوز  لا  التي  المدة  في إلا  يُنظر فيها فلا  السيارات،

 .معقول  بقدر مرجحا    ليس بها  الأخذ لأن
 

  الإيجارية   الخصههوم  وتُعرض  .7-4  الملاحظة في"  الممتلكات والمنشههآت والمعدات"  ضههمن  الاسههتخدام   حق  أصههول وتُعرض
 .14-4  الملاحظة في"  الأخرى  الخصوم "  ضمن

 
لة مقدماً  2-9 لة الاشتراكات والمساهمات المحصَّ  والإيرادات المؤجَّ
 

لة مقدما  عن اتفاقات مُ  مة قانونا  مُبرامة بين المنظمة والجهات المُسهههههاهامة فيها،  لزا تنشهههههأ الاشهههههتراكات والمسهههههاهمات المُحصههههه 
ل بموجبها الاشهتراكات مسهبقا  من المبالغ المعنية   ومنها الحكومات والمنظمات الدولية والمؤسهسهات العامة والخاصهة، وتُحصه 

   المستحقة للمنظمة.
 

لههة من اتفههاقههات مُ  مههة فيههها، ومنههها الحكومههات  لزا وتتههأتى الإيرادات المؤج  مههة بين المنظمههة والجهههات المُسهههههههههههههههاها مههة قههانونهها  مُبرا
لة في  والمنظمات الدولية والمؤسسات العامة والخاصة.  الحالتين التاليتين:وتقُي د الإيرادات المؤج 

 
 عند تأكيد اتفاق تعاقدي خطيا  من قابال المنظمة والجهة المُساهامة على السواء؛ •
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 عند تخصيص الأموال، واستحقاقها في فترة زمنية في المستقبل. •
 

 (.15-2الملاحظة    انظروتشمل الإيرادات المؤجلة أيضا  السُلاف المنبثقة عن معاملات تبادلية )
 

وتُعراض الإيرادات المؤجلة باعتبارها إيرادات جارية إذا كانت مُسهههههههتحق ة خلال سهههههههنة واحدة، وباعتبارها إيرادات غير جارية  
 إذا كانت مستحقة بعد سنة أو أكثر من تاريخ التبليغ.

 
 الحسابات الدائنة والخصوم المُستحقَّة 10-2

 
الحسهابات الدائنة هي خصهوم مالية مرتبطة بسهلع أو خدمات حصهلت عليها المنظمة وصهدرت لها الفواتير، لكنها لم تُسهدِّد  

 المبالغ الخاصة بها بعد.

 
والخصهههوم المسهههتحقة هي خصهههوم مالية مرتبطة بسهههلع أو خدمات حصهههلت عليها المنظمة، ولم تُسهههد د المبالغ الخاصهههة بها  

 تقد م الفواتير الناشئة عنها إلى المنظمة. أو
 

 ر أثر الخصم غير ذي أهمية مادية.عتبا وتقُي د الحسابات الدائنة والخصوم المستحقة بسعر التكلفة إذ يُ 
 

 استحقاقات الموظفين 11-2
 

 تقُيِّد المنظمة فئات استحقاقات الموظفين التالية:
 

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل؛ •
 ؛استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة •
 ؛استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل •
 .مدفوعات نهاية الخدمة •

 
 استحقاقات الموظفين القصير  الأجل 

 
شههههرا  بعد نهاية السهههنة التي   12اسهههتحقاقات الموظفين القصهههيرة الأجل هي الاسهههتحقاقات التي يُتوق ع تسهههويتها في غضهههون  

يقدم فيها الموظفون الخدمة ذات الصهههههلة. وتشهههههمل هذ  الاسهههههتحقاقات منافع التعيين، وحالات الغياب مقابل تعويض )مثل  
وية(، والاسهتحقاقات الأخرى القصهيرة الأجل والجزء الحالي من الاسهتحقاقات  الإجازات المدفوعة الأجر، ومنها الإجازة السهن

  اسههههههههههههههتحقهاقهات م أحهد الموظفين خهدمهات مقهابهل  قهدِّ الطويلهة الأجهل المقهد مهة للموظفين الحهاليين. وتقُيه د المصههههههههههههههروفهات عنهدمها يُ 
يغ، ويمثل المبلغ المدفوا أو المُتوق ع  للموظفين. ويُبلاغ عن أي من الخصهههوم الخاصهههة بأي اسهههتحقاق لم يُسهههوا في تاريخ التبل

تُخصهههههم الخصهههههوم بالقيمة الزمنية للنقود   دفعي لتسهههههوية الخصهههههوم. وبسهههههبب الطبيعة القصهههههيرة الأجل لتلك الاسهههههتحقاقات، لا
 وتُعراض باعتبارها خصوما  متداولة.

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 
تشههههههههههههههمهل اسههههههههههههههتحقهاقهات مها بعهد انتههاء الخهدمهة خطط التقهاعهد، والرعهايهة الطبيهة مها بعهد انتههاء الخهدمهة، ومبهالغ إجمهاليهة أخرى  

دة  خطط اشههتراكات محد  مسههتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة. وتُصههن ف خطط اسههتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على أنها إما 
ما خطط استحقاقات محد    دة.وا 
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 خطط الاشتراكات المحدد  
 

بالنسهههههبة لخطط الاشهههههتراكات المحددة ما بعد انتهاء الخدمة، يُحد د الالتزام لكل سهههههنة بالمبالغ التي سهههههوف يُسهههههاهام بها لتلك  
 المصروفات.السنة، والافتراضات الاكتوارية غير مطلوبة لقياس الالتزام أو  

 
ومنظمة الصحة العالمية هي إحدى المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق المشتراك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم  
المتحدة )الصههههندوق( الذي أنشههههأتي الجمعية العامة لتمم المتحدة من أجل تقديم اسههههتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتعلق  

لة ومتعددة أصهههههحاب العمل. وتنص   بها من اسهههههتحقاقات إلى الموظفين.  والصهههههندوق عبارة عن خطة اسهههههتحقاقات محددة ممو 
)ب( من لائحة الصههههههههندوق على أن تكون عضههههههههويتي مفتوحة للوكالات المتخصههههههههصههههههههة ولأي منظمة أخرى دولية أو 3المادة  

د للمرتبات والبدلات وسائر شروط الخدمة في الأمم ال   تحدة والوكالات المتخصصة. م حكومية دولية مشاركة في النظام الموح 
 

ويُعرِّض الصهههههههندوق المنظمات المشهههههههاركة لمخاطر اكتوارية ترتبط بمشهههههههاركة الموظفين الحاليين والسهههههههابقين في المنظمات  
الأخرى المشهههههههاركة في الصهههههههندوق، ويترتب على ذلك أني لا يوجد أسهههههههاس متسهههههههق وموثوق بي لتوزيع الالتزامات وأصهههههههول  

، شههههأنها  والمنظمة  ومن هذا المنطلق فإن الصههههندوق  الصههههندوق والتكاليف على فرادى المنظمات المشههههاركة في الصههههندوق.
شههأن المنظمات الأخرى المشههاركة في الصههندوق، ليسهها في موقع يسههمح لهما بتحديد الحصههة النسههبية للمنظمة من التزامات  
  الاسههههتحقاقات المحددة وأصههههول الصههههندوق والتكاليف المرتبطة بالصههههندوق بقدر كافٍ من الموثوقية لتغراض المحاسههههبية. 

من   39ولهذا السهههههههههبب، عاملت المنظمة هذا الصهههههههههندوق على أني خطة اشهههههههههتراكات محددة تمشهههههههههيا  مع متطلبات المعيار  
بوصههههفها  مالية  وتقُي د اشههههتراكات المنظمة في الصههههندوق خلال الفترة ال  المعايير المحاسههههبية الدولية )اسههههتحقاقات الموظفين(.
 مصروفات في بيان الأداء المالي )البيان الثاني(.

 
  خطط الاستحقاقات المُحدَّد 

 
تشههههههههههمل خطط الاسههههههههههتحقاقات المُحد دة للمنظمة التأمين الصههههههههههحي بعد انتهاء الخدمة والصههههههههههندوق الخاص للتعويض عن  

الاستحقاقات المحددة بشكل منفصل لكل خطة عن طريق تقدير مبلغ  الأضرار. ويُحساب التزام المنظمة فيما يتعلق بخطط  
م هذا الالتزام   الاسهههههتحقاقات المسهههههتقبلية التي حصهههههل عليها الموظفون مقابل خدمتهم في الفترات الحالية والسهههههابقة. ويُخصههههها

ة، إلى جانب تسهويات تكاليف  لتحديد قيمتي الحالية ويُدراج في نهاية سهنة التبليغ، مطروحا  مني القيمة العادلة لأصهول الخط
الخدمة السههابقة غير المقيدة. ويُجري الحسههاب سههنويا  خبير اكتواري مسههتقل مؤهل باسههتخدام طريقة تقدير المبالغ المسههتحقة  

 حسب الوحدة.
 

ومعدل الخصههم هو العائد في تاريخ التبليغ على سههندات الشههركات ذات التصههنيف الائتماني العالي الجودة التي لها تواريخ  
اسهههههتحقاق تقارب شهههههروط التزامات الدفع. وتقُي د المكاسهههههب والخسهههههائر الاكتوارية الناشهههههئة عن تعديلات الخبرة والتغيرات في 

الأصهول/ حقوق الملكية في السهنة التي تنشهأ فيها. وتقُي د جميع التغيرات الأخرى   الافتراضهات الاكتوارية مباشهرة في صهافي
 في بيان الأداء المالي في السنة التي نشأت فيها.  ا  أو عجز   ا  فائضبوصفها  في الخصوم المتعلقة بهذ  الالتزامات  

 
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل 

 
التزامات اسهههههههتحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل هي اسهههههههتحقاقات أو أجزاء من اسهههههههتحقاقات لا تسهههههههتحق التسهههههههوية في 

م فيها الموظفون الخدمة ذات الصهلة. وتشهمل هذ  المزايا تعويضهات نهاية الخدمة  قدِّ شههرا  بعد نهاية السهنة التي يُ   12غضهون  
للموظفين والتأمين أثناء الحوادث والمرض. وتقُااس هذ  الاسههههههههتحقاقات بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المسههههههههتقبلية المُقد رة إذا  

 مادية. وترد المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان الأداء المالي. اعتبُارت المدفوعات وتأثير الخصم ذوي أهمية 
 

 استحقاقات إنهاء الخدمة 
 

تقُيه د اسههههههههههههههتحقهاقهات إنههاء الخهدمهة بهاعتبهارهها مصههههههههههههههروفهات فقط عنهدمها تلتزم المنظمهة التزامها  واضههههههههههههههحها ، دون إمكهانيهة واقعيهة  
ما لتقديم اسهههههههتحقاقات إنهاء   للانسهههههههحاب، بخطة رسهههههههمية مفصهههههههلة إما لإنهاء خدمة الموظف قبل تاريخ التقاعد الطبيعي وا 
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الخدمة باعتبارها نتيجة لعرض مقد م بهدف تشهههههههههههههجيع الخروج الطوعي من الخدمة. ويُبلاغ عن اسهههههههههههههتحقاقات إنهاء الخدمة  
 بالمبلغ المُتوق ع دفعي، وتُطب ق المتطلبات المحاسبية للاستحقاقات القصيرة الأجل.  شهرا   12خلال  

 
 الخصوم المشتركة بين الكيانات 12-2

 
  2-4الملاحظتين    انظرالخصهههوم بين الكيانات هي رصهههيد نقدي تحتفظ بي المنظمة نيابة عن الكيانات التي تسهههتضهههيفها )

 (.15-4و
 

 الاعتمادات والخصوم الاحتياطية والالتزامات 13-2
 

 الاعتمادات 
 

صههههههة للخصههههههوم والرسههههههوم   المسههههههتقبلية عندما يقع على المنظمة التزام في الوقت الحاضههههههر قانوني  تقُي د الاعتمادات المُخصهههههه 
  بأفضهههههل   الاعتمادات  وتقاس  حكمي ناتج عن أحداث سهههههابقة ويُحتامل أن يتطلب الأمر من المنظمة الوفاء بهذا الالتزام. أو

 .19  للمعيار  وفقا    الإبلاغ،  تاريخ في  الحالي  الالتزام   لتسوية  اللازم   ل نفاق  تقدير
 

صههههههة  الاعتمادات  وتقُيّد   الهيكلة،   لإعادة   لةمفصههههههّ   رسههههههمية خطةقد وضههههههعت   المنظمة  تكون  عندما  الهيكلة  لإعادة   المخصههههههّ
  تفاصيلها   عن الإعلان أو الخطة  تنفيذ  في  بالبدء ،الهيكلة  عادة لإ  لتنفيذها  المتأثرين الأشخاص  لدى  صحيحا    توقعا    أحدثتو 

  نقل  مثل)  الجارية  بالأنشههههطة  ترتبط ولا  الهيكلة  إعادة   لتنفيذ  صههههرفها  يلزم   التي  المباشههههرة   الاعتمادات  إلا  تدُرج  ولا  .الرئيسههههية
 .الهيكلة  لإعادة   المخصّصة  الاعتمادات في(  تدريبهم   إعادة   أو  الموظفين

 
 الخصوم الاحتياطية 

 
ذا أصههههبح من  ح عن الخصههههوم الاحتياطية ما لم يكن احتمال تحقيقها بعيدا . وا  المحتمل تحقيق الخصههههوم الاحتياطية،  يُفصهههها

 فإن الاعتماد يُقي د في السنة التي يحدث فيها تغير في الاحتمالية.
 

 الالتزامات 
 

على العقود المبرمة في تاريخ التبليغ ويكون للمنظمة حد أدنى من تتُاكب د  الالتزامات هي مصههههههههروفات وخصههههههههوم مسههههههههتقبلية  
 ويُفصاح عن الالتزامات، وهي تشمل:السههههههههههلطة التقديرية عليها، إن وجدت، لتجنبها في السههههههههههياق العادي للعمليات. وتُسههههههههههتبعاد الالتزامات المتعلقة بعقود العمل.  

 
الالتزامات الرأسهههههمالية: مبلغ إجمالي للمصهههههروفات الرأسهههههمالية المتعاقد عليها ولكن لم تقُي د على أنها مدفوعة  -

 مُخص ص لها مبالغ في نهاية السنة؛ أو
 عقود بشأن توريد السلع أو الخدمات التي تتوقع المنظمة تسليمها في السياق العادي للعمليات؛و  -
 التزامات أخرى غير قابلة ل لغاء.و  -

 
 الأصول الاحتياطية 14-2

 
ح عن الأصهههههول الاحتياطية عندما يفضهههههي حدث ما إلى تدفق محتمل للفوائد الاقتصهههههادية و/ أو الخدمات المحتملة   يُفصههههها

 معلومات كافية لتقييم احتمال تدفق الفوائد الاقتصادية أو الخدمات المحتملة.وتتوفر  
 

 الإيرادات 15-2
 

لة والمُسهههههههتحق ة التحصهههههههيل من  تتكون الإيرادات من إجمالي تدفقات الفوائد الاقتصهههههههادية و/ أو الخدمات المحتملة المُحصههههههه 
  1وتقيد المنظمة الإيرادات تبعا  للمعيار   الأصههههههول/ حقوق الملكية.جانب المنظمة خلال السههههههنة، وتمثل زيادة في صههههههافي  
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)الإيرادات المتهأتيهة من   23)الإيرادات المتهأتيهة من المعهاملات التبهادليهة(، والمعيهار    9)عرض البيهانهات المهاليهة(، والمعيهار  
 المعاملات غير التبادلية( من المعايير المحاسبية الدولية.

 
 وتشمل المصادر الرئيسية لإيرادات المنظمة على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

 
 الإيرادات غير التبادلية

 
ل الإيرادات من اشههتراكات الدول الأعضههاء والدول الأعضههاء المنتسههبة سههنويا  في   الاشااتراكات المُقدَّر . – تُسههج 

 الصحة.مطلع السنة وفقا  للاشتراكات المُقد رة التي تعتمدها جمعية 
ل الإيرادات من المسههاهمات الطوعية لدى إبرام اتفاق مُ   المسااهمات الطوعية. – م بين المنظمة والجهة لزا تُسههج 

( أو يكون المبلغ الإجمالي اسههترشههاديا   2، )"مرهونة بشههرط في اتفاق ما"( توجد أحكام  1وحيثما )  المُسههاهامة.
ل  و أو غير مذكور في الاتفاق ويؤك د فقط عند الإفراج عن الأموال،   لا تتحكم المنظمة في المورد ولا تسههههههههههههجِّ
ل المبالغ النقدية. وحينما لا تكون هناك شههروط دفع مُحد دة من جانب   الإيرادات والمبالغ المدينة حتى تُحصهه 

الجهة المسهههاهمة أو عندما تكون هذ  الشهههروط في إطار السهههنة المحاسهههبية الجارية، تقُي د الإيرادات في الفترة  
لة.  ل المبلغ بوصهههههههههههفي إيرادات مؤج    الراهنة. وحيثما تنص شهههههههههههروط الدفع على الدفع بعد نهاية العام، يُسهههههههههههج 

 .تاليةدات في السنة المحاسبية الكانون الأول/ ديسمبر، تقُي د الإيرا 31وحيثما يكون تاريخ بداية العقد بعد  
ل المسههاهمات العينية وفي شههكل خدمات بمبلغ يسههاوي قيمتها   المسااهمات العينية وفي شاكل خدمات. – تُسههج 

السهههوقية العادلة المُحد دة وقت الحصهههول عليها بالاسهههتناد إلى الاتفاق المبرم بين المنظمة والجهة المُسهههاهامة 
ل قيد بالمصههروفات في الفترة نفسههها    وعند تأكيد مركز الميزانية المسههتفيد أني تلقى السههلع أو الخدمات. ج  ويُسهها

ل فيها المسههههههههاهمات العينية أو في شههههههههكل خدمات الأخرى كإيرادات. ج  وتقُي د المسههههههههاهمات العينية    التي تُسهههههههها
 المتأتية من ترتيبات حق الاستخدام باعتبارها إيرادات ومصروفات بالقيمة العادلة لأصول حق الاستخدام.

 
منها الانخفاض في قيمة الحسهههههابات المدينة. وتظهر الإيرادات    ا  وتظهر الإيرادات المتأتية من الاشهههههتراكات المُقد رة مطروح

 منها الانخفاض في قيمة الحسابات المدينة والمبالغ المُستاراد ة.  ا  من المساهمات الطوعية مطروح
 

 الإيرادات التبادلية
 

ل الإيرادات من   المشاتريات المُساترَّدَّ  القيمة والامتيازات والمبيعات الدوار  وساائر الإيرادات التبادلية. – تُسههج 
الخدمات والرسهههههوم   المشهههههتريات المُسهههههترد ة القيمة باسهههههم الدول الأعضهههههاء أو الإيرادات من مبيعات السهههههلع أو

المفروضههة على المُصههنِّعين في مقابل خدمات الاختبار المسههبق للصههلاحية، على أسههاس الاسههتحقاق بالقيمة  
لة أو قابلة للتحصهههههههههههههيل عندما يحتمل تدفق الفوائد الاقتصهههههههههههههادية و/ أو الخدمات   العادلة باعتبارها مُحصههههههههههههه 

وتقُي د المصههروفات المقابلة    .فييئد بشههكل موثوق المحتملة في المسههتقبل إلى المنظمة ويمكن قياس تلك الفوا
 كما تقُي د الإيرادات في العام نفسي.

 
 المصروفات 16-2

 
الفوائد الاقتصادية أو الخدمات المحتملة خلال فترة التبليغ في شكل تدفقات خارجية  تُعر ف المصروفات بأنها انخفاض في 

وتقُيِّد المنظمة    أو أصههههههههول مسههههههههتهلكة أو خصههههههههوم مُتكب دة مما يؤدي إلى انخفاض في صههههههههافي الأصههههههههول/ حقوق الملكية.
 المصروفات عندما تتسلم السلع أو عندما تقُد م لها الخدمات )مبدأ التسليم( وليس عندما تُسدِّد المبالغ النقدية أو مكافئاتها.
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 المحاسبة حسب الصناديق 17-2
 

بل   م الموارد إلى فئات )أي صهههناديق( لتحديد مصهههادر الصهههناديق وسهههُ المحاسهههبة حسهههب الصهههناديق هي أسهههلوب محاسهههبي يُقسهههِّ
ويُسهتخد م الصهندوق العام   الإيرادات والمصهروفات. ويسهاعد إنشهاء هذ  الصهناديق على ضهمان تحسهين التبليغ عن  اسهتخدامها. 

 وصههندوق الأغراض الخاصههة وصههندوق المشههاريع والصههندوق الائتماني لضههمان الفصههل الملائم بين الإيرادات والمصههروفات. 
كما   وتُسههههههههههتبعاد خلال عملية التوحيد أي تحويلات بين الصههههههههههناديق تؤدي إلى الازدواجية في الإيرادات و/ أو المصههههههههههروفات. 

 تستبعد التحويلات داخل الصناديق مثل تكاليف دعم البرامج داخل الصندوق العام. 
 

 الصندوق العام
 

 يشمل هذا الصندوق الحسابات التي تدعم تنفيذ الميزانية البرمجية، ويضم ما يلي:

 
د هذا الصههندوق الإيرادات    صااندوق الاشااتراكات المُقدَّر . – والمصههروفات الناشههئة عن الاشههتراكات المُقد رة  يُوحِّ

 للدول الأعضاء، ويشمل إيرادات متنوعة أخرى.
تُخف ض الاشهههتراكات المُقد رة على جميع الدول الأعضهههاء بمقدار الإيرادات التي    صااندوق معادلة الضاارائب. –

( الههذي قررت 1968)  10-21ج ص ا تههدرههها خطههة الاقتطههاا الإلزامي من مرتبههات الموظفين وفقهها  للقرار  
وتحديدا  لقيمة تخفيض الاشهههتراكات المُقد رة الذي    جمعية الصهههحة بموجبي إنشهههاء صهههندوق معادلة الضهههرائب.

يُطب ق على الدول الأعضههاء المعنية، تقُي د في حسههاب صههندوق معادلة الضههرائب الإيرادات المتأتية من نظام  
ل المبالغ المضافة بأسماء مختلف الدول الأعضاء بالتناسهب   الاقتطاا الإلزامي من مرتبات الموظفين وتُسج 

وبالنسهههبة إلى الدول الأعضهههاء التي تفرض ضهههريبة   ليها عن الثنائية المعنية.شهههتراكات المُقد رة عمع قيمة الا
الضريبة،  الدخل على المرتبات التي يقبضها من المنظمة مواطنو هذ  الدول أو غيرهم ممن يخضعون لهذ   

م من رصهههيد نظام الاقتطاا الإلزامي من مرتبات الموظفين قيمة المبلغ المُقد ر الذي تجبيي تلك الدول   تُخصههها
وتسهههههههتخدم المنظمة بدورها هذ  المبالغ المخصهههههههومة لترد إلى الموظفين المعنيين قيمة ضهههههههريبة   الأعضهههههههاء.

 .10-21ج ص ا الدخل التي دفعوها عملا  بالقرار  
ل الاشهههههتراكات المُقد رة    صاااندوق رأس المال العامل. – أنشهههههن الصهههههندوق لتنفيذ الميزانية البرمجية ريثما تُحصههههه 

وتنص المههادة السهههههههههههههههابعههة من اللائحههة المههاليههة على أن تنفيههذ هههذا الجزء من الميزانيههة المُمو ل من   المتههأخرة.
الاشهههههههههههتراكات المُقد رة يمكن أن يُمو ل من صهههههههههههندوق رأس المال العامل ثم بالاقتراض الداخلي من احتياطي  

وتُسهههههههد د قيمة المبالغ المقترضهههههههة من متأخرات    المنظمة النقدي المتاح، باسهههههههتثناء الصهههههههناديق الاسهههههههتئمانية.
الاشههههتراكات المُقد رة المحصههههلة برد أي اقتراض داخلي في المقام الأول ثم أي مبالغ مُقتراضههههة من صههههندوق  

(، حُدِّد مسههههههتوى صههههههندوق رأس المال العامل بمبلغ  2023)  1-76ا ج ص  قا  للقرار  ووف  رأس المال العامل.
 أ.-1-6 ، على النحو المبين في الملاحظة2025-2024مليون دولار أمريكي للثنائية   31

د هذا الصندوق الإيرادات والمصروفات الناشئة عن الصناديق التالية:.  الصناديق الطوعية –  يوحِّ
 ؛الطوعية الأساسية  المساهماتحساب   -
 ؛صندوق المساهمات الطوعية الأساسي -
 ؛دصندوق المساهمات الطوعية المحد   -
الصههههههندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ. أنشههههههأت جمعية الصههههههحة هذا الصههههههندوق بموجب المقرر   -

(. ويتمثهل الغرض من الصههههههههههههههنهدوق في تقهديم التمويهل المؤقهت  2015( )10)68ج ص ا الإجرائي  
 ؛لعمليات الطوارئ الميدانية

 ؛الصندوق الاستئماني للبرنامج الخاص للبحوث والتدريب في مجال أمراض المناطق المدارية -
الصههههههههههههههنهدوق الاسههههههههههههههتئمهاني للبرنهامج الخهاص للبحوث والتطوير والتهدريهب على البحوث في مجهال   -

 ؛الإنجاب البشري
 ؛صندوق البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية -
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 ؛صندوق تكاليف دعم البرامج -
 ؛صندوق التصدي للفاشيات والأزمات -
الصهههههندوق لتسهههههجيل الرسهههههوم التي تفُراض على المُصهههههنِّعين مقابل  صهههههندوق رسهههههوم الخدمات. أُنشهههههن هذا  - 

حصههههههولهم على خدمات الاختبار المسههههههبق للصههههههلاحية لتقييم جودة المنتجات الطبية ومأمونيتها وفعاليتها  
 ؛ )اللقاحات أو الأدوية أو وسائل التشخيص(، وتقديم التقارير عن تلك الرسوم 

الصهههههندوق لإدارة مبادرة تشهههههغيل سهههههلسهههههلة الإمداد في إطار صهههههندوق سهههههلسهههههلة الإمداد. أُنشهههههن هذا   -
(. ويُسهههههههههههتخدام لتسهههههههههههجيل مبيعات المخزون  19-الاسهههههههههههتجابة لجائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد

 لأطراف خارجية وتقديم تقارير عنها.
 

 وغيرها –صناديق الدول الأعضاء  
 

 تشمل صناديق الدول الأعضاء وغيرها الحسابات التالية:
 

يعكس هذا الصهندوق الحركة في حسهابات الأصهول والخصهوم في المنظمة الناتجة عن   الصاندوق المُشاترَّك. –
التغيرات الطارئة على بنود مثل المخزونات وتسهههههويات الأصهههههول الثابتة والتسهههههويات الخاصهههههة بأعمال البناء  

الناتجة عن   غير المحققة  والمكاسههب والخسههائر  غير المحققة  الجارية والاسههتهلاك وأرباح وخسههائر الاسههتثمار
 صرف العملات.

ر إيرادات ذاتية الاسههتدامة.    صااندوق المشاااريع. – م هذا الصههندوق حسههابات تدُا ولا يشههمل التبليغ الخاص  ياضههُ
بالميزانية البرمجية الإيرادات والمصهههههههههههروفات المندرجة في هذا الصهههههههههههندوق، لكنها تدُراج في البيانات المالية  

دة للمنظمة. ويشمل صندوق المشاريع الحسابات التالية:  المُوح 
أُنشهههههن هذا الصهههههندوق بوصهههههفي آلية تأمين ذاتية لتزويد    .صاااندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض -

 الموظفين بالتغطية في حالة التعرض لحادث أو مرض.
تُسهههههتخدام هذ  الصهههههناديق لإدارة الأنشهههههطة غير المُدراجة في الميزانية  صاااناديق المشااااريع الأخرى.   -

 البرمجية بآلية تمويل ذاتية.
الحسههابات المُنْدراجة في هذا الصههندوق هي عبارة عن تحويلات من الصههندوق    صاندوق الأغراض الخاصاة. -

ولا يشههههههههههههههمهل التبليغ الخهاص بهالميزانيهة البرمجيهة الإيرادات    العهام أو أبواب اعتمهاد تفتحهها جمعيهة الصههههههههههههههحهة.
دة للمنظمة. ويضم صندوق   والمصروفات المُنْدراجة في هذا الصندوق، لكنها تدُراج في البيانات المالية المُوح 

 الأغراض الخاصة الحسابات التالية:
أنشههههأت جمعية الصههههحة العالمية السههههبعون هذا الصههههندوق بموجب المقرر    صااندوق البُنى التحتية. -

( من أجل دمج التقارير المُقد مة عن صهههههههههههههندوق العقارات وعن 2017( )16)70ج ص ا الإجرائي  
 صندوق تكنولوجيا المعلومات.

أنشهن هذا الصهندوق لتسهجيل صهافي خصهوم المنظمة وتقديم    .صاندوق التأمين الصاحي للموظفين -
 تقارير عنها. ويُمو ل عن طريق رسم يُفراض على تكلفة مرتبات الموظفين ومساهمات المتقاعدين.

أنشهههههههههأ المدير العام هذا الصهههههههههندوق لغرض سهههههههههداد  الصااااااندوق الخاص للتعويض عن الأضاااااارار.   -
الاسهههههههههههتحقاقات الدورية الممنوحة للموظفين بموجب قواعد التعويض المعمول بها في المنظمة فيما 
ل الصههههههههههههههنههدوق من الأموال  يخص الإصهههههههههههههههابههات والأمراض والوفيههات النههاتجههة عن الخههدمههة. ويُمو 

 أي فوائد تحققها.المُخص صة لتغطية تكاليف استخدام الموظفين، وعن طريق  
أنشههههههههههههههن هذا الصههههههههههههههندوق لغرض تمويل المكافآت الممنوحة    .صاااااااااندوق مدفوعات نهاية الخدمة -

للموظفين في نهاية الخدمة، ومنها منحة الإعادة إلى الوطن والإجازات السهنوية المتراكمة وتكاليف  
ل الصهههههندوق عن طريق فرض رسهههههم    السهههههفر وتكاليف شهههههحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن. ويُمو 

 على تكاليف مرتبات الموظفين وأية فوائد مكتسبة في هذا المضمار.
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هي صههناديق إدارية داخلية أنشههئت لغرض سههداد اسههتحقاقات  صاناديق الأغراض الخاصاة الأخرى.   -
 معينة للموظفين وأنشطة تشغيلية.

 
 الصندوق الائتماني

 
اسههههتخدامها لدعم برامج  يتكون هذا الصههههندوق من أصههههول تحتفظ بها المنظمة بصههههفة أمين أو وكيل باسههههم كيانات أخرى ولا يمكن  

ولم يسههههم الصهههندوق في    ويشهههمل الصهههندوق أصهههول الشهههراكات التي تديرها المنظمة ولا تعتمد جمعية الصهههحة ميزانياتها.  المنظمة. 
 ما يلي:  2025كانون الأول/ ديسمبر    31، وكان يضم في  2025- 2024الميزانية البرمجية للثنائية  

 
 ؛م الصحيةظُ السياسات والنُ صندوق التحالف من أجل بحوث   ‒
 ؛م والسياسات الصحيةظُ المرصد الأوروبي للنُ  ‒
 ؛صندوق المشروا الخاص المُوس ع للقضاء على أمراض المناطق المدارية المهملة ‒
 ؛صندوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفل ‒
 ؛صندوق جمعيات الموظفين ‒
 ؛اتفاقية منظمة الصحة العالمية الإطارية بشأن مكافحة التبغ ‒
 .الصندوق الطوعي للصحة من أجل الدول الجزرية الصغيرة النامية ‒

 
 التبليغ حسب القطاعات 18-2

 
تُصههههههنِّف المنظمة جميع أنشههههههطتها على أسههههههاس هيكلها الإقليمي، وذلك لأغراض تقييم أدائها السههههههابق في سههههههبيل تحقيق أهدافها  

شهههههى  ا ويتم  الإيرادات والمصهههههروفات والأصهههههول والخصهههههوم حسهههههب كل مكتب رئيسهههههي )إقليم(. والاسهههههتفادة من مواردها. فيُبلاغ عن  
وتُعراض الميزانية   اسهتخدام المكاتب الرئيسهية مع ممارسهات صهنع القرار للدول الأعضهاء والأمانة فيما يتعلق بتخصهيص الموارد. 

على   وعلاوة   ما يدعم اسههههتخدام المكاتب الرئيسههههية بوصههههفها قطاعات الميزانية. ، وهو البرمجية للمنظمة حسههههب المكتب الرئيسههههي 
دارة الأصول والخصوم.   ذلك، تقع على عاتق رئيس كل مكتب من المكاتب الإقليمية مسؤولية المساءلة عن النتائج وا 

 
في النظم    وتدُمجويدير كيان آخر )منظمة الصهههحة للبلدان الأمريكية( المعلومات المحاسهههبية للمكتب الإقليمي لتمريكتين،  

 المالية للمنظمة على أساس شهري باستخدام السياسات المحاسبية لمنظمة الصحة للبلدان الأمريكية.
 

 بيان التدفقات النقدية 19-2
 
 د بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( باستخدام الطريقة غير المباشرة.يُعا 
 

 مقارنة الميزانيات 20-2
 

المنظمة على أسهاس نقدي معدل وليس على   فيفتُعتاماد الميزانيات   تختلف أُسهس إعداد الميزانيات والمحاسهبة في المنظمة.
 وفضلا  عن ذلك، تُعد الميزانيات كل عامين. أساس الاستحقاق الكامل الذي تنص عليي المعايير المحاسبية الدولية.

 
ورغم تغطية البيان المالي للمنظمة جميع أنشههطة المنظمة، لا تُعتماد الميزانيات إلا للصههندوق العام. ولا تُعتماد أي ميزانيات  

ولهذ  الأسهههباب، يختلف إجمالي النفقات الفعلية    دار كل الصهههناديق وفقا  للائحة المالية والنظام المالي.وتُ  لصهههناديق أخرى.
 في ميزانية الصندوق العام عن إجمالي مصروفات المحاسبة المالية.
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من المعايير المحاسههههههههبية الدولية )عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية في البيانات المالية(،   24وعملا  بمتطلبات المعيار  
بالميزانية وبين المبالغ الفعلية المُقد مة في البيانات    ةلمقارنلتُجراى التسهههههههههههوية بين المبالغ الفعلية المُقد مة وفق أسهههههههههههاس قابل 

د البيانات  المالية، بتحديد أي أوجي اختلاف حسهههب الأسهههاس والتوقيت والعرض والكيان بشهههكل منفصهههل، وذلك عندما لا تُعا 
 المالية والميزانية وفق أساس قابل للمقارنة.

 
 3م التصنيف المعتمدة لعرض البيانات المالية والميزانية.ظُ وقد تختلف أيضا  الصيغ ونُ 

 
والسههههههههههههههبعون الميزانيهة البرمجيهة    السههههههههههههههادسههههههههههههههةت جمعيهة الصههههههههههههههحهة العهالميهة  (، أقر  2023)  1-76ج ص ا وبهاعتمهاد القرار  

الخهامس( على مقهارنهة بين الميزانيهة النههائيهة  . وينطوي بيهان مقهارنهة الميزانيهة بهالمبهالغ الفعليهة )البيهان  2025-2024 للثنهائيهة
ذ تختلف الُأسههس   والمبالغ الفعلية المحسههوبة على أسههاس مماثل لتسههاس الذي اسههتند إليي حسههاب مبالغ الميزانية المقابلة. وا 

المُقهد مهة في البيهان الخهامس  تسههههههههههههههويهة المبهالغ الفعليهة   7المسههههههههههههههتخهدمهة لإعهداد الميزانيهة والبيهانهات المهاليهة، ترد في الملاحظهة  
 والمبالغ الفعلية المُقد مة في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(.

 
  

 
 .عمقتال من بمزيد الفعلية والمبالغ الميزانية في المدرجة المبالغ بين الفوارق تحليل النتائج عن المنظمة  تقرير يتناول   3
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 ملاحظة بشأن إعاد  بيان/ إعاد  تصنيف الأرصد   -3
 
 الأولى )عقود الإيجار( للمر  العام للقطاع الدولية من المعايير المحاسبية 43 المعيار اعتماد 3-1
 

  واستُخدم .13 المعيار  من  بدلا    ،(الإيجار  عقود)  43 المعيار المنظمة  اعتمدت ،2025  يناير  /الثاني  كانون 1  من  اعتبارا  
  تهاريخ  في  الجهديهد  للمعيهار  الأولي  للتطبيق  التراكمي  الأثر  يُقيهّد  حيهث  ،"(التهداركي  النهج)"  المعهدّل  رجعي  بهأثر  التطبيق  نهج

  المقهارنهة معلومهات على  تعهديهل  أي  إدخهال  دون  المحتجزة   ل يرادات  المهالي  الوضههههههههههههههع  لتعهديهل  افتتهاحي  كبيهان  الأولي  التطبيق
 .السابقة  بالسنة

 
 :المعيار  بموجب  بها  المسموح  التالية  العملية  الإجراءات  المنظمة  استخدمت  مرة،  لأول 43  المعيار  تطبيق  وعند
 

 الأولي؛  التطبيق  تاريخ في  الاستخدام   حق  أصل  لقياس  الأولية  المباشرة   التكلفة  استبعاد -
 إنهائي؛ أو  العقد  لتمديد  خيارات  على  تحتوي  التي  الإيجار  عقود  مدد  تحديد  عند  الرجعي  التقييم   واستخدام  -
 .الأصول  فئات  لجميع  الإيجارية وغير  الإيجارية  المكوّنات ومزج -

 
  تههاريخ  في  إيجههار  عقههد  على  يحتوي  أو  إيجههار  عقههد  يمثههل  العقههد  كههان  إذا  لتحههديههد  التقييم   إعههادة   عههدم   المنظمههة  اختههارت  كمهها

  أجرتهي   الهذي  التقييم   على  التحوّل  تهاريخ  قبهل  المبرمهة  بهالعقود  يتعلق  فيمها  المنظمهة  اعتمهدت  ذلهك،  من  وبهدلا    .الأولي  التطبيق
دّد  .13  المعيهار  بتطبيق ح  المتوسههههههههههههههط  وحهُ   الأولي  التطبيق  تهاريخ  للمسههههههههههههههتهأجر في  التزايهدي  الاقتراض  فهائهدة   لسههههههههههههههعر  المُرجا
 .  ٪10,56 بنسبة

 
 والتسوية  الانتقالية  التعديلات

 
 :التالي  النحو على  الصلة  ذات  الاستخدام   حق  وأصول  الإيجارية الإضافية  الخصوم   المنظمة  قيّدت  الأولي،  التطبيق  عند
 

 الافتتاحية  الإيجار  عقود  التزامات مع(  13  المعيار  بموجب)  التشغيلية  الإيجار  عقود  التزامات  تسوية
 

 آلاف الدولارات الأمريكية الوصف
  / الأول كانون 31  في 13 المعيار بموجب عنها المُفصح التشغيلية الإيجار عقود التزامات
 2024 ديسمبر

525  40 

 ( 15 990) الأجل القصيرة الإيجار عقود: مني مطروحا  
 ( 33 040) للمستأجر التزايدي  الاقتراض فائدة سعر باستعمال الخصم أثر: مني مطروحا  

 55  832 43 المعيار لمراعاة المعدّلة الإيجار عقد مدة أثر: زائدا  
 2  130 إيجار  عقود بوصفها تقييمها أعيد  التي العقود: زائدا  
 ( 5 422) أخرى

 44 035 2025كانون الأول/ يناير  1الخصوم الإيجارية في 
  منها:

 7 551 خصوم جارية
 36 484 خصوم غير جارية
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 الانتقالية  المرحلة  في  الاستخدام  حق  أصول
 

 .الإيجارية  الخصوم  مبلغ  يساوي  بما  الانتقالية  المرحلة في  الاستخدام   حق  أصول  قيست
 

 آلاف الدولارات الأمريكية  الوصف 
 44 035 الخصوم الإيجارية 

 44 035 أصول حق الاستخدام
 

  لاعتماد  صهههههافي  أثر  هناك يكن  لم   الاعتماد،  تاريخ في  الاسهههههتخدام   حق  أصهههههول  تسهههههاوي كانت  الإيجارية  الخصهههههوم  أن  وبما
  صههههههههههههههافي:  الثهالهث  البيهان  في  تغيير  أي  يُقيهّد  لم   لهذا،  .2025  ينهاير  /الثهاني  كهانون  1  في  العجز  /الفهائض  على  43  المعيهار
 .2025  يناير  /الثاني  كانون 1 الملكية في  حقوق  /الأصول  أرصدة 

 
 الأثر على بيان الوضع المالي

 
  الإيجارية   الخصهههوم   وتُعرض  .7-4  الملاحظة في"  الممتلكات والمنشهههآت والمعدات" ضهههمن  الاسهههتخدام   حق  أصهههول تُعرض
 .14-4  الملاحظة في"  الأخرى  الخصوم "  ضمن

 
 والمعدّات والمنشآت الممتلكات تقييد عتبة في التغيّر 2-3
 
  اعتبارا   أمريكي،  دولار 20 000  إلى 5000  من  والمعدّات  والمنشههههههآت  الممتلكات  لتقييد  الأدنى  الحد رُفع  ،2025  عام  في
ح  النحو على 2025  يناير  /الثاني  كانون 1 من   المحاسههبية،   السههياسههات) 3  المعيار  وبموجب  .6-2  الملاحظة في  الموضههّ

  .رجعي  بأثر  ويطبق  المحاسهبية  السهياسهة في  تغيّرا    بوصهفي  التغيّر  هذا يعامل  ،(والأخطاء  المحاسهبية  التقديرات في  والتغيّرات
 :التالي  النحو  على 2024  لعام   الصلة  ذات  الأرصدة   عُدّلت  فقد  ولذا
 

 بند البيان المالي  الفئة  البيان 
كانون  31

 الأول/ 
 2024ديسمبر  

 التعديل 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر  
 )معدّل( 

 الملاحظة 

 7-4 828 326 (424 2) 252 329  الأصول  البيان الأول

الممتلكات والمنشههههههههههههههآت والمعدات:  المصروفات  البيان الثاني 
 2-5 848 4 477 1 371 3 المنشآت والمعدات

 2-5 571 12 (013 2) 584 14 المعدات والمركبات والأثاث المصروفات  البيان الثالث 

 الأصول الصافية  البيان الرابع 
الأصههههههههههههههول   المهههههاديهههههة  اسههههههههههههههتهلاك 

غهههيهههر   الأصههههههههههههههههول  واسههههههههههههههههتهههههههلاك 
 الملموسة

(150 314) (2 959) (153 273)  
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 معلومات داعمة لبيان المركز المالي -4
 

 النقدية والمكافئات النقدية 1-4
 

صهههههههههههناديق  تتألف النقدية والمكافئات النقدية من النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في المصهههههههههههارف والاسهههههههههههتثمارات في 
الأسهههواق المالية والودائع بضهههمان إضهههافي والودائع المصهههرفية والاسهههتثمارات القصهههيرة الأجل والعالية السهههيولة ذات مواعيد  

 الاستحقاق الأصلية لمدة ثلاثة أشهر أو أقل اعتبارا  من تاريخ الشراء.
 

المنظمة النقدية القصههههههههههيرة الأجل وليس لأغراض الاسههههههههههتثمار  وتُحفاظ النقدية والمكافئات النقدية لأغراض الوفاء بمتطلبات  
وهي تُحفاظ باسهههم المنظمة، بما في ذلك الصهههندوق العام وصهههندوق الأغراض الخاصهههة وصهههندوق المشهههاريع   الأطول أجلا .

وتشههههههههههمل الأرقام ما يُحفاظ من النقدية   والصههههههههههندوق الائتماني والكيانات التي تديرها المنظمة من الكيانات غير التابعة لها.
النقهديهة    1-8وتعرض الملاحظهة    والمكهافئهات النقهديهة في المحهافظ التي يهديرهها مهديرون خهارجيون معنيون بهالاسههههههههههههههتثمهارات.

 والمكافئات النقدية حسب المكتب الرئيسي.
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2024ديسمبر 

 الدولارات الأمريكية()بآلاف  
 063 103 221 115 النقدية المودعة في المصارف والحسابات الاستثمارية والنقدية قيد الإيداا وتحت الطلب 

 989 441 339 282 النقدية والمكافئات النقدية المحفوظة حسب المحافظ الاستثمارية 
 052 45 560 397 مجموع النقدية والمكافئات النقدية

 
 الاستثمارات والأدوات المالية 2-4

 
 .2-2تراد تفاصيل السياسات المحاسبية الخاصة بالاستثمارات والأدوات المالية في الملاحظة  

 
وتحتفظ المنظمة بمحفظة تدُار داخليا  من الودائع المصههههههههرفية لأجل، وأربع محافظ اسههههههههتثمارية لأدوات مالية محددة يديرها  

اسهتثمار خارجيون تتكون أسهاسها  من اسهتثمارات ذات دخل ثابت، واسهتثمار واحد في صهندوق الأسهواق المالية قصهير  مديرو  
 الأجل مُدار خارجيا ، واستثمار واحد في صندوق طويل الأجل ذي دخل ثابت مُدار خارجيا .

 
وتجري الاسههتثمارات وفقا  لسههياسههة الاسههتثمار المعتمدة وبالتشههاور مع اللجنة الاسههتشههارية للاسههتثمار التابعة للمنظمة، ويُقي م  

 أداء المحافظ الاستثمارية على أساس القيمة العادلة.
 

 وتُستثمار أموال المنظمة لغرض تحقيق الأهداف التالية:
 

الحفاظ على رأس المال. فغاية الحفاظ على رأس المال لها أهمية قصههههوى، وهي الهدف الرئيسههههي للسههههياسههههة   ‒
 الاستثمارية؛

 الاحتفاظ بسيولة كافية لسداد الخصوم في ا جال المستحقة؛ ‒
 تحسين عائد الإيرادات بما يتناسب مع المتطلبات المذكورة آنفا  للحفاظ على رأس المال والسيولة. ‒

 
 تُعطاى الأولوية دائما  لجودة الاستثمارات وأمنها وسيولتها في مقابل معدل العائد على الاستثمارات.

 
وأدمجت المنظمة معايير عالية لمبادئ الاسهتثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة ضهمن ولاياتها الاسهتثمارية. واسهتبُعادت من 

 من إيراداتها من القطاعات التالية: ٪5الاستثمار الشركات التي تحقق أكثر من 
 التبغ ‒
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 الأسلحة ‒
 احتياطيات الوقود الأحفوري واستخراجها ‒
 الكحول ‒
 القمار ‒
 ترفيي الكبار ‒

 
وتختلط نقدية المنظمة واسهتثماراتها بنقدية واسهتثمارات صهندوق التأمين الصهحي للموظفين، وبرنامج الأمم المتحدة المشهترك  

(. وتشههمل  15-4  الملاحظة  انظرلمكافحة الأيدز، والمرفق الدولي لشههراء الأدوية، ومركز الأمم المتحدة الدولي للحوسههبة )
اسههههتثمارات المنظمة الودائع لأجل التي تديرها خزانة المنظمة مباشههههرة، والسههههندات وغيرها من الاسههههتثمارات القصههههيرة الأجل  
ذات الدخل الثابت واسههتثمارات في أسههواق مالية يديرها مديرو اسههتثمار دوليون معتمدون وذوو جودة عالية. ويكون مجموا  

 الأخرى على النحو التالي:المبالغ المُستثمارة نيابة عن الكيانات  
 

كانون الأول/   31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  
 549 7 (378 4) صندوق التأمين الصحي للموظفين

 186 48 353 53 المركز الدولي للحوسبة
 722 605 394 694 المرفق الدولي لشراء الأدوية

 781 119 491 135 الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز 
 238 781 860 878 مجموع الخصوم المشتركة بين الكيانات

 
مجموا الأرقام  وبتطبيق النسهههب النسهههبية للنقدية والمكافئات النقدية، والاسهههتثمارات القصهههيرة الأجل والخصهههومات المالية من 

على الأرصهههدة المشهههتركة بين الكيانات للكيانات المسهههتضهههافة، يمكن عرض أرقام الاسهههتثمارات لكل كيان مسهههتضهههاف على  
 النحو التالي:

 

 المنظمة  الوصف
صندوق  
التأمين 
الصحي 
 للموظفين 

المركز  
الدولي 
 للحوسبة 

المرفق 
الدولي 
لشراء  
 الأدوية 

برنامج الأمم  
المشترك  المتحد  
فيروس  لمكافحة

نقص المناعة 
 الأيدز /البشرية

 المجموع

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(
 560 397 990 10 327 56 328 4 (355) 270 326 النقدية والمكافئات النقدية

 478 516 4 858 124 896 639 166 49 (035 4) 593 706 3 الاستثمارات القصيرة الأجل
 (912 12) (357) (829 1) (141) 12 (597 10) الخصوم المالية

 126 901 4 491 135 394 694 353 53 (378 4) 266 022 4 المجموع
 

 .ويُقد م تحليل لاستثمارات المنظمة في الجدول التالي
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 الاستثمارات والأدوات المالية )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

الصناديق  الوصف
 المُدار  داخلياً 

الصناديق 
 المُدار  خارجياً 

ط من  عقود التحوُّ
تقلبات أسعار صرف 

 أ   العملات الأجنبية
المجموع الكلي في  

كانون الأول/  31
 2025ديسمبر 

كانون  31المجموع الكلي في 
 2024الأول/ ديسمبر 

      الاستثمارات في الأصول المتداولة
      النقدية والمكافئات النقدية المحتفظ بها حسب محافظ الاستثمار

 090 412 236 244  533 27 703 216  الأصول المالية المحددة بتكلفة الاستهلاك 
 899 29 103 38  103 38  الأصول المالية المُحد دة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 

 989 441 339 282  636 65 703 216 النقدية والمكافئات النقدية المحتفظ بها حسب محافظ الاستثمار مجموع  
      الاستثمارات القصيرة الأجل 

 000 120 1 000 015 1   000 015 1  المحددة بتكلفة الاستهلاك الأصول المالية 
 265 076 3 476 449 3 656 14 817 434 3 3 الأصول المالية المُحد دة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 

 522 40 002 52   195 39 807 12 )ب(الحسابات المدينة من الاستثمارات 
 787 236 4 478 516 4 656 14 012 474 3 810 027 1 الاستثمارات القصير  الأجلمجموع 

 776 678 4 817 798 4 656 14 648 539 3 513 244 1 مجموع الاستثمارات في الأصول المتداولة
          الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

          الاستثمارات الطويلة الأجل 
 785 109 414 115   414 115  المالية المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجزالأصول 

 785 109 414 115   414 115   مجموع الأصول الطويلة الأجل
 785 109 414 115   414 115   مجموع الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

         المتداولةالخصوم المالية في الخصوم 
 (184 21) (516 6) (790 2) (514 3) (212) الخصوم المالية المُحد دة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز

 (695 13) (396 6)  (396 6)  )ب(الحسابات الدائنة من الاستثمارات 
 (879 34) (912 12) (790 2) (910 9) (212) مجموع الخصوم المالية

 (879 34) (912 12) (790 2) (910 9) (212) مجموع الخصوم المالية في الخصوم المتداولة
 682 753 4 319 901 4 866 11 152 645 3 301 244 1 ( صافي)مجموع الاستثمارات 

 تختص عقود التحوُّط من تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية بالحسابات المدينة والنفقات.    )أ( 
 محددة بتكلفة الاستهلاك   )ب( 
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 النقدية والمكافئات النقدية المحتفظ بها في محافظ الاستثمار
 

مكافئات   أنها نقدية أوتُصههههههن ف الأصههههههول المالية ذات تاريخ الاسههههههتحقاق المحدد لي ثلاثة أشهههههههر أو أقل عند الاقتناء على 
 نقدية ويأتي تفصيلها على النحو التالي:

 
  /كانون الأول 31 الوصف 

 2025ديسمبر 
  /كانون الأول 31

 2024ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 090 412 236 244 الأصول المالية المحددة بتكلفة الاستهلاك

 899 29 103 38 خلال الفائض أو العجزالأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة من 

 989 441 339 282 النقدية والمكافئات النقدية المحتفظ بها في محافظ الاستثمار

 
 الاستثمارات القصير  الأجل

 
نقدا  وفي سههندات قوية قصههيرة    تُسههتثمار الاسههتثمارات القصههيرة الأجل المُت صههلة بالأموال المُحتافاظ بها لتمويل تنفيذ البرامج الصههحية  

 ة. الأجل تصدرها الحكومات والوكالات والشركات وودائع محددة الأجل حسبما يرد تحديد  في سياسة الاستثمار المعتمد 
 

خل  وتشهمل الاسهتثمارات المُنْداراجة في "الأصهول المالية المُحد دة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز" الأوراق المالية ذات الد 
 عة. عة وأي متطلبات نقدية غير متوق  الثابت والأدوات المُشتق ة المحتفظ بها لتغطية الخصوم المتوق  

 
بوصههههههههههههفها  وتُصههههههههههههن ف الأصههههههههههههول المالية في المحافظ المدارة خارجيا  المحددة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز  

  استثمارات قصيرة الأجل إذا كان غرض الأفق الزمني الاستثماري لهذ  المحافظ يبلغ سنة واحدة أو أقل.
 

ولتسهههههههههباب الاسهههههههههتثمارية التكتيكية القصهههههههههيرة الأجل، فإن المديرين الخارجيين لهذ  المحافظ قد يقررون من حين إلى آخر  
بوصهههفها  ولن يغير ذلك من تصهههنيف هذ  الاسهههتثمارات   إطالة متوسهههط مدة تلك المحافظ مؤقتا  لأكثر من سهههنة واحدة بقليل.

 سنة. علىاستثمارات قصيرة الأجل ما لم يُغي ر غرض الأفق الزمني الاستثماري للمحفظة أو مدة علامة قياسها ليزيدان  
 
وتضهههههم الحسهههههابات المدينة الأخرى الإيرادات المسهههههتحقة من الاسهههههتثمارات والمبالغ المدينة المنبثقة عن الاسهههههتثمارات التي   

 بعد هذا التاريخ.سوي ت  و  2025كانون الأول/ ديسمبر   31بيعت قبل  
 

 الوصف
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 000 120 1 000 015 1 الأصول المالية المُحد دة بتكلفة الاستثمار

 265 076 3 476 449 3 الأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجز

 522 40 002 52 الاستثماراتالحسابات المدينة من 

 787 236 4 478 516 4 مجموع الاستثمارات القصير  الأجل

 
 المحدد  الأجل الودائع

 
تشههههههههههههههمهل الودائع المحهددة الأجهل الودائع المحهددة الأجهل التحوطيهة بعملات غير الهدولار الأمريكي التي يمكن أن تحقق  قهد  

إيرادات أكبر عندما تكون أسههههههههعار صههههههههرف العملات ا جلة مواتية. ويجري التحوُّط الكامل من مخاطر أسههههههههعار صههههههههرف  
  / الأول كانون 31  وفي  باسههههتخدام عقود صههههرف العملات ا جلة.غير الدولارية  العملات على هذ  الودائع المحددة الأجل  

 .الأمريكي  الدولار غير  بعملات  الأجل  محدّدة   ودائع هناك  تكن  لم   ،2025  ديسمبر
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 الوصف
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 

 الأمريكية  الدولارات بآلاف 
 000 120 1 000 015 1 بالدولارات الأمريكيةالودائع المحددة الأجل  

     الودائع المحددة الأجل بعملات غير الدولارات الأمريكية

 000 120 1 000 015 1 المحدد  الأجل  مجموع الودائع

 
 الاستثمارات الطويلة الأجل

 
وفقا  لسهياسهة الاسهتثمار المعتمدة وفي سهندات  تُوظ ف الاسهتثمارات الطويلة الأجل لحسهاب صهندوق مدفوعات نهاية الخدمة  

وتُصهههههن ف الأصهههههول المالية في صهههههندوق   قوية متوسهههههطة الأجل وطويلة الأجل تصهههههدرها الحكومات والوكالات والشهههههركات.
اسههههههههتثمارات طويلة  بوصههههههههفها  مدفوعات نهاية الخدمة المعينة عند القيد الأولي بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز  

  سهههنة واحدة.   علىالأجل إذا ما زاد غرض الأفق الزمني الاسهههتثماري لهذ  المحافظ ومدة علامة القياس لها على حد سهههواء  
 وتُوظ ف غالبية هذ  الاستثمارات في صندوق سندات عالمي مُداار خارجيا .

 

 الوصف
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 

 الأمريكية  الدولارات بآلاف 
 785 109 414 115 الأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجز 

 785 109 414 115 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل

 
 الخصوم المالية

 
ح عنها في فئة "الخصهههههوم المالية   المُحد دة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز" عن  تنشهههههأ الخصهههههوم المالية المُفصههههها

معاملات مُشههههههههتق ة مثل العقود ا جلة للتحوط من تقلبات أسههههههههعار صههههههههرف العملات الأجنبية وعمليات المقايضههههههههة المتعلقة  
 ، ومنها:بأسعار الفائدة 

 

 العقود المُشتق ة التي يتعامل معها مديرو المحافظ لتعديل العملة ومخاطر أسعار الفائدة ومواقف المحافظ؛ •

عقود الصههههههههههههرف الأجنبي ا جلة التي تتعامل معها المنظمة للتحوط من مخاطر تقلبات سههههههههههههعر الصههههههههههههرف   •
 الأجنبي للنفقات المستقبلية.

 

أما الخصههوم المالية المدرجة في "الحسههابات الدائنة والاسههتحقاقات"، فتتصههل بخصههوم مالية أخرى ناشههئة عن الاسههتثمارات،  
 بعد ذلك التاريخ.سوي ت  و  2025كانون الأول/ ديسمبر   31قبل    اشتُرياتبما في ذلك الأصول التي  

 

 الوصف
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 

 الأمريكية  الدولارات بآلاف 
 (184 21) (516 6) الخصوم المالية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز

 (695 13) (396 6) الحسابات الدائنة من الاستثمارات

 (879 34) (912 12) مجموع الخصوم المالية
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 للقيمة العادلةالهيكل الهرمي  
 

يمثل الهيكل الهرمي للقيمة العادلة تصههنيف أسههعار السههوق للدلالة على السهههولة النسههبية لإمكانية تحقيق قيمة الاسههتثمارات  
 التي تحتفظ بها المنظمة.

 
تُصهههههههههههن ف في وأغلبية الأدوات المالية التي تحتفظ بها المنظمة هي أدوات ذات أسهههههههههههعار متداولة في الأسهههههههههههواق النشهههههههههههطة  

، إذ يمكن ملاحظة قيمتها العادلة إما  2وتُصههههن ف الأدوات المُشههههتق ة "المتداولة خارج البورصههههة" في المسههههتوى   .1 المسههههتوى
ما بصهههههههورة غير مباشهههههههرة من خلال القيمة المُشهههههههتق ة من الأسهههههههعار. وتتكون الأدوات المُبين ة في فئة   مباشهههههههرة من السهههههههعر وا 

  مصهههنّفة   مالية  أدوات بأي  المنظمة  تحتفظ  ولا  .الأجنبية  العملات  لشهههراءلقياس القيمة العادلة من العقود ا جلة   2 المسهههتوى
 .3  المستوى في
 

 المجموع 2المستوى  1المستوى  الوصف

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

    النقدية المُحتفَّظ بها في محافظ الاستثمار  والمكافئاتالنقدية 
    المحددة بتكلفة الاستهلاك الماليةالأصول 

 103 38  103 38 المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجز الأصول المالية 
 103 38  103 38 مجموع النقدية والمكافئات النقدية المُحتفَّظ بها في محافظ الاستثمار 

    الاستثمارات القصير  الأجل
 476 449 3 105 16 371 433 3 المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجز الأصول المالية 

 476 449 3 105 16 371 433 3 مجموع الاستثمارات القصير  الأجل
    الاستثمارات الطويلة الأجل

 414 115  414 115 المالية المحددة بالقيمة العادلة مهههههههن خلال الفائض أو العجز   الأصول 
    الخصوم المالية

 (516 6) (016 6) (500) الخصوم المالية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 
 477 596 3 089 10 388 586 3 المجموع

 
 إدار  المخاطر

 
المنظمة لمخاطر مالية تشهههمل مخاطر الائتمان ومخاطر سهههعر الفائدة ومخاطر أسهههعار صهههرف العملات الأجنبية  تتعرض  

  ط من بعض المخاطر التي تتعرض لها.وتسههههتخدم المنظمة الأدوات المالية المُشههههتق ة للتحوُّ  ومخاطر أسههههعار الاسههههتثمارات.
ز كل   المالي. هانظامللمنظمة و ويجوز اسههههههتثمار الأموال التي لا تلزم لسههههههداد مدفوعات عاجلة عملا  باللائحة المالية   وتنُجا

ويتولى إدارة بعض محافظ الاسههههتثمارات مديرون    الاسههههتثمارات في إطار سههههياسههههات الاسههههتثمار التي يعتمدها المدير العام.
خارجيون تعيِّنهم المنظمة لإدارة الأموال بناء  على تفويض محدد. وتسهتعرض لجنة الاسهتثمار الاسهتشهارية بانتظام سهياسهات  

وتضهههم اللجنة خبراء    الاسهههتثمار وأداء الاسهههتثمارات ومخاطر الاسهههتثمار بالنسهههبة إلى كل محفظة من محافظ الاسهههتثمارات.
 استثمار خارجيين يمكنهم تقديم توصيات بشأن الاستثمارات إلى المدير العام.

 
 طبيعة الأدوات المالية

 
 تُصن ف الاستثمارات على النحو التالي.

 

هذ  الاسههتثمارات نقدا  وفي سههندات قوية قصههيرة الأجل تصههدرها الحكومات والوكالات  تُوظ ف   الاساتثمارات القصاير  الأجل.
 والشركات حسبما يرد تحديد  في سياسة الاستثمار المعتمدة.
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تتكون هذ  الاسههتثمارات من أموال تدُار لحسههاب صههندوق مدفوعات نهاية الخدمة حسههبما يرد    الاساتثمارات الطويلة الأجل.
قوية متوسههههطة الأجل وطويلة  و   بالغة القوة   وتُوظ ف هذ  الاسههههتثمارات في سههههندات تحديد  في سههههياسههههة الاسههههتثمار المعتمدة.

 الأجل تصدرها الحكومات والوكالات والشركات وصندوق لمؤشر السندات العالمية تتولى جهة خارجية إدارتي.
 

 مخاطر الائتمان
 

فردي آخر قهائم  أي طرف  لهدى  ض لمخهاطر الائتمهان  تعرُّ ال لحهد من بههدف ا تتسههههههههههههههم اسههههههههههههههتثمهارات المنظمهة بتنوعهها الشههههههههههههههديهد  
نيا وحدود  المسهههتثمارة بالاسهههتناد إلى حدود ائتمانية دُ وتُوظاف الاسهههتثمارات لدى طائفة كبيرة من الأطراف الأخرى   . بالاسهههتثمار 

وتُطب ق   حد د في تفويضهات الاسهتثمار. الم   ، على النحو ر ض لها حسهب الطرف ا خر المسهتثما قصهوى لمخاطر الائتمان المتعر  
هذ  الحدود على محافظ الاسههههههههتثمارات التي تدُاار داخليا  من جانب وحدة الخزانة التابعة للمنظمة وعلى محافظ الاسههههههههتثمارات  

وترصهههههد وحدة الخزانة مجموا مخاطر الائتمان المتعر ض   التي يديرها مديرون خارجيون معنيون بالاسهههههتثمارات على السهههههواء. 
 بالنسبة إلى كل محافظ الاستثمارات التي تدُاار داخليا  وخارجيا . قائمة بالاستثمار  الأطراف الأخرى ال لدى  لها 
 

وتقُل ص مخهاطر الائتمهان ومخهاطر السههههههههههههههيولهة فيمها يتصهههههههههههههههل بهالنقهديهة والمكهافئهات النقهديهة إلى أدنى حهد بقصههههههههههههههر توظيف  
الاسهههههتثمارات على مؤسهههههسهههههات مالية كبرى مُناحت درجات لتقدير الجدارة الائتمانية تنم عن مسهههههتويات اسهههههتثمارية قوية من 

وتسهههههههههههتعرض وحدة الخزانة بانتظام درجات تقدير الجدارة الائتمانية الخاصهههههههههههة   وكالات رئيسهههههههههههية لتقدير الجدارة الائتمانية.
وتلُخ ص   خُفِّضهههههههههههههههت درجههة تقههدير الجههدارة الائتمههانيههة.  متىبههالأطراف الأخرى المههاليههة المعتمههدة وتتخههذ إجراءات سههههههههههههههريعههة  

 الاستثمارات ذات درجات تقدير الجدارة الائتمانية الطويلة الأجل على النحو التالي.
 

 فئة درجة التقدير الدُنيا
 مجموع قيمة الأصول

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

AAA 372 503 

AA+ 1 017 813 

AA 37 685 

AA- 285 070 

A+ 259 940 

A 135 453 

A- 344 442 

 917 166 1 غير مصنفة

 823 619 3 المجموع

 
وعنهدمها لا تُحهد د درجهة تقهدير الجهدارة الائتمهانيهة للاسههههههههههههههتثمهارات والأوراق المهاليهة من جهانهب وكهالات تقهدير الجهدارة الائتمهانيهة  
الرئيسهية )على سهبيل المثال، الأوراق المالية ذات الدخل الثابت الصهادرة عن هيئات سهيادية، والسهندات العقارية المضهمونة  

هيئات سههيادية، وصههناديق الاسههتثمار(، تضههمن وحدة الخزانة أن تكون الودائع والأوراق   الصههادرة عن وكالات مدعومة من
نة لصهههههههناديق الاسهههههههتثمار صهههههههادرة   جهات إصهههههههدار تكافن أو تتجاوز درجات تقدير جدارتها الائتمانية فئة  عن المالية المكوِّ

مبي ن في المبادئ التوجيهية الاسهتثمارية الصهادرة  الفردية المطلوبة لاسهتثمارات المنظمة على النحو ال  Aدرجة التقدير الدُنيا  
الموافقة عليها مع لجنة الاسهههههههتثمار الاسهههههههتشهههههههارية، وتكافن  جري  للمديرين الخارجيين المعنيين بمحافظ الاسهههههههتثمارات التي ت

الموافقة عليها أيضههها   جري  تتجاوز فئة تقدير الدخل الدُنيا المطلوبة لاسههتثمارات صههندوق مدفوعات نهاية الخدمة والتي ت أو
 مع لجنة الاستثمار الاستشارية.
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 مخاطر أسعار الفائد 
 

ومقياس   الفائدة نتيجة لاسهههههتثماراتها ذات الدخل الثابت القصهههههيرة الأجل والطويلة الأجل.  أسهههههعارتتعرض المنظمة لمخاطر  
مدة الاسههههتثمار هو مقياس لمدى التأثر بالتغييرات الطارئة على أسههههعار الفائدة في السههههوق، وقد كان متوسههههط المدة الفعلية  

سههنوات بالنسههبة    6,3ولاسههتثمارات القصههيرة الأجل )باسههتثناء الودائع المصههرفية(  لسههنة بالنسههبة    1,0لاسههتثمارات المنظمة  
من شهأنها أن تؤدي   ٪1فزيادة في سهعر الفائدة بنسهبة   .2025كانون الأول/ ديسهمبر    31لاسهتثمارات الطويلة الأجل في ل

في   ٪6,3في قيمة الاستثمارات القصيرة الأجل )باستثناء الودائع المصرفية(، وانخفاض بنسبة    ٪1,0إلى انخفاض بنسبة  
القصههيرة الأجل ثابتة في وقت الاسههتثمار،  قيمة الاسههتثمارات الطويلة الأجل. وتكون أسههعار الفائدة على الودائع المصههرفية  

 ولا تتأثر قيمها بأي تحرك لاحق في أسعار الفائدة.
 

ويمكن أن يسههههتخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاسههههتثمارات الأدوات المُشههههتق ة ذات الدخل الثابت لإدارة مخاطر سههههعر  
وتُسههههههتخدام الأدوات المرتبطة بسههههههعر الفائدة من هذا النوا لإدارة مدة   الفائدة بناء  على مبادئ توجيهية اسههههههتثمارية صههههههارمة.

 ر الفائدة.اسعأمحافظ الاستثمارات والتموضع الاستراتيجي على منحنى  
 

 وفيما يلي ملخص صافي العقود ا جلة المستحقة المتصلة بسعر الفائدة والسندات.
 

 الاستحقاق  سنة )المبلغ المكافئ  العملة/ المبلغ الاسمي 
 بآلاف الدولارات الأمريكية(  )بالآلاف( 

 2029 37 330 دولار أمريكي  37 330
 2030 359 462 أمريكي  دولار 359 462
 2030 37 796 جنيي إسترليني  28 100

  434 588 المجموع الفرعي 
 

 المراكز الطويلة الأجل
 

 عدد العقود البورصة  المنتجات

 1  572 بورصة شيكاغو التجارية  2027  ديسمبر   / كانون الأول أشهر،    3معدل التمويل المضمون لليلة واحدة لأجل  

 1  259 ستراليةبورصة الأوراق المالية الأ 2026، آذار/ مارس ثلاث سنواتلأجل الحكومة الأسترالية سندات 

 351 يال  مونتر 2026سندات الحكومة الكندية لأجل خمس سنوات، آذار/ مارس 
 2  458 التجارية  شيكاغو بورصة 2026مارس  /آذار خمس سنوات، لأجل أمريكية خزانة سندات

 
 المراكز القصير  الأجل

 
 عدد العقود  أ البورصة  المنتجات 

 919 بورصة شيكاغو التجارية 2026سندات خزانة أمريكية لأجل سنتين، آذار/ مارس 
 

 العملات الأجنبيةمخاطر أسعار صرف  
 

عداد الميزانية لدى المنظمة هي الدولار الأمريكي.  نسههههبة كبيرة من إيرادات المنظمة    وتكونالعملة الأسههههاسههههية للمحاسههههبة وا 
ونفقاتها بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي. وهكذا، تتعرض المنظمة لمخاطر أسههعار صههرف العملات الأجنبية الناشههئة  

 عن تقلبات أسعار الصرف.
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وتسهتخدم المنظمة العديد من أسهاليب وبرامج التحوُّط من مخاطر أسهعار صهرف العملات الأجنبية لتقليل مخاطر تحركات  
ب نسهههبة    أسهههعار الصهههرف. إضهههافة   التي يصهههل مجموا مبلغها السهههنوي لدولة  من الاشهههتراكات المُقد رة   ٪50إلى ذلك، تُحسههها

بالفرنك السههويسههري للحد من مخاطر أسههعار الصههرف المتعلقة بمصههروفات    دولار أمريكي أو أكثر، 200 000طرف إلى  
 4.بالفرنك السويسريالمقر الرئيسي  

 
والهدف من برامج التحوُّط من مخاطر أسهههههههههعار صهههههههههرف العملات الأجنبية هو توفير فترة من اليقين لأسهههههههههعار الصهههههههههرف  

 وتوفير الوقت لتعديل الميزانيات وفقا  لتلك التحركات.المستقبلية، وتأخير تأثير التحركات الكبيرة في أسعار الصرف،  
 

عادة تقييم أرصهههدة النقدية والدفاتر   وتُعد ل المكاسهههب والخسهههائر نتيجة لأسهههعار الصهههرف فيما يتصهههل بشهههراء العملات وبيعها وا 
المصهرفية وجميع فروق أسهعار الصهرف الأخرى على أسهاس الصهناديق والحسهابات التي تسهتحق قبض الفوائد بموجب برنامج  

ل قيمة المعاملات التي تُ  توزيع الحصهص من الفوائد.  ى بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أسهعار الصهرف  جرا وتُحو 
ل قيمة الأصهههول والخصهههوم المحسهههوبة بالعملات الأجنبية   التشهههغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة عند إجراء المعاملة.  وتُحو 

وتبُارم العقود ا جلة لأسههعار   نهاية السههنة المالية. بالاسههتناد إلى أسههعار الصههرف التشههغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة في  
دارة التدفقات النقدية القصهههيرة   صهههرف العملات الأجنبية لغرض التحوُّط من مخاطر تقلب أسهههعار صهههرف العملات الأجنبية وا 

وتقُي د في بيان الأداء المالي )البيان الثاني( المكاسهب والخسهائر المحققة وغير المحققة الناجمة عن تسهوية المعاملات    الأجل. 
عادة تقييمها.   بالعملات الأجنبية وا 

 

ط من مخاطر تقلب أسااعار صاارف العملات الأجنبية في تكاليف كشااوف المرتبات في المسااتقبل:  وُفِّرت الحماية لقيمة    التحوُّ
أسهههههههههههعار صهههههههههههرف  تأثير تحركات  من   2026المصهههههههههههروفات بعملات غير الدولار الأمريكي مقابل الدولار الأمريكي في عام  

وتلُخ ص قيم هذ  العقود ا جلة   . 2025العملات الأجنبية من خلال إبرام عقود آجلة لأسههههههههعار صههههههههرف العملات خلال عام 
 على النحو التالي.  2025ديسمبر    كانون الأول/   31للتحوُّط من تقلب أسعار صرف العملات الأجنبية حسب العملة في 

 
 صافي مبلغ البيع )بالآلاف(  عملات الشراء الآجل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 صافي المكاسب/ )الخسائر( غير المحققة

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(
 964 5 698 193 400 155 الفرنك السويسري

 281 5 746 172 400 150 اليورو
 (792) 979 32 600 936 2 الروبية الهندية

 622 881 14 500 62 الرنغيت الماليزي

 (430) 430 21 500 243 1 البيزو الفلبيني

 645 10 734 435  المجموع

 
لههت   جِّ كهانون الأول/    31دولار أمريكي في    ملايين  10،6صهههههههههههههههافيههة غير محققههة في ههذ  العقود قهدرهها    مكههاسهههههههههههههههبوسههههههههههههههُ

 (.2024 كانون الأول/ ديسههههمبر  31دولار أمريكي في   مليون  20,2غير محققة قيمتها    خسههههائر)مقابل   2025 ديسههههمبر

ل المكاسب أو الخسائر المحققة في هذ  العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتُطب ق خلال عام   .2026وستُسجا
 

ط من مخاطر تقلب أساعار صارف العملات الأجنبية في الحساابات المدينة والحساابات الدائنة: تنشهأ مخاطر أسهعار    التحوُّ
ل فيها الحسههههههابات المدينة أو الحسههههههابات الدائنة   صههههههرف العملات عن تباين أسههههههعار صههههههرف العملات الأجنبية التي تُسههههههج 

لة أو المُسهد دة. ل فيها لاحقا  المبالغ النقدية المُحصه  ويُنف ذ برنامج شههري للتحوُّط من هذ    وأسهعار صهرف العملات التي تُسهج 
ويجري على أسههههههاس شهههههههري حسههههههاب صههههههافي قيمة تقلبات أسههههههعار   المخاطر المتعلقة بأسههههههعار صههههههرف العملات الأجنبية.

الصهرف الخاصهة بالحسهابات المدينة حسهب العملة، مع البيع ا جل لقيمة كل تقلُّب مهم في أسهعار صهرف العملة الأجنبية  
ولا يوجد تقلُّب مهم في أسهههعار    ية ويقابلي.باسهههتخدام عقد آجل لسهههعر صهههرف يسهههاوي صهههافي قيمة تقلُّب سهههعر العملة المعن

ل وتُسد د خلال فترة زمنية قصيرة جدا .  سعر صرف العملات الأجنبية على الحسابات الدائنة لأن فواتير الموردين تُسج 
 

 
 (.2013) 16-66ج ص ا انظر القرار    4
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لتقلُّبات في نهاية كل شههههههههر لمواءمتها مع أسهههههههعار الصهههههههرف التشهههههههغيلية التي تحددها الأمم المتحدة  اوتعاد موازنة قيم هذ   
وتتطابق من خلال هذ  العملية المكاسهههب أو الخسهههائر المحق قة نتيجة لصهههرف العملات في العقود ا جلة لأسهههعار   شههههريا .

صههههههههرف العملات الأجنبية مع الخسههههههههائر والمكاسههههههههب المقابلة غير المحققة نتيجة لصههههههههرف العملات في عمليات التحويل  
ا جلة للتحوُّط من تقلبات أسههههههههعار صههههههههرف العملات  المتصههههههههلة بصههههههههافي الحسههههههههابات المدينة. وقد كان مجموا قيم العقود  

 على النحو التالي: 2025كانون الأول/ ديسمبر   31الأجنبية حسب العملة في  
 

 عملات الشراء الآجل )بالآلاف(  عملات البيع الآجل
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 )الخسائر( غير المحققةصافي المكاسب/  
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 116 140 30 135 41 الدولار الكندي
 61 415 13 553 10 الفرنك السويسري
 14 248 4 873 26 الكرونة الدانمركية

 935 208 305 634 258 اليورو
 66 613 19 523 14 الجنيي الإسترليني

 29 277 7 050 73 النرويجيةالكرونة  
 1 221 901 379  المجموع

 
لت    2025 كانون الأول/ ديسمبر  31مليون دولار أمريكي في    1,2صافية غير محققة في هذ  العقود قدرها   مكاسبوسُجِّ
ل المكاسههب   (.2024 كانون الأول/ ديسههمبر 31دولار أمريكي في   مليون 0,6غير محققة قيمتها    خسههائر)مقابل   وسههتُسههجا

 .2026أو الخسائر المحققة في هذ  العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتُطب ق خلال عام  
 

الأخرى، والتي يُبلاغ  ولا يتضههههههههههههههمن الجهدول أعلا  بيهانهات عن عقود التحوُّط التي تتعهامهل معهها المنظمهة نيهابهة عن الكيهانهات  
 عنها في بياناتها المالية المنفصلة.

 
ستخدام العقود ا جلة لأسعار الصرف أيضا   تُ   العقود الآجلة لأسعار الصرف الرامية إلى إدار  التدفقات النقدية التشغيلية:
الأجنبية سعيا  إلى تقليص المخاطر المتصلة  بغرض إدارة التدفقات النقدية القصيرة الأجل الخاصة بالأرصدة من العملات  

، بلغ صهههههههههههافي مجموا  2025كانون الأول/ ديسهههههههههههمبر   31وفي  بالمعاملات التي تجرى بالعملات الأجنبية إلى أدنى حد.
ملايين يورو مقابل    6,8، وتم شهههههههراء  مليون مقابل الدولارات الأمريكية 32,1ا جلة من الفرنك السهههههههويسهههههههري    المشهههههههتريات

وكان تاريخ اسهههتحقاق قيم هذ  العقود ا جلة لأسهههعار صهههرف العملات الأجنبية في شههههر كانون الثاني/   .الدولار الأمريكي
كانون الأول/   31مليون دولار أمريكي في   0,2الصافية غير المُحق قة في هذ  العقود    الخسائروبلغت قيمة  .2026يناير  

 (.2024 كانون الأول/ ديسمبر 31غير المُحق قة في   المكاسبدولار أمريكي من مليون   0,6)مقابل   2025ديسمبر  
 

يؤدي ارتفاا القيمة    :القيمة النسابية للدولار الأمريكيحركات  مدى تأثر العقود الآجلة لأساعار صارف العملات الأجنبية بت
مقابل قيمة العقود ا جلة المبي نة أعلا  للتحوُّط من تقلبات أسهههههعار صهههههرف العملات    ٪1النسهههههبية للدولار الأمريكي بنسهههههبة  

انخفاض القيمة النسبية للدولار   أما دولار أمريكي.مليون   1,2في المكاسب الصافية غير المُحق قة قدر     تراجعالأجنبية إلى 
 دولار أمريكي.  مليون  1,2غير المُحق قة قدرها    المكاسب، فيؤدي إلى زيادة في ٪1الأمريكي بنسبة  

 

ظ بها في محافظ  حتفَّ العقود الآجلة والفورية لأسااااااعار صاااااارف العملات الأجنبية والأدوات المالية المُشااااااتقَّة الأخرى المُ 
يسهههههههههتخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاسهههههههههتثمارات العقود ا جلة والفورية لأسهههههههههعار   :الاسااااااتثمارات التي تدَُّار خارجياً 

صهههرف العملات الأجنبية وغيرها من العقود ا جلة وعقود المقايضهههة المتعلقة بأسهههعار الفائدة بغرض إدارة مخاطر أسهههعار  
الفائدة الناتجة عن مجموعات الأوراق المالية ضههمن كل محفظة اسههتثمارية وفقا  للمبادئ    أسههعارصههرف العملات ومخاطر 

ويُسهج ل صهافي قيم هذ  الأدوات   التوجيهية الاسهتثمارية الموضهوعة لكل محفظة من محافظ الاسهتثمارات التي تدار خارجيا .
وفقا  لتقييم أمين الاسهههههتثمارات في المنظمة حسهههههب محفظة الاسهههههتثمارات في إطار   2025كانون الأول/ ديسهههههمبر   31في 

ويجري على أسههههههاس شهههههههري حسههههههاب   العجز".  الخصههههههوم المالية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو  "الأصههههههول/
صهافي قيمة تقلبات أسهعار الصهرف الخاصهة بالحسهابات المدينة والحسهابات الدائنة حسهب العملة مع الشهراء أو البيع ا جل  
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لصهههافي قيمة كل تقلُّب مهم في أسهههعار صهههرف العملة الأجنبية مقابل الدولار الأمريكي باسهههتخدام عقد آجل لسهههعر صهههرف  
وتلُخ ص العقود ا جلة والفورية المعلقة لأسههههعار صههههرف العملات   يسههههاوي صههههافي قيمة تقلب سههههعر العملة المعنية ويقابلي.

 الأجنبية في الجدول التالي.
 

 صافي مبلغ البيع
 المبلغ المكافئ بالدولار الأمريكي  )بالآلاف(  مقابل الدولار الأمريكي 

 308 42 718 65 الدولار الأسترالي
 209 21 367 29 الدولار الكندي

 191 14 257 12 اليورو
 166 35 777 26 الجنية الإسترليني

 678 27 800 130 4 الين الياباني
 552 140   المجموع

 
مقابل قيمة العقود ا جلة المذكورة أعلا  للتحوُّط من تقلبات    ٪1ويؤدي ارتفاا القيمة النسههههههههههههبية للدولار الأمريكي بنسههههههههههههبة  

أما انخفاض   مليون دولار أمريكي. 1,4غير المحققة قدرها    الخسهههههههههائرفي   تراجعأسهههههههههعار صهههههههههرف العملات الأجنبية إلى  
 مليون دولار أمريكي.  1,4، فيؤدي إلى زيادة في الخسائر غير المحققة قدرها  ٪1القيمة النسبية للدولار الأمريكي بنسبة  

 
 الحسابات المدينة 3-4

 
  2025 كانون الأول/ ديسههمبر  31مليون دولار أمريكي في  1579بلغ مجموا الحسههابات المدينة )الجارية وغير الجارية(  

ويشهههمل الرصهههيد المسهههتحق التحصهههيل مبالغ   (.2024كانون الأول/ ديسهههمبر   31مليون دولار أمريكي في   1563)مقابل  
وتنقسههههم الحسههههابات المدينة إلى حسههههابات جارية وحسههههابات غير   الاشههههتراكات المُقد رة والمسههههاهمات الطوعية غير المسههههددة.

 بالتاريخ الذي تصبح فيي المبالغ مستحقة التحصيل.جارية بناء على شروط الدفع المتصلة  
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2024ديسمبر 

 (با لاف) 
   الجارية -الحسابات المدينة 

 182 200 622 366 )أ(الاشتراكات المُقد رة المدينة
 431 281 1 736 220 1 )ب(المدينة الطوعيةالمساهمات 
 978 33 264 34 الأخرى المدينةالحسابات 
 (863 522) (103 577) للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها المخصصةالاعتمادات 

 728 992 519 044 1 مجموع الحسابات المدينة الجارية
    غير الجارية -الحسابات المدينة 

 216 15 596 14 )أ( الاشتراكات المُقد رة غير المسددة والمستحقة التحصيل التي أُعيدت جدولتها 
 485 570 628 534 )ب(المدينة  الطوعيةالمساهمات 

 (216 15) (596 14) الاعتمادات المخصصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
 485 570 628 534 الجاريةغير  -مجموع الحسابات المدينة 
 213 563 1 147 579 1 مجموع الحسابات المدينة

 للاطلاا على تفاصيل حالة تحصيل الاشتراكات المُقد رة.  79/17انظر الوثيقة ج   )أ(  
 للاطلاا على تفاصيل المساهمات الطوعية المدينة.  4/ معلومات/79)ب(   انظر الوثيقة ج
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 وكان تقادم الاشتراكات المُقد رة والمساهمات الطوعية المدينة الحالية على النحو التالي:
 

كانون الأول/   31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر 

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
   المُقدَّر  المدينة )الجارية(الاشتراكات  
2026 1 908   
2025 177 931 1 867 
2024 149 803 182 193 
2023 7 620 10 504 
 355 12 188 11 وما قبلي 2022

 (737 6) 172 18 مكاسب/ )خسائر( إعادة التقييم 
 182 200 622 366 المجموع الكلي للاشتراكات المُقدَّر  )الجارية(

      الطوعية المدينة )الجارية(  المساهمات
2026 611 512   
2025 269 263 559 513 
2024 256 907 606 824 
2023 36 556 73 123 
 761 54 553 23 وما قبلي 2022
 (790 12) 945 22 )خسائر( إعادة التقييم   /مكاسب

 431 281 1 736 220 1 المجموع الكلي للمساهمات الطوعية )الجارية(
 

  79/17ج ويرد أدنا  ملخص للتحرك في الاشههتراكات المُقد رة الجارية المدينة خلال الفترة المشههمولة بالتقرير. وتوفر الوثيقة
 تفاصيل عن حالة تحصيل الاشتراكات المُقد رة.

 

 2024عام    الوصف 
المبلغ المُعاد   2025عام   وما قبله 

 المجموع  جدولته 

 الدولارات الأمريكية()بآلاف    
     الاشتراكات المُقدَّر  المدينة

 398 215 426 22   972 192 2025كانون الثاني/ يناير   1الرصيد الافتتاحي في  
 737 6     737 6 عكس إعادة التقييم الافتتاحي 

 241 576   241 576   التقدير
 (838 436) (559 1) (181 404) (098 31) عمليات التحصيل

 172 18   179 12 993 5 عمليات إعادة التقييم
 508 1 508 1    - المبالغ المعاد جدولتها بناء  على قرار جمعية الصحة العالمية 

 218 381 375 22 239 184 604 174 2025كانون الأول/ ديسمبر   31الرصيد الختامي في  
         يُعرَّض على أنه:

 622 366 779 7 239 184 604 174 ()الجاريةالحسابات المدينة  
 596 14 596 14     (الحسابات المدينة )غير الجارية
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 وتشمل المساهمات الطوعية الجارية المدينة القطاعات التالية:
 

كانون الأول/   31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر 

 الأمريكية()بآلاف الدولارات  
 476 615 233 524 الأساسي  القطاا
 657 471 839 434 الطوارئ

 971 124 545 205 شلل الأطفال
 327 69 119 56 أخرى

 431 281 1 736 220 1 المجموع الكلي للمساهمات الطوعية )الجارية( 
 

 المستحقة التحصيل.  القيمة المضافةتتكون الحسابات المدينة الأخرى أساسا  من مبالغ ضريبة  
 

 الاعتمادات المُخصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
 

كانون   31مليون دولار أمريكي في   591,7بلغ مجموا الاعتمادات المخصصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها  
ويتكون هذا الرقم    (.2024كانون الأول/ ديسههههههمبر   31مليون دولار أمريكي في   538,1)مقابل    2025الأول/ ديسههههههمبر  

مليون دولار أمريكي، واعتماد مُخص ص للمساهمات الطوعية قدر    346.0من اعتماد مُخص ص للاشتراكات المُقد رة قدر    
 ملايين دولار أمريكي. 9,5دولار أمريكي، واعتماد مُخص ص للحسابات المدينة الأخرى قدر     مليون  236,2

 
ص   ( جميع المبالغ المسههههتحقة التحصههههيل من 1الجارية ما يلي: ) -المدينة    للاشاااتراكات المُقدَّر ويشههههمل الاعتماد المُخصهههه 

( والمبالغ المسههههههتحقة للسههههههنة الحالية من الدول  3( والاشههههههتراكات المُعاد جدولتها المسههههههتحقة حاليا ؛ )2السههههههنوات السههههههابقة؛ )
ر، مطروح منها أي مدفوعات  من الدسهتو  7الأعضهاء التي عليها متأخرات إلى الحد الذي من شهأني أن يبرر تطبيق المادة  

ص للاشهههههههههههتراكات المُقد رة   لت قبل إعداد البيانات المالية. ويشهههههههههههمل الاعتماد المُخصههههههههههه  الجارية جميع   غير  –لاحقة حُصهههههههههههِّ
  للاشههههههههههههتراكات   المتحدة   الولايات من  المسههههههههههههتحقّة  المبالغ  الاعتمادات وتشههههههههههههمل  الاشههههههههههههتراكات غير الجارية المُعاد جدولتها.

 في   أمريكي  دولار  مليون  132,6  مقههابههل)  أمريكي  دولار  مليون  280,8  مجموعههها  ويبلغ  ،2025و  2024  لعههامي المقههدّرة 
 (.2024 عام 
 

ل لجميع المبالغ المدينة المتأخرة أكثر من  ص للمسهههاهمات الطوعية المدينة إلى اسهههتعراض مفصههه  ويسهههتند الاعتماد المُخصههه 
لى استعراض للمبالغ المدينة    والمتأخرة أقل من سنة واحدة عندما يتضح أن تحصيل المبالغ أمر مستبعد.سنة واحدة وا 

 

  عضههههههههههههههويهة  من  الانسههههههههههههههحهاب  نيتهها  عن  2025  ينهاير  /الثهاني  كهانون  20  قهد أعلنهت في  الأمريكيهة  المتحهدة   وكهانهت الولايهات
  طوال  المتحهههدة   الولايهههات  من  المموّلهههة  المنح  إنههههاء  خطهههابهههات  وردت  القرار،  ههههذا  وعقهههب  .تنفيهههذي  أمر  خلال  من  المنظمهههة

 كل  في  عليها  المنصههههههوص  الإنهاء  لأحكام   وفقا    التنفيذ  أنشههههههطة  وتوقفت  .طبيعية  بطريقة  المنح  أجل  انتهى أو  ،2025 عام 
 .منها
 

جّلت  الاتفاقات،  توقيع  عند  قُيّدت  قد  المتحدة   الولايات من  المموّلة  بالمنح  الخاصههة  الإيرادات  وكانت   الصههلة   ذات  المبالغ  وسههُ
 .الوكالات  بعض في منحة  لكل  الانتهاء  نفاذ  تاريخ  حتى  جاريا    الإبلاغ  ومازال  .الفور على  مستحقّة مبالغ  بوصفها

 
صههههههههههت  وقد   وبلغ  المتحدة بالكامل،  الولايات من  المموّلة  بالمنح  المتعلقة  القبض  المسههههههههههتحقّة  لترصههههههههههدة   الاعتمادات  خُصههههههههههِّ

  التقارير   قبول حين إلى  الأرصدة   لهذ    الاعتمادات  كامل  تخصيص يستمر  وسوف .أمريكي  دولار مليون 220,6  مجموعها
 .والإغلاق الرسمي للمنح  الختامية
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 المشكوك في تحصيلها. الديون وترد فيما يلي الحركة في 
 

 2024كانون الأول/ ديسمبر  31 2025كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف
  )بآلاف الدولارات الأمريكية(  
الاشتراكات   

 المُقدَّر 
المساهمات  
 الطوعية

الحسابات  
المدينة  
 الأخرى 

الاشتراكات   المجموع 
 المُقدَّر 

المساهمات  
 الطوعية

الحسابات  
المدينة  
 الأخرى 

 المجموع 

كانون   1الرصهههههههههههههيد الافتتاحي في  
 الثاني/ يناير

181 530 347 226 9 322 538 078 52 769 12 089 6 737 71 595 

                 شطب الحسابات المدينة المُقي دة سابقا  
)الانخفاض(/ الزيادة في الاعتمادات  
المخصهههههههههصهههههههههة للحسهههههههههابات المدينة  

ى    المشههههههههههههكوك في تحصههههههههههههيلها  )يُرجا
  ( 1- 5الرجوا إلى الملاحظة  

164 461 (111 030) 190 53 621 128 761 335 137 2 585 466 483 

كانون   31الختامي في  الرصاااااايد  
 الأول/ ديسمبر

345 991 236 196 9 512 591 699 181 530 347 226 9 322 538 078 

                 منها: 
 862 522 322 9 226 347 314 166 103 577 512 9 196 236 395 331 الجارية   -الاعتمادات المُخص صة  

صههههههة   غير   -الاعتمادات المُخصهههههه 
 الجارية

14 596     14 596 15 216     15 216 

صااااة   مجموع الاعتمادات المُخصااااَّ
للحساااابات المدينة المشاااكوك في  

 تحصيلها

345 991 236 196 9 512 591 699 181 530 347 226 9 322 538 078 

 
ص للحسههههههابات المدينة الأخرى المشههههههكوك في تحصههههههيلها بضههههههريبة   المسههههههتحقة    القيمة المضههههههافةويتعلق الاعتماد المُخصهههههه 

خطابات الموافقة على الماناح المسههههههههتحقة  و ملايين دولار أمريكي( واسههههههههتردادات التعاون المالي المباشههههههههر    9,5)  التحصههههههههيل
 .البلدان التاليةمليون دولار أمريكي( من حكومات    0,04)  القبض

 
كانون الأول/  31 الوصف

 2025ديسمبر 
كانون الأول/  31

 2024ديسمبر 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

   ضرائب المبيعات المستحقة التحصيل
 788 1164 موزامبيق

 679 893 بابوا غينيا الجديدة
 629 886 السودان
 1392 867 لبنان

 444 702 بنغلاديش
 493 675 زمبابوي
 1084 575 الهند

 346 569 جمهورية تنزانيا المتحدة
 316 487 سيراليون
 357 344 إسواتيني
 2356 2306 أخرى
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كانون الأول/  31 الوصف
 2025ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2024ديسمبر 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  
 8884 9468 مجموع ضرائب المبيعات المستحقة التحصيل

     استردادات التعاون المالي المباشر وخطابات الموافقة على المِنَّح المستحقة التحصيل 
 338 0 نغو الديمقراطيةو جمهورية الك

 39 0 توغو
 17 0 جمهورية تنزانيا المتحدة
 44 44 جمهورية أفريقيا الوسطى

مجموع اساااااااااتردادات التعااون الماالي المبااشااااااااار وخطااباات الموافقاة على المِنَّح  
 المستحقة التحصيل

44 438 

 9322 9512 أخرى -تحصيلها  مجموع الاعتماد المُخصَّص للحسابات المشكوك في 
 

 المبالغ المستحقة للموظفين 4-4
 

)مقابل   2025كانون الأول/ ديسهههمبر   31مليون دولار أمريكي في   19,7للموظفين  المسهههتحقة  بلغ مجموا رصهههيد المبالغ  
وتسههههتأثر منح التعليم بالحصههههة الأكبر من الرصههههيد،   (.2024كانون الأول/ ديسههههمبر    31مليون دولار أمريكي في   17,8

 .2026-2025من العام الدراسي   2025وتمثل السُّلاف المُقد مة للموظفين للجزء الخاص بعام  
 

 الوصف
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 989 974 سُلاف المرتبات

 497 15 476 17 سُلاف منح التعليم 

 092 1 123 1 سُلاف استئجار المساكن

 241 129 المبالغ المُسْتاحق ة للسفر

 819 17 702 19 مجموع المبالغ المستحقة للموظفين

 
 المخزونات 5-4

 
مليون   88,1)مقهابهل    2025كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في    85,2بلغ مجموا قيمهة المخزونهات  

 .ويبين الجدول التالي حركة أصناف المخزون خلال السنة  (.2024كانون الأول/ ديسمبر    31دولار أمريكي في 
 

 الوصف 
كانون  31

الأول/ ديسمبر 
2024 

 الشحنات  الإضافات 
الأصناف المتصرف  
فيها والمنتهية  

 الصلاحية 
المخزون  
 العابر 

 شطب 
 المنشورات 

كانون الأول/   31
 2025  ديسمبر

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(   
والهههههههههلهههههههههقهههههههههاحهههههههههات   الأدويهههههههههة 

 والإمدادات الإنسانية
82 691 100 618 (94 964) (6 436) 3 332  85 241 

  (813 4)  (49) (804) 300 366 5 المنشورات
 241 85 (813 4) 332 3 (485 6) (768 95) 918 100 057 88 مجموع قيمة المخزونات
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. وتمثل الشههههههحنات مجموا قيمة أصههههههناف  المسههههههتودعاتوتمثل الإضههههههافات مجموا قيمة أصههههههناف المخزون المسههههههتلمة في  
 المخزون المرسلة.

 
تشهههير عمليات التصهههريف إلى إزالة المخزونات غير المنتهية الصهههلاحية بسهههبب التلف أو التقادم. أما الأصهههناف المنتهية  و 

 التي وصلت إلى تاريخ انتهاء صلاحيتها أثناء وجودها في المخزون.  الأصنافالصلاحية، فهي تمثل  
 

وبلغ مجموا المصهههروفات المتعلقة بالمخزونات خلال الفترة )الشهههحنات، والأصهههناف المتصهههرف فيها والمنتهية الصهههلاحية(  
)مقهههههابهههههل    ملايين  107,1 أمريكي  في    ملايين  205,3دولار  المنتهي  العهههههام  أمريكي خلال  الأول/    31دولار  كهههههانون 
التي يبلغ    2025المنتهية الصههههههلاحية في عام و ف فيها تصههههههرّ المواد المُ   ويشههههههمل هذا المبلغ الأصههههههناف  (.2024 ديسههههههمبر
لاغ عنها تحت بند "مصههههههههروفات التشههههههههغيل  أُبُ   وتتعلق بالمواد المنتهية الصههههههههلاحية التي مليون دولار أمريكي  5,8مجموعها 

كانون الأول/   31مليون في السهنة المنتهية في    74,2)مقابل   9العامة" في بيان الأداء المالي )البيان الثاني( والملاحظة  
، تحهت بنهد "الإمهدادات والمواد الطبيهة" في بيهان  المتبقي  دولار أمريكيمليون    101,3  مبلغويُبلاغ عن  (؛  2024ديسههههههههههههههمبر  

 الأداء المالي )البيان الثاني(.
 

  وبعد   .أدنى أيهما  للتحقيق  القابلة  القيمة بصهههههافي  أو  التكلفة  بسهههههعر كمخزونات  السهههههابق قيمتها في  تقدّر  المنشهههههورات  وكانت
  وتقادمها  المخزونات  مسههههههههتوى في  المسههههههههتمر  والانخفاض  الإلكترونية،  المنشههههههههورات  إلى  المطبوعة  المنشههههههههورات من  الانتقال
  الأداء   بيان على  المتبقي  الرصههههههيد  وتحميل  ،2025  عام  من  بدءا    المنشههههههورات  مخزونات  شههههههطب  المنظمة قرّرت  السههههههريع،
 .المالي

 
 المبالغ المدفوعة مُقدَّماً والودائع 6-4

 
)مقابل   2025كانون الأول/ ديسهههههههههههههمبر    31ملايين دولار أمريكي في   4,6بلغت القيمة الإجمالية للمبالغ المدفوعة مقدما   

وتمثهل ههذ  المهدفوعهات مبهالغ مهدفوعهة للمورِّدين قبهل    (.2024كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31دولار أمريكي في   ملايين  9,8
وعند اسههههههههتلام السههههههههلع أو تلقي الخدمات، تُحم ل المبالغ المدفوعة مقدما  على حسههههههههاب    اسههههههههتلام السههههههههلع أو تلقي الخدمات.

 المصروفات المناسب.
 

  31ملايين دولار أمريكي في   3,4دولار أمريكي )مقهابهل  يون  مل  1,4  وتشههههههههههههههمهل المبهالغ المهدفوعهة مقهدمها  ودائع تبلغ قيمتهها
 وتمثل الودائع المبالغ المدفوعة في شكل كفالة للمؤجرين من أجل استئجار أماكن العمل. (.2024كانون الأول/ ديسمبر  

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 7-4

 
مليون دولار أمريكي في  386بلغ مجموا قيمة الممتلكات والمنشههههههههههآت والمعدات المُقي دة )بعد طرح الاسههههههههههتهلاك المتراكم(  

 (.2024كانون الأول/ ديسمبر    31مليون دولار أمريكي في  327)مقابل   2025كانون الأول/ ديسمبر   31

 
 وترد التفاصيل عن مجموا الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي.

 
 كانون الأول/  31 الوصف

 2025ديسمبر 
 كانون الأول/  31
 )معدّل( 2024 ديسمبر

 آلاف الدولارات الأمريكية   
 903 302 520 322 الممتلكات 

 870 4 450 4 تحسينات الأصول المُستأجرة 
 055 19 288 19 المنشآت والمعدات

  282 39 أصول حق الاستخدام
 828 326 540 385 الممتلكات والمنشآت والمعدات مجموع 

 



 A79/14 76 79/14ج

 

 الممتلكات
 

دولار أمريكي   ملايين 303مليون دولار أمريكي )مقابل    323  بلغ مجموا قيمة الممتلكات )بعد طرح الاسهههتهلاك المتراكم(
بأعمال   في المقام الأول مليون دولار أمريكي  20البالغ    الزيادة ويتعلق صههههههههههافي   (.2024كانون الأول/ ديسههههههههههمبر   31في

 البناء الجارية في مشروا تجديد المقر الرئيسي. وترد تفاصيل الممتلكات على النحو التالي.
 

 المكتب الرئيسي 
كانون  31

الأول/ ديسمبر 
2024 

 الإضافات 
الأصناف  

المتصرَّف فيها/ 
 التحويلات 

الانخفاض  
 الاستهلاك  في القيمة 

كانون  31
الأول/ ديسمبر 

2025 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

       المقر الرئيسي
 000 1         000 1 الأراضي   
 060 161 (129 4)       189 165 المباني   
 154 138       662 22 492 115 أعمال البناء الجارية   
 214 300 (129 4)     662 22 681 281 الممتلكاتمجموع    

             المكتب الإقليمي لأفريقيا
 103        103 الأراضي   
 844 2 (157)    001 3 المباني   

الممتلكااااات       المكتااااب   –مجموع 
 الإقليمي لأفريقيا   

3 104       (157) 2 947 

       المتوسطالمكتب الإقليمي لشرق 
 873 15 (403)       276 16 المباني   
 698 1       698 1   أعمال البناء الجارية   
الممتلكااااات       المكتااااب   –مجموع 
 الإقليمي لشرق المتوسط   

16 276 1 698     (403) 17 571 

الاماحاياط  لاغارب  الإقالاياماي  الاماكاتاااااب 
 الهادئ

       

 788 1 (54)       842 1 المباني   
الممتلكااااات       المكتااااب   –مجموع 
 الإقليمي لغرب المحيط الهادئ   

1 842       (54) 1 788 

        المنظمة -ممتلكات المجموع 
 103 1         103 1 الأراضي   
 565 181 (743 4)       308 186 المباني   
 851 139       359 24 492 115 أعمال البناء الجارية   

 520 322 (743 4)     359 24 904 302 المنظمة -مجموع الممتلكات 
 394 383     (45) 359 24 079 359 التكلفة

) الاستهلاك المتراكم 176 56 )  45  (4 743) (60 874) 
 

قُدِّرت القيمة العادلة ل يجار السنوي  و  ا .مساحات مجانبموجبها الاتفاقا  قد مت الحكومات المضيفة   45 وقد أبرمت المنظمة
(، وكذلك  2024مليون دولار أمريكي في عام    21مليون دولار أمريكي )مقابل    24,2  وقُيِّدت باعتبارها مصهههههروفات قدرها

 (.(المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات) 1-5الملاحظة    انظرباعتبارها إيرادات من مساهمات عينية )
 

وفي المواقع التي لا تمتلك فيها المنظمة الأراضهههههههههي، مُناحات حقوق الانتفاا بمسهههههههههاحة الأرض مجانا . ولما كانت الحكومة  
تقُيه د قيمهة تحتفظ بملكيهة الأرض، ولا تملهك المنظمهة القهدرة على التصههههههههههههههرُّف بههذ  الحقوق من خلال معهاملات تجهاريهة، فلا  

 الأرض في البيانات المالية.
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 يبين الجدول أدنا  المواقع التي أتيحت فيها الأراضي للمنظمة لكي تبنى عليها مقرات.
 

 المدينة البلد الإقليم

 جنيف سويسرا المقر الرئيسي

 مالابو غينيا الاستوائية أفريقيا

 جوبا جنوب السودان أفريقيا

 مايدوغوري، ولاية بورنو نيجيريا أفريقيا

 القاهرة مصر شرق المتوسط

 كابول أفغانستان شرق المتوسط

 إسلام آباد باكستان شرق المتوسط

 عمان الأردن شرق المتوسط

 تونس العاصمة تونس شرق المتوسط

 غاروي الصومال شرق المتوسط

 نيو دلهي الهند جنوب شرق آسيا

 مانيلا الفلبين غرب المحيط الهادئ

 هونيارا جزر سليمان غرب المحيط الهادئ

 
ر   تحسينات الأصول المُستَّأجَّ

 
رة )بعد طرح الاسهههههتهلاك المتراكم(   كانون   31دولار أمريكي في    ملايين   4,5بلغ مجموا قيمة تحسهههههينات الأصهههههول المُسهههههتاأجا

وتراد تفاصههيل الأصههول    (. 2024كانون الأول/ ديسههمبر   31في    دولار أمريكي    ملايين  4,9)مقابل   2025الأول/ ديسههمبر  
 ما يلي. المستأجرة في 

 

 الرئيسي  المكتب
 كانون 31
 ديسمبر /الأول

2024 
 الإضافات 

المواد  
المُتصرَّف  

 المنقولة  /فيها

نخفاض  الا 
 الاستهلاك  القيمة في 

 كانون 31
 ديسمبر /الأول

2025 
 الأمريكية الدولارات آلاف 

       الرئيسي المقر
 346 3 (473)       819 3 ليون  أكاديمية فرنسا،
 318 (53)   371  التونسي  الكيميائي المجمع
       لأفريقيا الإقليمي المكتب
 501 (231)       732 )كمبالا( لأوغندا القُطري المكتب
       الهادئ المحيط لغرب الإقليمي المكتب
 319 (26)       319 )مانيلا( للفلبين القُطري المكتب
 450 4 (791)     371 870 4 المُستأجر  الأصول تحسينات مجموع
 559 5     371 188 5 التكلفة

 (109 1) (791)       (318) المتراكم الاستهلاك
 

 المنشآت والمعدات
 

كههانون الأول/    31في  مليون دولار أمريكي    19,3بلغ مجموا قيمههة المنشهههههههههههههههآت والمعههدات )بعههد طرح الاسهههههههههههههتهلاك المتراكم(  
دّلهت القيمهة  و  (. معهدّل   –   2024كهانون الأول/ ديسهههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في    19,1)مقهابهل    2025 ديسهههههههههههههمبر  قهد عهُ

ح في الملاحظة   2024المسهجّلة في كانون الأول/ ديسهمبر   ترد تفاصهيل المنشهآت والمعدات على النحو  . و 3على النحو الموضهّ
 التالي. 
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 فئة الأصول 
كانون   1

الثاني/ يناير 
 )معدّل(  2025

 الاستهلاك  الإضافات 
المواد  

المتصرَّف  
فيها/  
 التحويلات

الانخفاض  
 في القيمة 

كانون   31
الأول/ ديسمبر  

2025 
الاستهلاك   التكلفة

 المتراكم 

  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 (593 58) 644 74 051 16  (178) (623 3) 822 1 030 18 المركبات ومعدات النقل

المعدات الحاسههههههههههوبية ومعدات  
 الاتصالات

593 2 188 (229) (7)  2 545 10 027 (7 482) 

 (589 5) 274 6 685  (53) (96) 410 424 ا لات والمعدات المُتخصِّصة
 (146) 153 7   (1)  8 الأثاث

 (810 71) 098 91 288 19  (238) (949 3) 420 4 055 19 المنظمة  -إجمالي المعدات 

 

 عقود الإيجارأصول حق الاستخدام بموجب  
 

 : التالي   الجدول   في   43  المعيار   بموجب   المحدّدة   الإيجار   عقود  إلى   تستند   التي   الاستخدام  حق  لأصول   الدفترية   القيمة  تُعرض 
 

 المجموع  المركبات  المباني  الوصف 
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 035 44 338 1 697 42 2025كانون الثاني/ يناير   1
 850 5 110 1 740 4 )الانخفاض( الزيادة/ 

 (603 10) (520) (083 10) الاستهلاك
 282 39 928 1 354 37 2025كانون الأول/ ديسمبر  31
 

ملايين دولار   4,7  -(  2-5الملاحظة    انظرمليون دولار أمريكي )  20,1، بلغ مجموا قيمة الاسهههتهلاك  2025وفي عام  
ملايين دولار أمريكي للمنشههههههآت    4,0و  مليون دولار أمريكي لتحسههههههينات الأصههههههول المُسههههههتأجرة،  0,8و  أمريكي للممتلكات،

  كانون 1 من  اعتبارا    النافعة الأعمار  لتغيّر  ونتيجة  .ملايين دولار أمريكي لأصههههههههههههول حق الاسههههههههههههتخدام   10,6، ووالمعدات
  .أمريكي  دولار  ملايين  3,3  بمقدار  انخفضهههههههههههت  قد  2025  لعام   الاسهههههههههههتهلاك  مصهههههههههههروفات أن  قُدِّر  ،2025  يناير  /الثاني
 .المقبلة  السنوات  على  الأثر  تقدير  يمكن عمليا   ولا
 

  ا  مخزونبوصههفها  وتشههمل المنشههآت والمعدات الأصههول التي توقف الاسههتخدام النشههط لها والمُحتافظ بها لحالات الطوارئ أو 
 .أو لغرض التصرُّف فيها. وفيما يلي القيمة الدفترية لهذ  الأصول  ا  احتياطي

 

 القيمة الدفترية )بالدولارات الأمريكية(  الوحدات  فئة الأصول

 لا يوجد 61 ومعدات النقلالمركبات  

 لا يوجد 5 المعدات الحاسوبية معدات الاتصالات

 لا يوجد 7 ا لات والمعدات المُتخصِّصة

 لا يوجد 73 المنظمة -المعدات    إجمالي

 
وبالإضههههههافة إلى ذلك، تواصههههههل المنظمة اسههههههتخدام عدد من الأصههههههول المسههههههتهلكة بالكامل؛ وبلغ مجموا تكلفة شههههههراء هذ   

 مليون دولار أمريكي.  50الأصول  
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 وفيما يلي تفاصيل الأصول المستهلكة بالكامل.
 

 فئة الأصول
المعدات المستهلكة بالكامل المستخدمة في  

 2025ديسمبر كانون الأول/  31

 الوحدات 

 821 المركبات ومعدات النقل

 138 المعدات الحاسوبية معدات الاتصالات

 121 ا لات والمعدات المُتخصِّصة

 5 الأثاث

 1 085 المنظمة  -إجمالي المعدات 
 

 الأصول التراثية
 

  فنية أعمال  الأصههول  هذ    وتشههمل  .1948  عام   منذ  عليها  حصههلت  التي  التراثية  الأصههول  لجميع  بسههجلات  المنظمة  تحتفظ
التراثية التي تحتفظ بها المنظمة    والممتلكات  .والسجاد  والنسيج  والمنحوتات  والجداريات  والتماثيل  والمطبوعات  اللوحات مثل

  تُعد  لا فهي  ولذا  عملياتها، في  أن تسهتعملها  يمكن محتملة  خدمات  على  تنطوي  ولا  اقتصهادية  فوائد  لغرض تحقيق  لا تقُتنى
 .المالية  البيانات في  تقُي م  ولا  الأصول  بين من
 

 الأصول غير الملموسة 8-4
 

ليون  م  0,1)مقابل   2025كانون الأول/ ديسههمبر    31دولار أمريكي في ليون  مصههفر  بلغت قيمة الأصههول غير الملموسههة  
 .المقتناة البرمجيات  بوتتعلق جميع الأصول غير الملموسة    (.2024كانون الأول/ ديسمبر    31دولار أمريكي في 

 
لة مقدماً  9-4  الاشتراكات والمساهمات المحصَّ

 
لة مقدما  أسهههههههاسههههههها  بالمدفوعات التي سهههههههددتها الدول الأعضهههههههاء خلال عام   مقابل   2025يتعلق مبلغ الاشهههههههتراكات المُحصههههههه 

المبالغ المدفوعة مقدما  من المسههههههاهمات الطوعية، فيعكس الأموال المحصههههههلة  أما رصههههههيد   .2026اشههههههتراكاتها المُقد رة لعام  
دة هي المبالغ المحصههههههلة  والمتحصههههههلات غير المطبقة وغير المحد   .2026على أسههههههاس اتفاقات ذات تواريخ بدء في عام  

 .2025كانون الأول/ ديسمبر   31التي لم تضا  بعد في  2025خلال عام  
 

 كانون الأول/  31 الوصف 
 2025ديسمبر  

 كانون الأول/  31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 841 84 037 57 الاشتراكات المُقد رة المدفوعة مقدما  
 321 54 784 34 المساهمات الطوعية المدفوعة مقدما  

 977 21 101 29 المتحصلات غير المُطب قة وغير المُحد دة
 099 2 429 1 المبالغ المدفوعة مقدما  الأخرى

لة مقدماً   238 163 351 122 مجموع الاشتراكات والمساهمات المُحصَّ
 

 الحسابات الدائنة 10-4
 

كهانون الأول/    31تمثهل الحسهههههههههههههههابهات الهدائنهة مجموا المبهالغ المسههههههههههههههتحقهة للموردين، والحسهههههههههههههههابهات الهدائنهة للسههههههههههههههفر في  
 .2025 ديسمبر
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 2024كانون الأول/ ديسمبر  31 2025كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 026 51 318 76 الحسابات الدائنة للموردين

 297 3 409 2 الحسابات الدائنة للسفر

 323 54 727 78 مجموع الحسابات الدائنة

 
 المستحقة الدفع للموظفينالمبالغ  11-4

 
 . 2025 كانون الأول/ ديسمبر  31للموظفين في    غير المسد دة يمثل رصيد المبالغ المستحقة الدفع للموظفين مجموا المبالغ  

هي رتدة من البنوك  الم   والأرصهدة  والمرتبات المسهتحقة الدفع هي أرصهدة مسهتحقة للموظفين رهن إصهدار شههادات براءة الذمة. 
 أرصدة مستحقة الدفع للموظفين رهن تسلُّم معلومات محد ثة عن الحساب المصرفي. 

 
 2024كانون الأول/ ديسمبر  31 2025كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 988 1 164 3 المرتبات المستحقة الدفع

 153 195 المرتدة من البنوك الأرصدة

 141 2 359 3 مجموع المبالغ المستحقة الدفع للموظفين 

 
 استحقاقات الموظفين 12-4

 
تشهمل اسهتحقاقات الموظفين مدفوعات نهاية الخدمة والتأمين الصهحي للموظفين والتأمين الجماعي أثناء الحوادث والمرض  

 الوفاة أو العجز أثناء الخدمة )الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار(.والخصوم الناشئة عن حالات 

 

دولار    مليون 260,1اسههههههههتحقاقات الموظفين المُسههههههههتحق ة بمقدار  الخاصههههههههة ب  خصههههههههوم ال مجموا  انخفض،  2025وفي عام  
مليون دولار أمريكي في   181,9إلى    2024كهههانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في    442أمريكي من  

 . وعزى ذلك في المقام الأول إلى العوامل التالية:2025كانون الأول/ ديسمبر   31
 

 دولار أمريكي لتسباب التالية:  ملايين  910,1الخصوم بمقدار    انخفاض
 

 أمريكي؛  دولار   مليون   269,5  بلغت قيمتها   العالمي   المالي   المشهد   في   التغيّرات   عن   ناجمة   مواتية   اكتوارية   تعديلات  • 
 أمريكي؛  دولار  مليون  236,3  بلغت  الاستثمارات  على  وفوائد مكاسب •
 أمريكي؛  دولار  مليون  138,2  بقيمة  الهيكلة  الناتج عن إعادة   الفوائد  تقليص  عن ناجمة  مواتية  تعديلات •
  دولار   مليون   136,1  قيمتههها (  العههائلي   الوضهههههههههههههع   مثههل )   الههديمُغرافيههة   التغيّرات   عن   نههاجمههة   مواتيههة   اكتواريههة   تعههديلات  • 

 أمريكي؛ 
لة والمدفوعات المُقد مة للمشههههههههاركين في البرنامج من جميع  • صههههههههافي حركة مواتية في المسههههههههاهمات المُحصهههههههه 

 مليون دولار أمريكي؛  123,9الصناديق بقيمة  

 ؛ملايين دولار أمريكي 6,1عوامل اكتوارية أخرى بلغت   •
 

 دولار أمريكي لتسباب التالية:  يينملا 259,7الخصوم بمقدار    زيادة 
 

 مليون دولار أمريكي؛  165,3  البالغ  الفعلية  والتكاليف  الاكتوارية  التوقّعات  بين  الفارق •
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المبلغ المسههههتحق سههههنويا  اسههههتنادا  إلى الاسههههتحقاقات التي حصههههل عليها المشههههاركون في البرنامج )يشههههار إليها   •
 مليون دولار أمريكي؛  51,2أيضا  بتكلفة الخدمة( بقيمة  

فائدة افتراضههههههية ناجمة عن الحسههههههابات الاكتوارية المحم لة على الخصههههههوم الخاصههههههة باسههههههتحقاقات الموظفين   •
 مليون دولار أمريكي. 43,2قيمتها  

 
  تقُيّد  لا  للموظفين  الصههههههههههههحي  التأمين  نظام   أصههههههههههههول في أمريكي  دولار  مليون 390,3  قدرها  هناك زيادة   ذلك، على  وعلاوة  
 .39  المعيار  بموجب  التأمين  نظام  من  يتحقق  الذي  الفائض  تقييد من  يحد  الذي  لتصول  الأقصى  الحد  بسبب

 
صندوق في الفروا والجدول أدنا  )الملخص الاكتواري لمدفوعات نهاية الخدمة، والتأمين  ويُقد م مزيد من التفاصيل عن كل  

 الصحي للموظفين، والصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار(.
 

 مدفوعات نهاية الخدمة

 
ح العودة إلى الوطن  نا أنشهههههههن صهههههههندوق مدفوعات نهاية الخدمة لتمويل اسهههههههتحقاقات الموظفين عند نهاية الخدمة بما فيها ما 

ل الصهههههندوق    والإجازات السهههههنوية المتراكمة وتكاليف سهههههفر العودة إلى الوطن وشهههههحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن. ويُمو 
 من رسوم مقتطعة من المرتبات.

 

ويحدد خبراء اكتواريون استشاريون مستقلون الخصوم الناشئة عن استحقاقات العودة إلى الوطن والإجازات السنوية. إلا أن  
  -أي كما لو أن جميع الموظفين أنهوا الخدمة على الفور   -الإجازة المتراكمة تُحسهاب على أسهاس الإخلاء من الالتزامات  

م.  مما يعني أنها لا تُخصا
 

( إلى أن الخصهههوم الكاملة الخاصهههة  2025كانون الأول/ ديسهههمبر    31وأشهههارت تقديرات آخر دراسهههة اكتوارية أُجريات )في 
مليون دولار أمريكي من الخصهههههههههوم القصهههههههههيرة    89,3مليون دولار أمريكي )أي   156,9بمدفوعات نهاية الخدمة تسهههههههههاوي  

الطويلهههة الأجهههل( مقهههارنهههة    67,6الأجهههل و مليون دولار أمريكي في   143,8بمبلغ    مليون دولار أمريكي من الخصههههههههههههههوم 
دولار أمريكي يُقي د، بحسهب طبيعة المصهروفات،    مليون  13,1  اقدره  يةصهاف  بزيادة ، أي  2024كانون الأول/ ديسهمبر   31

في حسههاب بيان الأداء المالي )البيان الثاني(. ولا تشههمل هذ  الحسههابات تكاليف ماناح انتهاء الخدمة، أو إنهاء الخدمة بناء   
مليون دولار أمريكي )مقهههابهههل    88,7على اتفهههاق، أو إلغهههاء الوظيفهههة. وبلغهههت قيمهههة التزامهههات الاسههههههههههههههتحقهههاقهههات المُحهههد دة  

مليون دولار    68,2( لاسههههههههههههههتحقهاقهات نههايهة الخهدمهة و2024كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في  78,9
( ل جازات السهنوية المُدراجة في الرصهيد  2024كانون الأول/ ديسهمبر   31مليون دولار أمريكي في    64,9أمريكي )مقابل  

صههت أصههو   الحالي لمدفوعات نهاية الخدمة. مليون دولار أمريكي   90,7مليون دولار أمريكي )مقابل    78,2  ل بقيمةوخُصههِّ
من مجموا الخصهههههوم   ٪50( لتسهههههوية هذ  الخصهههههوم، وهي ما تمثل تمويلا  بنسهههههبة  2024كانون الأول/ ديسهههههمبر   31في 

 (.2024كانون الأول/ ديسمبر   31في   ٪63)مقابل  
 

 الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 
حالة الإصهههابة أو المرض أو الوفاة المنسهههوبة إلى أداء الواجبات الرسهههمية للموظف المُسهههتحاق، يُقدِّم الصهههندوق الخاص  في 

كحد أقصهههههى(، أو لتزواج    65للتعويض عن الأضهههههرار تعويضهههههات للموظفين المصهههههابين بإعاقة )لمدة الإعاقة حتى سهههههن 
 ا خرين.  الباقين على قيد الحياة وفي ظروف معينة لأفراد الأسرة 

 
  من اسههتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة.   ا  اسههتحقاقبوصههفي  والمنظمة مسههؤولة عن الصههندوق الخاص للتعويض عن الأضههرار  

وتقُي د المكاسهههههب والخسهههههائر الاكتوارية في بيان التغيرات في صهههههافي الأصهههههول/ حقوق الملكية )البيان الثالث(، وفق ا لأحكام  
 من المعايير المحاسبية الدولية )استحقاقات الموظفين(. 39المعيار  
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الاكتواريهههة، بلغ مجموا الخصههههههههههههههوم   ا لمههها ورد في الهههدراسهههههههههههههههههة  كهههانون الأول/    31مليون دولار أمريكي في    19,5ووفقههه 
في   يرجع ههذا النقص(.  2024كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في    25,4)مقهابهل    2025 ديسههههههههههههههمبر
من المعايير المحاسهههههههبية الدولية )اسهههههههتحقاقات    39. ووفقا  لأحكام المعيار أسهههههههعار الصهههههههرف  تغيّرإلى    أسهههههههاسههههههها  الخصهههههههوم  

لت مباشهرة   مليون دولار   1,1قدرها   مكاسهبدولار أمريكي )مقابل    ملايين 6,1اكتوارية بمبلغ   مكاسهبالموظفين(، فقد سهُجِّ
، وقُيهِّد مبلغ آخر قهدر   2025( في صههههههههههههههافي الأصههههههههههههههول/ حقوق الملكيهة )البيهان الثهالهث( في عهام  2024أمريكي في عهام  

( بحسههههههب طبيعة المصههههههروفات على حسههههههاب  2024دولار أمريكي في عام    يونمل  1,5مليون دولار أمريكي )مقابل   0,2
صههههههههههت أصههههههههههول بقيمة   مليون دولار   24,7مليون دولار أمريكي )مقابل    25,5بيان الأداء المالي )البيان الثاني(. وخُصههههههههههِّ

من مجموا   ٪131( لتسههههههوية هذ  الخصههههههوم، وهي ما تمثل تمويلا  بنسههههههبة  2024ل/ ديسههههههمبر  كانون الأو   31أمريكي في 
 (.2024كانون الأول/ ديسمبر   31في   ٪97  الخصوم )مقابل

 
 صندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض

 
أُنشهههن صهههندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض لتغطية مدفوعات الاسهههتحقاقات الممنوحة في حالة الوفاة والإصهههابة بإعاقة  
مسههههههههههتديمة وفقدان الوظيفة والإجازة المرضههههههههههية إلى موظفي المنظمة وموظفي منظمة الصههههههههههحة للبلدان الأمريكية والوكالة  

ة والمرفق الدولي لشههراء الأدوية وبرنامج الأمم المتحدة المشههترك لمكافحة الدولية لبحوث السههرطان والمركز الدولي للمحاسههب
ل الصندوق من الاشتراكات التي يدفعها الموظفون ومنظماتهم.لإا  /فيروس نقص المناعة البشرية  يدز. ويُمو 

 

ل بوصههفها منافع أخرى   ويحدِّد خبراء اكتواريون اسههتشههاريون محترفون قيمة الخصههوم الناشههئة عن هذ  الاسههتحقاقات، وتُسههج 
صهههههههاف    انخفاضمن المعايير المحاسهههههههبية الدولية )اسهههههههتحقاقات الموظفين(، قُيِّد   39طويلة الأجل. وطبقا  لأحكام المعيار  

( بحسب طبيعة المصروفات  2024مليون دولار أمريكي في عام  2,1  زيادة قدرها مليون دولار أمريكي )مقابل  1,5بمبلغ 
 على حساب بيان الأداء المالي )البيان الثاني(.

 

كههانون الأول/    31ملايين دولار أمريكي في    5,4ووفقهها  لمهها يرد في الههدراسههههههههههههههههة الاكتواريههة، فقههد بلغ مجموا الخصههههههههههههههوم  
صهههههت أصهههههول بقيمة  2024كانون الأول/ ديسهههههمبر   31ملايين دولار أمريكي في  7,2)مقابل   2025 ديسهههههمبر (. وخُصهههههِّ

( لتسههههههههههههههويهة ههذ   2024كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31ملايين دولار أمريكي في    5,6ملايين دولار أمريكي )مقهابهل   5,4
 (.2024كانون الأول/ ديسمبر   31في   ٪80من مجموا الخصوم )مقابل   ٪100تمثل تمويلا  بنسبة   الخصوم، وهي ما

 

 التأمين الصحي للموظفين

 
تتولى الأمانة إدارة نظامها الخاص بالتأمين الصهحي بوصهفي كيانا  منفصهلا . وهو نظام لي هيكلي الخاص للحوكمة، ويتولى  
تاحق ون من تكاليف الرعاية الصههههههههههحية   ردّ نسههههههههههبة كبيرة مما يتحملي الموظفون والموظفون المتقاعدون وأفراد أسههههههههههرهم المُسههههههههههْ

ل نظام التأمين الصههههههههحي للموظفين من الاشههههههههتراكات التي يدفعها الموظفون )بمقدار الثلث( ومن    المعترف بها طبيا . ويمو 
 المنظمة )بمقدار الثلثين( ومن إيرادات الاستثمار.

 

استحقههههههاقا  مهههههههههن استحقاقههههههات ما بعههههههد انتهههههههاء  والمنظمة مسؤولة عن التأمين الصحي للموظفين بعد انتهههههههاء الخدمههههههة بوصفي  
من   39لأحكام المعيار    وتقُي د المكاسب والخسائر الاكتوارية في حساب صافي الأصول/ حقوق الملكية وفقا    الخدمههههههههههههههههههههههههة.

 المعايير المحاسبية الدولية )استحقاقات الموظفين(.
 

بناء  على   2025وحدد خبراء اكتواريون محترفون قيمة التزامات اسههههههتحقاقات التأمين الصههههههحي المُحد دة للموظفين في عام  
لت بالكامل  قيمة التزام الاسههههههههتحقاقات المُحد د    وكانت  بيانات الموظفين وسههههههههجلات المدفوعات التي أتاحتها المنظمة. قد موِّ

(، ويتكون من مجموا التزام  2024مليون دولار أمريكي في عهام    266)مقهابهل    2025كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31في  
(، عُوِّض  2024مليون دولار أمريكي في عههام    1816مليون دولار أمريكي )مقههابههل    1455اسههههههههههههههتحقههاقههات مُحههد د بقيمههة  
مثل ذلك  (. وي2024مليون دولار أمريكي في عام    1550مليون دولار أمريكي )مقابل   1455بأصهههههههول الصهههههههندوق بقيمة  
  بسههقف   الصههندوق  أصههول  وتُحد  (.2024كانون الأول/ ديسههمبر   31في   ٪85)مقابل   ٪100صههافي مركز تمويلي بنسههبة  
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  يتجاوز   الذي  الصهههندوق  أصهههول مجموا  ويبلغ  .39  للمعيار وفقا    بالاسهههتحقاقات،  الخاصهههة  للخصهههوم   المحدّدة   القيمة  يسهههاوي
 .أمريكي  دولار  مليون 390,3  السقف

 
  المواتيههة   التنقيحههات  لىإالأول    المقههام   فيويعود ذلههك    ،2025  عههام   في  المحههدّدة   الاسههههههههههههههتحقههاقههات  التزامههات  وانخفضههههههههههههههههت
  عن  ناتجة  مواتية  غير  تغيّرات  ذلك  وعوّض  الهيكلة،  لإعادة   نتيجة  المقدّرة   الفوائد  وتقليص  والمالية  الديمُغرافية  للافتراضهههههات

الزيادة في   وكانت"(.  الخبرة )"  سهههههههنوات  ثلاث كل  يُجرى  الذي  الكامل  التقييم   إلى  بالاسهههههههتناد  التعداد  لبيانات  الدوري  التحديث
.  مدفوعا  بالظروف الاقتصههههههادية  نكا  وتغيّر مزيج العملات وتراجع التكاليف الطبية المسههههههتقبلية المفترضههههههة  معدل الخصههههههم 

الصهههههههافي الإجمالي    وانخفض نتيجة لذلكبسهههههههبب ظروف السهههههههوق المواتية،   2025وزادت أيضههههههها  أصهههههههول الخطة في عام  
 .إلى الصفر  للخصوم 

 

لت مباشهههههرة    39ووفقا  لأحكام المعيار   جِّ اكتوارية بقيمة   مكاسهههههب من المعايير المحاسهههههبية الدولية )اسهههههتحقاقات الموظفين(، سهههههُ
(  2024مليون دولار أمريكي في عهام    151,4اكتواريهة بمبلغ    خسههههههههههههههائر )مقهابهل   2025مليون دولار أمريكي في عهام    57,7

دولار أمريكي   ملايين   207.8على بيان التغيرات في صهههههافي الأصهههههول/ حقوق الملكية )البيان الثالث(، وقُيِّد مبلغ آخر قدر   
 (. 2- 5الملاحظة    انظر ( لحساب تكاليف الموظفين ) 2024دولار أمريكي في عام   مليون   70,2)مقابل  

 

ويمكن الاطلاا على تفاصهههيل إضهههافية متعلقة بالخصهههوم الناشهههئة عن التأمين الصهههحي للموظفين في التقرير السهههنوي عن  
 نظام التأمين الصحي للموظفين.

 

ويُلخِّص الجههدول أدنها  الخصههههههههههههههوم الاكتواريهة لنظههام التههأمين أثنههاء الحوادث والمرض، ومهدفوعهات نهههايهة الخههدمهة، والتههأمين  
 الصحي للموظفين، والصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار.

 
 الوصف 

كانون الأول/   31
 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

   الجارية -استحقاقات الموظفين المتراكمة 

 190 74 327 89 مدفوعات نهاية الخدمة

 204 1 177 1 الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 933 4 995 2 صندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض

 327 80 499 93 الجارية -مجموع استحقاقات الموظفين 

     غير الجارية -استحقاقات الموظفين المتراكمة 

 597 69 630 67 مدفوعات نهاية الخدمة

 240 24 365 18 الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 306 2 395 2 التأمين أثناء الحوادث والمرضصندوق 

 534 265  التأمين الصحي للموظفين

 677 361 390 88 غير الجارية -مجموع استحقاقات الموظفين 

     استحقاقات الموظفين

 787 143 957 156 مدفوعات نهاية الخدمة

 444 25 542 19 الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 239 7 390 5 صندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض

 534 265  التأمين الصحي للموظفين

 004 442 889 181 مجموع استحقاقات الموظفين
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الملخص الاكتواري لمدفوعات نهاية الخدمة والتأمين الصاااااحي للموظفين والصاااااندوق الخاص للتعويض عن الأضااااارار  
 الأمريكية()بآلاف الدولارات  

 

 الوصف
مدفوعات نهاية 
الخدمة )غير 
الإجازات  
 المتراكمة( 

الصندوق الخاص  
للتعويض عن 

 الأضرار 

صندوق  
التأمين أثناء 
الحوادث  
 والمرض

التأمين الصحي 
 للموظفين

     تسوية التزامات استحقاقات المنافع المُحدَّد 
كانون    31المحددة في التزامات اسههههههههتحقاقات المنافع 

 2024الأول/ ديسمبر 
78 861 25 442 7 239 1 784 919 

 259 39 591 4 597 479 7 تكلفة الخدمة
 919 36 93 941 487 4 مجموا التزامات استحقاقات المنافع المُحد دة

 (355 52) (287 4) (669) (465 16) مدفوعات استحقاقات المنافع الإجمالية الفعلية
 (898 2) (774) (674)   المصروفات الإدارية الفعلية

 155 16       الاشتراكات الفعلية من المشتركين
 (194 138)       الانخفاض

)المكسههب(/ الخسههارة في التزامات اسههتحقاقات المنافع  
 المُحد دة الناجمة عن تغير الافتراضات المالية 

1 719 (1 514) 2 (269 747) 

)المكسههب(/ الخسههارة في التزامات اسههتحقاقات المنافع  
 المُحد دة الناجمة عن تغير الافتراضات الأخرى 

12 644 (4 581) (1 474) (142 701) 

 338 165       الخبرة 
في المُحاااادَّد   المنااااافع  اساااااااااتحقاااااقااااات   التزامااااات 

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31
88 725 19 542 5 390 1 436 695 

         
         تسوية الاحتياطي المتكبَّد الذي لم يُسدَّد بعد 

في   مهههههدفوا  غير  د  متكبههههه  كهههههانون   31احتيهههههاطي 
 2024الأول/ ديسمبر 

      30 721 

 الفائدة على الاحتياطي المتكب د الذي لم يُسد د بعد
 2025لعام 

      769 

المكسههب(/ الخسههارة في الاحتياطي المتكب د الذي  )
 لم يُسد د بعد

      (13 090) 

كانون الأول/  31احتياطي متكبَّد لم يُسااادَّد بعد في  
 2025ديسمبر 

      18 400 

     
         تسوية الأصول 
 106 550 1       2024كانون الأول/ ديسمبر  31الأصول في 

مدفوعات اسههههههههههههههتحقاقات المنافع الإجمالية الفعلية 
 2025 لعام

(16 465) (669) (4 287) (104 564) 

 (838 5) (774) (674)   المصروفات الإدارية الفعلية
 429 112 061 5 343 1 465 16 عادية   -   2025اشتراكات من المنظمة خلال عام  
         إضافية   -   2025اشتراكات من المنظمة خلال عام  

 937 56       2025اشتراكات من المشتركين خلال عام 
الفائدة على أصهههههههول صهههههههندوق التأمين الصهههههههحي  

 2025للموظفين لعام 
      48 538 

 797 187       المكسب/ )الخسارة( في أصول الخطة
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 الوصف
مدفوعات نهاية 
الخدمة )غير 
الإجازات  
 المتراكمة( 

الصندوق الخاص  
للتعويض عن 

 الأضرار 

صندوق  
التأمين أثناء 
الحوادث  
 والمرض

التأمين الصحي 
 للموظفين

 405 845 1       2025كانون الأول/ ديسمبر  31الأصول في 
لة          تسوية وضع الالتزامات غير المُموَّ

         استحقاقات المنافع المُحدَّد التزامات 
 993 658   052 2 725 88 العاملة

 702 777 390 5 489 17   غير العاملة
 400 18       الاحتياطي المتكب د الذي لم يُسد د بعد

 095 455 1 390 5 541 19 725 88 مجموع التزامات استحقاقات المنافع المُحدَّد 
         الخطةأصول 

 (405 845 1)       أصول الخطة الإجمالية
 (405 845 1)       مجموع أصول الخطة

 310 390       سقف الأصول
   390 5 542 19 725 88 صافي الخصوم/ )الأصول( المقيد  في بيان المركز المالي 

في التزامات اساااااااتحقاقات   ر )المكساااااااب(/ الخساااااااا
 المنافع المُحدَّد 

14 363 (6 095) (1 472) (223 025) 

   995 2 177 1 094 21 جاريةال
   395 2 365 18 630 67 غير الجارية

   390 5 542 19 724 88 صافي الخصوم/ )الأصول( المقيد  في بيان المركز المالي 
         2025المصاريف السنوية لعام  

 259 39 591 4 597  479 7 تكلفة الخدمة
 (850 10) 93 941  487 4 الفائدة على )الفائض(/ العجز

 (194 138)       )ائتمان(/ تكلفة الخدمة في السابق
طبق نغير م 363 14 إعادة إجراء التقديرات  غير منطبق  (472 1) 

 (785 109) 212 3 538 1 329 26 مجموع المصروفات المقيد  في بيان الأداء المالي
)المكاسااب(/ الخسااائر الاكتوارية المقيد  في صااافي  

 الأصول/ حقوق الملكية
 (687 57) غير منطبق  (095 6) غير منطبق 

         2026الاشتراكات المتوقعة خلال عام 
 816 32 536 4 176 1 615 21 اشتراكات من المنظمة

 150 70       المشتركيناشتراكات من 
 966 102 536 4 176 1 615 21 2026مجموع الاشتراكات المتوقعة خلال عام 

 
 تحليل تأثر التكاليف في التأمين الصحي للموظفين

 
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( التضخم في التكاليف الطبية -تحليل تأثر التزامات المنافع المحدد   

 1  090 624 ٪1بافتراض نقص التضخم الحالي في التكاليف الطبية بمقدار  

 1  436 695 بافتراض التضخم الحالي في التكاليف الطبية

 1  888 082 ٪1بافتراض زيادة التضخم الحالي في التكاليف الطبية بقدار  
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( معدل الخصم   -تحليل تأثر التزامات المنافع المحدد   

 1  780 143 ٪1بافتراض نقص معدل الخصم الحالي بمقدار  

 1  436 695 بافتراض معدل الخصم الحالي  

 1  181 342 ٪1بافتراض زيادة معدل الخصم الحالي بمقدار  

 

 عاما   22 لالتزامات استحقاقات المنافع المُحد دةالمدة التقريبية 
 

 الطرق والافتراضات الاكتوارية
 

تحدد المنظمة وتختار سهههنويا  افتراضهههات وطرقا  يسهههتخدمها الخبراء الاكتواريون في تقييم نهاية السهههنة لتحديد المتطلبات من 
ويتعين الإفصهاح عن الافتراضهات الاكتوارية في البيانات   المنظمة.المصهروفات والاشهتراكات الخاصهة باسهتحقاقات موظفي  

ضههافة إلى ذلك، يتحتم الإفصههاح عن   من المعايير المحاسههبية الدولية )اسههتحقاقات الموظفين(.  39المالية عملا  بالمعيار   وا 
 كل افتراض اكتواري بالقيمة المطلقة.

 
 تقييم ا كاملا  لتقدير الخصوم. ويُجري التقييم الكامل عادة مرة كل ثلاث سنوات.، أجرت المنظمة  2025  وفي عام 

 

 تاريخ التقدير

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31 جميع الخطط:

 معدل الخصم

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات
 الإجازات المتراكمة(:مقابل 

من  زيادة)  ٪5,0يبلغ معدل الخصهههههههم المرج ح في المتوسهههههههط المُسهههههههتخدام  
في التقييم السهههههههههههابق(، ويسهههههههههههتند إلى نهج قائم على منحنى   ٪5,5معدل 

  ٪100عة مع نسههههههههههههب مرج حة قدرها  العائد يعكس التدفقات النقدية المتوق  
بالدولار الأمريكي لشهههركة أون  AAعلى المنحنى فوق المتوسهههط من الفئة  

(Aon ويُقر ب معدل الخصم الناتج إلى أقرب قيمة للنسبة .)0,1٪. 

م التقييم لأوروبا   ، 2025  عام   في  التأمين الصحي للموظفين:   (. سههويسههرا   باسههتثناء )  وأوروبا   سههويسههرا   بين  قُسههِّ
   كما يلي:   2025وكانت المعدّلات المستخدمة للتقييم لعام  

  باسههههههههتثناء ) لأوروبا ٪4,4(؛ و2025لسههههههههويسههههههههرا )جديد في عام    ٪1.6
  ٪5,7وفي التقييم السهههههههههههههابق(؛   ٪1,1من معدل  زيادة) ؛  (سهههههههههههههويسهههههههههههههرا

  ٪5,5وفي التقييم السهههههههههههههههابق(؛    ٪5,9لتمريكتين )انخفههاض من معههدل  
وعلى وجي  في التقييم السهههههههابق(.  ٪5,0 من معدل زيادةللبلدان الأخرى )

ح للمعادلات المكافئة  التحديد، فإن قيمة المعدل لسويسرا هو متوسط مرج 
للولايات   ٪5,9(، و٪4,4)  اليورو  ( ومنطقة٪1,3الخاصهههههة بسهههههويسهههههرا )

 .٪0,1المتحدة مع تقريب الناتج لأقرب 
وتسهههههتند معدلات الخصهههههم إلى عائدات السهههههندات المؤسهههههسهههههية المرتفعة الفائدة.  
وتتبع المنظمهههة نهجههها  قهههائمههها  على العهههائهههد يعكس التهههدفقهههات النقهههديهههة المتوقعهههة  
والمخهاطر المفترضهههههههههههههة لتعرض العملهة لتقلبهات الأسهههههههههههههعهار فيمها يتعلق تحهديهدا  

واحدة من    بالنسههههههبة إلى كل   - بصههههههندوق التأمين الصههههههحي بعد انتهاء الخدمة  
مجموعات المكاتب. ومن المفترض أن تتُاكب د قيمة الخصوم بالفرنك السويسري  
واليورو والهدولار الأمريكي بنهاء  على التوليفهة التقريبيهة من خصهههههههههههههوم كهل واحهدة  
من مجموعههات المكههاتههب وعلى منحنيههات العههائههد التههاليههة التي أوصههههههههههههههت الأمم  

بيهة للمتقهاعهدين بهالاسهههههههههههههتنهاد إلى  المتحهدة بهاسهههههههههههههتخهدامهها في تقييم التكهاليف الط 
منحنى شهركة أون هويت السهويسهري من    - المشهاورات مع شهركة أون: سهويسهرا 

  AAشهههركة أون السهههويسهههري من الفئة   عائد  منحنى   – ، ومنطقة اليورو AAالفئة  
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فوق المتوسههههط لشههههركة   عائد   منحنى   – ، والولايات المتحدة )باسههههتثناء الإقليمي( 
 . AAأون من الفئة 

  2025 كانون الأول/ ديسهههمبر   31ويسهههتند تقييم معدلات الخصهههم المُحد د في  
إلى المواقع الجغرافية للمكاتب على النحو المبي ن في البند المعنون "التجميعهات  
الإقليمية من أجل جميع الأغراض باسهههههههههههههتثناء تكاليف المطالبات" الوارد أدنا . 

 ٪. 0,1 للمعدل ويُقر ب المعدل الناتج إلى أقرب قيمة  

من معدل   زيادة )   ٪ 4,2يبلغ معدل الخصم المرج ح في المتوسط المُستخدام   الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
في التقييم السابق(، ويستند إلى نهج قائم على منحنى العائد يعكس    ٪3.7

 منحنى العائدعلى    ٪ 15عة مع نسههب مرج حة قدرها  التدفقات النقدية المتوق  
هويت )باسهتثناء    بالدولار الأمريكي لشهركة أون   AAفوق المتوسهط من الفئة  

، AAعلى منحنى شههههههههههركة أون السههههههههههويسههههههههههري من الفئة    ٪ 15، و الإقليمي( 
. AA  الأوروبي من الفئههة   هويههت   شههههههههههههههركههة أون عههائههد  على منحنى    ٪ 70و 

 . ٪ 0,1  للمعدل ويُقر ب معدل الخصم الناتج إلى أقرب قيمة 

)انخفاض من    ٪ 1,8يبلغ معدل الخصههههههم المرج ح في المتوسههههههط المُسههههههتخدام   :التأمين أثناء الحوادث والمرض
في التقييم السهههههابق(، ويسهههههتند إلى نهج قائم على منحنى العائد   ٪ 2,0معدل 

على المنحنى    ٪   30يعكس التدفقات النقدية المتوقعة مع نسب مرج حة قدرها 
على    ٪ 70بالدولار الأمريكي لشههههههههههركة أون، و   AAفوق المتوسههههههههههط من الفئة  

 . )باستثناء الإقليمي(   AAالسويسري من الفئة    هويت   شركة أون   عائد  منحنى 
 . ٪ 0,1 للمعدل ويُقر ب معدل الخصم الناتج إلى أقرب قيمة 

 معدل التضخم العام السنوي

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات
 مقابل الإجازات المتراكمة(:

. أمها  ٪2,2يبلغ معهدل التضههههههههههههههخم المرج ح في المتوسههههههههههههههط المسههههههههههههههتخهدم  
لمعههدلات الولايههات    ٪100بنسههههههههههههههبههة  الترجيحههات الإقليميههة المُطب قههة فهي  

المتحدة. وتقُر ب معدلات التضهههههههههخم المُرج حة في المتوسهههههههههط الناتجة فيما  
 ٪.0,1 للمعدليخص كل خطة إلى أقرب قيمة 

م التقييم لأوروبا ،2025 عام  في التأمين الصحي للموظفين:  باسهههههههتثناء) وأوروبا سهههههههويسهههههههرا بين قُسهههههههِّ
 :يلي كما 2025 لعام التقييم في المستخدمة  المعدّلات  وكانت (.سويسرا

 
للبلدان    ٪2,3لتمريكتين، و  ٪2,4لأوروبا، و  ٪2,1و لسهههويسهههرا،  ٪0,9

وتسههههههههتند المعدلات إلى الافتراضههههههههات المشههههههههتركة لتمم المتحدة  الأخرى.
)للخطط الطويلة الأجل( حسهههههههههب توجيهات فرقة العمل المعنية بالمعايير 

 لسهههههويسهههههراالمحاسهههههبية في منظومة الأمم المتحدة. ويتمثل المعدل المُحد د  
على وجي التحديد في معدل مُرج ح محسهههوب في المتوسهههط من المعدلات 

للولايات   ٪2,4(، و٪2,1( ومنطقة اليورو )٪0,7المُحد دة لسههههههههويسههههههههرا )
 .٪0,1 للمعدلالمتحدة، مع تقريب النتيجة إلى أقرب قيمة 

ومن المفترض أن تكون ترجيحههههات العملات لمطههههالبههههات كههههل إقليم هي  
العملات ذاتها المسههههتخدمة للمكاتب الموجودة في تلك الأقاليم.   ترجيحات

يورو،   ٪100 وتكون ترجيحات العملات المسههههههههههتخدمة كالتالي: لأوروبا،
يورو؛   ٪10دولار أمريكي، و  ٪5فرنك سههههههويسههههههري، و  ٪85 ولسههههههويسههههههرا
الأخرى  ٪100  ولتمريكهتهيهن، وللهبهلهههههههدان  الأمريكهي؛  دولار   ٪90  دولار 
 يورو. ٪5و فرنك سويسري ٪5أمريكي، و

. أمها  ٪1,9يبلغ معهدل التضههههههههههههههخم المرج ح في المتوسههههههههههههههط المسههههههههههههههتخهدم   الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
على المعههدل   ٪15الترجيحههات الإقليميههة المسههههههههههههههتخههدمههة فهي بنسههههههههههههههبههة  

على معدل الولايات   ٪15على معدل منطقة اليورو، و  ٪70السهويسهري، 
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المتحدة. وتقُر ب معدلات التضهههههههههخم المُرج حة في المتوسهههههههههط الناتجة فيما  
 ٪.0,1 للمعدليخص كل خطة إلى أقرب قيمة 

. أما الترجيحات  ٪ 1,2يبلغ معدل التضهههههخم المرج ح في المتوسهههههط المسهههههتخدم  :التأمين أثناء الحوادث والمرض
على    ٪ 30على المعدل السهههويسهههري و   ٪ 70الإقليمية المسهههتخدمة فهي بنسهههبة 

حهة في المتوسهههههههههههههط   معهدل الولايهات المتحهدة. وتقُر ب معهدلات التضهههههههههههههخم المُرج 
 ٪. 0,1 للمعدل الناتجة فيما يخص كل خطة إلى أقرب قيمة  

 جدول المرتبات السنوي

التضههههخم العام، إضههههافة إلى الزيادة المرتبطة بعنصههههر الإنتاجية، إضههههافة   جميع الخطط:
 إلى الزيادات المرتبطة بالجدارة/ الترقيات.

 جميع الأغراض باستثناء تكاليف المطالباتلالتجميعات الإقليمية 

 المدفوعاتمدفوعات نهاية الخدمة )غير 
 مقابل الإجازات المتراكمة(:

 لا تنطبق

بالاسهههههههههههههتناد إلى ما يلي: التجميع الأوروبي المؤلف من المكتب الإقليمي  التأمين الصحي للموظفين:
لأوروبا والمقر الرئيسهههههههي؛ والمكتب الإقليمي لتمريكتين المؤلف من إقليم 
قليم   البلههههدان الأخرى المؤلف من الإقليم الأفريقي وا  الأمريكتين؛ وتجميع 

قليم غرب المحيط الها قليم جنوب شرق آسيا وا   دئ.شرق المتوسط وا 

 لا ينطبق الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

 لا ينطبق :التأمين أثناء الحوادث والمرض

 تكاليف سفر العود  إلى الوطن وشحن الأمتعة لدى العود  إلى الوطن

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات
 مقابل الإجازات المتراكمة(:

ب باسهههتخدام طريقة تقدير المبالغ المُسهههتحق ة المتوقعة حسهههب الوحدة  تُحسههها
القائمة على خدمات موزعة بالتناسههههههههههههههب وفترة محتسههههههههههههههبة منذ تاريخ بدء  

على    ٪  2  تهههاوتُطب ق زيههادة نسههههههههههههههب  الخههدمههة حتى تههاريخ انتهههاء الخههدمههة.
 المُتكب دة التي لم تُسد د بعد.  المستحقات

 لا ينطبق التأمين الصحي للموظفين:

 لا ينطبق الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

 لا ينطبق :التأمين أثناء الحوادث والمرض

 منحة العود  إلى الوطن وتعويض إنهاء الخدمة والمنحة في حالة الوفا 

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات مقابل
 الإجازات المتراكمة(:

تسههههتخدم طريقة تقدير المبالغ المسههههتحقة المتوقعة حسههههب الوحدة بالتوزيع  
  المسههههتحقات على    ٪2وتُطب ق زيادة بنسههههبة    التناسههههبي لمعدل الاسههههتحقاق.
 المُتكب دة التي لم تُسد د بعد.

 لا ينطبق التأمين الصحي للموظفين:

 لا ينطبق الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

 لا ينطبق :التأمين أثناء الحوادث والمرض
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 الإجازات المتراكمة

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات
 المتراكمة(:مقابل الإجازات  

تحسهب قيمة الخصهوم على أسهاس الإخلاء من الالتزامات أي كما لو أن  
 إلى جانب تطبيق زيادة بنسههههبة  جميع الموظفين أنهوا الخدمة على الفور.

 المُتكب دة التي لم تُسد د بعد. المستحقاتعلى  ٪2

 لا ينطبق التأمين الصحي للموظفين:

 لا ينطبق للتعويض عن الأضرار:الصندوق الخاص 

 لا ينطبق :التأمين أثناء الحوادث والمرض

نهاء الخدمة بناء على اتفاق متبادل  إلغاء الوظيفة ومنحة نهاية الخدمة وا 

 مدفوعات نهاية الخدمة )غير المدفوعات
 مقابل الإجازات المتراكمة(:

اسهههههههههههههتحقاقات نهاية الخدمة بموجب  تعتبر هذ  الاسهههههههههههههتحقاقات في عداد  
من المعايير المحاسههههههههبية الدولية للقطاا العام )اسههههههههتحقاقات   39المعيار 

 الموظفين(، وتُستبعاد بالتالي من التقييم.

 لا ينطبق التأمين الصحي للموظفين:

 لا ينطبق الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

 لا ينطبق :والمرضالتأمين أثناء الحوادث 

 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحد 

 
منظمة الصههههحة العالمية هي إحدى المنظمات الأعضههههاء المشههههاركة في الصههههندوق المشههههتراك للمعاشههههات التقاعدية لموظفي  

أجل تقديم اسهههههتحقاقات التقاعد والوفاة والإعاقة الأمم المتحدة )الصهههههندوق( الذي أنشهههههأتي الجمعية العامة لتمم المتحدة من 
لة ومتعددة أصهههههههحاب   وما يتعلق بها من اسهههههههتحقاقات إلى الموظفين. والصهههههههندوق عبارة عن خطة اسهههههههتحقاقات مُحد دة ممو 

)ب( من لائحة الصههههههندوق على أن تكون عضههههههويتي مفتوحة للوكالات المتخصههههههصههههههة ولأي منظمة 3العمل. وتنص المادة  
د للمرتبات والبدلات وسههههههههههائر شههههههههههروط الخدمة في الأمم المتحدة  أخرى   دولية أو حكومية دولية مشههههههههههاركة في النظام المُوح 

 والوكالات المتخصصة.
 

لمخاطر اكتوارية ترتبط بمشههههههههههاركة الموظفين الحاليين والسههههههههههابقين في   جماعيا   ويُعرِّض الصههههههههههندوق المنظمات المشههههههههههاركة
المنظمات الأخرى المشههههههاركة في الصههههههندوق، ويترتب على ذلك أني لا يوجد أسههههههاس متسههههههق وموثوق بي لتوزيع الالتزامات  

المنظمة،  و ومن هذا المنطلق فإن الصههندوق    وأصههول الصههندوق والتكاليف على فرادى المنظمات المشههاركة في الصههندوق.
شهههأنها شهههأن المنظمات الأخرى المشهههاركة في الصهههندوق، ليسههها في موقع يسهههمح لهما بتحديد الحصهههة النسهههبية للمنظمة من 

راض  التزامات الاسههههههههتحقاقات المُحد دة وأصههههههههول الصههههههههندوق والتكاليف المرتبطة بالصههههههههندوق بقدر كافٍ من الموثوقية لتغ
خطة اشهههههتراكات محددة تمشهههههيا  مع   اهذا الصهههههندوق على أنهالمسهههههاهمات في ولهذا السهههههبب، عاملت المنظمة   المحاسهههههبية.

وتقُي د اشهههههههتراكات المنظمة في الصهههههههندوق   .(اسهههههههتحقاقات الموظفين)  من المعايير المحاسهههههههبية الدولية  39متطلبات المعيار 
 مصروفات في بيان الأداء المالي.بوصفها  خلال الفترة المالية  

 

وتنص لائحة الصههندوق على أن يحصههل مجلس صههندوق المعاشههات التقاعدية على تقييم اكتواري للصههندوق يجريي الخبير  
  عادةمجلس الصههندوق    وقد كانت الممارسههة التي اتبعها مرة كل ثلاث سههنوات على الأقل.  للصههندوق  الاكتواري الاسههتشههاري

والغرض الرئيسهههههههي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت أصهههههههول الصهههههههندوق    إجراء تقييم اكتواري كل سهههههههنتين.هي 
تحدد سههههياسههههة تمويل الصههههندوق المنشههههورة  و   .بصههههفة دائمة  الحالية والأصههههول التقديرية في المسههههتقبل كافية لتلبية خصههههومي

المخاطر  )المتاحة على الموقع الإلكتروني للصهههههندوق( الأسهههههاليب والعمليات والغايات المسهههههتخدمة لرصهههههد وضهههههع التمويل و 
ط مكاسههههب   المرتبطة بي. وخسههههائر الاسههههتثمار  ويشههههمل ذلك أيضهههها  ممارسههههة اسههههتخدام القيمة الاكتوارية لتصههههول، مما يبسههههِّ

 القصير الأجل لغرض الإبلاغ عن الملاءة المالية الطويلة الأجل.
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ويتمثل التزام المنظمة المالي إزاء الصهههههندوق في اشهههههتراكاتها الواجبة المُحد دة وفقا  للمعد ل الذي تقرر  الجمعية العامة لتمم  
الأجر الهداخهل في حسههههههههههههههاب المعهاش التقهاعهدي والمعهدل الخهاص  من    ٪7,9المتحهدة )يبلغ المعهدل الخهاص بهالمشههههههههههههههتركين  

في الوقت الحالي( وفي أي حصهة لمسهاهمتها في أي مدفوعات لسهد العجز الاكتواري عملا    ٪15,8بالمنظمات الأعضهاء  
ولا تصهبح هذ  المدفوعات الخاصهة بسهد العجز مُسهتحق ة إلا إذا طبقت   من لائحة صهندوق المعاشهات التقاعدية. 26بالمادة  

جز اسههههههههتنادا  إلى تقييم الكفاية  بعد تحديد ضههههههههرورة أداء مدفوعات لسههههههههد الع 26الجمعية العامة لتمم المتحدة أحكام المادة  
وتسههههاهم كل منظمة من المنظمات الأعضههههاء في المدفوعات لسههههد ذلك العجز بدفع   الاكتوارية للصههههندوق في تاريخ التقييم.

ولم تنشههأ    مبلغ يتناسههب مع مجموا الاشههتراكات التي سههددتها كل واحدة منها خلال السههنوات الثلاث السههابقة لتاريخ التقييم.
 ، ولم تطلب أي مدفوعات لسد العجز.26الحاجة في أي وقت إلى الاحتجاج بالمادة  

 

ز آخر تقييم اكتواري للصهههههههههههندوق في  ويُجرى حاليا  تقييم الصهههههههههههندوق كما كان في ،  2023كانون الأول/ ديسهههههههههههمبر   31وأُنجا
لة في  . و 2025كانون الأول/ ديسهههمبر   31 ل الصهههندوق بيانات المشهههاركة المُسهههج  إلى   2023كانون الأول/ ديسهههمبر   31رح 
لاسهههههتحقاقات الخطة    الصهههههندوق لغرض الإبلاغ عن القيمة الاكتوارية الحالية   ا واسهههههتخدمه  2025كانون الأول/ ديسهههههمبر   31

 . 2024المتراكمة في بياناتي المالية لعام  
 

لة لتصههول الاكتوارية إلى الخصههوم الاكتوارية   2023كانون الأول/ ديسههمبر   31وأسههفر التقييم الاكتواري في  عن نسههبة مُمو 
عة )مقايسهههة تكلفة المعيشهههة للاسهههتحقاقات( في المعاشهههات التقاعدية المسهههتقبلية المتوقّ   تسهههويات عندما أُخذت  ،  ٪ 111,0  بلغت 

لة  . الحسههههههههبان  عندما لم يؤخذ النظام الحالي لتسههههههههويات المعاشههههههههات التقاعدية في   ٪ 152,0المُبل غ عنها   وكانت النسههههههههبة المُمو 
 . 26كون المقياس الذي تُحدّد بي الكفاية الاكتوارية بموجب المادة  ت وس ،  الحسبان 

 
كانون الأول/   31وخلص الخبير الاكتواري الاسهههههههتشهههههههاري بعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصهههههههندوق إلى عدم وجود أي ضهههههههرورة في  

إذ تجاوزت القيمة الاكتوارية لتصههول القيمة    ، من لائحة الصههندوق   26لأداء مدفوعات لسههد العجز بموجب المادة   2023ديسههمبر  
 حتى وقت إعداد هذا التقرير.   26ولم تطبق الجمعية العامة أحكام المادة    الاكتوارية لجميع الخصوم المتراكمة في الصندوق. 

 
لوجود عجز اكتواري، سههههههههههواء حدث ذلك أثناء العملية الجارية أو نظرا  إلى إنهاء العمل   26حالة الاحتكام إلى المادة  وفي 

بالصههندوق، يُسههتاند في تحديد القيمة المطلوبة من كل منظمة عضههو لسههد العجز إلى نسههبة مسههاهمات تلك المنظمة العضههو  
السهههههنوات الثلاث السهههههابقة لتاريخ التقييم. وبلغ مجموا الاشهههههتراكات    في مجموا الاشهههههتراكات المدفوعة إلى الصهههههندوق خلال

مليون دولار أمريكي،    10 191,93(  2024و 2023، و2022المدفوعة إلى الصههندوق خلال السههنوات الثلاث السههابقة )
 .٪7بلغت نسبة مساهمة المنظمة فيها 

 
مليون دولار   268مليون دولار أمريكي )مقابل    269  ، بلغت الاشهههههههههههههتراكات المدفوعة إلى الصهههههههههههههندوق2025وخلال عام  

 مليون دولار أمريكي.  230قرابة   2026وتبلغ الاشتراكات المتوقعة المُستحق ة لعام  (.  2024أمريكي في عام  
 

ويجوز إنهاء العضههههههههههوية في الصههههههههههندوق بقرار من الجمعية العامة لتمم المتحدة، بناء  على توصههههههههههية بالإنهاء من مجلس  
المعاشههات التقاعدية. وتدُفاع حصههة متناسههبة من مجموا أصههول الصههندوق في تاريخ إنهاء العضههوية إلى المنظمة  صههندوق  

لترتيب متفق عليي بين المنظمة    حصهههههههههههرا  لصهههههههههههالح موظفيها الذين كانوا مشهههههههههههاركين في الصهههههههههههندوق في ذلك التاريخ، وفقا  
والصهههههههندوق. ويحدد مجلس الصهههههههندوق المشهههههههترك للمعاشهههههههات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المبلغ بالاسهههههههتناد إلى تقييم  
اكتواري لتصههول والخصههوم الخاصههة بالصههندوق في تاريخ إنهاء العضههوية؛ ولا يُدراج أي جزء من الأصههول التي تزيد على  

 الخصوم في المبلغ.
 

مراجعة إلى مجلس  اللأمم المتحدة مراجعة سههههنوية لعمليات الصههههندوق، ويقدم تقريرا  عن اويجري مجلس مراجعي حسههههابات  
لى الجمعية العامة لتمم المتحدة سهههههنويا . يمكن  و عن اسهههههتثماراتي    معلومات أسهههههبوعيةمجلس الصهههههندوق    يقدم و  الصهههههندوق وا 
 .www.unjspf.orgالاطلاا عليها على الموقع الإلكتروني للصندوق:  

 
 
 

http://www.unjspf.org/
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لة 13-4  الإيرادات المُؤجَّ
 

لة المتصهلة بالمسهاهمات الطوعية اتفاقات لعدة سهنوات مُبرامة في عام  أو في الأعوام السهابقة،    2025تمثل الإيرادات المُؤج 
ل إلى فترات مالية لاحقة. يرادات  وينقسهههم رصهههيد المسهههاهمات الطوعية إلى إيرادات   غير أن قيد إيراداتها أُجِّ لة جارية وا  مُؤج 

لة غير جارية حسههب فترة توفر الأموال للمنظمة لإنفاقها. ويُتااح المزيد من التفاصههيل عن المسههاهمات الطوعية حسههب    مُؤج 
  5الصندوق وحسب الجهة المساهمة على البوابة الإلكترونية لميزانية المنظمة البرمجية والموقع الإلكتروني للمنظمة.

 
لهة الخهاصهههههههههههههههة بهالمشههههههههههههههتريهات المُسههههههههههههههتاراد ة القيمهة، فترتبط بهالإيرادات المُقيه دة عنهدمها لا تتهاح الإمهدادات  أمها   الإيرادات المُؤج 
ونظرا  إلى كون المشهههههههتريات المُسهههههههتاراد ة القيمة معاملات تبادلية، فإن   الخدمات لتطراف التي تطلبها في نهاية السهههههههنة. أو جل على أسهههههاس اسهههههتحقاقها. لة الخاصهههههة بالمشهههههتريات المُسهههههتاراد ة القيمة   الإيرادات تُسههههه  ويُعدُّ المبلغ الكامل ل يرادات المُؤج 

 إيرادات جارية.
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 513 559 512 611 الطوعيةالمساهمات 

د ة القيمة  119 1 617 147 المشتريات المُستارا

لة   632 560 129 759 الجارية -مجموع الإيرادات المُؤجَّ

 485 570 628 534 المساهمات الطوعية

لة   485 570 628 534 غير الجارية -مجموع الإيرادات المُؤجَّ

لة  117 131 1 757 293 1 مجموع الإيرادات المُؤجَّ

 
لة في   .حسب السنة والقطاا أدنا    2025كانون الأول/ ديسمبر    31وتلُخ ص الإيرادات المُؤج 

 
 المجموع  أخرى شلل الأطفال  الطوارئ  القطاع الأساسي  السنة

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
2026 243 397 193 681 148 569 173 482 759 129 

لة مجموع   129 759 482 173 569 148 681 193  397 243 الجارية -الإيرادات المُؤجَّ

2027 114 157 89 201 81 375 15 267 300 000 

2028 60 003 2 627 60 437 2 474 125 541 

2029 29 379   60 000  76 89 455 

2030+ 19 632       19 632 

لة   628 534 817 17 812 201 828 91 171 223 الجاريةغير  -مجموع الإيرادات المُؤجَّ

لة  757 293 1 299 191 381 350 509 285 568 466 مجموع الإيرادات المُؤجَّ

 
ح عني للقطاا الأسههههههههاسههههههههي البالغ   مليون دولار أمريكي في  552مليون دولار أمريكي )مقابل   467ومن المجموا المُفصهههههههها

فهههإن  2024 عهههام  الجهههاريهههة و  19(،  المؤجلهههة  دولار أمريكي من الإيرادات  مليون    11مليون دولار أمريكي من الإيرادات 
(.  2024دولار أمريكي في عام    ملايين 7مليون دولار أمريكي و  11المؤجلة غير الجارية تتسهههههههم بالمرونة الكاملة )مقابل  

ما للنتائج الرفيعة المستوى.  ويُخص ص المبلغ المتبقي إما تخصيصا  صارما  وا 
 

 
  2025وتفاصههيل عن المسههاهمات الطوعية حسههب الصههندوق والجهة المسههاهمة،    - لميزانية المنظمة البرمجيةالبوابة الإلكترونية    5

 (.4معلومات/ /79)الوثيقة ج
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 الخصوم الأخرى 14-4
 

)مقابل   2025  كانون الأول/ ديسههمبر 31مليون دولار أمريكي في   316,6بلغ مجموا رصههيد الخصههوم المتداولة الأخرى  
باسهههتحقاقات نهاية السهههنة    الكبرىوتتعلق المكونات    (.2024كانون الأول/ ديسهههمبر    31أمريكي في مليون دولار    204,4

مليون   100الدفع للجهات المانحة التي تبلغ    المستحقّة  المُستردّة   المبالغ  واستحقاقاتمليون دولار أمريكي،  140التي تبلغ  
ومختلف التأمينات   ملايين دولار أمريكي،  9والتي تبلغ   43المعيار  دولار أمريكي، والخصههههههههههههوم الإيجارية الجارية بموجب  

مليون دولار أمريكي مسهههههههتحقة الدفع لصهههههههندوق    47,7تشهههههههمل  و )،  مليون دولار أمريكي  51,2  المسهههههههتحقة الدفع التي تبلغ
دولار أمريكي يين  ملا  8,2كوفههاكس للتعويض عن الضههههههههههههههرر بغض النظر عن الطرف المسههههههههههههههؤول عنههي(، ويتعلق مبلغ  

  تتعلق  أمريكي  دولار  مليون 33  الأخرى  الجارية  غير  الخصههههههههههههههوم   وتمثل  بالخصههههههههههههههوم المتعلقة بالشههههههههههههههحن البحري والجوي.
  تنفيذ   حول  التفاصهههههيل من  مزيد  على  للاطلاا 3  الملاحظة  )انظر  .43 المعيار  بموجب  الجارية  غير  الإيجارية  بالخصهههههوم 
 .(2025  يناير  /الثاني  كانون 1 اعتبارا  من(  الإيجار  عقود) 43  المعيار

 

 الوصف 
 كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

 كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 130 123 997 139 المصاريف المستحقة

 570 6 731 100 الدفع المستحقّة المبالغ المُستردّة استحقاقات
   981 8 الجارية -الخصوم الإيجارية 

 335 774 المعاشات التقاعدية المُستحق ة الدفع

 100 47 282 51 مبالغ التأمين المُستحق ة الدفع

 433 3 498 3 المؤسسات

 139 8 229 8 خصوم المتعلقة بالشحن البحري والجويال

 705 15 083 3 الخصوم الأخرى

 412 204 575 316 المتداولة - مجموع الخصوم الأخرى

   031 33 غير الجارية –الخصوم الإيجارية 
 800 2   غير المتداولة -رسوم الاحتفاظ 

 800 2 031 33 غير المتداولة - مجموع الخصوم الأخرى

 
 تحليل آجال الاستحقاق للخصوم الإيجارية

 
 غير شامل للخصم(:  أساس  )علىتُستحق على النحو التالي    2025كانون الأول/ ديسمبر    31الخصوم الإيجارية في 

 
 2025عام  الوصف 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 12 379 أقل من سنة واحدة 

 29 664 من سنة واحدة إلى خمس سنوات 
 12 340 خمس سنوات أو أكثر

 
 لم يكن لدى المنظمة عقود إيجار قُطع التزام بشأنها ولم تبدأ بعد. 2025كانون الأول/ ديسمبر   31في 
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  رصيد المؤسسات بأموال تحتفظ بها المنظمة في صناديق استئمانية وتكون مسؤولة عن إدارتها المالية والتنظيمية.   ويتعلق
 كما يلي: 2025كانون الأول/ ديسمبر   31وكانت المؤسسات التي لديها صناديق استئمانية في  

 
 الوصف 

كانون الأول/   31
 2025ديسمبر  

الأول/ ديسمبر  كانون  31
2024 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 63 66 جائزة مؤسسة بحوث متلازمة داون في إقليم شرق المتوسط

 113 119 جائزة مؤسسة الدكتور علي توفيق شوشة

 47 49 جائزة الدكتور كوملان أ. أ. كوينوم للصحة العامة

 461 484 الأسرةجائزة مؤسسة إحسان دغرمجي لصحة 

 25 30 جائزة مؤسسة ليون برنارد

 168 176 منحة الأستاذ فرانشيسكو بوكياري الدراسية

جائزة مؤسههسههة دولة الكويت لمكافحة السههرطان والأمراض القلبية الوعائية والسههكري  
 في إقليم شرق المتوسط

391 391 

 064 1 073 1 مؤسسة دولة الكويت لتعزيز الصحة

 093 1 101 1 جائزة مؤسسة الإمارات العربية المتحدة للصحة

 8 9 ووك التذكارية للصحة العامة –جائزة الدكتور لي جونغ 

 433 3 498 3 المؤسسات -مجموع الرصيد الكلي 

 
 الخصوم المشتركة بين الكيانات 15-4

 
ذ تدير المنظمة أموال كل الكيانات، توجد   اتفاقات الخدمات الإدارية.تسهههههههههههتضهههههههههههيف المنظمة عددا  من الكيانات بموجب   وا 

فيما يلي مجموا المبالغ  و   (.2-4الملاحظة    انظربهذ  الكيانات وتخص أموالا  يُحتافاظ بها باسهههههم الكيانات )  تتعلق  خصهههههوم 
 المُستاحق ة لكل كيان.  

 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 549 7 (378 4) صندوق التأمين الصحي للموظفين

 186 48 353 53 المركز الدولي للحساب الإلكتروني

 722 605 394 694 المرفق الدولي لشراء الأدوية

 781 119 491 135 لمكافحة الأيدز الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك  

 238 781 860 878 مجموع الخصوم المشتركة بين الكيانات

 
 الاقتراضات الطويلة الأجل 16-4

 
( بتشههههههههههههههييهد مبنى جهديهد للمنظمهة  2003)  13-56ج ص ا ( و2002)  8-55ج ص ا أذنهت جمعيهة الصههههههههههههههحهة في قراريهها  
الأيدز في المقر الرئيسهههههههههي بتكلفة تقدر بنحو    /فيروس نقص المناعة البشهههههههههرية لمكافحةولبرنامج الأمم المتحدة المشهههههههههترك  

مليون فرنك سويسري. ووافق الاتحاد السويسري على منح   33مليون فرنك سويسري وتقدر حصة المنظمة منها بنحو   66
الأيدز تبلغ قيمتي    /فيروس نقص المناعة البشهههههههههههههرية قرض بدون فائدة للمنظمة وبرنامج الأمم المتحدة المشهههههههههههههترك لمكافحة

مليون فرنك سهههههويسهههههري. ووافقت جمعية الصهههههحة أيضههههها  في   29,9مليون فرنك سهههههويسهههههري ونصهههههيب المنظمة مني   59,8
الاتحاد  المقد م من القرارين المذكورين آنفا  على اسهههههتخدام صهههههندوق العقارات لتسهههههديد حصهههههة المنظمة من القرض المذكور  

 تبارا  من السنة الأولى لاستكمال المبنى.سنة اع 50  ارعلى مد  السويسري
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م المبلغ المسههتحق من القرض ب في كانون    ٪0,431عاما  البالغ    30سههعر سههندات الاتحاد السههويسههري لمدة  ناء  على  وخُصهها
 (.2024لعام   ٪0,369)مقابل    2025الأول/ ديسمبر  

 
بهدون فوائهد بقيمهة    ا  (، وق عهت المنظمهة اتفهاق قرض جهديهد2014( )12)67ج ص ا ، ووفقها  للمقرر الإجرائي  2015وفي عهام 

 .2021مليون فرنك سويسري لتخطيط وتشييد مبنى جديد للمنظمة في جنيف، واستلمتي كاملا  في عام   140
 

كانون    31مليون دولار أمريكي في    151,8لاتفاقي القرض، وبلغ الرصهههيد المُسهههتاحق الدفع للقرضهههين   وبدأ سهههداد القرضهههين وفقا  
رد في  (، ويتكون مما ي 2024كانون الأول/ ديسههههههههههههمبر    31مليون دولار أمريكي في    162,9)مقابل   2025الأول/ ديسههههههههههههمبر  
 فرنك   مليون   2,1  بقيمة   قرض   لسهههههههداد   المشهههههههروط   الإلغاء   للمنظمة   السهههههههويسهههههههري   الاتحاد   أتاح   ، 2025 عام  الجدول التالي. وفي 

  المنظمة  أن  وبما   . القادمة   العشههههر   السههههنوات  مدى  على   محدّدة   شههههروط   بموجب   ، 2026و  2025  عامي   من   كل   في   سههههويسههههري، 
 حتى   القرض   من   المستحق   المبلغ  ضمن   سويسري  فرنك   ملايين  4,2  البالغة   القرض  قيمة   استبُقيت   الشروط،   بعد هذ    تستوف  لم 
 . 2025  ديسمبر   / الأول   كانون   31
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 بآلاف الدولارات الأمريكية() 

     الخصوم المتداولة
  /فيروس نقص المناعة البشهههههههههرية   مبنى المنظمة/ برنامج الأمم المتحدة المشهههههههههترك لمكافحة

 الأيدز

379 664 

 108 3 257 1 )الجديد(مبنى المقر الرئيسي للمنظمة 
 772 3 636 1 مجموع الخصوم المتداولة
     الخصوم غير المتداولة

  /فيروس نقص المناعة البشهههههههههرية مبنى المنظمة/ برنامج الأمم المتحدة المشهههههههههترك لمكافحة  
 الأيدز

21 665 19 408 

 633 128 919 146 مبنى المقر الرئيسي للمنظمة )الجديد(
 041 148 584 168 الخصوم غير المتداولةمجموع 

 813 151 220 170 مجموع الاقتراضات الطويلة الأجل

 
 وتكون مدة استحقاق هذ  الخصوم على النحو التالي:

 

2025 
مبنى المنظمة/ برنامج الأمم المتحد  

 يدز لإالمشترك لمكافحة ا 

مبنى المقر الرئيسي  
 للمنظمة )الجديد(

مجموع 
 الاقتراضات 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 636 1 257 1 379 أقل من سنة واحدة

 306 20 695 16 611 3 من سنة إلى خمس سنوات

 278 148 224 130 054 18 أكثر من خمس سنوات

 220 170 176 148 044 22 مجموع الاقتراضات الطويلة الأجل

 
 الاعتمادات الجارية 17-4

 
الأخرى التي    التمويلية  والتحديات  الرئيسهههههههههههية  الأعضهههههههههههاء  الدول  إحدى  من جانب  التمويل  توقف  إلى  نظرا    ،2025  عام  في

  الأسهههههههههههاسهههههههههههية  الوظائف  تحديد  أجل من  والمواءمة  الأولويات  لتحديد  اسهههههههههههتراتيجية  عملية الأمانة  أجرت  زادت الأمر تعقيدا ،
 .لذلك  وفقا    والبشرية  المالية  الموارد ومواءمة
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  إلى  الوظائف  إلغاء فيها  أدى  التي  الحالات وفي  .التنظيمي  الهيكل في  الوظائف من  عدد  العملية عن إلغاء  وأسهههههههههفرت هذ  
  وفق لائحة  الخدمة  ومدة   العقد  نوا  حسههههههههههب  المنظمة قبل من  الدفع  مسههههههههههتحقة  التعويضههههههههههات كانت  الموظفين، خدمة  إنهاء

  كانون 31  حتى  مسهتمرة   ذلك عن  الناتجة  الموظفين  خدمة إنهاء  عمليات  وقد ظلت  .للموظفين  الأسهاسهي  والنظام   الموظفين
 .2025  ديسمبر  /الأول

 
  لتكهاليف   أمريكي  دولار  مليون  57,7  بقيمهة  قهد قيهّدت اعتمهادات  المنظمهة  كهانهت  ،2025  ديسههههههههههههههمبر  /الأول  كهانون  31  وفي
  للموظفين،   التعويض  باسههتحقاقات  الأول  المقام  في  الاعتمادات  هذ    وتتعلق  .2025 عام   خلال  تسههو  التي لم   الهيكلة  إعادة 

عادة   الموظفين،  نقل  وقد اسههههتبُعد  .2026  عام  في  الخارجة  النقدية  التدفقات  ومن المتوقع حدوث عادة   تدريبهم،  وا    نشههههرهم  وا 
 .19  للمعيار  وفقا    هذ  الاعتمادات من
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 معلومات داعمة لبيان الأداء المالي -5
 

 6الإيرادات 5-1
 

 الاشتراكات المُقدَّر 
 

 (. 2024مليون دولار أمريكي في عام   470)مقابل   2025في عام   7مليون دولار أمريكي  412بلغت الاشتراكات المُقد رة  
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 الأمريكية()بآلاف الدولارات  

 749 598 239 576 الاشتراكات المُقد رة

 (760 128) (462 164) المشكوك في تحصيلها   )الزيادة(/ الانخفاض في الاعتمادات المُخص صة للحسابات المدينة 

 989 469 777 411 الاشتراكات المُقدَّر  بعد طرح الاعتمادات

 989 469 777 411 المُقدَّر مجموع الاشتراكات 

 
  2025،8-4202المالية    قرارها بشههأن الفترة  3202والسههبعون في أيار/ مايو    السههادسههةواعتمدت جمعية الصههحة العالمية  

مليون دولار أمريكي لعمليهات الطوارئ    1000مليون دولار أمريكي )منهها    6834,2واعتمهدت فيهي ميزانيهة فعليهة مجموعهها  
كذلك أن يصهههبح مجموا الاشهههتراكات المُقد رة على  (  2023) 1-76ج ص ا وقررت جمعية الصهههحة في القرار    والنداءات(.

 .2025-2024مليون دولار أمريكي للفترة المالية    1148,3الدول الأعضاء  
 

دولار   200 000(، فمتى كان مجموا الاشههههههههههتراك السههههههههههنوي المُقد ر للدولة العضههههههههههو  2013)   66-16ج ص ا وعملا  بالقرار  
ومتى كان مجموا الاشهههتراك    أمريكي أو أكثر، يُقد ر نصهههف الاشهههتراك بالدولار الأمريكي ونصهههفي ا خر بالفرنك السهههويسهههري. 

 دولار أمريكي، يُقد ر الاشتراك بالدولار الأمريكي فقط.  200 000السنوي المقدر للدولة العضو أقل من 
 
  286,7مليون دولار أمريكي و  291,5مليون دولار أمريكي، أي    578,2  ما مجموعي  2025لعام    بلغ التقدير السههههههههنويو 

  256,6)ما يعادل    2023أسهههههههعار الصهههههههرف في أيار/ مايو بناء  على فرنك سهههههههويسهههههههري    دولار أمريكي محوّلة إلى  مليون
جلات نسهههههبة الاشهههههتراكات   1وتصهههههبح الاشهههههتراكات مُسهههههتحق ة من   .سهههههويسهههههري(فرنك  مليون   كانون الثاني/ يناير، ولذا فقد سهههههُ

  1,9صههرف قدرها    خسههائرما أسههفر عن  وهو ، 2025المُحد دة بالفرنك السههويسههري بسههعر الصههرف في كانون الثاني/ يناير  
 مليون دولار أمريكي عند التسجيل.

 

في   ٪70)مقهابهل    2025من الاشههههههههههههههتراكهات المُقهد رة لعهام    ٪70وحتى تهاريخ التقرير، كهانهت المنظمهة قهد حصههههههههههههههلهت على  
 .3-4(. ويأتي بيان المبالغ المُستحق ة بمزيد من التفصيل في الملاحظة  2024 عام 
 

 المساهمات الطوعية
 

 (. 2024مليون دولار أمريكي في عام   2563)مقابل   2025مليون دولار أمريكي في عام   2600بلغت المساهمات الطوعية   
 
 

 
 .1 مرفقيراد تحليل إضافي ل يرادات في ال   6
 لمزيد من التفاصيل عن حالة تحصيل الاشتراكات المقد رة. 79/17انظر الوثيقة ج    7
 (.2023) 1-76ج ص ا القرار    8
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 الوصف 
كانون الأول/   31
 2025ديسمبر  .

 كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 642 897 2 978 488 2 المساهمات الطوعية

الانخفاض في الاعتمادات المخصههههههههصههههههههة للحسههههههههابات المدينة المشههههههههكوك في  )الزيادة(/  
 تحصيلها

111 030 
(335 137) 

 505 562 2 008 600 2 مخصوماً منها صافي الاعتمادات المساهمات الطوعية

 
لة من الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية   والمؤسسات والمنظمات الأخرى  وتمثل هذ  المساهمات إيرادات مُقي دة مُحص 

من الإيرادات المُبلاغ عنهها في ملايين دولار أمريكي    704ويتعلق مبلغ   التهابعهة لتمم المتحهدة والمنظمهات غير الحكوميهة.
(.  2024في عهام  مليون دولار أمريكي    550,5بهاتفهاقهات يتواصهههههههههههههههل تنفيهذهها في السههههههههههههههنوات المقبلهة )مقهابهل    2025عهام  

 9.يتضمن ملحق التقرير المالي مزيدا  من التفاصيل عن المساهمات الطوعية حسب الصندوق وحسب الجهة المساهمةو 
 

 للجدول التالي:  وتنقسم الإيرادات المتأتية من المساهمات الطوعية حسب القطاا وفقا  
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 741 344 1 849 133 1 الأساسي القطاا

 887 747 832 670 الطوارئ

 390 711 351 590 شلل الأطفال

 624 93 946 93 أخرى

 642 897 2 978 488 2 المساهمات الطوعية )الإجمالية(

 
المبهالغ   (1مليون دولار أمريكي هو مجموا مُحهد د بعهد اقتطهاا )  2600ومجموا المسههههههههههههههاهمهات الطوعيهة المُبلاغ عنهي بقيمهة  

ق ة للجهات المسهههههههههههههاهمة وقيمتها مليون دولار أمريكي في   25,6مليون دولار أمريكي )مقابل    33,7  المُسهههههههههههههتاراد ة المُسهههههههههههههتاحا
في الإيرادات المُقي دة في السههنوات السههابقة نتيجة لظهور بيِّنات خلال السههنة الجارية تدل    والانخفاضههات(  2(، )2024 عام 

(؛  2024مليون دولار أمريكي في عام  30,1)مقابل    مليون دولار أمريكي 41,0 على عدم مواصلة تحصيل مبالغ قيمتها
دولار    مليون  25,1دولار أمريكي )مقههابههل  ملايين    8,9وتنقيح شههههههههههههههروط الههدفع ممهها خفض الإيرادات الحههاليههة بقيمههة   (3)

 (.2024أمريكي في عام  
 

ل الاتفاقات المُوق عة في سهنة مالية واحدة والتي تنص على تاريخ بدء الاتفاق   وتماشهيا  مع السهياسهة المحاسهبية، سهوف تُسهج 
  في السهههههههههنة المالية التالية، وتقُي د الإيرادات في الفترة المالية التالية بناء  على تاريخ البدء. وفي وقت إعداد البيانات المالية، 

ل مبلغ   جههِّ لههة في كههانون الثههاني/ ينههاير  34,5سههههههههههههههُ )مقههابههل    2026  مليون دولار أمريكي من الإيرادات أو الإيرادات المُؤج 
وتههاريخ بههدء    2025بنههاء  على الاتفههاقههات المُوق عههة في عههام    (2025ينههاير  كههانون الثههاني/  مليون دولار أمريكي في   16,8
كانون   31. وحيث إن النقدية الخاصهههههة بهذ  الاتفاقات قد اسهههههتلُامت قبل  أو بعد   2026كانون الثاني/ يناير   1  في  تنفيذها

ح عنها بموجب الملاحظة  2025الأول/ ديسمبر   لت الأموال باعتبارها مبالغ مدفوعة مقدما  وأُفصا  9.10-4، فقد سُجِّ
 

 
للمنظمهة )تم   الموقع الإلكتروني الخهاص بهالبيهانهات المهاليهةملحق التقرير المهالي، متهاح أيضهههههههههههههها  على  ، 4/معلومهات/  79الوثيقهة ج   9

 (.2026نيسان/ أبريل  1الاطلاا في 

 التابع  والكيان البرامج من المسههتفيد  البلد  حسههب  الطوعية  بالمسههاهمات  المتعلقة والنفقات الإيرادات حول التفاصههيل من مزيد يرد   10
 .والثاني الأول الملحقين في المتحدة لتمم

https://www.who.int/about/accountability/financial-statements
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 المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 

  2025وقد تلقت خلال عام  تتلقى المنظمة مسهههههههههههاهمات غير نقدية من الدول الأعضهههههههههههاء وسهههههههههههائر الجهات المسهههههههههههاهمة.
مليون دولار أمريكي في   91,1مليون دولار أمريكي )مقابل    80,1مسههاهمات عينية ومسههاهمات في شههكل خدمات قيمتها  

 11(.2024كانون الأول/ ديسمبر   31
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 الأمريكية()بآلاف الدولارات  

 671 54 913 41 العينية -الإمدادات والمواد الطبية 

 076 21 224 24 العينية والإمدادات الميدانية -أماكن العمل 

 640 341 5 العينية  -الخدمات التعاقدية 

 691 14 617 8 في شكل خدمات

 078 91 095 80 مجموع المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

 
ضهههههافة   د تفاصهههههيل  الأراضهههههي مجانا . وترا   اسهههههتخدام إلى ذلك، تسهههههتفيد المنظمة أيضههههها  من إتاحة الحكومات المضهههههيفة لها   وا 

 .7-4إضافية في الملاحظة  
 

 الإيرادات الأخرى
 

كانون    31مليون دولار أمريكي في  48,9)مقابل   2025مليون دولار أمريكي في عام  45,9بلغ مجموا الإيرادات الأخرى  
  ويمثل ذلك أساسا  الأرباح المتأتية من: رسوم الخدمات )رسوم اختبار المنظمة المسبق للصلاحية(؛  (. 2024الأول/ ديسمبر  

يدز، والمرفق الدولي لشهههههههراء الأدوية، والمركز الدولي  لإ واسهههههههتضهههههههافة الكيانات مثل برنامج الأمم المتحدة المشهههههههترك لمكافحة ا 
تاراد ة القيمة و   للحوسههبة؛  وتشههمل مصههادر العائدات    الحوادث والمرض.   أثناء واشههتراكات الموظفين في التأمين  ؛  المشههتريات المُسههْ

يرادات الإيجار، ومبالغ التأمين المُستاراد ة، وبيع  ات الإمداد   سل الأخرى رسوم سلا   المنشورات وحقوق الملكية. ، وا 
 

تاراد ة القيمة بالأدوية واللقاحات والمعدات واللوازم الأخرى التي تشههههههتريها المنظمة نيابة  عن الدول   وتتعلق المشههههههتريات المُسههههههْ
  المتعلقة (  2-5  وتشهههههكّل الإيرادات والمصهههههروفات )يُرجى الرجوا إلى الملاحظة  الأعضهههههاء وسهههههائر وكالات الأمم المتحدة.

 بالمشتريات المُسْتاراد ة القيمة جزءا  من صندوق المشاريع ولا يبلّغ عنها في إطار الميزانية البرمجية.
 

كانون الأول/   31 الوصف 
 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  
 054 35 946 31 رسوم الخدمات

د ة القيمةالمشتريات   573 3 355 1 المُسْتارا
 354 4 758 6 إيرادات حقوق الملكية والمبيعات والإيجار

 890 5 820 5 إيرادات أخرى
 871 48 879 45 مجموع الإيرادات الأخرى

 
 

 
الموقع وعلى    البوابة الإلكترونية للميزانية البرمجية للمنظمةتفاصههههيل إضههههافية عن المسههههاهمات العينية وفي شههههكل خدمات على    تقُد م   11

 للمنظمة. الخاص بالبيانات المالية الإلكتروني
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 المصروفات 2-5

كانون الأول/   31 الوصف 
 2025ديسمبر  

 كانون الأول/   31
 ( )معدّل 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
   تكاليف الموظفين
 356 260 1 209 287 1 تكاليف المرتبات

 (202 70) (847 207) التكاليف الاكتوارية
 432 102 101 149 تكاليف الموظفين الأخرى
 586 292 1 463 228 1 مجموع تكاليف الموظفين
     الإمدادات والمواد الطبية

 947 205 333 215 المستلزمات الطبية
 671 54 913 41 العينية -الإمدادات الطبية 

 618 260 246 257 مجموع الإمدادات والمواد الطبية
     الخدمات التعاقدية

 187 363 474 368 التنفيذ المباشر
 243 741 096 737 الخدمات التعاقدية العامة

 485 36 089 36 الاستشاريين والبحوثعقود 
 915 108 232 90 اتفاقات الخدمة الخاصة

 449 28 388 29 التكاليف الأمنية والتكاليف الأخرى
 640  341 5 الخدمات العينية

 919 278 1  620 266 1 مجموع الخدمات التعاقدية
     التحويلات والمِنَّح

 695 162 663 158 التعاون المالي المباشر
 919 112 748 101 خطابات الموافقة على المنح 

 992 145 523 85 معدات مُشترااة لصالح أطراف أخرى
 753 1 639 2 المنح الدراسية

 359 423 573 348 مجموع التحويلات والمِنَّح
     السفر
 174 206 260 106 السفر

 174 206 260 106 مجموع تكاليف السفر
     مصروفات التشغيل العامة

 295 60 023 62 تكاليف تشغيل المكاتب والمنافع
 341 37 620 37 تكاليف تكنولوجيا المعلومات

 805 27 984 30 التكاليف المشتركة لتمم المتحدة
 646 22 796 8 الإيجار

 088 14 596 10 خدمات تقديم الأطعمة/ المجاملة
 383 7 020 7 المركبات والوقودتكاليف صيانة 

 567  363  المراجعة الخارجية
 173 170  الضيافة
 302 92 395 15 12أخرى

 076 21 224 24 خدمات عينية أخرى
 676 283 191 197 مجموع مصروفات التشغيل العامة

     المعدات والمركبات والأثاث
 المعدات والمركبات والأثاث

 
4 566 4 848 

 848 4 566 4 مجموع تكاليف المعدات والمركبات والأثاث
     استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة

 313 12 085 20 استهلاك الأصول المادية 
ى الرجوا إلى الملاحظة   استهلاك الأصول غير الملموسة   258 135 ( 8- 4)يُرجا

 571 12 220 20 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسةمجموع قيمة 
 751 762 3 139 429 3 13مجموع المصروفات

 
ى الرجوا إلى الملاحظة    12 للاطلاا على مزيد من   9تشههههههههههمل مصههههههههههروفات التشههههههههههغيل العامة الأخرى المبالغ المشههههههههههطوبة. ويُرجا

 التفاصيل عن المبالغ المشطوبة.
الأول. ويقدِّم الملحقان الأول والثاني مزيدا  من التفاصههههههيل عن    المرفقيرد تحليل إضههههههافي للمصههههههرفات حسههههههب الصههههههندوق في    13

 المصروفات حسب البلد المستفيد من البرامج وحسب كيان الأمم المتحدة.
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 تكاليف الموظفين
 

د تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين مجموا تكاليف تعيين الموظفين العاملين في جميع المواقع، وتشهههمل الرسهههوم    تجسهههِّ
المقتطعة من النفقات الخاصهههههههة بالمرتب الأسهههههههاسهههههههي وتسهههههههوية مقر العمل وجميع الاسهههههههتحقاقات الأخرى )مثل المعاشهههههههات  

وتشهمل تكاليف الموظفين أيضها  حركة التكاليف الاكتوارية للتأمين الصهحي    التقاعدية ومبالغ التأمين( التي تدفعها المنظمة.
للموظفين، والصهههههندوق الخاص للتعويض عن الأضهههههرار، ومدفوعات نهاية الخدمة، ومبالغ التأمين أثناء الحوادث والمرض  

ى الرجوا إلى الملاحظة    ( المُقي دة في بيان الأداء المالي )البيان الثاني(.12-4)يُرجا
 

 الإمدادات والمواد الطبية
 

تتولى المنظمة أسهههاسههها  شهههراء وتوزيع الإمدادات والمواد الطبية دعما  للاضهههطلاا بأنشهههطة البرامج في البلدان. وهي تشهههمل  
اللقاحات والأدوية والإمدادات الطبية وتكاليف تشهغيل المسهتشهفيات، بما في ذلك الوقود، فضهلا  عم ا يتصهل بها من تكاليف  

ى الرجوا إلى الملاحظة    -ية تكلفة المشههههههتريات المُسههههههتاراد ة القيمة  الشههههههحن. وتشههههههمل مصههههههروفات الإمدادات الطب   1-5يُرجا
 )الإيرادات الأخرى( والإمدادات الطبية الواردة بوصفها مساهمات عينية.

 
 الخدمات التعاقدية

 
تمثهل الخهدمهات التعهاقهديهة المصههههههههههههههروفهات المُتكبه دة فيمها يتعلق بهالموردين، مثهل الخبراء ومقهدمي الخهدمهات، الهذين تُشههههههههههههههراكهم  
المنظمة بهدف دعم أنشهههطتها البرمجية. والمكونات الرئيسهههية للخدمات التعاقدية هي التنفيذ المباشهههر )أنشهههطة مثل حملات  

أداء العمل للاسههههههههتعانة بمصههههههههادر خارجية لأداء الخدمات المهنية، وأنشههههههههطة التوعية، وخدمات البناء، وتكاليف التشههههههههغيل  مُبرامة بشهههههههههههأن  التفاقات  مثل الاع الحكومات الوطنية(؛ والخدمات التعاقدية العامة )التطعيم التي تنفذها المنظمة بالتعاون م
وحة لتفراد من أجل تنفيذ الأنشطة بالنيابة  المتعلقة بالبرامج(؛ وعقود الاستشارات والبحوث؛ واتفاقات الخدمة الخاصة الممن

 عن المنظمة. وتندرج المصروفات الأمنية أيضا  ضمن الخدمات التعاقدية.
 

 التحويلات والمِنَّح
 

ناح المُقد مة إلى الجهات النظيرة الوطنية )وزارات الصههههحة أسههههاسهههها ( وخطابات   تشههههمل التحويلات والماناح للجهات النظيرة الما
الموافقة الموق عة مع الجهات النظيرة الأخرى لأداء أنشهههههههطة تتماشهههههههى مع أهداف المنظمة، ومصهههههههروفات الماناح الدراسهههههههية،  

ناح المُقد مة إلى الوزارات الحكومية باسهههههههم "التعاون   خرى.والمعدات المُشهههههههترااة لصهههههههالح أطراف أ ويشهههههههار إلى التحويلات والما
وتُحم ل الأموال على المصروفات عادة  في وقت تسجيل استلام الخدمات أو الموافقة على الفواتير، أيهما    المالي المباشر".

  اسههههههههتخدام الأموال لضههههههههمان اسههههههههتخدام تلك الأموال وفقا  يحدث أولا . ويتعين على الجهات النظيرة أن تفيد بالمعلومات عن  
لمتطلبات الاتفاق، وتجري المنظمة عمليات رصهههههههههههد في الموقع وفحوص عشهههههههههههوائية لتنشهههههههههههطة الجارية فيما يتعلق بأوجي  
التعهاون المهالي المبهاشههههههههههههههر، وتسههههههههههههههتعرض لاحقها  أوجهها  مختهارة من ههذا التعهاون بنهاء  على تقييمهات المخهاطر. ويُبلاغ عن  

المنظمة عن توفير المزيد من التمويل للمسههههههههتفيدين من التحويلات    المصههههههههروفات بعد طرح أي مبالغ مُسههههههههتاراد ة. وقد تمتنع
 والماناح على أساس ما يُنف ذ من أنشطة في مجال ضمان الجودة في حال عدم الوفاء بمتطلبات الاتفاق.

 
 السفر

 
تشهههمل تكاليف السهههفر تكلفة المشهههاركين في الاجتماعات من الموظفين وغير الموظفين في المنظمة وللخبراء الاسهههتشهههاريين  

وتشهههههمل مصهههههروفات السهههههفر تكاليف    ،والموظفين في مهام التطوير المهني وممثلي الدول الأعضهههههاء التي تتحملها المنظمة
 السفر بالطائرة وبدل المعيشة اليومي وسائر التكاليف المتصلة بالسفر.

 

 مصروفات التشغيل العامة
 

د مصههروفات التشههغيل العامة تكاليف التشههغيل العامة المُتكب دة عن صههيانة المكاتب القُطرية والمكاتب الإقليمية والمقر   تُجسههِّ
يجارات المكاتب وتكاليف الصههيانة والإصههلاحات ل بقاء على عمل الأصههول  الرئيسههي.   ويشههمل ذلك المنافع والاتصههالات وا 

في حالتها الراهنة، وتراخيص البرمجيات، ومصههههههههههههروفات المجاملة المُتكب دة أثناء الاجتماعات والدورات التدريبية، وتكاليف  
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التشهههههههههغيل البسهههههههههيطة الأخرى. وتندرج في هذ  الفئة أيضههههههههها  أقسهههههههههاط التأمين أثناء التعرض لحوادث وأمراض كارثية. وثمة  
 مصروفات "عينية أخرى" تتعلق بإيجار المكاتب والمستلزمات وغيرها من البنود الواردة في شكل مساهمات عينية.

 
 المعدات والمركبات والأثاث

 
دولار أمريكي في   ملايين  4,8دولار أمريكي )مقهابهل    ملايين  4,6  مها مقهدار    2025  بلغ مجموا المصههههههههههههههروفهات في عهام 

   انظر   التي تقهل عن عتبهة الرسههههههههههههههملهة.صههههههههههههههنهاف  (، وتمثهل ههذ  المصههههههههههههههروفهات مشههههههههههههههتريهات من الأمعهدّل  –  2024 عهام 
 .الأصول  تقييد  عتبة  بتغيير  المتعلق  التعديل  تفاصيل  على  للاطلاا 2-3  الملاحظة

 
 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة

 
تنتج مصروفات استهلاك الأصول المادية عن التوزيع المنهجي لمبالغ استهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات على مدى  

ب اسهههههههههتهلاك جميع البنود التي تجاوزت عتبة الرسهههههههههملة وفقا  للسهههههههههياسهههههههههة المُت بعة.قد  عمر الاسهههههههههتفادة منها. و    انظر   حُسههههههههها
 .الأصول  تقييد  عتبة  بتغيير  المتعلق  التعديل  تفاصيل  على  للاطلاا 2-3 الملاحظة

 
الأصههههول غير    أما اسههههتهلاك الأصههههول غير الملموسههههة، فيمثل المصههههروفات الناجمة عن التوزيع المنهجي لمبلغ اسههههتهلاك

 .المشتراة   ، ويرتبط بالبرمجياتهاعلى مدى عمر الاستفادة من  الملموسة
 

 المالية  (التكاليف)الإيرادات/  3-5
 

  انظر يشههههههههههههههمهل مجموا الإيرادات والتكهاليف المهاليهة المبهالغ المتعلقهة بهالأموال التي تهديرهها المنظمهة نيهابهة  عن كيهانهات أخرى )
ضافة إلى ذلك، تُخص ص    وتُخص ص إيرادات الاستثمارات المتعلقة بالكيانات الأخرى لتلك الكيانات. (.15-4الملاحظة   وا 

 الفائدة على أساس رصيد الأموال في المتوسط، ويُبلاغ عنها بوصفها إيرادات وتكاليف مالية متأتية من الأموال.
 

 وفيما يلي تفاصيل الإيرادات والتكاليف المالية.
 

 الوصف
 كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 

 كانون الأول/   31
 2024ديسمبر 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 042 241 131 240 الاستثمارإيرادات  
 (469 4) (557 4) الرسوم المصرفية ورسوم إدارة الاستثمارات

 815 10 020 32 )أ( صافي المكاسب أو )الخسائر( المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية  
 (700 48) 514 33 )ب(  صافي المكاسب أو )الخسائر( غير المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية

 (065 5) 642 15 )ج( صافي المكاسب أو )الخسائر( نتيجة خصم الاقتراضات الطويلة الأجل  
المكاسهههههب أو )الخسهههههائر( الاكتوارية نتيجة إعادة التقييم المتصهههههلة بصهههههندوق مدفوعات نهاية الخدمة  

 وصندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض

(12 892) (5 960) 

الاكتوارية المرتبطة بصهههههندوق مدفوعات نهاية الخدمة وصهههههندوق التأمين أثناء الحوادث  تكلفة الفائدة  
 والمرض

(5 520) (4 676) 

   (276 4) الإيجارية  للخصوم  الافتراضية  الفائدة  مصروفات
 987 182 062 294 صافي مجموع الإيرادات المالية )المنظمة وكيانات أخرى( 

والمكاسههب والخسههائر الناتجة عن صههرف العملات الأجنبية الموزعة على كيانات  إيرادات الاسههتثمار  
 أخرى

(41 621) (42 075) 

 912 140 441 252 مجموع صافي الإيرادات المالية للمنظمة
 ط المحققة. ، ومكاسب وخسائر التحوُّ يشمل الفروق الناجمة عن تقريب البيانات المالية إلى أقرب قيمة ألف دولار أمريكي      )أ( 
 ط غير المحققة. يشمل مكاسب وخسائر التحوُّ     )ب( 

 . 16-4أسعار الفائدة، على النحو المبي ن في الملاحظة    زيادةبخصم قرض البناء، وتنتج عن  2025عام   المكاسب فيتتعلق     ( ج) 
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 معلومات داعمة لبيان التغييرات في صافي الأصول/ حقوق الملكية  -6
 

 الصندوق العام 1-6
 

مليون دولار أمريكي )مقابل   3400ما مقدار    2025كانون الأول/ ديسههههههههههههمبر    31بلغ مجموا رصههههههههههههيد الصههههههههههههندوق العام في  
صههة،    2519(، منها 2024كانون الأول/ ديسههمبر   31مليون دولار أمريكي في   3666 مليون دولار أمريكي احتياطات مخصهه 

 دولار أمريكي احتياطيات مرنة. وفيما يلي ملخص لمكونات الصندوق العام:   مليون  881و 
 

 الملاحظات  الوصف 
 2024ديسمبر كانون الأول/  31 2025كانون الأول/ ديسمبر  31

 المجموع  مخصَّصة مرنة المجموع  مخصَّصة مرنة

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 (917 134)   (917 134) 945 22   945 22 أ-6-1 الميزانية العادية
 656 800 3 586 757 2 070 043 1 529 346 3 954 518 2 575 827 ب-6-1 الصناديق الطوعية

 739 665 3 586 757 2 153 908 474 369 3 954 518 2 520 850 أ-6-1 الصندوق العام
       000 31   000 31 أ-6-1 الاحتياطيات   - العام    الصندوق

 739 665 3 586 757 2 153 908 474 400 3 954 518 2 520 881  مجموع الصندوق العام
 
 الميزانية العادية أ-6-1
 

 هذ  الملاحظة تفاصيل عن إيرادات ومصروفات الميزانية العادية.  تقدِّم 
 

 الوصف 

 الميزانية العادية 
الصندوق  

  - العام  
 الاحتياطيات 

صندوق  المجموع 
  شتراكاتالا

لدول  ل  المقدَّر 
 أ الأعضاء

صندوق 
معادلة 
 الضرائب 

صندوق رأس   المجموع 
 المال العامل 

 الدولارات الأمريكية( )بآلاف   
 (917 134)   (917 134) 129 13 (046 148) 2025  كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 

 انظر)  صهههههههههافي اشهههههههههتراكات الدول الأعضهههههههههاء المُقد رة
 (1-5الملاحظة 

411 777   411 777   411 777 

       000 4 (000 4) الاعتمادات المُخص صة لمعادلة الضرائب
 448 38   448 38   448 38 المصروفات المالية 
 230 1   230 1   230 1 الإيرادات المتنوعة
 (309 253)   (309 253)   (309 253) مصروفات البرامج

المبالغ المُسهههههد دة لرد قيمة الضهههههرائب المفروضهههههة على 
 الموظفين

  (9 284) (9 284)   (9 284) 

 945 53   945 53 845 7 100 46 2025الأول/ ديسمبر  كانون    31الرصيد في  
صههههندوق    منصههههندوق رأس المال العامل   إلىالتحويل 

 الاشتراكات المقدّرة
(31 000)   (31 000) 31 000   

 945 53 000 31 945 22 845 7 100 15 2025كانون الأول/ ديسمبر    31الرصيد المعدل في  
 الإيرادات المتنوعة.)أ(    بما في ذلك صندوق 
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ملايين دولار أمريكي إلى صهههندوق معادلة الضهههرائب،    4تحويل مبلغ قدر     اعتُماد(،  2023)  1-76ج ص ا وبموجب القرار  
مبلغ    سهُدّد،  2025وفي عام    مليون دولار أمريكي. 31والإبقاء على صهندوق رأس المال العامل عند مسهتوا  الحالي البالغ  

 صندوق الاشتراكات المقدّرة. من العاملصندوق رأس المال    إلىمليون دولار أمريكي  31
 

 صندوق اشتراكات الدول الأعضاء المُقَّدَّرَّ  1-أ-1-6
 

رة المسهههههتحقة الدفع المقرّرة على الدول  رة للدول الأعضهههههاء في إدارة الاشهههههتراكات المقدّ يسهههههتخدم صهههههندوق الاشهههههتراكات المقدّ 
 صندوق الإيرادات المتنوعة.ل غير شاملويرد أدنا  ملخص    الأعضاء.

 
كانون الأول/  31 الوصف

 2025ديسمبر 
كانون الأول/  31

  2024ديسمبر 
 بآلاف الدولارات الأمريكية

 (968 6) (590 164) كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 
     الإيرادات

 989 469 777 411 (1-5 صافي اشتراكات الدول الأعضاء المُقاد راة )يُرجى الرجوا إلى الملاحظة
 996 230 1 الإيرادات الأخرى

 985 470 007 413 الإيراداتمجموع 
     المصروفات
 117 515 123 171 العاملينالموظفين وغيرهم من  تكاليف

 956 2 129 3 الإمدادات واللوازم الطبية
 052 57 994 41 الخدمات التعاقدية

 600 13 439 10 التحويلات والمنح للجهات النظيرة
 587 20 246 9 السفر

 829 18 635 15 التشغيلية العامةالمصروفات 
 048 2 743 1 المعدات والمركبات والأثاث

 418 25 (448 38) المصروفات المالية
 607 655 861 214 المصروفاتمجموع 

     يطرح منه:
 000 4 000 4 الضرائبالمُخصّصة لمعادلة  الاعتمادات
 (590 195) 556 29 ديسمبر كانون الأول/ 31الرصيد في 

 000 31 (000 31) 14إلى صندوق الاشتراكات المقدّرة العاملالتحويل من صندوق رأس المال 
 (590 164) (444 1) كانون الأول/ ديسمبر 31في  المعدّل الرصيد

 
 الصناديق الطوعية ب-1-6

 
المسههاهمات الطوعية المُحد د،  تقُدِّم هذ  الملاحظة تفاصههيل عن رصههيد صههندوق المسههاهمات الطوعية الأسههاسههي، وصههندوق  

 والشراكات المقامة بموجب صناديق المساهمات الطوعية.
 
 
 

 
 صندوق الاشتراكات المقدّرة. من العاملصندوق رأس المال إلى مليون دولار أمريكي  31مبلغ  سُدّد، 2025في عام    14
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كانون الأول/   31 الملاحظات  الوصف 
 المصروفات  الإيرادات  2024ديسمبر  

كانون  31
الأول/ ديسمبر 

2025 
 بآلاف الدولارات الأمريكية   

 058 235 (745 239) 474 107 329 367  المساهمات الطوعية الأساسية
 628 82 (291 88) 466 106 453 64  صندوق المساهمات الطوعية الأساسي
 551 368 1 (037 059 1) 909 919 679 507 1  صندوق المساهمات الطوعية المحدد

الصهههندوق الاسهههتئماني للبرنامج الخاص للبحوث 
 المداريةوالتدريب في مجال أمراض المناطق 

 36 300 19 757 (14 042) 42 015 

الصهههندوق الاسهههتئماني للبرنامج الخاص للبحوث 
مجههههههال   في  البحوث  على  والتههههههدريههههههب  والتطوير 

 الإنجاب البشري

 42 384 41 024 (33 359) 50 049 

 325 222 (835 621) 350 590 810 253  صندوق البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية
 517 592 (471 438) 247 355 741 675 1- ب - 1- 6 صندوق تكاليف دعم البرامج

 135 638 (845 742) 892 658 088 722  صندوق التصدي للفاشيات والأزمات
 189 29 (700 28) 939 11 950 45 2- ب - 1- 6 الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ

 062 86 (283 26) 441 27 904 84  معاملات الصرف -صندوق رسوم الخدمات 
   (18)   18  صندوق سلسلة الإمداد

 529 346 3 (626 292 3) 499 838 2 656 800 3  مجموع الصناديق الطوعية
 

 صندوق تكاليف دعم البرامج 1-ب-1-6
 

الخدمات( لدعم تكاليف  أنشههههن صههههندوق تكاليف دعم البرامج )المعروف سههههابقا  باسههههم صههههندوق الحسههههاب الخاص لتكاليف  
 الخدمات التي تُمو ل من مصادر أخرى غير ميزانية الاشتراكات المُقد رة )أي من المساهمات الطوعية(.

 

 وتقُي د في هذا الصندوق الإيرادات من المصادر التالية:
 

(،  1981)  17-34ج ص ا المبالغ الواردة من المصادر الطوعية لتمويل تكاليف دعم البرامج بموجب القرار   •
من  ٪13موحدا  بنسهههبة   لا  وحدد القرار معد  والمحسهههوبة بتطبيق نسهههبة مئوية ثابتة على مجموا المصهههروفات؛

د، لاسههههههيما في حالات  نفقات المشههههههروا. وقد سههههههمح المدير العام بعدة اسههههههتثناءات بشههههههأن هذا المعدل الموح  
مليون دولار أمريكي من مصروفات   229,4، بلغت إيرادات تكاليف دعم البرامج  2025الطوارئ. ففي عام  

 ؛ (2024 في عام   ٪8,6)مقابل  ٪8,6المشاريع، وهو ما نتج عني معدل متوسط لتكاليف دعم البرنامج بلغ  

 ؛اتفاقات الخدمات الإدارية المُبرامة مع كيانات أخرى •

لة من الصناديق الطوعية حسب الوثيقة   •  .122/3م ت الفوائد المُحص 
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 فيما يلي ملخص لهذا الصندوق.و 
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 702 874 741 675 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 
     الإيرادات

 015 234 399 229 تكاليف دعم البرامج
 596 195 269 211  الإيرادات المالية

 028 7 122 2 اتفاقات الخدمات الإدارية المبرمة مع كيانات أخرى
 171 3 696 12 الإيرادات الأخرى

 598 438 486 455 مجموع الإيرادات
     المصروفات

 450 155 713 519 تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
 (118) (121) الإمدادات والمواد الطبية

 206 41 365 36 الخدمات التعاقدية
 701 550 1 التحويلات والمنح للجهات النظيرة

 296 7 906 2 السفر
 762 40 948 32 مصروفات التشغيل العامة 

 865 1 907 1 والمركبات والأثاثالمعدات 
 162 247 268 595 مجموع المصروفات

   يطرح منه:
لة   260 55 472 54 ( ب) صناديق الأغراض الخاصةإلى المبالغ المحو 

الزيادة/ )الانخفاض( في الاعتمادات المخصهههههصهههههة للحسهههههابات المدينة المشهههههكوك في 
 المساهمات الطوعية  –تحصيلها 

(111 030) 335 137 

 741 675 517 592 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 
،  2024في عام و   . ( أمريكي دولار  مليون  54,5)   المعلومات  تكنولوجيا  صهندوق  إلى  البرامج تكاليف دعم  صهندوق من  تحويلات  أجريت ، 2025في عام    )أ(  

   دولار أمريكي(.   ملايين  5,7مليون دولار أمريكي( وصندوق العقارات )   49,6أجريت تحويلات من صندوق دعم البرامج إلى صندوق تكنولوجيا المعلومات ) 
 

  المالية،   للائحة  الثامنة  القاعدة  من 2-8  للفقرة   والمؤقت  الجزئي  التعليق  الأعضههههههههههههاء  الدول قرّرت  ،2025 مايو  /أيار وفي
التعويضههههات    تكاليف تغطية في أمريكي  دولار  مليون 410  أقصههههى  بحد  البرامج  دعم   تكاليف  صههههندوق  باسههههتخدام   والسههههماح
 (.18)78ا   ص   ج   بالقرار ، عملا  2026  عام  من  الثاني  الربع  حتى  التقنية  للبرامج  والمرتبات

 
 .وتتحقق إيرادات صندوق تكاليف دعم البرامج على النحو التالي

 

 المعدل 
إيرادات صندوق تكاليف دعم  

 2025 البرامج لعام

  نسبة مجموع إيرادات 
تكاليف دعم   صندوق 

 2025البرامج لعام 

إيرادات صندوق تكاليف دعم  
 2024 البرامج لعام

إيرادات صندوق تكاليف  
 2024 دعم البرامج لعام

 ٪ بآلاف الدولارات الأمريكية ٪ بآلاف الدولارات الأمريكية  

13 ٪ 108 265 47 ٪ 103 359 44 ٪ 
 ٪ 1أقل من  700 ٪ 1أقل من  643 8٪

7٪ 109 340 48 ٪ 116 558 50 ٪ 
5٪ 7 861 3٪ 9 757 4٪ 

 ٪1 378 1 ٪ 1أقل من  087 1 3٪

 ٪ 1أقل من  263 2 ٪1 203 2 أخرى 

 ٪ 100 015 234 ٪ 100 399 229 المجموع 
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 الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ 2-ب-1-6
 

(. ويتمثل  2015( )10)68ج ص ا الصهههههههههحة الثامنة والسهههههههههتون هذا الصهههههههههندوق بموجب المقرر الإجرائي   جمعيةأنشهههههههههأت  
مليون دولار   100الغرض من الصهههههههههههندوق في تقديم تمويل مؤقت لعمليات الطوارئ الميدانية برأسهههههههههههمال مسهههههههههههتهدف قدر   

 أمريكي. وفيما يلي ملخص هذا الصندوق.
 
 الوصف 

كانون الأول/   31
 2025ديسمبر  

 كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 312 67 950 45 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 

     الإيرادات

 172 22 939 11 المساهمات

 172 22 939 11 الإيراداتمجموع 

   المصروفات

 365 14 044 2 تكاليف الموظفين

 235 3 731 5 الإمدادات والمواد الطبية

 234 14 615 10 الخدمات التعاقدية

 597 1 934 3 التحويلات والماناح

 394 3 300 2 السفر

 842 5 037 4 مصروفات التشغيل العامة

 867 39 والمركبات والأثاثالمعدات 

 534 43 700 28 مجموع المصروفات

 950 45 189 29 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 

 
 وغيرها -صناديق الدول الأعضاء  2-6

 
 وغيرها. -تقدِّم هذ  الملاحظة تفاصيل بشأن صناديق الدول الأعضاء  

 

 الملاحظات الوصف

الأول/  كانون  31
 2024ديسمبر 

 )معدّل(

 )أ( المصروفات  الإيرادات
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية   

 775 427 456 48 (286) 605 379  الصندوق المشترك
          صندوق المشاريع

 (22) (304 3) 760 4 (478 1)  صندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض 
 649 11 (626 89) 628 87 647 13  صندوق المشاريع الأخرى
 627 11 (930 92) 388 92 169 12  مجموع صندوق المشاريع
          صندوق الأغراض الخاصة
 136 94 (483 101) 065 77 554 118 أ-6-2 صندوق البُنى التحتية

 720 5 904 5 912 (096 1)  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار 
 003 3 534 265   (531 262)  صندوق التأمين الصحي للموظفين
 (810 78) (417 39) 691 13 (084 53)  صندوق مدفوعات نهاية الخدمة

 027 42 (803 208) 381 231 449 19  صناديق الأغراض الخاصة الأخرى
 076 66 (265 78) 049 323 (708 178)  مجموع صندوق الأغراض الخاصة

 478 505 (739 122) 151 415  066 213  مجموع صناديق الدول الأعضاء وغيرها

 . 12-4المصروفات المكاسب والخسائر الاكتوارية المُقي دة في صافي الأصول. وتدُراج الصناديق الخاضعة للتقييم الاكتواري في الملاحظة    تشمل    )أ( 
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 صندوق البُنى التحتية أ-2-6
 

 وفيما يلي ملخص هذا الصندوق.  (. 2017( ) 16) 70ج ص ا أنشأت جمعية الصحة هذا الصندوق بموجب المقرر الإجرائي  
 

 2024كانون الأول/ ديسمبر  31 2025كانون الأول/ ديسمبر  31 الملاحظات  الوصف 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 79  189 65  696 1-أ-6-2 صندوق العقارات

 39  365 28  440 2-أ-6-2 صندوق تكنولوجيا المعلومات

 118 554 94 136  مجموع صندوق البُنى التحتية

 
 صندوق العقارات 1-أ-2-6

 
ويسههتخدم هذا الصههندوق لدفع تكاليف تشههييد   (. 1970)  14- 23ج ص ا أنشههأت جمعية الصههحة هذا الصههندوق بموجب القرار  

المباني أو توسههيع المباني القائمة وشههراء الأراضههي حسههب الضههرورة والصههرف على التصههليحات والتغييرات المهمة في مباني  
ومن الضههههههروري الحصههههههول على تصههههههريح مُحد د من  مكاتب المنظمة القائمة وأماكن الإقامة التي تؤجرها المنظمة للموظفين. 
 جمعية الصحة لشراء الأراضي وتشييد المباني أو توسيع المباني القائمة. 

 

 وفيما يلي ملخص هذا الصندوق.
 

 الوصف 
كانون الأول/   31

 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 014 133 189 79 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 

     الإيرادات

لةالمبالغ    660 5   )أ( لمشاريع الخاصة إلى ا المحو 

 653 12 697 12 الاشتراكات من المرتبات

 718 4 345 3 الإيرادات المالية

 596 1 660 1 إيرادات الإيجار

   236 3 إيرادات أخرى
 627 24 938 20 مجموع الإيرادات

     المصروفات

 (12) (4) تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 3 16 الإمدادات والمواد الطبية

 421 60 918 29 الخدمات التعاقدية

 17 4 السفر

 245 4 309 4 ( ب)  العامةمصروفات التشغيل 

 36 188 المعدات والمركبات والأثاث

لةالمبالغ    640 13  ( ج) لمشاريع الخاصة إلى ا المحو 

 452 78 431 34 مجموع المصروفات

 189 79 696 65 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 

 صندوق تكاليف دعم البرامج لمشروا إعادة بناء مبنى المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا. ملايين دولار أمريكي من   5,7، ورد مبلغ  2024في عام   )أ(    
دِّدت   ، 2025  عام  في(  ب)  (.  2024في عام   ملايين دولار أمريكي  3.8مقابل  )   الأجلملايين دولار أمريكي متعلقة باقتراضههات طويلة   4.1بقيمة    قروضسههُ

 . الأجل  الطويلة  اضاتالتفاصيل عن الاقتر مزيد من  16-4وتتضمن الملاحظة  
ل مبلغ  2024في عام     )ج(  في    والبصهريةمليون دولار أمريكي من صهندوق العقارات إلى صهندوق تكنولوجيا المعلومات لتجديد الوسهائل السهمعية    13,6، حوِّ

 المقر الرئيسي. 
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 صندوق تكنولوجيا المعلومات 2-أ-2-6
 

ن هذا الصندوق   لتلبية المتطلبات الإدارية للمنظمة في الحاضر والمستقبل. ويمكن تمويلي عن طريق الاعتمادات المرصهودة  أُنشا
 من الميزانية العادية ومن المساهمات الطوعية، بما فيها صندوق تكاليف دعم البرامج. وفيما يلي ملخص هذا الصندوق. 

 
 الوصف 

كانون الأول/   31
 2025ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2024ديسمبر  

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 225 27 365 39 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 

     الإيرادات

   000 5 (2017( )16)70ج ص ا الاعتمادات المخصصة عملا  بالمقرر الإجرائي 

لة   240 63 472 54 )أ( لمشاريع الخاصة إلى االمبالغ المحو 

 240 63 472 59 مجموع الإيرادات

     المصروفات

 824 17 394 16 تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 5   الإمدادات والمستلزمات الطبية
 851 25 661 46 الخدمات التعاقدية

 590 37 السفر

 647 6 95 مصروفات التشغيل العامة

 165 924 5 والأثاثالمعدات والمركبات 

 18 286 1 التحويلات والمنح

 100 51 397 70 مجموع المصروفات

 365 39 440 28 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 

ل مبلغ  2025في عام       )أ(  مليون    49,6حوّل مبلغ   2024في عام و   . مليون دولار أمريكي من صهههههههندوق دعم البرامج لتنفيذ نظام إدارة المباني  54,5، حوِّ
العقارات للتجديد الوسهههههائل السهههههمعية    مليون دولار أمريكي من صهههههندوق  13,6تكاليف دعم البرامج لتنفيذ نظام إدارة المباني ومبلغ    دولار أمريكي من صهههههندوق
 والبصرية في المقر الرئيسي. 

 
 الصندوق الائتماني 3-6

 
 تقدِّم هذ  الملاحظة تفاصيل عن رصيد الصندوق للصندوق الائتماني.

 

 الوصف
كانون الأول/   31

 2024ديسمبر 
 المصروفات الإيرادات

كانون الأول/   31
 2025ديسمبر 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

     الائتمانيالصندوق  
 808 15 (175 8) 578 9 405 14 صندوق التحالف من أجل بحوث السياسات والنظم الصحية 

 988 10 (552 7) 876 8 664 9 المرصد الأوروبي للنُظم والسياسات الصحية

صهههههههندوق المشهههههههروا الخاص الموسهههههههع للقضهههههههاء على أمراض المناطق  
 المدارية المهملة

1 961 7 111 (4 805) 4 267 

 161 4 (090 6) 513 5 738 4 صندوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفل

 101 (626) 525 202 صندوق جمعيات الموظفين

 034 13 (500 11) 842 4 692 19 اتفاقية منظمة الصحة العالمية الإطارية بشأن مكافحة التبغ 

         الجزرية الصغيرة النامية الصندوق الطوعي للصحة من أجل الدول  
 359 48 (748 38) 445 36 662 50 مجموع الصندوق الائتماني
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 معلومات داعمة لبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية -7
 

،  2025-2024 بشههههههههأن الميزانية البرمجية للثنائية 76-1ج ص ا قرارها   2023اعتمدت جمعية الصههههههههحة في أيار/ مايو  
، في إطار جميع مصهادر التمويل، وهي تحديدا  الاشهتراكات المُقد رة  2025-2024الذي اعتمدت فيي ميزانية الفترة المالية  

 مليون دولار أمريكي.  6834,2والمساهمات الطوعية والبالغ قدرها  
 

فيُعد بيان المركز المالي )البيان الأول( وبيان   وتُعد ميزانية المنظمة وبياناتها المالية باسههههههتخدام أسههههههاس محاسههههههبي مختلف.
الأداء المالي )البيان الثاني( وبيان التغيرات في صههههههههههافي الأصههههههههههول/ حقوق الملكية )البيان الثالث( وبيان التدفقات النقدية  

بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية )البيان الخامس( على أساس  عاد  )البيان الرابع( على أساس الاستحقاق الكامل، بينما يُ 
 نقدي مُعد ل )أي تُستخدام المصروفات الفعلية لقياس استخدام الميزانية(.

 
من المعهايير المحهاسههههههههههههههبيهة الهدوليهة )عرض معلومهات الميزانيهة في البيهانهات المهاليهة(، تُجراى    24وعملا  بمتطلبهات المعيهار  

د البيانات المالية والميزانية على أسههههههاس المقارنة وبين  عا مة بمقارنتها بالميزانية عندما لا تُ المبالغ الفعلية المقد  التسههههههوية بين  
مة في البيانات المالية بتحديد أي أوجي اختلاف حسهههههههههب الأسهههههههههاس والتوقيت والكيان والعرض بشهههههههههكل  المبالغ الفعلية المقد  

نتائج الميزانية البرمجية ما عدا مصههههههروفات صههههههندوق معادلة   17-2ويمثل الصههههههندوق العام حسههههههب الملاحظة   منفصههههههل.
في شهههكل خدمات التي  و   الضهههرائب، والمصهههروفات الأخرى غير المُدراجة في الميزانية البرمجية وجميع المصهههروفات العينية

 لا تشملها نتائج الميزانية البرمجية.
 

من المعهايير المحهاسههههههههههههههبيهة الهدوليهة )عرض معلومهات الميزانيهة في البيهانهات المهاليهة(، تُجراى    24وعملا  بمتطلبهات المعيهار  
التسهههههوية على أسهههههاس المقارنة بين المبالغ الفعلية حسهههههب تقديمها في البيان الخامس والمبالغ الفعلية الواردة في الحسهههههابات  

 لأساس والتوقيت والكيان والعرض بشكل منفصل.المالية بتحديد أي أوجي اختلاف حسب ا
 

م عناصهههر الميزانية البرمجية المعتمدة لأنشهههطة أخرى غير  سهههتخدا تظهر الاختلافات حسهههب الأسهههاس عندما تُ  •
ومن الأمثلة على ذلك مصهروفات صهندوق معادلة الضهرائب والمصهروفات الأخرى غير   تنفيذ البرامج التقنية.

 المدرجة في الميزانية البرمجية والترتيبات الخاصة.

تمثل الاختلافات حسهههب التوقيت إدراج مصهههروفات الميزانية البرمجية خلال فترات مالية أخرى في حسهههابات   •
 المنظمة المالية.

الاختلافات حسههههههب الكيان إدراج المبالغ المقابلة لصههههههندوقين في حسههههههابات المنظمة المالية، وهما: فئة تمثل   •
وغيرها، وفئة الصههندوق الائتماني. ولا تشههمل الميزانية البرمجية للمنظمة هاتين    -صههناديق الدول الأعضههاء  

 الفئتين من الصناديق.

م التصهههههههههنيف المُت بعة في بيان  ظُ تتعلق الاختلافات حسهههههههههب العرض بأوجي الاختلاف من حيث الصهههههههههيغة ونُ  •
 التدفقات النقدية )البيان الرابع( وبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية )البيان الخامس(.

 
وترد أدنها  التسههههههههههههههويهة بين المبهالغ الفعليهة القهائمهة على البيهان الخهامس والمبهالغ الفعليهة في البيهان الرابع في كهانون الأول/  

 .2025ديسمبر  
 

 الوصف
2025 

 المجموع  التمويل الاستثمار التشغيل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(   

 (902 407 3)     (902 407 3) )البيان الخامس( المبلغ الفعلي القائم على المقارنة  
 (337 168) 935 8 (658 301) 386 124 اختلافات حسب الأساس
 475     475 اختلافات حسب التوقيت
 (253 109)   (629 5) (624 103) اختلافات حسب الكيان
 011 504 3   713 119 298 384 3 اختلافات حسب العرض

 (006 181) 935 8 (574 187) (367 2) المبلغ الفعلي ضمن بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( 
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 التبليغ حسب القطاعات -8
 المركز المالي حسب القطاعاتبيان  1-8
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2025كانون الأول/ ديسمبر   31في 

المكتب الإقليمي   المقر الرئيسي الوصف
 لأفريقيا

المكتب الإقليمي  
 للأمريكتين

المكتب الإقليمي  
 لشرق المتوسط

المكتب الإقليمي  
 لأوروبا

المكتب الإقليمي  
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي  
لغرب المحيط 

 الهادئ
 المجموع

         الأصول
         الأصول المتداولة 

 560 397 345 3 616 4 058 2 871 29 0 581 30 089 327 النقدية والمكافئات النقدية
 478 516 4 0 0 0 0 0 0 478 516 4 الاستثمارات القصيرة الأجل

 519 044 1 407 830 5 608 790 2 (674 476 1) 656 5 902 505 2 الجارية  -الحسابات المدينة 
9  333 المبالغ المستحقة للموظفين  4 522 0 1 546 1 302 640 2 359  19 702 

 241 85 086 1 288 1 589 10 312 31 0 564 23 402 17 المخزونات
 579 4 100 351 1 502 536 2 0 48 42 مُقد ما  والودائعالمبالغ المدفوعة 

 079 068 6 297 7 725 13 059 15 055 68 (674 476 1) 371 64 246 376 7 مجموع الأصول المتداولة
                 الأصول غير المتداولة 

 628 534 0 0 0 0 0 0 628 534 غير الجارية   -الحسابات المدينة 
 414 115 0 0 0 0 0 0 414 115 الاستثمارات الطويلة الأجل 

 540 385 883 6 814 3 726 5 407 27 0 413 23 297 318 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 0 0 0 0 0 0 0 0 الأصول غير الملموسة

 582 035 1 883 6 814 3 726 5 407 27 0 413 23 339 968 مجموع الأصول غير المتداولة 
 661 103 7 180 14 539 17 785 20 462 95 (674 476 1) 784 87 585 344 8 مجموع الأصول 

                 الخصوم
                 الخصوم المتداولة 

لة مقدما    351 122 1 139 0 0 0 319 1 892 120 الاشتراكات والمساهمات المحص 
 727 78 103 3 866 3 564 7 638 29 0 652 19 904 14 الدائنة الحسابات 

 359 3 164 284 175 706 0 642 388 1 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين 
 499 93 311 5  649 4  402 9  348 9 0 087 19 702 45 الجارية   - استحقاقات الموظفين المتراكمة  

 129 759 0 0 0 0 0 0 129 759 الجارية  - الإيرادات المؤجلة 
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المكتب الإقليمي   المقر الرئيسي الوصف
 لأفريقيا

المكتب الإقليمي  
 للأمريكتين

المكتب الإقليمي  
 لشرق المتوسط

المكتب الإقليمي  
 لأوروبا

المكتب الإقليمي  
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي  
لغرب المحيط 

 الهادئ
 المجموع

 912 12 0 0 0 0 0 0 912 12  الخصوم المالية 
 575 316  361 551 2 275 627 3 261 285 3 213 041 10 778 138  473 390 13 (786 717 32) المتداولة  - الخصوم الأخرى

 860 878 0 0 0 0 0 0 860 878 الخصوم المشتركة بين الكيانات
 636 1 0 0 0 0 0 0 636 1 الجارية   - الاقتراضات الطويلة الأجل  

 669 57 045 1 686 1 832 5 777 1 0 711 14 618 32 الجارية   - الاعتمادات  
 717 324 2 985 560 2 899 637 3 234 308 3 682 082 10 778 138 884 445 13 (745 849 30) مجموع الخصوم المتداولة
                 الخصوم غير المتداولة
 584 168 0 0 0 0 0 0 584 168 غير الجارية   - الاقتراضات الطويلة الأجل  
 390 88 885 6 462 3 772 6 872 7 0 316 17 083 46 غير الجارية   - استحقاقات الموظفين المتراكمة  

 628 534 0 0 0 0 0 0 628 534 غير الجارية  - الإيرادات المؤجلة 
 031 33 702 3 543 2 252 2 623 3 0 510 9 401 11 غير المتداولة - الخصوم الأخرى

 633 824 587 10 005 6 024 9 495 11 0 826 26 696 760 مجموع الخصوم غير المتداولة
 350 149 3 572 571 2 904 643 3 258 317 3 177 094 10 778 138 710 472 13 (049 089 30) مجموع الخصوم

                صافي الأصول/ حقوق الملكية
 474 400 3 (260 460 2) (716 478 3) (133 126 3) (431 816 9) (842 598 1) (073 051 13) 929 931 36 الصندوق العام 

 478 505 (213 95) (113 146) (119 100) (960 176) (580 14) (869 256) 332 295 1 وغيرها   - صناديق الدول الأعضاء  
 359 48 (919 1) (536 1) (221 70) (324 5) (030 2) (984 76) 373 206 الصناديق الائتمانية

مجموع صافي الأصول/ حقوق 
 الملكية

38 433 634 (13 384 926) (1 615 452) (9 998 715) (3 296 473) (3 626 365) (2 557 392) 3 954 311 

مجموع الخصوم وصافي الأصول/ 
 حقوق الملكية

8 344 585 87 784 (1 476 674) 95 462 20 785 17 539 14 180 7 103 661 
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 بيان الأداء المالي حسب القطاعات 2-8
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

المكتب الإقليمي   المقر الرئيسي الوصف
 لأفريقيا

المكتب 
الإقليمي  
 للأمريكتين

المكتب  
الإقليمي  
لشرق  
 المتوسط 

المكتب 
الإقليمي  
 لأوروبا

المكتب 
الإقليمي  

لجنوب شرق  
 آسيا

المكتب الإقليمي  
لغرب المحيط 

 الهادئ
 المجموع

         الإيرادات 
 777 411             777 411 الاشتراكات المُقد رة

 008 600 2             008 600 2 المساهمات الطوعية 
 095 80             095 80 المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

 879 45 (713) (060 2) (318 2) 434   (420 5) 956 55 الإيرادات الأخرى
 759 137 3 (713) (060 2) (318 2) 434   (420 5) 836 147 3 مجموع الإيرادات 

                 المصروفات
 463 228 1  656 68 357 61 504 120 331 138 991 53 192 242 432 543 تكاليف الموظفين

 246 257 290 5 275 34 442 17 861 147   945 42 433 9 الإمدادات والمواد الطبية
 620 266 1 459 34 154 78 907 80 205 386 032 32 757 365 106 289 الخدمات التعاقدية 
 573 348 558 18 040 22 620 33 092 79 391 7 214 175 658 12 التحويلات والماناح

 260 106 701 10 826 4 501 8 284 11 882 2 466 41 600 26 السفر
 191 197 599 5 528 13 304 24 562 41 150 1 488 53 560 57 مصروفات التشغيل العامة 
 566 4 278 1 497 2 307  617 1   115 2 (248 3) المعدات والمركبات والأثاث

 220 20 315 1 936 1 898 1 304 3   029 5 738 6 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة 
 139 429 3 856 145 613 218 483 287 256 809 446 97 206 928 279 942 مجموع المصروفات

 441 252 (953 2) (303) (483 2) (026 5) 1 (801) 006 264 الإيرادات المالية
 (939 38) (522 149) (976 220) (284 292) (848 813) (445 97) (427 934) 563 469 2 )أ( مجموع )العجز(/ الفائض للسنة

زية بالنسهبة إلى الإيرادات وسهياسهية محاسهبية لامركزية بالنسهبة إلى يبيِّن رصهيد الإيرادات ارتفاا الفائض في المقر الرئيسهي وتسهجيل حالات عجز في المكاتب الأخرى. وينتج ذلك عن اتباا سهياسهة محاسهبية مرك  )أ(  
 المصروفات.
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 المبالغ المشطوبة والإكراميات -9
 
 في   أمريكيا    دولارا    73 620 820  مقابل)  أمريكيا    دولارا   6  248 998  مبلغ  شطب على  الموافقة  صدرت  ،2025  عام  في
  دولارا  أمريكيههها  تتعلق بهههالمخزونهههات المنتهيهههة الصههههههههههههههلاحيهههة؛   5  835  999  (. ويتهههألف ههههذا المبلغ ممههها يلي:2024  عهههام 
دولارا  أمريكيا  تتعلق   12 446و  ؛المباشههههر  المالي  بالتعاوندولارا  أمريكيا  تتعلق بالحسههههابات المدينة الخاصههههة   394 029و

  أمريكيا    دولارا    2 717و  المسهتردة   غير  السهفر  بتكاليف  تتعلق أمريكية  دولارات 3 807وبضهرائب المبيعات غير المُسهتردة،  
 القبض.  المستحقة  بالمرتبات  تتعلق

 
  ةأمريكي  تدولارا  375 309مقابل  )  ولارا ت أمريكيا  د 570  401  ، صههههههدرت الموافقة على إكراميات بقيمة2025وفي عام  
  المهالي   بمهدفوعهات التسههههههههههههههويهات المبرمهة تحقيقها  لصهههههههههههههههالح المنظمهة، والتعويض(، تتعلق في المقهام الأول  2024في عهام  
  على إثر   الأضههههههههرار عن  والتعويض  العادية،  السههههههههياسههههههههات  يتجاوز المسههههههههتحقة غير المسههههههههتغلة بما  الإجازات عن  للموظفين
 .ميانمار في  طبيعيةال والكارثة  غزة  في  الهجمات

 

 الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة وغيرها من الأطراف على مستوى الإدار  العليا - 10
 

يضههم الموظفون المندرجون في فئة "موظفي الإدارة الرئيسههيين" المدير العام والمديرين الإقليميين وجميع الموظفين ا خرين  
 ويتضمن الجدول أدنا  تفاصيل عن عدد موظفي الإدارة الرئيسيين ومجموا أجورهم.   فة في رتب.في الوظائف غير المصن  

 
 2024 2025 الوصف 

 21 20 عدد الأفراد

 21 20 عدد المناصب

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(  

 4  818 4  556 التعويض وتسوية مقر العمل

 499 642 الاستحقاقات

 1  439 1  366 التقاعدية والخطط الصحيةالمعاشات 

 6 756 6 564 مجموع الأجور

 173 226 د  مقابل الاستحقاقاتلف غير المسدَّ السُّ 

 0 0 القروض المستحقة )إضافة إلى الاستحقاقات العادية إن وجدت(

 
  وبعد  ،2025  ديسههههههههمبر  /الأول  كانون 31 وفي  .الرئيسههههههههيين  الإدارة   موظفي  بوصههههههههفهم   موظفا   20  خدم   ،2025  عام  وفي
 .الرئيسيين  الإدارة   موظفي من موظفا    14  تبقى  التنظيمية،  الهيكلة  إعادة 

 
ويشهمل الأجر الكلي المدفوا لموظفي الإدارة الرئيسهيين المرتبات الصهافية وتسهوية مقر العمل واسهتحقاقات مثل بدل التمثيل  

عانات الاستئجار وتكاليف شحن الأمتعة الشخصية واشتراكات صاحب العمل  وبدلات أخرى ومنحة التعيين ومنح أخرى   وا 
 في المعاشات التقاعدية وفي التأمين الصحي الحالي.

 
ويحق لموظفي الإدارة الرئيسهههههيين أيضههههها  الحصهههههول على اسهههههتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة مسهههههاوية لاسهههههتحقاقات سهههههائر  

وموظفو الإدارة الرئيسههيون هم مشههتركون عاديون في  ولا يمكن تحديد مقدار هذ  الاسههتحقاقات بشههكل موثوق بي. الموظفين.
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

 
وعلى الرغم من ذلك، ونظرا  إلى حصههههول هذا المدير   والمدير الإقليمي لتمريكتين هو في عداد موظفي الإدارة الرئيسههههيين.

ح عن هذ  الاسهههههههتحقاقات ضهههههههمن البيانات المالية   على جميع الاسهههههههتحقاقات من منظمة الصهههههههحة للبلدان الأمريكية، يُفصههههههها
 لمنظمة الصحة للبلدان الأمريكية وليس ضمن البيانات المالية للمنظمة.

 
ولم تُمناح خلال السنة أي قروض لموظفي الإدارة الرئيسيين خارج إطار القروض المتاحة على نطاق واسع للموظفين غير  

 المنتمين إلى هذ  الفئة.



 A79/14 114 79/14ج

 

 مؤسسة دعم منظمة الصحة العالمية )مؤسسة المنظمة(
 

مؤسههسههة دعم منظمة الصههحة العالمية هي مؤسههسههة خيرية غير ربحية تأسههسههت بموجب قوانين سههويسههرا، التي أبرمت اتفاقا   
بههدف تعزيز برنهامج العمهل العهام للمنظمهة أو أولويهاتهها أو دعم ولايهة المنظمهة بغير ذلهك من   2020مع المنظمهة في عهام  

على طبيعة العلاقة، وشهههروط الشهههراكة، والمركز المسهههتقل لكل من   2020الطرق. وينص اتفاق الانتسهههاب المُوق ع في عام  
الطرفين، وشهههههههههههروط اسهههههههههههتخدام اسهههههههههههم "منظمة الصهههههههههههحة العالمية"؛ ويحدد الاتفاق أيضههههههههههها  دور لجنة التخطيط والتنسهههههههههههيق  

كل المنتدى الرئيسههههههي للتواصههههههل والتنسههههههيق الوثيقين بشههههههأن اسههههههتراتيجي المشههههههتركة ات دعم  وتكوينها ومهامها، وهي التي تُشههههههِّ
الموقع الإلكتروني  سهههههههياسهههههههات المنظمة وأهدافها وأنشهههههههطتها وقضهههههههاياها. ويمكن الاطلاا على ملخص اتفاق العلاقة على 

 .لمؤسسة المنظمة
 

لت مؤسهسهة المنظمة في  دولار أمريكي لبرامج المنظمة  مليون    15,6مبلغا  قدر    2025  كانون الأول/ ديسهمبر 31وقد حو 
 (.2024ملايين دولار أمريكي في عام    3,5)مقابل  

 
 الأحداث بعد تاريخ التبليغ - 11
 

ن بهإصهههههههههههههههدار البيهانهات المهاليهة في    .2025كهانون الأول/ ديسههههههههههههههمبر    31تهاريخ التبليغ في المنظمهة هو   آذار/    13وقهد أُذا
  الحسهههههههههههههههابهات،   ههذ    على  التوقيع  تهاريخ  في  مراجع الخهارجي.ال، وهو اليوم الهذي قهد مهها فيهي المهدير العهام إلى  2026 مهارس

  بإصههههدار   التصههههريح  وتاريخ العامة  الميزانية  صههههدور  تاريخ  بين  الفترة الواقعة في  سههههلبية،  أو  مهمة إيجابية  أحداث  أي  تقع لم 
 المالية.  البيانات على  تؤثر أن  الممكن من كان  المالية،  البيانات

 
 الخصوم الاحتياطية والالتزامات والأصول الاحتياطية  - 12
 

 الخصوم الاحتياطية
 

تدُراج  عدة قضههههههههههايا قانونية معلقة، يخص معظمها منازعات لم   2025كانون الأول/ ديسههههههههههمبر    31كان لدى المنظمة في  تعاقدية ويمكن اعتبارها    ةتنطوي على منازع  قضههههية واحدة ومع ذلك، هناك    نظرا  إلى تبيُّن اسههههتبعاد احتمال سههههداد مبالغها.
ل أن تتكبهدهها المنظمهة  دولار أمريكي )مقهابهل  مليون    1,3  خصههههههههههههههومها  احتيهاطيهة، ويبلغ مجموا تكهاليفهمها المُقهد رة التي يُحتمها

 (.2024كانون الأول/ ديسمبر    31دولار أمريكي في مليون    4,8
 

 الالتزامات
 

تبُرام المنظمة، في إطار أنشههههههطتها، التزامات تعاقدية مع مختلف الموردين. ويعرض الجدول التالي أوامر الشههههههراء المفتوحة  
 .2025كانون الأول/ ديسمبر   31التي لم تتسلم المنظمة السلع أو الخدمات المتعلقة بها في 

 
 المجموع  الوصف 

 2024عام  2025عام   

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 503 5 085 6 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 509 96 911 43 السلع

 935 481 224 206 الخدمات

 947 583 220 256 مجموع الالتزامات

 
 الأصول الاحتياطية

 
فيها حدث ما إلى تدفق محتمل للفوائد الاقتصادية، وذلك عملا  بالمعيار  يُفصاح عن الأصول الاحتياطية في حالات يؤدي  

ولم تكن هناك أي أصهههول   من المعايير المحاسهههبية الدولية )الاعتمادات والخصهههوم الاحتياطية والأصهههول الاحتياطية(. 19
 .2025كانون الأول/ ديسمبر   31احتياطية ذات أهمية مادية يُفصاح عنها في 
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 )أ( الأول: بيان الأداء المالي حسب الصناديق الرئيسية المرفق 

 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 الدولارات الأمريكية()بآلاف 

 الوصف 
الصندوق   وغيرها  -صناديق الدول الأعضاء  الصندوق العام 

 الائتماني
المجموع 
 الفرعي

المبالغ  
النسبة  المجموع )ب(المشطوبة 

الميزانية   المئوية
 العادية

الصناديق  
 الطوعية

المبالغ  
الصندوق   المجموع الفرعي المشطوبة

 المشترك
صندوق 
 المشاريع 

صندوق الأغراض 
 الخاصة

             الإيرادات
 ٪ 13 777 411             777 411      777 411 الاشتراكات المُقد رة
 ٪ 83 008 600 2  (278 3) 445 36 445 36       841 566 2    841 566 2    المساهمات الطوعية

 ٪ 3 095 80   095 80     095 80           المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 ٪ 1 879 45 (338 323) 056 335   049 323 293 12 (286 ) 161 34  (727 238) 658 271 230 1 الإيرادات الأخرى 

 ٪ 100 759 137 3  (616 326) 596 451 445 36 049 323 388 92 (286) 779 012 3 (727 238) 499 838 2 007 413 مجموع إيرادات التشغيل
                         المصروفات 

 ٪ 36 463 228 1  (819 234) 003 1 318 22 (291 39) 976 17   279 462 1  (696 12) 568 294 1 407 180 تكاليف الموظفين
 ٪ 7 246 257 (067 17) 293 50 116  450 10 746 42 (019 3) 020 224   891 220 129 3 الإمدادات والمواد الطبية 

 ٪ 37 620 266 1  (030 15) 576 93 656 10 936 99 715 7 (731 24) 074 188 1   080 146 1  994 41 الخدمات التعاقدية
 ٪ 10 573 348 (640 4) 481 1 329  794  296  62  732 351   293 341 439 10 التحويلات والماناح

 ٪ 3 260 106 (39 ) 745 1 452 2 (741 ) 34    554 104   308 95 246 9 السفر 
 ٪ 6 191 197 (019 55) 510 59 852 2 985 40 751 25 (078 10) 700 192 (031 226) 096 403 635 15 مصروفات التشغيل العامة 
 ٪ 0 566 4 (2 ) (838 4) 25  (55 ) 39  (847 4) 406 9   663 7 743 1 المعدات والمركبات والأثاث 

 ٪ 1 220 20   220 20       220 20         استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة 
 ٪ 100 139 429 3  (616 326) 990 222 748 38 078 112 557 94 (393 22) 765 532 3 (727 238) 899 508 3 593 262 مجموع المصروفات 

   441 252   (280 2)   (970 29) 627 1 063 26 721 254   273 216 448 38 الإيرادات المالية
   (939 38)   326 226 (303 2) 001 181 (542) 170 48 (265 265)   (127 454) 862 188 مجموع الفائض/ )العجز( للسنة 

 2025كانون الثاني/ يناير  1رصيد الصندوق في 
   467 929 3    728 263 662 50 (708 178) 169 12 605 379 739 665 3   656 800 3  (917 134) )معدّل(

   783 63   783 63   783 63             التسويات المباشرة لصافي الأصول/ حقوق الملكية
   311 954 3    054 490 359 48 076 66 627 11 775 427 474 400 3   529 346 3 945 53 2025ديسمبر    الأول/ كانون    31رصيد الصندوق،  

ى الرجوا إلى الملاحظة        )أ(   للاطلاا على تفاصيل عن تكوين الصناديق الرئيسية.  17-2يُرجا

لت لإزالة أثر التح    )ب(  ويلات التي تجري بين الصههههناديق والتي لولا ذلك لعب رت بشههههكل مبالغ فيي عن إيرادات  المبالغ المشههههطوبة كما ترد في بيان الأداء المالي حسههههب الصههههناديق الرئيسههههية )الجدول الأول( هي تسههههويات محاسههههبية أُدخا
 من خلال صندوق منفصل للمبالغ المشطوبة أنُشن خصيصا  لهذا الغرض.   المنظمة ومصروفاتها. وتُجراى هذ  التسويات المحاسبية
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 الصندوق العام فقط - المصروفات حسب المكتب الرئيسي   الثاني: المرفق 
 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 المقر الرئيسي  الوصف 
المكتب  
الإقليمي  
 لأفريقيا 

المكتب  
الإقليمي  
 للأمريكتين 

المكتب الإقليمي  
 لشرق المتوسط 

المكتب  
الإقليمي  
 لأوروبا

المكتب الإقليمي  
لجنوب شرق 

 آسيا 

المكتب  
الإقليمي  

لغرب المحيط  
 الهادئ 

 المجموع 

                 المصروفات
 279 462 1  612 79 079 76 167 134 728 157 991 53 520 295 182 665 تكاليف الموظفين

 020 224 165 3 432 17 143 14 832 145   127 37 321 6 الإمدادات والمواد الطبية
 074 188 1 115 34 685 80 043 79 140 388 828 31 597 365 666 208 الخدمات التعاقدية
 732 351 534 18 017 22 620 33 876 78 383 7 360 174 942 16 التحويلات والماناح

 554 104 718 10 824 4 239 8 240 11 868 2 871 40 794 25 السفر
 700 192 840 5 689 12 019 13 054 42 149 1 701 47 248 70 مصروفات التشغيل العامة
 406 9 030 1 524 1 295 436 2   378 3 743 المعدات والمركبات والأثاث

 765 532 3 014 153 250 215 526 282 306 826 219 97 554 964 896 993 مجموع المصروفات
النسااااابة المئوية للمصاااااروفات حساااااب نوع المصاااااروفات على نطاق  

                 المكاتب الرئيسية
 ٪ 100 ٪5 ٪5 ٪9 ٪ 11 ٪4 ٪ 20 ٪ 46 تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 ٪ 100 ٪1 ٪8 ٪6 ٪ 65 ٪0 ٪ 17 ٪3 الإمدادات والمواد الطبية
 ٪ 100 ٪3 ٪7 ٪7 ٪ 32 ٪3 ٪ 31 ٪ 17 الخدمات التعاقدية

 ٪ 100 ٪5 ٪6 ٪ 10 ٪ 22 ٪2 ٪ 50 ٪5 التحويلات والمنح للجهات النظيرة
 ٪ 100 ٪ 10 ٪4 ٪8 ٪ 11 ٪3 ٪ 39 ٪ 25 السفر

 ٪ 100 ٪3 ٪6 ٪7 ٪ 22 ٪1 ٪ 25 ٪ 36 مصروفات التشغيل العامة
 ٪ 100 ٪ 11 ٪ 16 ٪3 ٪ 26 ٪0 ٪ 36 ٪8 المعدات والمركبات والأثاث

 ٪100 ٪5 ٪6 ٪8 ٪ 23 ٪3 ٪ 27 ٪ 28 مجموع النسبة المئوية
                 النسبة المئوية للمصروفات حسب نوع المصروفات في كل مكتب رئيسي 

 ٪ 42 ٪ 52 ٪ 36 ٪ 48 ٪ 19 ٪ 55 ٪ 31 ٪ 67 تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
 ٪6 ٪2 ٪8 ٪5 ٪ 18 ٪0 ٪4 ٪1 الإمدادات والمواد الطبية

 ٪ 34 ٪ 22 ٪ 37 ٪ 28 ٪ 47 ٪ 33 ٪ 38 ٪ 21 الخدمات التعاقدية
 ٪ 10 ٪ 12 ٪ 10 ٪ 12 ٪ 10 ٪8 ٪ 18 ٪2 التحويلات والمنح للجهات النظيرة

 ٪3 ٪7 ٪2 ٪3 ٪1 ٪3 ٪4 ٪2 السفر
 ٪5 ٪4 ٪6 ٪4 ٪5 ٪1 ٪5 ٪7 مصروفات التشغيل العامة
 ٪0 ٪1 ٪1 ٪0 ٪0 ٪0 ٪0 ٪0 المعدات والمركبات والأثاث

 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 مجموع النسبة المئوية 
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 2021-2020و 2023-2022و 2025-2024  جميع الصناديق، -المرفق الثالث: نبذ  عن المركز المالي 
 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
 

  

 المجموع في  الوصف
في    المجموع   2024-2025

في   المجموع    2023-2022
2021-2020 

       
 1  015  990  882  الاشتراكات المُقد رة

 6  988  6  333  5  088  البرمجية الميزانية -المساهمات الطوعية  
 8 003  7 323  5 970  الميزانية البرمجية  -مجموع المساهمات 

       
 122  69  75  الميزانية البرمجية -الإيرادات الأخرى 

 67  101  95  الإيرادات غير المُدراجة في الميزانية البرمجية
 173  201  171  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

 8 365  7 694  6 311  مجموع الإيرادات )جميع المصادر(
       

 6  629  7  390  6  729  الميزانية البرمجية - المصروفات 
 477  374  292  غير المدرجة في الميزانية البرمجية، وغيرها   - المصروفات  

 173  196  171  العينية وفي شكل خدمات - المصروفات 
 7 279  7 960  7 192  مجموع المصروفات )جميع المصادر(

       
 89  342  393  الإيرادات المالية

       
 1 175  76  (488)  )العجز(مجموع الفائض/ 
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 البرامج  المشمولة ب  والأراضي  الملحق الأول: الإيرادات والمصروفات في البلدان
 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(
 

  الأرض  / البلد 
من     المستفيد

 البرنامج 

رصيد  صافي  المصروفات الإيرادات
الإيرادات/  
 )المصروفات(

الاشتراكات  
 المُقدَّر 

المساهمات  
المساهمات   الاشتراكات المقدر   المجموع  أخرى  الطوعية

 المجموع  أخرى الطوعية 

 (107 139) 141 139 895 410 138 (164) 34     34 أفغانستان
 (880) 926    511  415  46     46 ألبانيا

 (982 1) 606 2   364 1 242 1 624     624 الجزائر
 (185 20) 242 20   622 19 620 57     57 أنغولا

 (259) 270  237 33 11     11 أنتيغوا وبربودا
 194 3 921  383 538 115 4     115 4 الأرجنتين
 (035 2) 075 2 30 515 1 530 40     40 أرمينيا

 (540 1) 712 1 19 164 1 529 172     172 أذربيجان
 (306) 415   25 390 109     109 جزر البهاما

 (214) 523   214 309 309     309 البحرين
 (378 31) 579 31   806 27 773 3 201   144 57 بنغلاديش
 (7) 53   (79) 132 46     46 بربادوس
 (600) 904   628 276 304   69 235 بيلاروس

 (397 1) 403 1   903 500 6     6 بليز
 (304 9) 333 9   606 8 727 29     29 نيبن

 (904 2) 910 2 56 674 1 180 1 6     6 بوتان
دولههة بوليفيهها المتعههددة  

 القوميات
109     109 1 183 148 50 1 381 (1 272) 

 (756 1) 825 1   367 1 458 69     69 البوسنة والهرسك
 (786 2) 872 2 23  815 1 034 1 86     86 بوتسوانا
 547 9 588 2 27  477 1 084 1 135 12   615 520 11 البرازيل

 18 103   83 20 121     121 بروني دار السلام
 (410 14) 109 23 247  867 22 (5) 699 8   676 8 23  بوركينا فاسو

 (111 7) 777 9   327 9 450 666 2   660 2 6 بوروندي
 (077 2) 083 2   189 1 894 6     6 كابو فيردي

 (301 7) 741 7 26  326 6 389 1 440   400 40 كمبوديا
 (750 18) 021 19 1 263 18 757 271   196 75  الكاميرون

جمهورية أفريقيا  
 الوسطى 

6     6 428 12 126 43 12 597 (12 591) 

 (542 31) 438 32 21  855 31 562 896   879 17 تشاد
 232 2 172   (123) 295  404 2     404 2 شيلي
 457 84 799 5   810 3 989 1 256 90   961 2 295 87 الصين
 (151 1) 559 2   595 1 964  408 1     408 1 كولومبيا

 (507 2) 513 2 20 274 2 219 6     6 جزر القمر
 (496 4) 619 4 64 506 4 49 123   94 29 الكونغو

 (204) 210   75 135 6     6 جزر كوك
 (24) 419   1 418 395     395 كوستاريكا

 (618 11) 808 11   101 1 707 190   64 126 كوت ديفوار
 (847 1) 391 2   848 1 543 544     544 كوبا

جمهورية كوريا  
 الديمقراطية الشعبية

29     29 1 210 2 482 426 4 118 (4 089) 
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  الأرض  / البلد 
من     المستفيد

 البرنامج 

رصيد  صافي  المصروفات الإيرادات
الإيرادات/  
 )المصروفات(

الاشتراكات  
 المُقدَّر 

المساهمات  
المساهمات   الاشتراكات المقدر   المجموع  أخرى  الطوعية

 المجموع  أخرى الطوعية 

الههكههونههغههو   جههمهههههوريهههههههة 
 الديمقراطية

57 8 732   8 789 888 91 982   92 870 (84 081) 

 (176 4) 182 4   780 3 402 6     6 جيبوتي
 (124) 130   48 82 6     6 دومينيكا

 (633) 016 1   414 602 383     383 الجمهورية الدومينيكية 
 (070 1) 511 1   844 667 441     441 إكوادور
 (199 9) 574 10   812 9 762 375 1   580 795 مصر

 (232 1) 307 1   432 875 75     75 السلفادور
 (048 4) 117 4 315 347 2 455 1 69     69 غينيا الاستوائية

 (833 2) 839 2   798 1 041 1 6     6 إريتريا
 (410 2) 421 2 60 389 1 972 11     11 إسواتيني
 (168 62) 225 62 40 386 61 799 57     57 إثيوبيا
 51 473 39 17 417 524   501 23 فيجي
 (441 4) 516 4 193 631 3 692 75     75 غابون
 (595 2) 601 2 (3) 825 1 779 6     6 غامبيا
 (066 3) 112 3   389 2 723 46     46 جورجيا
 (409 9) 547 9 43 152 8 352 1 138     138 غانا

 (125) 131   82 49 6     6 غرينادا
 (082 1) 317 1   248 069 1 235     235 غواتيمالا

 (522 13) 539 13 13 831 12 695 17     17 غينيا
 (588 8) 594 8   848 7 746 6     6 بيساو  –غينيا  
 (075 1) 098 1   189 909 23     23 غيانا
 (829 6) 863 6   224 4 639 2 34     34 هايتي

 (849 1) 901 1   025 1 876 52     52 هندوراس
 (981 26) 282 82 586 15 461 63 235 3 301 55 000 2 326 47 975 5 الهند

 (944 5) 223 10 921 834 4 468 4 279 4   137 1 142 3 إندونيسيا
إيههههههران   جههههههمهههههههههههههوريهههههههة 

 الإسلامية
2 123     2 123 271 3 357 66 3 694 (1 571) 

 (991 6) 724 7   096 7 628 733     733 العراق
 (949) 995   441 554 46     46 جامايكا
 (161 20) 287 20   681 19 606 126     126 الأردن

 (468) 229 3   454 2 775 761 2   000 2 761 كازاخستان
 (753 15) 925 15 1 692 14 232 1 172     172 كينيا

 (189 3) 195 3   914 2 281 6     6 كيريباس
 239 4 100 1   916 184 339 5 000 1 000 3 339 1 الكويت

 (147 4) 158 4   532 3 626 11     11 قيرغيزستان
لاو  جهههههههههمهههههههههههههههههههوريهههههههههة 
 الديمقراطية الشعبية

40 180   220 1 226 8 885 61 10 172 (9 952) 

 (143 30) 473 31 3 065 30 405 1 330 1   124 1 206 لبنان
 (799 2) 893 2 11 003 2 879  94   88 6 ليسوتو
 (364 6) 370 6   000 5 370 1 6     6 ليبيريا
 (550 9) 653 9   904 8 749 103     103 ليبيا

 (420 10) 699 13 138 392 12 169 1 279 3   256 3 23 مدغشقر
 (930 14) 055 16 16 113 15 926 125 1   114 1 11 ملاوي
 (783) 800 2   066 2 734 017 2   25 992 1 ماليزيا
 (906 2) 929 2   737 1 192 1 23     23 ملديف
 (626 8) 655 8   743 7 912 29     29 مالي
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  الأرض  / البلد 
من     المستفيد

 البرنامج 

رصيد  صافي  المصروفات الإيرادات
الإيرادات/  
 )المصروفات(

الاشتراكات  
 المُقدَّر 

المساهمات  
المساهمات   الاشتراكات المقدر   المجموع  أخرى  الطوعية

 المجموع  أخرى الطوعية 

 (102) 108   7 101 6     6 جزر مارشال
 (185 5) 196 5   321 4 875 11     11 موريتانيا

 (374 1) 589 1   869 720 215   106 109 موريشيوس
 207 6 790 7 (66) 849 997 6   10 987 6 المكسيك

ولايات ميكرونيزيا  
 الموحدة

6     6 838 730   1 568 (1 562) 

 (788 5) 289 6 54 767 4 468 1 501   478 23 منغوليا
 (426) 449 86 214 149 23     23 الجبل الأسود

 (561 2) 876 2   303 2 573 315     315 المغرب
 (922 28) 945 28 55 475 27 415 1 23     23 موزامبيق
 (331 22) 388 22 793 572 19 023 2 57     57 ميانمار
 (803 2) 855 2 10 093 2 752 52     52 ناميبيا
 (63) 69   63 6 6     6 ناورو
 (935 13) 003 14 347 319 12 337 1 68   11 57 نيبال

 (321 1) 350 1   (169) 519 1 29     29 نيكاراغوا
 (424 19) 941 19   992 18 949 517   500 17 النيجر
 (176 118) 705 122   974 119 731 2 529 4   487 3 042 1 نيجيريا
 (29) 35     35 6     6 نيوي

 (344 1) 384 1   042 1 342 40     40 مقدونيا الشمالية
 (380 201) 668 205   658 204 010 1 288 4   636 3 652 باكستان
 (124) 130   10 120 6     6 بالاو

ية  فلسطين ال  الأرض
 المحتلة 

        287 119 652   119 939 (119 939) 

 (291) 806 76 155 575 515     515 بنما 
 (721 17) 778 17   735 16 043 1 57     57 بابوا غينيا الجديدة

 (210 2) 359 2   335 1 024 1 149     149 باراغواي 
 (405) 338 1 3 369 966 933     933 بيرو

 (980 2) 785 7   785 6 000 1 805 4   592 3 213 1 الفلبين
 (381 6) 410 6   704 5 706 29     29 جمهورية مولدوفا

 (320 6) 337 6   521 5 816 17     17 رواندا
 (274) 285   213 72 11     11 سيسانت كيتس ونيف

 (137) 148   97 51 11     11 سانت لوسيا
سههههانت فنسههههنت وجزر 

 غرينادين
6     6 41 155   196 (190) 

 (617 1) 623 1   066 1 557 6     6 ساموا
سان تومي  
 وبرينسيبي

6 445   451 252 2 136 62 2 450 (1 999) 

المملكة العربية  
 السعودية

6 776 85 207   91 983 44 1 277   1 321 90 662 

 (046 6) 154 6 13 599 4 542 1 108   68 40 السنغال
 (976 1) 160 2 1 731 1 428 184     184 صربيا
 (151 1) 238 1   811 427 87   76 11 سيشيل
 (337 9) 935 10   917 9 018 1 598 1   592 1 6 سيراليون
 189 12         189 12   305 9 884 2 سنغافورة

 (219 7) 424 7   286 6 138 1 205   199 6 جزر سليمان
 (932 55) 938 55 139 453 55 346 6     6 الصومال

 (315 7) 711 9 30 060 9 621 396 2   000 1 396 1 جنوب أفريقيا
 (016 49) 027 49 742 761 47 524 11     11 جنوب السودان
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  الأرض  / البلد 
من     المستفيد

 البرنامج 

رصيد  صافي  المصروفات الإيرادات
الإيرادات/  
 )المصروفات(

الاشتراكات  
 المُقدَّر 

المساهمات  
المساهمات   الاشتراكات المقدر   المجموع  أخرى  الطوعية

 المجموع  أخرى الطوعية 

 (154 3) 487 3 84 405 2 998 333   75 258 سري لانكا
 (904 54) 961 54   227 54 734 57     57 السودان
 (741 1) 758 1 63 857 838 17     17 سورينام

الجمهورية العربية  
 السورية 

52     52 932 40 934   41 866 (41 814) 

 (617 5) 286 6   889 5 397 669   652 17 طاجيكستان
 (568 2) 077 5 17 129 3 931 1 509 2   403 106 2 تايلند
 (423 7) 531 7 75 138 6 318 1 108   102 6 ليشتي  -تيمور
 (414 6) 425 6 66 331 5 028 1 11     11 توغو

 (41) 47     47 6     6 توكيلاو
 (135 1) 141 1   681 460 6     6 تونغا

 (505) 717   142 575 212     212 ترينيداد وتوباغو
 (254 2) 363 2 83 804 1 476 109     109 تونس
 263 9 848 1   505 1 343 111 11   275 6 836 4 تركيا

 (653 1) 848 1   505 1 343 195     195 تركمانستان
 (36) 42     42 6     6 توفالو
 (657 18) 881 18   948 18 (67) 224   167 57 أوغندا
 (330 68) 799 68   340 67 459 1 469   149 20 أوكرانيا

الهههعهههربهههيهههههههة   الإمهههههههارات 
 المتحدة

3 634 34 788   38 422 52 4   56 38 366 

تههنهههزانههيههههههها   جههمهههههههوريهههههههة 
 المتحدة

57 956   1 013 270 13 768 81 14 119 (13 106) 

 (471) 997   459 538 526     526  أوروغواي
 (187 3) 172 4   779 3 393 985   830 155  أوزبكستان

 (240 2) 246 2   694 1 552 6     6 فانواتو
جمهورية فنزويلا  

 البوليفارية 
1 001     1 001 1 062 827   1 889 (888) 

 (465 7) 219 8   901 6 318 1 754   222 532 فييت نام
 (645 76) 691 76 140 763 75 788 46     46 اليمن
 (799 10) 304 11 1 569 9 734 1 505   459 46 زامبيا

 (936 9) 976 9 3 591 9 382 40     40 زمبابوي
 (676 1550) 997 961 1 482 22 556 820 1 959 118 321 411 000 3 611 240 710 167 المجموع
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 15الملحق الثاني: الإيرادات والمصروفات مع كيانات الأمم المتحد 
 2025كانون الأول/ ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الكيان التابع للأمم المتحد  

 الإيرادات 

 الكيان التابع للأمم المتحد  

 المصروفات
صافي  

الإيرادات/  
 المصروفات

المندرجة في  
الميزانية  
 البرمجية 

غير  
المندرجة في  
الميزانية  
 البرمجية 

 المجموع
المندرجة في  
الميزانية  
 البرمجية  

غير المندرجة  
في الميزانية  
 البرمجية 

 المجموع

  305 39 389 916 38 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 002 51   002 51 المركزي لمواجهة الطوارئصندوق الأمم المتحدة 
   642 31 625 017 31 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 242 29   242 29 )اليونيسف( منظمة الأمم المتحدة للطفولة

   763 27 188 18 575 9 الأمانة العامة لتمم المتحدة 098 11   098 11 مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
   656 11 68 588 11 برنامج الأغذية العالمي 786 7   786 7 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

   160 6 9 151 6 )اليونيسف(   منظمة الأمم المتحدة للطفولة 869 6   869 6 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
   201 4 201 4   مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة 092 5   092 5 الإاسااية الشؤون  لةاسيق المة دن الأمل  مكةم

   217 3 166 051 3 المنظمة الدولية للهجرة 565 4   565 4 صندوق الأمم المتحدة للسكان
  وتشههههههههههههههغيههل   لإغههاثههة  المتحههدة  الأمم  وكههالههة 858 1   858 1 الأيدز لمكافحة المشترك المتحدة الأمم  برنامج

  الأدنى  الشههرق  في الفلسههطينيين اللاجئين
 )الأواروا(

2 605   2 605   

  لشههههههههههههههؤون  المتحههههدة  الأمم  مكتههههب مفوض 846 1   846 1 برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 اللاجئين

1 491 151 1 642   

   300 1   300 1 الأمم المتحدة لتغذية والزراعةمنظمة   838 1 334 504 1 للهجرة الدولية المنظمة
مفوض الأمم المتحدة السههههههههههههامي لشههههههههههههؤون  مكتب  
 اللاجئين

1 805   1 805          

          305 1   305 1 الدولية للشراكات المتحدة الأمم صندوق
      902 2   902 2 أخرى

 (387 4) 595 131 419 24 176 107 المجموع 208 127 334 874 126 المجموع
 

 =      =      = 
 

 تمثل الإيرادات المساهمات الطوعية، وتشمل المصروفات الماناح والرسوم المدفوعة لكيانات الأمم المتحدة.   15
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