
 

ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE

CINQUANTE-SEPTIEME ASSEMBLEE MONDIALE DE LA SANTE A57/26
Point 17.1 de l’ordre du jour provisoire 17 avril 2004

Ressources humaines : rapport annuel 

Rapport du Secrétariat 

1. Le cinquième rapport annuel fournissant des données complètes au 31 décembre 2003 sur le profil 
des ressources humaines de l’OMS met à jour le rapport soumis au Conseil exécutif à sa cent treizième 
session. Il contient des données sur la dotation générale en personnel par lieu d’affectation et classe, la 
répartition par sexe, la représentation géographique, la structure par âge, les départs à la retraite, le type 
d’engagement, les administrateurs recrutés sur le plan national et la répartition des postes selon les 
principaux groupes professionnels. 

PROFIL DU PERSONNEL 

Catégories d’engagements 

2. Au 31 décembre 2003, l’OMS comptait au total 3842 fonctionnaires titulaires de contrats à 
durée déterminée d’un an ou plus ou de contrats de carrière/engagements de service1 (ci-après dénommés 
« engagements à durée déterminée/de service »).2 Sur ce total, 1490 (38,8 %) appartenaient à la catégorie 
professionnelle, 2139 (55,7 %) à celle des services généraux et 213 (5,5 %) étaient des administrateurs 
recrutés sur le plan national (voir le Tableau 1). Le nombre des membres du personnel titulaires d’un 
engagement à durée déterminée/de service a augmenté de 109 (3 %) comparativement au nombre au 
31 décembre 2002 indiqué dans le rapport annuel pour 2002.3 

3. Au 1er juillet 2003, et avec l’approbation du Directeur général, des engagements de service ont été 
introduits pour remplacer les contrats de carrière, les titulaires de contrats de carrière déjà accordés n’étant 
toutefois pas concernés par cette mesure. De tels contrats sont encore détenus par 37 membres du 
personnel de la catégorie professionnelle contre 39 au 31 décembre 2002, et par 173 membres du 
personnel des services généraux contre 182 au 31 décembre 2002, une diminution de 5,1 % et de 5 % 
respectivement. Les titulaires de ces contrats représentent 2,5 % et 8,1 % de leur catégorie.  

4. Jusqu’ici, 224 engagements de service ont été accordés à des membres du personnel de la catégorie 
des services généraux des Bureaux régionaux de l’Asie du Sud-Est, de la Méditerranée orientale et du 
Pacifique occidental. Conformément aux dispositions établies par le Directeur général, d’autres 
engagements de service sont en train d’être accordés. 
                                                      

1 Ce chiffre comprend les titulaires d’un contrat de carrière au 1er juillet 2002. 
2 Ce chiffre ne comprend pas le personnel de l’OPS et du CIRC. 
3 Voir le document A56/38. 
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5. Outre les membres du personnel titulaires d’un engagement à durée déterminée/de service, 
3713 membres du personnel étaient des temporaires au 31 décembre 2003 (voir le Tableau 11)  
– 1505 étant titulaires de contrats à court terme et 2208 titulaires d’engagements à durée limitée. 

6. La figure et les tableaux apparaissant dans le présent rapport et les analyses récapitulatives ci-après 
concernent le personnel titulaire d’un engagement à durée déterminée/de service (sauf indication 
contraire). 

Répartition par sexe 

7. La répartition par lieu d’affectation, par classe et par sexe des membres du personnel titulaires d’un 
engagement à durée déterminée/de service fait l’objet du Tableau 2. On constate que sur les 1490 titulaires 
de tels engagements de la catégorie professionnelle, 990 (66,4 %) étaient des hommes et 500 (33,6 %) des 
femmes. 

8. Le pourcentage des femmes dans la catégorie professionnelle a augmenté depuis le dernier rapport 
annuel (de 32,7 à 33,6 %). Le rapport révèle que si les femmes sont plus nombreuses dans les classes P.2 
et P.3, elles représentent 36,8 % des effectifs de la classe P.4, 28,3 % de ceux de la classe P.5 et 18,7 % de 
la classe P.6/D.1. Depuis le dernier rapport, leur proportion dans la classe D.2 a légèrement diminué de 
21,7 à 20 % alors qu’elle a augmenté de 22,2 à 26,3 % dans les postes hors classes. 

Répartition géographique 

9. La Cinquante-Sixième Assemblée mondiale de la Santé a approuvé une formule révisée pour fixer 
les fourchettes souhaitables en vue d’une représentation géographique équitable du personnel.1 A la suite 
de l’application de cette formule en juillet 2003 : 

• cinq pays, auparavant surreprésentés (l’Ethiopie, la Fédération de Russie, l’Inde, le Nigéria et la 
République démocratique du Congo), se situent désormais dans la fourchette souhaitable ; 

• trois pays, précédemment sous-représentés (l’Autriche, les Etats-Unis d’Amérique et l’Italie), se 
situent désormais dans la fourchette souhaitable ; 

• deux pays, auparavant situés dans la fourchette souhaitable (Israël et le Viet Nam), sont désormais 
sous-représentés. 

10. Les modifications ci-après sont dues à d’autres facteurs : 

i) Mouvements du personnel. Quatre pays, qui n’étaient pas représentés précédemment (le 
Bélarus, Chypre, le Kazakhstan et Saint-Kitts-et-Nevis), sont désormais situés dans la fourchette 
souhaitable, et deux pays (la Barbade et le Suriname), précédemment situés dans la fourchette 
souhaitable, ne sont plus représentés. Un pays précédemment surreprésenté (la Côte d’Ivoire) est 
désormais situé dans la fourchette souhaitable, alors que quatre pays précédemment situés dans la 
fourchette souhaitable (le Danemark, la Gambie, la Jordanie et le Mali) sont désormais 
surreprésentés. 

ii) Chypre, qui faisait auparavant partie de la Région de la Méditerranée orientale, a été 
transférée à la Région européenne. 

                                                      
1 Résolution WHA56.35. 
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11. En décembre 2003, 115 pays se situaient dans la fourchette souhaitable, dont 5 au maximum de la 
fourchette, 23 étaient surreprésentés, 12 sous-représentés, alors que 44 (dont deux Membres associés) 
n’étaient pas représentés (voir le Tableau 3). Le Tableau 4 fournit des précisions sur le degré de 
représentation des pays. 

12. Le Tableau 5 renseigne sur la répartition du personnel par lieu d’affectation et Région de la 
nationalité. 

13. En 2003, il y a eu 208 nominations à des postes de la catégorie professionnelle, dont 64 (30,8 %) 
concernaient des ressortissants de pays non représentés ou sous-représentés. 

Age, durée du service et renouvellement du personnel 

14. Près de la moitié du personnel de la catégorie professionnelle (48,1 %) est âgé de 50 ans ou plus. 
Dans la catégorie des services généraux et parmi les administrateurs recrutés sur le plan national, 42,3 % 
et 49,3 % respectivement sont âgés de 40 à 49 ans (voir le Tableau 6). 

15. Le groupe le plus important (37,1 %) a une durée de service inférieure à cinq ans. Toutefois, 58,6 % 
de ceux qui sont prolongés au-delà de la période initiale de cinq ans restent à l’Organisation pendant 
10 ans ou plus. La durée moyenne approximative de service est de huit ans dans la catégorie 
professionnelle et de 13 ans dans la catégorie des services généraux (voir le Tableau 8). 

16. Le Tableau 9 comprend des données relatives aux engagements en 2003, qui montrent que 
98 membres du personnel de la catégorie professionnelle (32,7 %) ont été recrutés de l’extérieur, 
91 (40,7 %) étant déjà employés à court terme par l’Organisation – conformément à l’engagement du 
Directeur général de réexaminer la situation des « temporaires de longue durée » et la possibilité d’un 
passage à un engagement à durée déterminée – et 19 (26,3 %) ayant été réaffectés au titre d’un transfert 
interinstitutions. 

17. Sur la base des projections actuelles, 15 % environ des membres du personnel (la proportion étant 
de 19 % dans la catégorie professionnelle) doivent prendre leur retraite au cours des cinq prochaines 
années, et plus d’un tiers au cours des 10 prochaines années (voir le Tableau 10). 

Groupes professionnels 

18. Près de 47 % des postes occupés par des fonctionnaires de la catégorie professionnelle 
appartiennent au groupe des « médecins, dentistes, nutritionnistes, infirmiers et vétérinaires ». A l’intérieur 
de ce groupe, 92,3 % sont des « médecins » et 1,8 % des « infirmiers(ères) ». Le deuxième groupe 
professionnel par ordre d’importance est celui des « spécialistes de l’administration » qui occupe 28,2 % 
des postes (voir le Tableau 12). A l’intérieur de ce groupe, 17,4 % sont des « spécialistes de la gestion 
financière » et 14,7 % des « spécialistes du traitement électronique de l’information », alors que 13,1 % 
sont des « spécialistes de l’administration du personnel ». 

FIGURE ET TABLEAUX 

19. La figure et les tableaux mentionnés dans les paragraphes précédents sont énumérés ci-après pour 
référence : 
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Figure Pourcentage de femmes dans les catégories professionnelle et de rang supérieur, 
1990-2003 

Tableau 1 Nombre de fonctionnaires titulaires d’un engagement à durée déterminée/de service par 
classe et lieu d’affectation à la fin de l’année 1999, 2001 et 2003 

Tableau 2 Répartition du personnel par lieu d’affectation, classe et sexe au 31 décembre 2003 

Tableau 3 Tableau récapitulatif des pays ne se trouvant pas dans la fourchette souhaitable, par 
Région, au 31 décembre 2003 

Tableau 4a-4f Degré de représentation des pays au 31 décembre 2003 

Tableau 5 Personnel de la catégorie professionnelle : nombre total de fonctionnaires par lieu 
d’affectation et Région de la nationalité au 31 décembre 2003 

Tableau 6 Classement du personnel par âge, sexe et lieu d’affectation au 31 décembre 2003 

Tableau 7 Classement du personnel par classe et par âge, tous lieux d’affectation confondus, au 
31 décembre 2003 

Tableau 8 Classement du personnel en fonction de la durée de service au 31 décembre 2003 

Tableau 9 Engagements en 2003 

Tableau 10 Projections concernant les départs à la retraite 

Tableau 11 Nombre de membres du personnel titulaires d’un engagement à durée déterminée/de 
service ou d’un contrat temporaire au 31 décembre 2003 

Tableau 12 Répartition des postes de la catégorie professionnelle et de rang supérieur selon les 
principaux groupes professionnels 

POURCENTAGE DE FEMMES DANS LES CATEGORIES 
PROFESSIONNELLE ET DE RANG SUPERIEUR, 1990-2003 
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