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Nombramiento de Comisario de Cuentas

I nforme de la Directora Gener al

1. De conformidad con lo dispuesto en € articulo 12.1 del Reglamento Financiero, la 522 Asamblea
Mundia dela Salud nombrara un Comisario de Cuentas que habra de ser €l interventor general del gobierno
de un Estado Miembro o un funcionario de categoria andloga o de suficiente competencia. El nhombramiento
tendra efecto apartir del 1 de enero de 2000. Laduracion del nombramiento la determina discrecionalmente
laAsambleadela Salud. Sin embargo, la practica seguida hasta ahora ha consistido en realizar el nombra-
miento para dos gercicios financieros. En la presente ocasion € nombramiento abarcaria € gercicio
2000-2001 y d gercicio subsiguiente 2002-2003.

2. En mayo de 1995, 1a48* Asamblea Mundial de la Salud, mediante la resolucion WHA48.18, nombro
Comisario de Cuentas de la Organizacion Mundia de la Salud (OMS) para los gercicios financieros
1996-1997 y 1998-1999 d titular de la Oficina del Auditor Generd de la Republica de Sudéfrica. Este
asunto tendra que ser examinado por la 522 Asamblea Mundial de la Salud en mayo de 1999.

3. Mediante lacartacircular C.L.16, defecha 1 de julio de 1998 (anexo 1), seinvit6 atodos los Estados
Miembros a que propusieran ala consideracion de la Asamblea de la Salud un candidato para el cargo de
Comisario de Cuentas delaOM S paralos gercicios 2000-2001 y 2002-2003. Sefijé € 31 de enero de 1999
como fecha limite parala recepcion de las candidaturas.

4, Dentro de lafecha limite establecida se recibieron cinco propuestas de candidatura de los gobiernos
sguientes. Argdlia, defecha 29 de diciembre de 1998 (anexo 2); Bangladesh, de fecha 29 de diciembre de
1998 (anexo 3); lalndia, defecha 14 de enero de 1999 (anexo 4); €l Pakistan, de fecha 28 de enero de 1999
(anexo 5);' y Sudafrica, de fecha 30 de enero de 1999 (anexo 6).> Después del plazo establecido se recibio
de un gobierno la candidatura de una empresa privada (fechaday recibida el 3 de febrero de 1999). Visto €
requisito de que e Comisario de Cuentas habré de ser e interventor general del gobierno de un Estado
Miembro o un funcionario de categoria andloga o de suficiente competencia, € gobierno fue informado de
gue era necesario contar en primer lugar con su confirmacion de que la empresa propuesta reunia esa
condicion antes de estudiar la posibilidad de presentar dicha candidatura ala Asamblea de la Salud, teniendo

! Eda propuesta de candidatura fue fechaday entregada el 28 de enero de 1999, pero ala Oficina del Comisario de Cuentas
en d edificio de la Sede (y no ala Secretaria de laOMS), donde por |0 visto no se supo que se trataba de la presentacion original del
Gobierno. De estaconfusién no se cayd en lacuenta hastael 23 de marzo de 1999, pero es de suponer que la Asambleade la Salud
deseara considerar como entregada en € debido plazo esta propuesta de candidatura.

2 Las copias de las solicitudes se presentan segln la fecha de recepcion en laOMS. Con objeto de evitar gastos, no se han
reproducido las cartas de envio ni las paginas de cubierta por duplicado.
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en cuenta su presentacion fuera del plazo. En € momento de preparar € presente documento no se ha
recibido esa confirmacion, y la candidatura no se ha presentado ala Asamblea de la Salud.

5. En € articulo 12.1 del Reglamento Financiero, por € que serige e nombramiento del Comisario de
CuentasdelaOMS, se estipulalo siguiente:

12.1 LaAsamblea dela Salud, en la forma que por si misma establezca, nombrara uno o varios
Comisarios de Cuentas que habran de ser interventores generales del gobierno de un Estado
Miembro o funcionarios de categoria analoga o de suficiente competencia. El nombramiento del
Comisario o de los Comisarios de Cuentas solo podra revocarse por decision de la Asamblea.

6. En lo que respecta a método empleado por la Asamblea de la Salud para tomar decisiones sobre €
nombramiento dd Comisario de Cuentas, antes de la 482 Asamblea Mundia dela Salud el Director General
presentaba un Unico nombre, que en cada caso la Asamblea confirmaba. Sin embargo, en 1a482 Asamblea
Mundid dela Salud € Director General invitd a que se hicieran propuestas, de conformidad con la practica
recientemente establecida en varias otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Al igua que
en las otras organizaciones, la eleccion se hizo mediante votacion secreta, como seria el caso paracualquier
eleccion atenor de los articulos 80 y 81 del Reglamento Interior de la Asamblea de la Salud.

INTERVENCION DE LA ASAMBLEA DE LA SALUD

7. Como se han recibido varias propuestas de candidatura para el cargo de Comisario de Cuentas, la 522
Asamblea Mundia dela Salud debe proceder de la mismamanera que la 482 Asamblea Mundia de la Salud.
Primero ha de elegir al Comisario de Cuentas mediante votacion secreta, después de lo cual puede, si lo
considera oportuno, adoptar una resolucion redactada en los siguientes términos:

La 522 Asamblea Mundial de la Salud

1. RESUELVE que[seinsertara e titulo exacto] de [se insertard el nombre del Estado Miembro]
sea nombrado Comisario de Cuentas de la Organizacién Mundia de la Salud para los gercicios
2000-2001 y 2002-2003 y que practique sus intervenciones de conformidad con los principios
enunciados en d articulo XII de Reglamento Financiero, en € entendimiento de que, de ser necesario,
podra designar un representante que actlie en su ausencia;

[si seaplical

2. DA LASGRACIAS a Auditor Generd dela Replblica de Sudafica por los servicios prestados
alaOrganizacion en laintervencion de las cuentas de los gjercicios 1996-1997 y 1998-1999.




Ref . :

C.L.16.1998 G nebra, 1 de julio de 1998

Excel entisi no Sefor:

Nonbr ami ent o del Comi sario de Cuentas de la Organi zaci 6n Mindi al
de la Salud para | os ejercicios 200&®2001 vy 2002&2003

En su 48 reuni 6n, cel ebrada en mayo de 1995, |a Asanblea Mundial de la
Salud, en virtud de |a resol uci 6n WHA48. 18, nonbré Com sari o de Cuentas d
| a Organi zaci 6n Mundial de la Salud (OMS) al titular del puesto de Interven-
tor General de |la Republica de Sudafrica para los ejercicios 1996-1997y
1998-1999. De confornmidad con el articulo 12.1 del Reglamento Financiero de
la OVS, |a 52 Asanbl ea Mindial de |la Salud deber& nonmbrar, en nayo de 1999,
un Comi sario de Cuentas, que habrd de ser el Interventor General (o u
funcionari o de categoria analoga o de suficiente conpetencia) de un Estad
M enbro, para el ejercicio 2000-2001 y tanbi én para el siguiente ejercicb
2002- 2003. I gual que en ocasiones anteriores, he decidido preparar ¢
nombram ento del Comisario de Cuentas invitando a presentar propuestasa
todos | os Estados M enbros.

Tengo el honor, por tanto, de invitarle a proponer un candidato qe
le interese presentar a la Asanblea Mundial de la Salud para que ésta
consi dere su nonbram ento conmp Comisario de Cuentas de la OVMS para |@
ej ercicios 2000-2001
y 2002-2003. Se adjuntan a |la presente conp anexo |, el texto conpleto de
articulo XIl del Reglamento Financiero y las Atribuciones adicionals
respecto de la intervenci 6n externa de |as cuentas de |a O gahzaci 6n Mindi al
de | a Sa-

lud. En el anexo Il se presenta la lista de |os Com sari os de Cuentas de |la
OMS nonbrados durante el periodo de 1948 a 1999, y en el anexo 11}
i nformaci 6n adicional de referencia, incluida informacién sobre Ia

oper aci ones financieras de [ a OVS.

Le ruego ne conuni que el nonbre del candi dato que desee usted proponer
no mas tarde del 31 de enero de 1999, a fin de poder disponer del tienp
suficiente para preparar la presentaci on de |la propuesta a |a 52 Asanbl ea
Mundi al de la Salud, en nayo de 1999. La propuesta de candi datura debega
incluir la siguiente informaci 6n sobre el Interventor General (o funcionario
de categoria anal oga) propuesto:

ANEXCS ( 3)
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1 de julio de 1998

a) su curriculumvitae y una descripcion de |as actividades interna-
cionales y nacionales del Interventor General, con nencidén de |a
di stintas especiali dades de auditoria de posible utilidad para |la OVS

b) una descripcion del método, los procedimentos y las normas @
auditoria que aplicaria el auditor, teniendo en cuenta |os principis
y practicas de |la Organizaci 6n, su Reglanento Financiero y Nornmas €
Gesti 6n Financiera, y las normas de contabilidad del sistema de |a
Naci ones Uni das;

c) una estimaci 6n del nunero total de nmeses de trabajo-auditor qe
requeriria la realizaciéon de la auditoria para cada uno de |los ds
ej ercicios 2000-2001 y 2002-2003;

d) para cada ejercicio (2000-2001 y 2002-2003), el nonto de los

honorari os propuestos expresados en délares de |os Estados Unidos

Estos honorarios deberan conprender la auditoria nmundial de Ia

actividades del programa ordinario de la OM5S y de las actividads

cost eadas con fondos extrapresupuestarios, y resumrse en una sola

pagi na. Al estimar el costo de la auditoria deberda usted tener @

cuenta que en los honorarios han de incluirse todos |os gastos @

secretaria y otros gastos auxiliares, asi conp todos | e gastos de viaje
y dietas de | os col aboradores del Conmisario de Cuentas. Estos ultinos
conprenderan | os gastos de viaje desde el pais de residencia a G nebra
y a las otras oficinas de | a O ganizaci 6n, segin el Comsari o de Cuentas

estime necesario para realizar la auditoria;

e) una indicacién de la naturaleza, la anplitud y ¢ cal endario de |as
peticiones de informaciodn, incluido el acceso a |os docunentos &
trabajo de auditoria del Com sario de Cuentas saliente, conforne a |as
normas de auditoria internacional reconocidas, y la seguridad de kh
cooperaci 6n del Comisario de Cuentas, al term nar el nonbraniento, e
responder a peticiones anal ogas de informaci 6n del Com sari o de Cuentas
entrante;

f) cual qui er otra informaci 6n que pueda ayudar a |a Asanbl ea Mundi a
de la Salud a terminar |a |abor de nombram ento.

Teni endo en cuenta que las ofertas seran presentadas a |la Asanbla
Mundi al de | a Sal ud deben prepararseen uno de | os seis idiomas oficiales de
| a Asanbl ea de |a Salud (arabe, ching espafiol, francés, inglés y ruso). La
Organi zaci 6n se encargaréa de traducir las ofertas. Por este notivo, k
of erta no debe exceder de 6000 palabras y el formato y |la inpesi 6n deben ser
apropi ados para |l a reproducci 6n, esto es, dos originales en blanco y nego
nitidos (calidad de inpresora | aser, no fotocopias) en pagi nas no nayores de
A4 (21 x 29,7cn) con mArgenes que no sean superiores a 2 cmen los |lados y
| as partes superior e inferior. Conviene evitar las fotografias y cierte
ti pos de presentaciones graficas con sonbras que no se reproducen bien

No dude en ponerse en contacto connmigo si desea mas informaci 6n ante
de proponer un candi dat o.

Ruego a V. E. que acepte el testinmonio de mi nas alta consi deraci 6n.

Dr. Hiroshi Nakajim
Di rector Genera
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LA ORGANI ZACI ON MUNDI AL DE LA SALUD

EXTRACTO DEL REGLANMENTO FI NANCI ERO
Articu b XI1 & Inkt rnencion extrna

12.1 LaAsambBade RhSalid, en hformaque por simism aestab Bzca, nom brara
auno o a\varios Com isarios de Cuentas que habran de ser inenentores genera ks
de Bgobierno de un Estado Miem bro o funcionarios de catgoria anabga o de sufi-
cient com petncia. EMlnom bramiento de BCom isario o de bs Com isarios de
Cuentas s6 b podra revocarse por decision de | Asam b Rba.

12.2 La intrwencion de ks cuentas se hara con arreg b a s norm as corrients
generahent aceptadas en hm akriay a ks atribuciones adicionals indicadas en
e Bapéndice de Bpresent RegBment y con sufcion a cuabsquiera instrucciones
especialls de hAsamb Bade hSald.

12.3 ENBCom isario o bs Com isarios de Cuentas podran form u hr obsernaciones
acerca de heficiencia de bs procedim ientos financieros, e Isistm a de contabi I
dad, hfiscalzacion financiera inernay, en generall hadm inistraciony h gestion
de R Organizacion.

12.4 EICom isario o bs Com isarios de Cuentes actuaran con abso bita independen-
ciay seran exclisivam ent responsab s de R inenencion de ks cuentss.

12.5 La Asamb Ba de h Salid podra pedir aBlCom isario o a bs Com isarios de
Cuentes que exam inen detrm inadas cuestiones precisas y presentn informes por
separado sobre bs resu Bados.

12.6 ENDirector Genera ldara alCom isario o a bs Com isarios de Cuentas s
facilldades que necesitn para e ldesem pefio de sus funciones.

12.7 Con obp1 de proceder a un exam en bcallo especiallo de efectuar econom fas
en bs gastos de inenencion de cuentes, e ICom isario o bs Com isarios de Cuentas
podran contratar bs senvcios de cuaBuier Inenentor Genera I(o funcionario de
cakgoriequivalin®) de un pas, de auditores com ercialls pib Bcos de reconocido
prestigio o de cuaBuier ofra persona o em presa que, a su juicio, reina ks condi-
ciones de com petncia €cnica necesarias.

12.8 EBCom isario o bs Com isarios de Cuentas presentaran un informe sobre h
intnencion de ks cuentas definitives preparadas por eBDirector Generallen
cum plimiento de BArticub 11.1 de IReg lm ento Financiero y bs cuadros corres-
pondients. En elinforme form ulbran ks observaciones que estimen oportunas
respecto de s cuestiones m encionadas en e BArticub 12.3 y en s disposiciones
sobre atribuciones adicionalks.

12.9 Los informes de BCom isario o bs Com isarios de Cuentas, en union de bs
estados de cuentas definitivos inenenidos, seran transm itidos por conducto dell
Conse p Epcutivo a R Asamn b Bade bk Salid, amas tardar e I1 de m ayo siguient
allcierre de Ee grcicio financiero allque correspondan bs estados de cuentas defini-
tivos. E IConse o Epcutivo exam inara e Rlinform e financiero intrino y e Rinform e
financiero definitivo y bs inform es de inenenciony bs transm itira a |k Asan b Ba
de kR Salid con s observaciones que estim e oportunas.



C.L.16.1998
Anexo |
Pagi na 2

Apéndice

ATRIBUCIONES ADICIONALES
RESPECTO DE LA INTERMVENCION EXTERNA DE LAS CUENTAS
DE LA ORGANIZ ACION MUNDIALDE LA SALUD

1.  EMNComisario o bs Com isarios procederan a R intrnencion de todas ks cuentas de k
O rganizacion, inc liidos todos bs fondos de depdsito y cuentas especialls que crean conve-
nient exam inar, para cerciorarse:
(@) de que bs estados de cuentas concuerdan con bs Bbros y bs com probants de h
O rganizacion 3
(b) de que ks operaciones financieras consignadas en bs estados de cuentas se
ajstan a ks disposiciones reg B entarias, allpresupuesto y a ks dem &s instrucciones
ap cab ks allcaso 3
(c) de que se ha\erificado hexisencia de bs vabres y e lefectivo en dep6sito o en
caj, por medio de certificados Bbrados directam ent por bs depositarios o por recuen-
t direco 3
(d) de que bs contro Bs intrnos, incliida k inknencion inkrna de cuentas, son
adecuados, habida cuenta de bs resulados que de e lbs se esperan 3
(e) de que se han apllcado procedim ientos, en su opinidn, satisfactorios para k
detrminacion de todos bs e Bmentos de Bactivo y de Bpasivo, y de bs saBos de supe-
ravito déficit

2. ENComisario o bs Comisarios £ndran entra Bbertad para decidir si procede aceptar
en todo o en pare ks certificaciones y ks dechraciones de | Secretaria, y podran efectuar
ks inspecciones y \erificaciones detalkdas que consideren oportunas en re kcion con todos
bs docum entos de contabi ldad, inciso bs re Btivos a sum inistros y equipo.

3. ENComisario o bs Comisarios y e Epersonalla sus érdenes tndran acceso siem pre que
conwenga a todos s Bbros, com probants y dem & docum entos que, a su juicio, sea necesa-
rio consu lar para Bhar aefecto hinktnrencion de cuentas. La inform acion c ksificada

com o secreta que a juicio de | Secretaria sea necesaria para bs fines de R inenencion de
cuentas y R inform acion c ksificada com o confidencia bse pondran a disposicion de BCom isa-
rio o bs Comisarios, prema solcitud alefecto. EBCom isario o bs Com isarios y e Epersonall
asus ordenes respetardn e Bcarackr secreto y confidencialde cuaBuier inform acion asic k-
sificada que haya sido puesta a su disposicion y no deberan hacer uso de B misma, a no ser
en re Rcion directa con s operaciones de inerencion de cuentas. E BCom isario o bs Co-
misarios podran sefialr a h atncion de kh Asan b Ba Mundiallde |k Salid toda denegacion
de inform acién c ksificada com o secreta que a su juicio sea necesaria para bs fines de h
inknencion de cuentas.

4. ENIComisario o bs Com isarios careceran de atribuciones para rechazar asientos de s
cuentas, pero sefiatkrén a hatncion de IDirector Generallcua Bsquiera operaciones acerca
de cuya regu hridad y cuya procedencia abriguen dudas, a fin de que se adopen ks medidas
pertinents. Las obgciones suscitadas durant h inknencion de cuentas contra esas u otras
operaciones seran com unicadas inm ediatam ent alDirector General

5. ENComisario o bs Com isarios em itiran y firm aran un dictam en redactado en bs
siguients €rm inos:
HeM emos exam inado bs adjuntos estados de cuentas numerados del........... al
............... , debidam ent identificados, y bs cuadros correspondients de | Organi-
zacion Mundiallde |k Salid respecto de Be grcicio financiero cerrado e 31 de diciem -
bre de ....... Mi/MNuestro exam en ha com prendido una revmsion generalide bs m éto-
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dos de contabi Bdad y una \erificacion de bs com probants de cuentas y otros docu-
mentos acreditativos que he/em os considerado necesario inspeccionar, en atncion a
ks circunstancias 3

en est dictamen se precisard, cuando proceda:

6.

(@) si bs estados de cuentas reflh jan equitativam ent k situacion financiera alfinal
de Eperiodo considerado y bs resullados de Bs operaciones efectuadas durant e Bpe-
riodo que se cierra 3

(b) si bs estados de cuentas han sido preparados en conform idad con bs principios
de contabi ldad enunciados 3

(c) si bs principios de contabi Bdad se han ap lcado sobre una base que corresponde a
k de Eperiodo financiero precedent 3

(d) si ks citadas operaciones se han efectuado de conform idad con e IReg lm ento
Financiero y con ks instrucciones de bs drganos de Bberants.

En e linforme de BCom isario o de bs Com isarios a h Asam b Bade h Salid sobre ks

operaciones financieras se indicara:

(2) e HMipo y e Blakance de Blexam en practicado 3
(b) cuestiones re kcionadas con exentua s deficiencias o inexactitudes de bs cuentas
y en particu lr, cuando proceda:

(i) bs datos necesarios para h correcta inerpretacion de ks cuentes 3

(i) cuaBsquierasumas que debieran haberse cobrado y que no aparezcan
abonadas en cuenta 3

(iii) cuaBsquierasum as respecto de ks cualls exista o pueda existir una ob Iga-
cion juridica 'y que no se hayan contabi Bzado o consignado en bs estados de
cuentas 3

(iv) gastos que no es€n debidam ent acreditados 3

(V) idoneidad de bs Ebros de contabi Bdad que se Bhany, si s hubiera,
des\iaciones m atrialls de bs principios de contabi Idad generah ent acepta-
dos y sisem aticam ent ap lcados en h presentacion de bs estados de cuentas 3

(c) otras cuestiones que deban ponerse en conocim iento de |k Asamb Bade |k Salid,
por e gm p b:

(i) s casos de fraude com probado o presunto 3

(i) bs despiFarros o desem bo Bos indebidos de dinero u otros e Bmentos de
activo de k Organizacion (aun cuando h contabi Bzacion de Bs operaciones es€
enregh);

(iii) s gastos que puedan ob lgar a h Organizacion a efectuar nue\os

desem bo Bos apreciab §s 3

(iv) cuaBuier defecto que se obser\e ene Bsisem a generallo en ks disposicio-
nes precisas de inenencion de bs ingresos y bs gastos, o de bs sum inistros y
e Bequipo 3

(V) bs gastos que no respondan a b inencion de h Asamb Bade b Sald, ha-
bida cuenta de ks transferencias de créditos presupuestarios debidam ent autori-
zadas 3

(M) bs gastos que excedan de bbs créditos consignados, habida cuenta de ks

m odificaciones consiguients a transferencias de créditos presupuestarios
debidam ent autorizadas 3

(Mi) bbs gastos que no se ajusten a ks disposiciones que bs autoricen 3

(d) hexactitud o hinexactitud de Ibs asientos correspondients a sum inistros y equi-
po, segin resule de Ihantam iento de inventarios y de su co jo con esos asientos.
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Adem &s, bs informes podran hacer m encion:

(¢) de ks operaciones contabi Bzadas en e grcicios antriores sobre Bs que se hayan
obenido nuevos datos, o ks operaciones que deban efectuarse en un e grcicio u lerior
y de bs cualls convenga que hAsamb Bade b Salid £nga conocim iento cuanto an-
€s.

7. ENComisario o bs Com isarios podran formubra hAsanbBade hSalid o alDirec-
tor Generalllbs observaciones que estimen pertinents sobre bs resullados de h inenencion
de cuentas y sobre e Rinform e financiero.

8.  Siempre que se Bs pongan restricciones en e lakance de R intrnencion de ks cuentas
0 que no puedan obkner com probants suficients, e ICom isario o bs Com isarios b haran
constar en su dictamen y en su inform e, exponiendo c kram ent en su informe bs m otivos
de sus observaciones y bs efectos sobre [k situacion financiera y sobre ks operaciones fi-
nancieras consignadas.

9. EMlinforme de BCom isario o bs Com isarios no contndré en ningin caso criticas si no
se ha dado de antm ano alDirector Generalluna oportunidad ade cuada para exp lcar kh
cuestion que s motive.

10. ENComisario o bs Com isarios no tienen | oblgacion de referirse a ninguna de ks
cuestiones mencionadas en s parrafos antriores si, a juicio suyo, carecen otah ent de
im portancia.



COM SARI CS DE CUENTAS DE LA

ORGANI ZACI ON MUNDI AL DE LA SALUD

Peri odo

1.9.1948 a 31.12.1966

1.1.1967 a 31.12.1973

1.1.1974 a 31.12.1977

1978-1981

1982-1995

1.1.1996 a 31.12.1999

DE 1948 A 1999

Nuner o

Nonbr e

de afos

18

14

Sr. Uno Brunskog

Sr. Lars Breie

Sr. Lars Lindmark

Sir Dougl as Henl ey

Titul ar del puesto de
Contral or e Interventor
General del Reino Unido
de Gran Bretafia e

Irl anda del Norte

Titul ar del puesto de

Interventor General de |la

Republ i ca de Sudafrica
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Naci onal i dad

sueca

nor uega

sueca

britanica

britanica

sudafri cana
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LA ORGANI ZACI ON MUNDI AL DE LA SALUD

NOVBRAM ENTO DEL COM SARI O DE CUENTAS

| nf ormaci 6n basi ca

Criterio general en que ha de basarse la auditoria

La Organi zaci 6n Mundial de |la Salud aspira a que se realice una audi-
toria eficaz conforme a elevados criterios técnicos. La auditoria
debera centrarse en inportantes cuestiones de politica y practica fi-
nanci era, concedi endo |la inportancia apropiada a |a conprobaci 6n de |la
eficiencia (buen aprovecham ento de | os fondos).

Nat ural eza de |la auditoria

2.1 Puede apreciarse |la magnitud de | as operaciones financieras de |la
Organi zaci 6n Mundi al de la Salud, y por ende de |a natural eza de
la auditoria, consultando el informe financiero detallado titula-
do: *Inforne Financiero y estados financi eros conprobados sobre
el ejercicio 1 de enero de 1996 - 31 de dicienbre de 199% vy e
*Anexo - Recursos extrapresupuestari os para activi dades del pro-
grama+ di sponi bl es anbos previa demanda. Ademés, el docunento
A48/ 27, de fecha 22 de marzo de 1995, titul ado Nonbraniento de un
Comi sari o de Cuentas, contiene |as ofertas presentadas para |os
ejercicios 1996-1997 y 1998-1999.

2.2 Los centros principales de actividad financiera son |a sede de |la
Organi zaci 6n Mundi al de la Salud en G nebra (Suiza), las seis ofi-
ci nas regional es situadas en Alejandria, Brazzaville (provisional-
mente en Harare, Zi nbabwe), Copenhague, Mnila, Nueva Delhi y Wa-
shington, D.C. (véase tanbi én nas adel ante el parrafo 5) y el Pro-
grama de Lucha contra |la Oncocercosis (OCP) en Uagadugl. Las seis
oficinas regionales y el OCP preparan cada nes estados de cuentas
gque | uego son exam nados y consolidados en |a sede de la OVS en
G nebra. La Organizaci 6n Mundial de la Salud tiene asinsno ofi-
cinas en | os paises, personal residente y proyectos en nunmerosos
paises, y a nivel local se atienden |os gastos nediante cuentas de
anti ci pos.

El Centro Internacional de Investigaciones sobre el Cancer (CIIQO

Conforme al articulo VI, parrafo 6.2 del Reglanento Financiero de
CIIC, el Comisario de Cuentas de | a Organi zaci 6n Mundial de la Sal ud
debera actuar tanbi én cono Com sario de Cuentas del CIIC, que tiene su
sede en Lyon (Francia). Asi pues, el candidato que se proponga para
el cargo de Conisario de Cuentas de |la OVS deberia estar preparado
para realizar tanmbién la auditoria del CIIC. Puede solicitarse un
ejenplar de los ultinps estados financi eros conprobados di sponi bl es
del ClIC

Programa Conjunto de | as Naci ones Uni das sobre el VIH SIDA ((ONUSI DA)

Conforme al parrafo 3 de la Carta de Acuerdo entre la OMS y el ONUSI DA
en relacion con |la prestaci 6n de servicios adm nistrativos y financie-
ros al ONUSIDA, el Conmisario de Cuentas de |la Organi zaci 6n Mundi al de
la Salud tiene que actuar conmo Comi sario de Cuentas del ONUSI DA. Por
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consi gui ente, el candi dato desi gnado debe estar dispuesto a efectuar
tambi én |l a auditoria del ONUSIDA. Puede solicitarse un ejenplar de
I os daltinos estados financieros conprobados di sponibles del ONUSI DA

5. Oicina regional para las Anéricas

La Organi zaci 6n Pananericana de |la Salud (OPS), que tiene su sede en
Washington, D.C., es asimsno la Oficina Regional de |a O ganizacio6n
Mundi al de |la Salud para |as Américas. La OPS nonbra su propio Com -
sari o de Cuentas que puede ser el msno que el designado por la OVMS u
otro, en cuyo caso se requiere una estrecha col aboraci 6n entre | os dos
com sari os de cuentas

6. Audi toria y supervision interna

La Organi zaci 6n Mundi al de |la Salud mantiene un servicio de auditoria
y supervision interna i ntegrado actual nente por un director y ocho
prof esi onal es (dos de | os cual es trabajan en Washington, D.C.). Los
audi tores internos son menbros del personal de |a Organizaci 6n Min-
dial de la Salud y el director informa directanente al Director Gene-
ral. La principal finalidad del servicio, segin |o expuesto en e
articulo X del Reglanento Financiero de la OVS, es la vigilancia efi-
caz o la revision general de |as transacciones financieras de la O ga-
ni zaci6n. Se |levan a cabo varios otros tipos de revisiones. Se es-
pera de los auditores interno y externo que coordi nen su | abor para
evitar la duplicaci6n de esfuerzos y pronover la eficiencia de |as
audi torias.

7. Honor ari os de auditoria externa

El nonto total de | os honorarios abonados por |a Organizaci 6n Mundi a
de la Salud en concepto de auditoria externa para 1996-1997 fue de
US$ 850 000.

8. En resunmen, |la presente invitacién a presentar nonbres de candi datos
para su exanmen con vistas al nonmbram ento conmp Comi sario de Cuentas se
refiere s6lo a |l a Oganizaci 6n Mundial de la Salud, el ClICy el
ONUSI DA
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ORIGINAL: FRANCES

REPUBLICA DEMOCRATICA Y POPULAR DE ARGELIA

MINISTERIO DE FINANZAS

CANDIDATURA ARGELINA
PARA EL PUESTO DE COMISARIO DE CUENTAS
DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

EJERCICIOS 2000-2001 Y 2002-2003



a  CURRICULUM VITAE
1. IDENTIFICACION:
APELLIDO:

NOMBRE:

FECHA'Y LUGAR DE NACIMIENTO:

ESTADO CIVIL:
GRADO:

CARGO ACTUAL:

2. TITULOSY DIPLOMAS:

SNOUSSI

Mohamed

02/03/1951 en Blida (Argelia)

Casado, 2 hijos

Inspector General de Finanzas, sin clasificar

Jefe de Division en lalnspeccion General de Finanzas
(Ministerio de Finanzas).

- Licenciado en Ciencias Econémicas; 1974

- Diploma de Inspector Principal de Finanzas (Escuela de Aplicacién Econdémicay Financiera):

1974

- Auditor inscrito en la Orden argelina de expertos contables, auditoresy contadores piblicos.

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Contralor 1974 (1GF),

- Inspector Centra de Finanzas 1985 (IGF),

- Inspector General de Finanzas 1990 (IGF),

- Inspector General de Finanzas, sin clasificar, 1990 (IGF),

- Director interino de Auditoria en laIGF (decision de 26/08/1990),

- Director de Auditoriaen la IGF (decreto de 1 de mayo de 1991),

- JefedelaDivisién de Auditoriay Evaluacion de las Actividades Sociales, Financieras, de Servi-

ciosy de Ejecucion en la|GF (decreto de 1 de junio de 1992).

De 1974 a 1990 he debido desempefiar funciones de inspeccion y auditoriarelativas a diversas esferas

de actividad, en particular en €l sector de lasalud y la seguridad social.

Como consecuencia se haingpeccionado un niimero importante de hospitales universitarios y servicios
de salud del territorio nacional a fin de identificar insuficiencias de funcionamiento en relacién con €
mandato y los objetivos fijados por las autoridades pablicas y formular las recomendaciones correctivas

necesarias.

Las empresas de suminigtro y distribucién de medicamentos también se han sometido a unainspeccion
y unaevauacion periddicas que han permitido a Estado argelino tener un diagrama de situacion actualizado

y recibir un asesoramiento que ha contribuido ala reestructuracion total de este sector.



-3-

Desde 1990 hagtalafecha, en que gerzo las funciones de jefe de la division encargada de la auditoria
y laevaluacion de las actividades sociales, financieras, de serviciosy de gjecucion en la Inspeccion General
de Finanzas, he debido emprender y supervisar, en particular en € sector de la salud y la seguridad socid,
varias actividades de ingpeccion y evauacion de estructuras asistenciales (hospitales universitarios, servicios
de salud) y de administraciones centrales encargadas de definir politicas de salud publica (Ministerio de
Salud y de la Poblacién) y de proteccion socia (Ministerio de Trabajo y Proteccidn Social). Este Ultimo
componente ha sido evaluado en particular mediante un examen de los regimenes de seguro socia y de
jubilaciones establecidos por la Caja Nacional de Seguro Social y la Cgja Nacional de Jubilaciones.

La experiencia argelina en esta esfera no ha quedado a margen de las experiencias de los paises
desarrollados.

En ese marco, he participado en vigjes de estudio a Francia organizados por el Servicio Cultural dela
Embajada de Franciaen Argeliaen relacion con los temas siguientes:

- organizacion, funcionamiento y financiacion de las estructuras sanitarias,

- funcion y organizacion de la Inspeccion General de Asuntos Sociales,

- funcion y organizacion de la Inspeccion General de Finanzas.

Por dltimo, he participado en misiones de estudio en €l exterior relativas a las normas contables
europess en las oficinas de KPMG, Erngt Y oung y la Compafiia Nacional de Auditores de Francia, donde me
han ensefiado los procedimientos de auditoriay las funciones que desempefian |os auditores.

b) El informe del Comisario de Cuentas se establecera de conformidad con las disposiciones del
articulo XI1 del Reglamento Financiero de la OMS, asi como de las atribuciones adicionales respecto de la
intervencion externade las cuentas de la Organizacion.

En ese contexto, lamision del Comisario de Cuentas abarcaré tres funciones:

- veificar laregularidad, la honestidad y lafidelidad de las cuentas anuales,

- vear por laobservancia de las disposiciones reglamentarias y presupuestarias y de otras directivas
dela Organizacion;

- informar ala Asamblea de la Salud sobre su dictamen y sus constataciones.

Para alcanzar esos objetivos, el Comisario de Cuentas debera recibir en un plazo razonable, pero
relativamente corto, el méximo de informacion posible para emitir su dictamen.

1. Adquisicion de un conocimiento general delaOMS:
» coleccién de documentos de informacion sobrelaOM S
e contacto con €l Comisario de Cuentas sdliente

» organigramade laOM Sy contactos con los responsables encargados de la administracion
y las finanzas.

Esta fase permitira determinar |os riesgos generales inherentes a las particularidades dela OM S que
podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas, identificar las esferas importantes, armar € legajo
permanente de lamisién y establecer € plan de accién.
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2. Examen y evaluacion de la auditoriainterna

El Comisario de Cuentas debe velar por d mantenimiento y la actualizacién de los documentos'y libros
contables reglamentarios.

Laauditoriainterna se debe evaluar mediante un examen de lo siguiente: e sistema de organizacion,
el sstema de documentacion einformacion, los medios materiales de proteccion y el sistema de supervision.

3. Auditoria contable:

Para poder emitir su dictamen, € Comisario de Cuentas debe verificar que las cuentas anuales compro-
badas den unaimagen fiel del patrimonio.

Deberasefidar el fraude o la presuncion de fraude, € derroche o la utilizacion irregular de fondos de
la Organizacién o cualquier otro hecho susceptible de perjudicar a ésta.

Estas funciones deberan redlizarse mediante investigaciones.

) El trabajo de auditoria de las cuentas exige un plazo de cuatro (04) meses parad gjercicio 2000-
2001y tres (03) para € gercicio 2002-2003.

d) Honorarios. los honorarios comprenden lo siguiente:

- honorarios del Comisario de Cuentas,

- gastos de Secretaria,

- gastos de reprografia,

- gastosdevige,

- gastos de mision de los colaboradores,

- gastos diversos (asesoramiento en materia fiscal, contaduria, etc.)

Ejercicio 2000-2001: US$ 850 000
Ejercicio 2002-2003: US$ 850 000

€) Cadavez que sea hecesario, € Comisario de Cuentas deberd solicitar al administrador corres-
pondiente informacidn escrita de conformidad con las disposiciones del articulo 3 de las atribuciones
adicionales respecto de laintervencion externa de las cuentas de laOMS. Las respuestas deberan formularse
dentro de un plazo razonable.

El Comisario de Cuentas deberd tener acceso a los documentos elaborados por € Comisario de
Cuentas sdliente y podra solicitar sus servicios si fuera necesario.

Por mi parte, en caso de ser designado, me comprometo a colaborar plenamente con el Comisario de
Cuentas que me sucedera.
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PROPUESTA DE LICITACION

Nombresdeloscandidatos Seanexan aesta propuestalos curricula vitae del Contralor y Auditor General
de Bangladesh y de 23 (veintitrés) auditores del Departamento por é nombrados. En redlidad, € nimero de
estos Ultimos se fijara a comenzar la auditoria, sobre la base de las necesidades.

a) Habida cuenta de la diversidad de especiaidades de la auditoria, los detalles de las actividades
nacionaes e internacionales de cada auditor seindican en los respectivos c.v. mencionados anteriormente.

b)  Teniendo presentes el Reglamento Financiero, las Normas de Gestién Financiera y las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, se determinarian el enfoque de la auditoriay los procedi-
mientos y las normas de nuestros auditores. Ello consitirden lo siguiente: 1) identificacion de las &reas
criticas a criterio del auditor; 2) verificacion por sondeo; 3) examen delos sistemasy las transacciones, y
4) principios de auditoria generamente aceptados (GAAP). Bangladesh es miembro de la INTOSAI
(Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores). También se aplicaran las normas
pertinentes. En cada fase, el(los) supervisor(es) hara(n) un examen de control de lacalidad del trabajo del
auditor. Seaplicarén las disposicionesddl parrafo 12.2 del Reglamento Financiero. Ademés, formularemos-
observaciones de auditoria de conformidad con las disposiciones de los parrafos 12.3 y 12.5. El Auditor
Genera decidirden e momento acerca de la aplicacion de las disposiciones del parrafo 12.7. Entendemos
nuestras responsabilidades relativas al cumplimiento de las disposiciones del parrafo 12.8 del Reglamento
Financiero. También conocemos las atribuciones adicionales respecto de la intervencion externa de las
cuentas de la Organizacion Mundial de la Salud, y en € desempefio de nuestras funciones profesionales
cumpliremos razonablemente con las disposiciones pertinentes.

) Aunque hasta cierto punto ello dependera del monto de los gastos desembolsados en cada gercicio
financiero, quisiéramos enviar un equipo de dos auditores a cada uno de los 10 (diez) centros de actividad
financieradelaOM S por cadauno de los dos bienios. Ello representaria 30 dias x 3 meses, es decir 90 dias
(22 dias hébiles + 8 dias feriados cada mes) para cada uno de los equipos de auditoria. Asi pues, 3 meses
estarian destinados ala auditoriadel primer bienio y otros 3 meses a la auditoria del segundo bienio.
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HONORARIOSDE LA AUDITORIA: COSTOSESTIMADOS

d)-a Los costos estimados para el bienio 2000-2001 serian los siguientes (actividades programadas):

i) Viéticos (alojamiento + trénsito + subsidio para gastos de manutencion)
US$ 190 x 90 x 20 = US$ 342 000

i)  Costo delos pasgjes por via aérea

Dhaka - Washington - Ginebra - Dhaka US$ 5000 un equipo
Dhaka- Ginebra - Dhaka US$ 2 000 un equipo
Dhaka - Algjandria - Ginebra - Dhaka US$ 2 000 un equipo
Dhaka - Brazzaville - Ginebra - Dhaka US$ 2 000 un equipo
Dhaka - Copenhague - Ginebra - Dhaka US$ 2000 un equipo
Dhaka - Manila - Ginebra - Dhaka US$ 2 000 un equipo
Dhaka- Nueva Delhi - Ginebra - Dhaka US$ 2000 un equipo
Dhaka - Uagadugu - Ginebra - Dhaka US$ 2000 un equipo
Dhaka- Lyon - Ginebra - Dhaka US$ 2 000 un equipo
Dhaka- Sede ONUSIDA - Ginebra- Dhaka US$ 5 000 un equipo

US$ 26 000
Dhaka - Ginebra- Dhaka 2 x US$ 2000 US$ 4000 paralasupervision por el

Auditor General
US$ 30 000

iii)  impuesto de viagje + tasa de aeropuerto + desplazamientos terrestres

US$ 50 + 150 = 200 x 20 = US$ 4000
US$ 300 x 20 = US$ 6000
US$ 10 000

iv)  Impresién deinformes (trabajo de secretaria)
US$ 160 (por dia) x 10 x 80 (dias) = US$ 128 000
Paralos 66 dias habiles, quizas sea hecesario contratar mecandgraf os/secretarios por
80 dias (66 dias normales + 14 dias feriados).

V) Paralas actividades financiadas con cargo a fondos extrapresupuestarios = US$ 250 000

i+ii+ili+iv+v= 342 000
30 000

10000

128 000

250 000

Total US$ 760 000
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d)-b Costos estimados para el bienio 2002-2003:

€)

f)

Proponemos un aumento del 10% en los costos de auditoria para este bienio:

Bienio anterior = US$ 760 000
Aumento =US$ 76600 (10% de US$ 760 000)
Total US$ 836 600

En las esimaciones de los costos hemos previsto una posible cobertura de salud, pero los gastos con
cargo a esta cuenta se computardn solamente s es necesario. De lo contrario no se solicitara €
reembolso de esos gastos.

Quisiéramos conocer el monto de los gastos de la auditoria precedente, el nimero de comprobantesy
detalles referentes a las actividades extrapresupuestarias y, si fuera permisible, los informes de
auditoria correspondientes a ese periodo. Esto se necesitara dos meses antes del comienzo de la
auditoria correspondiente a primer bienio.

Aseguramos inequivocamente que nosotros también permitiremos que el(los) auditor(es) que nos
suceda(n) tenga(n) & acceso que considere(n) necesario alos registros que estén en nuestro poder.

Bangladesh, cuando fue miembro de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas tuvo € honor de
efectuar auditorias parael ACNUR, laONUDI, 1aOIT, laFAO, laCESPAP, e FNUAPy la CEPAL
durante € periodo 1978-84. Ademaés, durante muchos afios (1983-1998) la oficina del Contralor y
Auditor General ha efectuado auditorias en nombre de la USAID, € CIDA, e FIDA, e BAD y €
Banco Mundiad. En taesocasiones, se haganado € aprecio continuo de las Naciones Unidas y de los
asociados en las actividades de desarrollo. Como Estado Miembro, ha participado en el UNIMOG y
otras misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas a través de sus contingentes de
fuerzas militares y policiales en Angola, Y ugoslaviay Bosnia-Herzegovina

(firmado y fechado & 29.12.98)
(Quamrul Hai)
Director Genera
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INFORMACION BIOGRAFICA
SOBRE

M. HAFIZUDDIN KHAN

CONTRALOR Y AUDITOR GENERAL DE BANGLADESH

NOMBRE: M.HAFIZUDDIN KHAN
FECHA DE NACIMIENTO: 8 de agosto de 1939
FECHA DE SU NOMBRAMIENTO

COMO CONTRALORY AUDITOR

GENERAL DE BANGLADESH: 3 de abril de 1996
CALIFICACIONES ACADEMICAS Y PROFESIONALES:

i) B. A. (con honores) y M. A. en Ciencias Paliticas por la Universidad de Dhaka, 1960 y 1961,
respectivamente.

ii)  Diploma en Financiacion del Desarrollo por €l Institute of Local Government Studies de la
Universidad de Birmingham, Reino Unido.

CAPACITACION PROFESIONAL:
i) Un afio de adiestramiento profesional intensivo en materia de gestion financiera, contabilidad,
auditoria y economia del desarrollo en la Academia de Servicios de Finanzas del Pakistén, Lahore,

1965.

ii)  Cinco meses de formacion préctica avanzada en contabilidad y auditoria en la Academia de
Contabilidad de Ferrocarriles del Pakistén, Quetta (Pakistéan), 1968.

iii)  Tercer curso parapersond superior en e Centro de Capacitacion de la Administracion Pablica
de Bangladesh, 1986.

iv)  Capacitacion en materia de gestion de proyectos en € Centro de Desarrollo de la Gestién de
Bangladesh, 1981.

v)  Curso de capacitacion sobrela gestion del desarrollo en el Instituto de Capacitacion en materia
de Gestion Agricola, Dhaka, 1982.

vi)  Seminario sobre gestion de las Cooperativas de agricultores en Filipinas y Malasia, patrocinado
por la Universidad de Filipinas, Manila, 1980.

EXPERIENCIA LABORAL:

A. Contabilidad, auditoriay gestion financiera

Ingrest en & Servicio de Contabilidad de Ferrocarriles del Pakistan en febrero de 1965 como miembro
delacamadade 1964. El Servicio de Contabilidad de Ferrocarriles del Pakistén dejo de existir como

oficina independiente en 1967, cuando se fusion6 funcionalmente con & Servicio de Auditoria y
Cuentas del Pakistan.
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Trabagj6 en laempresa entonces denominada Ferrocarriles del Pakistéan, y en Ferrocarriles de Bangla-
desh en diversos cargos de 1965 a 1975. Entre las responsabilidades desempefiadas durante ese
periodo figuran las siguientes: presupuestacion, contabilidad, control y auditoria internos, gestion
financieray de proyectos, etc. en Ferrocarriles de Bangladesh.

Trabajé como cocontador general en el Departamento de Cuentas Militares de 1975 a 1977. Las
responsabilidades del cargo abarcaban contabilidad, auditoria, gestion financieray administracién de
personal.

Fue seleccionado por e Gobierno como Secretario Adjunto en 1977 y actué como miembro de los
servicios de finanzas de la Junta de Desarrollo de la Divisién Khulna; Director de Finanzas del
Programade Desarrollo Rura Integrado (actualmente denominado BRDB) y miembro de |los servicios
definanzasen BADC durante unos8 aflos  En todas |as organizaciones mencionadas, las responsabi-
lidades generdes desempefiadas fueron las siguientes. planificacion financiera, programacién,
presupuestacion, contabilidad, establecimiento de controles internos, monitoreo y evauacion de
proyectos.

B. Planificacion y gestion del desarrollo

Actud como Secretario Conjunto en d Ministerio de Obras Publicas, IRD y el Ministerio de Gobierno
Loca durante unos 6 afios, de 1983 a1991. Durante ese periodo desempefio diferentes responsabili-
dades en los Ministerios de Obras Publicas y de Gobierno Local; las funciones estaban relacionados
principalmente con la planificacion, lagecucion y lafinanciacion del desarrollo. En IRD se ocup6 de
laadministracion y de funciones relacionadas con la movilizacion de recursos nacionales.

C. Apoyo a cuestionesrelacionadas con las politicas macr oeconémicasy su
€j ecucion

Fue promovido a Cosecretario del Gobierno en 1992 y actu6 como Cosecretario en la Oficina del
Primer Ministro. Durante € gjercicio de ese cargo se ocupd de cuestiones relacionadas con todos los
ministerios econdmicas, laDivision del Gabinetey € Ministerio de Hacienda, asi como otros ministe-
rios. Actu6 como Secretario del Ministerio de Gestidn y Socorro en caso de Desastres desde enero de
1994 hasta marzo de 1995. Fue Secretario del Ministerio de Correos y Telecomunicaciones desde
marzo de 1995 hasta el 2 de abril de 1996.

PARTICIPACION EN DELEGACIONES DEL GOBIERNO EN EL EXTRANJERO:

i) Jefe de la delegacidon de Bangladesh ante el Banco Asi&tico de Desarrollo, Manila, en las
negociaciones relativas ala reclamacién de reembolso respecto del Proyecto de IRDP, 1981.

i)  Jefe deladelegacion de Bangladesh ante € Centro de las Naciones Unidas para los Asenta-
mientos Humanos (Hébitat), en Nairobi, durante la evaluacion de las licitaciones relacionadas con la
asistenciatécnica para proyectos de desarrollo urbanos en Dhaka, 1990 y 1991.

i)  Jefedd equipo de Bangladesh encargado de estudiar la administracién municipal en Filipinas,
Nepal, Indonesiay Tailandia, 1990.

iv)  Miembro de la delegacion de Bangladesh encargada de redlizar un estudio sobre el terreno del
programa de planificacion de lafamilia de Indonesia, 1991.

V) Miembro de la delegacion de Bangladesh en el Congreso Anual del ACNUR celebrado en
Ginebraen 1994.
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vi)  Participante en un curso de una semana de duracion sobre gestion de desastres, celebrado en
Bangkok en 1994 y patrocinado por el PNUD y € Centro de Preparacién para Desastres de Asiay €
Pecifico, IAT, Bangkok.

vii)  Jefede ladelegacion de Bangladesh ante Malasia encargada de estudiar la experienciade este
Gltimo pais en la privatizacién del sector de las telecomunicaciones en 1995.

viii)  Jefe del equipo de Bangladesh enviado en 1995 d Irén para establecer una cooperacion entre
Bangladesh y € Irén en & Sector de Correosy Telecomunicaciones de conformidad con € marcoy las
directrices formuladas durante la visita del Honorable Ministro de Finanzas d Irén.

ix) Jefe de la delegacion de Bangladesh en la XVI Conferencia de Auditores Generales del
Commonweslth celebrada en Lahore en noviembre, 1996.

x)  Jefedeladdegacion de Bangladesh en el Taller Mundial sobre Responsabilidad y Transparen-
ciaFnanderasy en la Conferenciainternaciona sobre gobernabilidad parael crecimiento sostenible
y laequidad, organizada por e PNUD en Nueva Y ork en julio-agosto de 1997.

xi)  Jefedeladeegacion de Bangladesh en la Séptima Asambleay €l Sexto Seminario Internacional
organizados por la Organizacién Asidtica de Entidades Fiscalizadoras Superiores (ASOSAI) en
Y akarta (Indonesia), en octubre de 1997.

xii)  Participante en la Conferencia Regional sobre *Gobierno y Responsabilidad+ organizada en
Nueva Delhi por d Centro Parlamentario del Canadé en colaboracion con el Consorcio parala Gestion
Financiera del Sistema Publico, € Instituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundid, € CIID
Nueva Delhi y el CIDA, mayo de 1998.

xiii) Participanteen € Tercer Tdler Mundid Anual de PACT sobre *Responsabilidad y Transparen-
ciaFnancierastorganizado por la Direccién Regional de Asiay € Pacifico dedd PNUD, Nueva Y ork,
celebrado en Tailandiaen julio de 1998.

xiv) Vigedeesudiosen e Canad4, los Estados Unidosy € Reino Unido organizado por e Proyecto
sobre Reformas en materiade Presupuestacion y Control de los Gastos (RIBEC) patrocinado conjun-
tamente por € Gobierno de Bangladesh y el Departamento para el Desarrollo Internacional, del Reino
Unido, septiembre de 1998.
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Arunangshu Sen
Edad: 50 afios
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Director Generd
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 20 afios
Sector privado:
Tota: 20 afios
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una - Director General - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y
las calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Waliul Haque Khondakar
Edad: 50 afosy 9 meses
Titulos: M. Sc.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Contralor Superior
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 5 meses

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 19 afiosy 7 meses
Sector privado:
Total: 20 afios
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Contralor Superior - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe



CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia

a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:

NUmero de promociones

en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):

Idiomas
(indicar si losdominga, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés
Francés
Espariol
Arabe

Wazir Ahmed Fateh
39 afosy 9 meses

M. Sc.

Ninguna

Cocontralor Adjunto y Coauditor General

Durante dos afios efectué auditorias de proyectos
patrocinados por e Gobierno de Bangladesh que
recibian ayuda del PNUD, del UNICEF, dela
FAO, del ACNURY delaOMS

12 afiosy 6 meses

14 afiosy 6 meses

Una- Cocontraor Adjunto y Coauditor General
- Grado 5

Lo domina- Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Md. Shahjahan Mian
Edad: 51 afios
Titulos: B. A. (con honores)

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Director Generd
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 4 meses

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 21 aflosy 8 meses
Sector privado:
Total: 22 afos
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Director General - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Asf Ali

Edad: 50 afos

Titulos: M.A.yL.L.B.
Asociacion profesiona de contabilidad

de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Director Generd

Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 6 meses

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico: 22 afosy 6 meses
Sector privado:
Total: 23 afios
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Director General - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés
Espariol
Arabe Lo domina- Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Shaheen Khan
Edad: 40 afosy 3 meses
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Jefe de Contabilidad
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 14 afosy 2 meses
Sector privado:
Total: 14 aflosy 2 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una - Jefe de Contabilidad - Grado 5

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:
NUmero de promociones
en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):
Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):
Inglés
Francés

Espariol
Arabe

A.T.M. Mortuza Reza Chowdhury
40 aflosy 5 meses

M. A.

Ninguna

Director

Ninguno

14 afiosy 2 meses

14 afiosy 2 meses

Una- Director - Grado 5

Lo domina - Obtuvo un titulo con honoresy
unamaestria
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Mahmudul Haque Bhuiyan
Edad: 41 aflosy 6 meses
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Jefe de Contabilidad
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico: 14 afos
Sector privado:
Tota: 14 anos
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una - Jefe de Contabilidad - Grado 5

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre; Ameer Khashroo
Edad: 39 afios
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Director
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 14 afosy 2 meses
Sector privado:
Total: 14 aflosy 2 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Director - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:

NUmero de promociones

en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés
Francés
Espariol
Arabe

Monindra Chandra Dutta
41 afosy 10 meses

M. A.

Ninguna

Cocontralor y Coauditor General Adjunto

Ninguno

14 afiosy 2 meses

14 afiosy 2 meses

Cocontralor y Coauditor General Adjunto -
Grado 5

Lo domina- Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:

NUmero de promociones

en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés
Francés
Espariol
Arabe

Ranajit Kumar Chakraborty
42 afos

M. Com.

Ninguna

Cocontralor y Coauditor General Adjunto

Ninguno

14 afiosy 2 meses

14 afiosy 2 meses

Una- Cocontralor y Coauditor General  Ad-
junto - Grado 5

Lo domina- Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Kazi Shafiqul Azam
Edad: 37 anosy 8 meses
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Jefe de Contaduria
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Total: 14 aflosy 2 meses

NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos

(indicar los cargos y grados

obtenidos con la promocién): Una - Jefe de Contaduria - Grado 5

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: A. K. Nasim Hyder
Edad: 50 afosy 4 meses
Titulos: M.A. L.L.B.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Contralor Superior
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 8 meses

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 22 afios
Sector privado:
Total: 22 afiosy 8 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Contralor Superior - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Mosharraf Hossain Bhuiyan
Edad: 40 afios
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Jefe de Contaduria
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico: 16 afiosy 5 meses
Sector privado:
Tota: 16 afiosy 5 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una - Jefe de Contaduria

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Md. M esbahuddin Khan
Edad: 49 afosy 9 meses
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Director Generd
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 6 meses

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 19 afiosy 10 meses
Sector privado:
Total: 20 afiosy 4 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Director General - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia

a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Total:
NUmero de promociones
en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):
Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):
Inglés

Francés

Espariol
Arabe

Masud Ahmed
41 afosy 6 meses

M. A.

Ninguna

Director

Durante 7 afios efectud auditorias de proyectos
patrocinados por € Gobierno de Bangladesh
gue recibian ayudadel PNUD, del UNICEF, de
laFAOQ, del ACNUR, delaOMSy del PMA

12 afnos

19 afios

Una- Director - Grado 5

Lo domina - Obtuvo un titulo con honoresy
unamaestria

Un diplomade la Alianza Francesa de Dhaka
por un curso de un afio de duracion

Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre; Md. Mosemuddin
Edad: 39 afios
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Jefe de Contabilidad
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: Ninguno

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 14 afosy 2 meses
Sector privado:
Total: 14 aflosy 2 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una - Jefe de Contabilidad - Grado 5

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Md. Motahar Hossain
Edad: 42 afosy 6 meses
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Contralor Superior
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 2 meses

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico: 17 afiosy 8 meses
Sector privado:
Total: 17 afosy 10 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Contralor Superior - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre; MD. Zahirul Idam
Edad: 48 anos
Titulos: M. A.

Asaciacién profesional de contabilidad
de la que es miembro: Ninguna

Cargo: Contralor Superior
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 2 meses

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico: 17 afosy 8 meses
Sector privado:
Total: 17 aflosy 10 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Contralor Superior - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:
NUmero de promociones
en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):
Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):
Inglés
Francés

Espariol
Arabe

Rezauddin M. Chowdhury
48 afios

M. A.

Ninguna

Director General

2 meses

17 afiosy 8 meses

17 afosy 10 meses

Una- Director Generd - Grado 3

Lo domina- Obtuvo un titulo con honoresy
unamaestria
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientes alas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:
NUmero de promociones
en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):
Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):
Inglés
Francés

Espariol
Arabe

Md. Shamsul alam Khan
39 afosy 6 meses

M. A.

Ninguna

Jefe de Contabilidad

Ninguno

14 afiosy 2 meses

14 afiosy 2 meses

Una- Jefe de Contabilidad - Grado 5

Lo domina - Obtuvo un titulo con honoresy
unamaestria
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CURRICULUM VITAE

Nombre;
Edad:
Titulos:

Asociacion profesiona de contabilidad
de laque es miembro:

Cargo:
Afios de experiencia
a) Organizaciones de las Naciones Unidas:

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico:
Sector privado:
Tota:

NUmero de promociones

en los seis afos ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién):

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés
Francés
Espariol
Arabe

Quamrul Hai
51 afosy 4 meses

M. A.

Ninguna

Contralor y Auditor General Adjunto

6 meses

22 anos

22 anosy 6 meses

Una- Contralor y Auditor General Adjunto -
Grado 3

Lo domina- Sin calificaciones
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CURRICULUM VITAE

Nombre; Ahmed Ataul Hakim
Edad: 45 anos
Titulos: M. A.

Asociacion profesiona de contabilidad

de la que es miembro: Afiliado al Instituto de Contabilidad de Costos
y de Gestion (ICMA) de Bangladesh

Cargo: Director General

Afios de experiencia

a) Organizaciones de las Naciones Unidas: 2 meses

b) Organizaciones no pertenecientesalas
Naciones Unidas:

Sector publico: 18 afiosy 1 mes
Sector privado:
Tota: 18 afiosy 3 meses
NUmero de promociones

en los seis afios Ultimos
(indicar los cargos y grados
obtenidos con la promocién): Una- Director General - Grado 3

Idiomas
(indicar si losdomina, y las
calificaciones obtenidas):

Inglés Lo domina- Sin calificaciones
Francés

Espariol

Arabe
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1. INTRODUCCION, POR EL CONTRALOR Y AUDITOR GENERAL
DE LA INDIA

Tengo d honor de presentar ala Organizacion Mundid dela Salud mi propuesta formal de candidatura
para € cargo de Comisario de Cuentas de esa Organizacion. En esta propuesta suministro la informacion
solicitada por la Organizacion Mundial de la Salud, de las Naciones Unidas, en su cartacircular C.L.16.1998,
fechada el 1 de julio de 1998, referente al nombramiento del Comisario de Cuentas de la OMS para los
gercicios 2000-2001 y 2002-2003.

La presente propuesta incluye mi curriculum vitae y los datos de miembros clave del equipo de
auditoria; pormenores sobre las actividades nacionales e internacionales de mi organizacion; una descripcion
de laedtrategia, los procedimientos y las normas de auditoria que aplicaremos; estimaciones de los meses de
trabajo-auditor y de los honorarios correspondientes a los dos gercicios; e informacién adicional sobre
nuestras competencias epecides pararedizar laauditoria, informacion que puede ayudar ala OM S a evaluar
lapropuesta. Estaabarca asimismo laauditoria del Centro Internacional de Investigaciones sobre el Cancer
(CIIC) y laauditoriadel Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre e VIH/SIDA (ONUSIDA).

Me comprometo con rotunda seguridad a, en caso de ser nombrado Comisario de Cuentas, prestar unos
servicios de auditoria externa profesionales de alta calidad y eficaces en relacion con e costo. Nuestros
servicios abarcaran no solo la certificacion de la contabilidad financiera sino también la inspeccion del
desempefio y la gestidn, centrada en la economia, la eficienciay la eficacia de las operaciones. Quisiera
resaltar nuestras competencias especiales parallevar a cabo la auditoriade laOMS. LaIndia hafigurado
entre los principaes beneficiarios de los programas de asistencia de laOMS, y los proyectos financiados por
éstaen € sector sanitario han figurado en la primera vanguardia de nuestros esfuerzos en pro del desarrollo
social. Somos los Unicos auditores tanto del Gobierno Federal como de los gobiernos provinciales de la
India, responsables de administrar los proyectos que cuentan con la ayuda de la OMS, por [0 que nuestro
persond haadquirido una considerable experienciaen el campo de la auditoria del sector sanitario y esta muy
familiarizado con las operaciones de laOMS. Nuestra sdlida reputacion profesional y amplia experiencia
internaciond y nuestra actua asociacion con la Junta de Auditores de las Naciones Unidas, asi como nuestra
pertenencia a Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas y sus organismos especializados,
permiten ala OMS esperar importantes beneficios de una supervision externa eficaz y eficiente.

Quisiera sefidlar paraterminar que en su XVI Congreso, celebrado en Montevideo en noviembre de
1998, la INTOSAI concedié su méximo galardén - el Premio Jorg Kandutsch - a mi organizacién en
reconocimiento de su competencia profesiona y de sus aportaciones.

Presento esta propuesta a la Organizacion Mundial de la Salud de las Naciones Unidas, afin de que
la considere favorablemente.

(firmado) V. K. Shunglu,
Contralor y Auditor General delalndia

12 de enero de 1999
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2. CURRICULUM VITAE DEL SR.V.K.SHUNGLU,
CONTRALOR Y AUDITOR GENERAL DE LA INDIA

El Sr. V. K. Shunglu se licencio por e St. Stephens College, Universidad de Delhi, en 1959y cursd
posteriormente un master en Historia en esa misma Universidad. Ingreso en el Servicio Administrativo de
lalndiaen 1962 y desempefié diversos cargos en el Gobierno Provincial, entre ellos el de Secretario Perma
nente Principal de los departamentos de Finanzas, Impuestos y Planificacion. Fue adscrito a Gobierno
Centra (Federal) y ocup6 puestos superiores en los Ministerios de Productos Textiles, Comercio, Finanzas
y Secretaria del Gabinete.

En e Gobierno Centra, € Sr. Shunglu fue nombrado Secretario Especial Permanente en 1993 y
Secretario Permanente de Salud y Bienestar Familiar en 1994. Posteriormente, en 1995, fue nombrado
Secretario Permanente del Departamento de Politicay Fomento Industrial, asi como del Departamento de
Asuntos Empresariales. El Sr. Shunglu trabajo en € Banco Asiético de Desarrollo de 1985 a 1990, y gozo
de un periodo sabético en € Indtituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundial en 1976. Asumié el cargo
de Contralor y Auditor General delalndiad 15 de marzo de 1996.

Desde julio de 1993 es miembro de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas y del Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas y sus organismos especializados. Fue nombrado Presidente de
la citada Junta de Auditores en 1995, y de nuevo en 1998. Es asimismo € auditor externo del Centro
Internaciond de Ingenieria Genéticay Biotecnologia (CIIGB) y de la Organizacién parala Prohibicion de las
Armas Quimicas (OPCW) Ademés preside e Comité Permanente de la INTOSAI sobre la auditoria de
sistemas de procesamiento electrénico de datos.

El Sr. Shunglu ha desempefiado un papel activo en las asociaciones internacionales y regionales de
entidades fiscalizadoras superiores. Esmiembro de las juntas administrativas de la Organizacion Internacio-
nal de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y de la Organizacion Asiética de Entidades Fiscaliza-
doras Superiores (ASOSAI). Recientemente laINTOSAI, en su XVI Congreso, celebrado en Montevideo en
noviembre de 1998, le concedi6 € prestigioso premio Jorg Kandutsch.
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3. DATOS SOBRE LOSAUDITORESPRINCIPALES

El personal superior de nuestra organizacion posee una solida preparacion profesional, consistente en
lo siguiente:

- Contrato inicial mediante exdmenes competitivos convocados a nivel nacional.

- Tras la contratacion, dos afios de formacion en materia de contabilidad, auditoria, administracion
fiscal, derecho fiscal y derecho comercial.

- Exé&menes profesionales.

- Formacién periddica en € servicio tanto en el pais como en € extranjero.

- Laformacion en € extranjero comprende programas de becas en la Oficina General Contable de los
Estados Unidos y la OAG del Canadg; informacidn en técnicas de auditoria de las tecnologias de la
informacion en & Reino Unido; estudios de posgrado en el Reino Unido, los Estados Unidosy Austra-
liaen materiade getidn, economiay finanzas; y formacion en campos especializados, financiada por
el Banco Mundia y €l Banco Asidtico de Desarrallo.

- Masde 100 miembros de nuestro personal superior tienen experienciaen la auditoria de organizacio-
nes internacionales como la sede de las Naciones Unidas, la CEPAL, la CESPAP, lalSBA, & AC-
NUR, d PNUMA, Hébitat, € INSTRAW, laUNU, la Organizacion parala Prohibicion de las Armas
Quimicasy € CIIGB.

Presentamos a continuacion € perfil profesiona de algunos de los miembros de nuestro personal
superior que podrian intervenir en la auditoriade la OMS.

Sr. Kanwal Nath, Director General de Auditoria
C Titulos: master en fisica.
C Experienciaprofesional: auditor oficial profesional, diploma superior en financiacion del desarrallo.

C El S. Nath trabgja con nosotros desde 1969 y tiene casi 30 afios de experienciaen la auditoriadel sector
publico.

C Actudmente ostentad cargo de Director de Auditorias Externas en Nueva Y ork, donde es el responsable
delagegtion diariade lastareas que nos ocupan en relacion con la auditoria de las Naciones Unidas. Por
razén de ese cargo, pertenece también al Comité de Operaciones de Auditoria de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidasy a Grupo Técnico del Grupo de Auditores Externos.

Sr. N. R. Rayalu, Director Superior de Auditoria

C Titulos: maéster en ciencias.

C Experienciaprofesional: auditor oficial profesional; miembro del Programa Internacional de Becasdela
Oficina General Contable.

C El Sr. Rayalu trabagja con nosotros desde 1972 y tiene 26 afios de experiencia en la auditoria del sector
publico.
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Haadquirido una considerable experiencia en la auditoria de 6rganos internacionales, y ha participado en
tres ocasiones en la auditoria de las Naciones Unidas. Dirigio la auditoria de la Oficina de Planificacién
de Programas, Presupuesto y Contaduria General en la sede de las Naciones Unidas.
. A. K. Banerjee, Director Superior de Auditoria

Titulos: doctorado en fisica.

Experiencia profesional: es auditor oficial profesiona y ha recibido formacion en e extranjero con €
FMI.

Seincorpor6 ala organizacion en 1973, y ha acumulado por tanto mas de 25 afios de experienciaen la
auditoriadel sector publico.

También haintervenido en auditorias de las Naciones Unidas, dirigiendo dos equipos en las oficinas sobre
el terreno del ACNUR en Addis Abebay Hong Kong.

El Sr. Banerjee ha trabgjado durante dos afios como Director Superior de Auditoria encargado de la
intervencion de cuentas de misiones y embagjadas de la India en toda Europa.

.A. K. Thakur, Director Superior de Auditoria
Titulos: master en fisica.

Experiencia profesiona: auditor oficial profesiona; diploma superior en auditoriainternay gestion de
la City University de Londres.

Seincorporé alaorganizacion en 1977, y tiene por tanto més de 21 afios de experiencia en la auditoria
del sector publico. Actuamente es el encargado de planificar las auditorias del Gobierno Federal, mas
concretamente en el sector de lasalud. Estambién € responsable de preparar losinformes de auditoria
sobre el Gobierno Federal.

Tiene abundante experiencia en la auditoria de las Naciones Unidas, especialmente de misiones de
mantenimiento de lapaz. Contribuy6 ademés en gran medida a la preparacion de losinformes de fin de
bienio de 1997 de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas.

. S. K. Bahri, Director Superior de Auditoria
Titulos: titulo de posgrado en ciencias econémicas.

Experienciaprofesiona: gestor financiero publico autorizado de la Asociacion de Contables Oficiales de
los Estados Unidos: auditor oficial profesional.

El Sr. Bahri se incorporé a la organizacion en 1980 y acumula més de 18 afios de experiencia en la
auditoria del sector publico. Durante dos afios fue € responsable de la auditoria de las misiones de la
Indiaen las Américas.

Tienetambién gran experiencia en la auditoria externa de organizaciones internacionales; haintervenido
en laauditoria de las Naciones Unidas en cuatro ocasiones, en las que se especializo en lainspeccion de
las adquisiciones.



Sr. P. K. Tiwari, Director de Auditoria

C

C

Titulos: licenciaturaen humanidadesy en ciencias.
Experiencia profesional: Auditor oficial profesional; analista financiero colegiado.

Seincorpord alaorganizacion en 1985, por 1o que tiene mas de 13 afios de experiencia en la auditoria del
sector publico.

A nivel internacional, hallevado a cabo dos auditorias de la sede del ACNUR en Ginebra.

. Govind Bhattacharya, Director de Auditoria

Titulos: titulo de posgrado en mateméticas aplicadas.

Experiencia profesional: Méster en administracién de empresas (gestién financiera); auditor oficial
profesional.

Seincorpord ala organizacion en 1986, y tiene por tanto més de 12 afios de experiencia en la auditoria
del sector publico.

Hadirigido la auditoria de la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General
en lasede de las Naciones Unidas en dos ocasiones.

Ha publicado un libro titulado *Public Finance in Bihar+

. Asim Sharma, Director de Auditoria

Titulos: licenciatura en comercio por la Universidad de Delhi.

Experiencia profesiona: es censor jurado de cuentas y realizd sus précticas con Price Waterhouse.
Auditor oficial profesional.

Seincorpord alaorganizacion en 1989 y se ha especializado en la auditoriade los ingresos pablicos y en
derecho fiscal.

Formé parte del primer equipo encargado de la auditoria de la Organizacion para la Prohibicion de las
Armas Quimicas, con sede en LaHaya.

Buen conocedor del idioma francés.

. K. S. Subramanian, Director de Auditoria

Titulos: licenciatura en comercio y titulo de posgrado en derecho.

Experienciaprofesional: contabilidad de gastosy obras, auditor oficia profesional, formacién en técnicas
de auditoria de las tecnologias de lainformacion en el Reino Unido, diploma de instructor de la IDI.

Se incorpord a nuestro equipo en 1990 y actuamente es e responsable de la instruccion en materia de
ordenadores y auditoria de sistemas informaticos.

En el plano internaciona hatrabajado como instructor en un taller de formacion del Banco Asiético de
Desarrollo paralaregion de Asia patrocinado por lalniciativa de Desarrollo de laINTOSAL.



Sr. A. M. Bgjaj, Director de Auditoria
C Titulos: licenciado en comercio con distinciones honorificas.

C Experienciaprofesional: censor jurado de cuentas, auditor oficial profesional, formacion en técnicas de
auditoria de las tecnologias de lainformacion en el Reino Unido.

C Se incorpord a la organizacién en 1990 y actualmente dirige la auditoria de las empresas publicas
provinciales.

C Hasidojefey director de uno de nuestros ingtitutos de formacion.
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4. ACTIVIDADESNACIONALESE INTERNACIONALESDEL
CONTRALOR Y AUDITOR GENERAL DE LA INDIA

4.1 Actividades nacionales

El Contralor y Auditor Generd de lalndiaes €l jefe del Departamento de Auditoriay Contabilidad de
laIndiay ocupaunapasicion privilegiada como funcionario comin del Gobierno Federal y de los gobiernos
provinciales en laIndia.

El Contralor y Auditor Genera de la India desempefia su cargo con arreglo a lo estipulado en la
Constitucion, velando por que las diversas autoridades actiien, en todo lo tocante alos asuntos financieros,
de conformidad con laCondtitucion y con las leyes y normas elaboradas en ese marco. La Congtitucion dela
Indiay las leyes elaboradas con arreglo ala misma garantizan plenamente laindependenciadel Contralor.

Méximaautoridad en asuntos de contabilidad, el Contralor y Auditor General delalndiaes el respon-
sable de intervenir las cuentas de:

- todos los departamentos y oficinas del Gobierno Federa y los gobiernos provinciales, incluidas
empresas comerciaes de los departamentos tales como las Lineas Ferroviarias y Correos y Telecomu-
nicaciones de laIndig;

- unas 1200 empresas comerciales publicas controladas por el Gobierno Federa y los gobiernos
provinciales,

- unos400 érganosy autoridades autdnomos no comerciales controlados por el Gobierno Federa y los
gobiernos provincides;

- mésde 4400 autoridades y drganos financiados en gran medida por €l Gobierno Federd y los gobier-
nos provinciales.

S bien tiene entera libertad para determinar el alcancey profundidad de la auditoria e informar sobre
los resultados de la misma, ha dictado una serie de normas de auditoria (conformes con las normas de
auditoria elaboradas por la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores). Dichas
normas establecen los principios bésicosy las practicas que se espera que sigan los auditores oficiales en €
Curso de su trabajo.

A fin de asegurar launiformidad de las cuentas publicas, la Constitucion estipula que tanto el Gobier-
no Federd como los gobiernos provinciaes deben mantener sus cuentas en laforma prescrita por e Presiden-
te de la India con € asesoramiento del Contralor y Auditor General del pais. En virtud de una ley del
Parlamento, esta autorizado asimismo a prescribir principios generales de contabilidad oficial y principios
generales de auditoria de los ingresos y gastos.

El Contralor y Auditor General esta representado también por su adjunto en la Junta de Gobierno del
principa 6rgano profesiona de auditores, € Instituto de Censores Jurados de Cuentas de la India.

Laauditoriallevada a cabo por e Contralor y Auditor Genera de la India abarcalo siguiente:

- auditoriafinancieray del cumplimiento de los acuerdos, lo que incluye la vigilancia de las asignaciones
de fondosy la evaluacion de la observancia de las leyes, normas y reglamentos aplicables;

- auditoriade la probidad, funcién quetrasciende € mero escrutinio de los gastos para analizar también
su grado de pertinenciay economia, poniendo de relieve los casos de gasto improcedente o de despilfa-
rro del dinero publico; y



-10-

- auditoriadelaeficienciaasociada a desempefio, afin de evaluar si los programas, proyectosy planes
del Gobierno han acanzado los objetivos deseados a menor costo posible y han permitido conseguir
los beneficios perseguidos, abarcando los aspectos relacionados con la economia, la eficienciay la
eficacia
Las enormes inversiones realizadas por €l Gobierno Federal y los gobiernos provinciaes en relacion

con las actividades de desarrollo econdmico y bienestar social han sido auditadas por esta organizacion. So6lo
en d sector de lasalud hemos auditado gastos que abarcan una gran variedad de planesy proyectos, del orden
de 87 mil millones de rupias anuales. El distinto carécter de la Administracion y la complejidad de sus
actividades obligan a cambiar la naturaleza de la auditoria a fin de que, Igjos de limitarse a verificar la
contahilidad y laregularidad de las operaciones, se concrete en evaluaciones completas de los sistemasy los
resultados finales de las operaciones de la Administracion. Por ello, hemos desarrollado una considerable
competenciatécnicaen € terreno de la auditoria del desempefio.

4.2 Actividadesinternacionales

El Contralor y Auditor General de la India posee amplia experiencia en larealizacion de auditorias
internacionales y desempefia un papel prominente en la profesion de la auditoria tanto a nivel regional, en
Asia, como anivel internacional.

4.2.1 La Junta de Auditoresy e Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas

El Contralor y Auditor General de laIndiafue elegido miembro de la Junta de Auditores Externos de
las Naciones Unidas paraun mandato de tres afios a partir de julio de 1993; posteriormente fue reelegido para
un nuevo mandato de tres afios hasta junio de 1999. Fue Presidente dela Juntaen 1998. Como miembro de
lamisma, el Contralor y Auditor Generd de laIndia asume la principa responsabilidad de la auditoria de:

- lasede delas Naciones Unidas,

- ¢ Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos Refugiados,

- € Programade las Naciones Unidas parael Medio Ambiente,

- laFundacién de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos,
- laComision Econémica paraAsiay € Pacifico,

- laComision Econdmica para América Latinay el Caribe,

- las misiones de mantenimiento de la paz,

- laCuenta Comun del Petréleo Iraqui,

- laUniversidad de las Naciones Unidas.
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Los recientes informes de la Junta, alos que la India ha hecho importantes contribuciones, han sido
muy apreciados. Ademés de lo anterior, hemos realizado estudios especiales sobre |0s siguientes asuntos:

- Sistema Integrado de Informacion de Gestion (SIIG)
- Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI)
- Preparacion de las Naciones Unidas para e problemadel afio 2000.

Por pertenecer ala Junta de Auditores de las Naciones Unidas, somos también miembros del Grupo
de Auditores Externos de las Naciones Unidas y sus organismos especializados, a cuyas deliberaciones y
actividades hemos contribuido en gran medida

4.2.2 Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia

El Centro Internecional de Ingenieria Genéticay Biotecnologia (ClIGB) es una organizacion interna-
cional de 47 paises, cuya sede se reparte en dos centros ubicados en Trieste (Italid) y Nueva Delhi (India).
El Contralor y Auditor General de la India fue elegido auditor externo del ClIGB para un mandato de tres
afnos hasta diciembre de 1998, y desde entonces ha vuelto a ser nombrado auditor externo para un nuevo
periodo detres afios apartir de 1999. Se han realizado dos auditorias de las cuentas del CIIGB, habiéndose
presentado ala Junta de Gobernadores de dicho 6rgano los informes correspondientes. En las dos ocasiones
la Junta ha expresado su satisfaccion por nuestras conclusiones generales y nos hafelicitado cordialmente por
el trabgjo redlizado y por e conocimiento demostrado de la naturaleza particular de ese centro.

4.2.3 Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas (OPCW)

Enjunio de 1997 & Contralor y Auditor General de |la Indiafue nombrado primer auditor externo de
la OPCW paraun periodo detresafios. Dicho periodo podria ampliarse aun tota de seis afios. Con sede en
LaHaya, laOPCW tiene por mandato la supervision de la convencion sobre las armas quimicas. Laprimera
auditoria de las cuentas del afio 1997 se llevd a cabo en abril de 1998, y en junio de ese afio se present6 a
Consgo Ejecutivo € informe delamisma

4.2.4 Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

El Contralor y Auditor General de la India ha sido miembro activo de la Organizacién Internacional
de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). Pertenece ala Junta Administrativade laINTOSAL, y
preside & Comité Permanente de ésta sobre |as técnicas de auditoria del procesamiento electronico de datos,
comité que ayudaalas entidades fiscalizadoras superiores a desarrollar sus conocimientos tedricosy précti-
cossobre @ uso y auditoria de las tecnologias de lainformacion. Es miembro asimismo del Comité Perma-
nente de Auditoria de las Privatizaciones. Hahecho importantes aportaciones ala Iniciativa de Desarrollo
delaINTOSAI (IDI). En € recientemente concluido XV1 Congreso de laINTOSAI, & Contralor y Auditor
General de laIndiafue nombrado miembro del Comité de Finanzas delaINTOSAI.

4.2.5 Organizacion Asidtica de Entidades Fiscalizadoras Superiores

El Contralor y Auditor General de la India ocupa una destacada posicion en el campo de la auditoria
en la regién de Asia. Es miembro colegiado de la Organizacion Asiética de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ASOSAI) y presento su primera Asamblea en Nueva Delhi en mayo de 1979, asi como su sexta
Asamblea en noviembre de 1994. Fue Presidente de la ASOSAI hasta 1997, y actualmente es miembro de
su Junta Administrativa. Estambién e responsable del Asian Journal of Government Audit en nombre de
la ASOSAI desde su creacion en 1983. Funcionarios de su oficina han participado también en proyectos de
investigacion de la ASOSAI sobre contabilidad y control de empresas publicas, contabilidad y gestion
financieras en la Administracion, auditoria de obras publicas y proyectos, y directrices parala auditoria del
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desempefio. El Contralor y Auditor General Adjunto delalndiapresidio e proyecto de investigacion sobre
la contabilidad y auditoria de los ingresos publicos.

4.2.6 Conferencias de los Auditores Generales del Commonwealth

El Contralor y Auditor General de la India ha participado activamente en las conferencias trienales de
Auditores Generdes de Commonwedth, preparando y presentando documentos basicos y otros documentos
de los paises. En la Conferencia prevista para octubre de 1999 presentara € documento bésico, por é
preparado, sobre la*Auditoria de Sistemas Informaticost+

4.2.7 Otros datos

LaEntidad Fiscalizadora Superior de la India ha estado también presente en la Junta de Auditores de
la Asociacion de Asia Meridional parala Cooperacion Regional (SAARC).

4.2.8 Formacion internacional

La Oficina del Contralor y Auditor General de la India organiza también programas de formacion
internacionales sobre diversos temas de auditoria, en beneficio de entidades fiscalizadoras superiores (EFS)
delasregiones de Asia, Africay el Pacifico. Desde 1979 se han organizado 44 programas de esa indole, en
los que han participado més de mil funcionarios de distintos paises. Hemos proporcionado asimismo
profesorado y oradores para diversos seminarios, taleres y programas de formacion internacionales y
regionales.

4.3 Espectro de conocimientos especializados

De la descripcidn de nuestras actividades nacionales e internacionales se desprenden las siguientes
conclusiones sobre aquellas de nuestras especialidades que podrian revestir especia interés parala OMS.

- Una autoridad interventora independiente con amplia jurisdiccién en materia de auditoria a nivel
nacional.

- Una considerable experiencia nacional en la auditoria del sector dela salud.
- Unademostrada capacidad pararealizar auditorias tanto financieras como del desempefio.

- Amplios conocimientos especiaizados en terrenos periféricos de la auditoria como son laintervencion
de sistemas informéticosy las técnicas estadisticas.

- Disponibilidad de un sdlido equipo de profesionales de la auditoria.

- Gran experiencia en la auditoria de organismos internacionales tales como las Naciones Unidas, la
OPCW y € CIIGB.

- Actor destacado en € gercicio de la auditoria tanto anivel regional, en Asia, como anivel internacio-
nal.

- Contribucion importante alaformacién y lainvestigacion internacionales en materia de auditoria.
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5. ESTRATEGIA, PROCEDIMIENTOSY NORMASDE LA AUDITORIA

5.1 Estrategiageneral delaauditoria

El trabajo de campo de auditoria se llevara a cabo en la sede dela OM S (Ginebra) y en sus oficinas
sobre e terreno. Se preve provisonamente que abarcariamos las oficinas regionales de la OM S en Copenha-
gue (Dinamarca), Manila (Filipinas), Nueva Delhi (India), Alejandria (Egipto), Washington (EE.UU.) y
Harare (Zimbabwe). Ademas intervendremos las cuentas del ONUSIDA, del Centro Internacional de
Investigaciones sobre € Cancer, en Lyon, y del Programa de Lucha contra la Oncocercosis, en Uagadugu
(Burkina Faso).

Un 60% de nuestros recursos se dedicaran a actividades de auditoria financieray del cumplimiento, y
el 40% restante se dedicara a auditar €l desempefio y la gestion de conformidad con lo estipulado en €
articulo 12.3 del Reglamento Financiero.

5.2 Equipo de auditoria

El Contralor y Auditor General designariaun funcionario - un director superior de auditoria- para
gue actuase de forma regular como Director de Auditoria (OMS) en Ginebra. Se enviaria desde lalndiaa
equipos que le ayudarian allevar a cabo las auditorias provisionales durante € bienio y la auditoriafina al
término del bienio. Todaslasdficinasregionalesdela OMS, e CIIC y & OCP serén auditadas por lo menos
una vez durante € bienio por los equipos de auditoria enviados desde la India. Los equipos de auditoria
desplegados paraintervenir las cuentas en lasede delaOMS, asi como en sus oficinas sobre el terreno, serian
supervisados por el Director de Auditoria (OMS) y estarian integrados por los siguientes miembros:

- un Director Superior de Auditoria, o que en nuestra organizacién se conoce como Director Princi-
pal/Contable General, € cua se encarga normamente de la auditoria de todo un gobierno provincia
0 de un grupo de departamentos del Gobierno Federal;

- uno o varios Gerentes de Auditoria, que corresponderian a los Directores/Directores
Adjuntos/Contable General Adjunto Superior/Contable General Adjunto de nuestra organizacién, los
cuales se encargan normamente de la auditoria de un Departamento del Gobierno Federal o de un
grupo de departamentos de un gobierno provincial;

- Supervisores de auditoria, que corresponderian a los oficiales de auditoria de nuestra organizacion,
quienes dirigen equipos que llevan a cabo certificaciones particulares o auditorias del desempefio; y

- profesionales de auditoria, correspondientes a nuestros oficiales de auditoria adjuntos, quienes
participan normalmente en |os equipos de certificacion o de auditoria del desempefio.

Las actividades de los equipos basicos, segin se indicd anteriormente, se completardn cuando sea
necesario con recursos especializados en &reas como la auditoria de los sistemas de informacion y el uso de
técnicas de auditoria asistida por ordenador, etc. Los equipos que auditen laOM S habran sido seleccionados
mediante un riguroso cribado que comprendera el estudio de sus antecedentes y la realizacion de pruebasy
entrevistas.

El Director de Auditoria (OMS) informaria directamente a Contralor y Auditor General de laIndia.
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Nor mas de auditoria

El Contralor y Auditor Genera de laIndiaintervendrian las cuentas de la OM S ateniéndose rigurosa-

mente alo estipulado en el Reglamento Financiero delaOMSYy en las atribuciones adicionales respecto de
laintervencion externa de las cuentas de laOMS. Adquirird un detallado conocimiento de los principios de
contabilidad y las précticas de la Organizacion, de su Reglamento Financiero y de las Normas de Contabili-
dad del sistema de las Naciones Unidas.

En la India todas nuestras auditorias se realizan de conformidad con las *Normas de Auditoriat+

dictadas por € Contralor y Auditor General delaIndia. Estas normas se dividen en tres categorias:

5.4

Normas generales, que definen las necesidades profesionales basicas del auditor, la necesidad de que
conozca sus responsabilidades y desarrolle las aptitudes y l1os medios necesarios para gjercer sus
funciones, y el mecanismo de garantia de la calidad para que la auditoria pueda llevarse a cabo de
forma ordenada, econémicay eficiente en funcion de los objetivos indicados, planeados y definidos;

Normas operacionales, que establecen los criterios o € marco genera que orientan los pasos 0 medi-
das deliberados, sisteméticosy equilibrados que la organizacién encargada de la auditoriay e auditor
han de seguir paradirigir o gestionar el trabgjo de auditoria. Estas medidas o0 acciones representan las
normas de investigacion que el auditor, como allegador de datos de auditoria, jecuta paralograr un
resultado especifico; y

Normas de natificacion, que establecen el marco idoneo para presentar os resultados de la auditoria
de maneraconcisa, exacta, objetivay clara, con animo constructivo y con miras a determinar medidas
de seguimiento apropiadas, concluyentesy preventivas.

Paralaauditoriadela OMS, también tendriamos en cuentalo siguiente:

las normas comunes de auditoriay las directrices de auditoria elaboradas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas y sus organismos especializados,

las normas de auditoria de la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores;
las normas de auditoria de la Federacion Internaciona de Contables; y

las Normas Internacionales de Contabilidad.

M etodologia de la auditoria

Lasauditorias se llevardn acabo con arreglo alas etapas de planificacion, gjecucion sobre el terreno

y hatificacion. Como yase hadicho, € trabajo de auditoria sera supervisado estrechamente y gestionado por
el Contraor y Auditor General através del Director de auditoria.

5.4.1 Planificacion dela auditoria

El proceso de planificacion de la auditoria entrafiaria lo siguiente:

identificacién de los ambitos prioritarios de auditoria en relacion con los desembolsos, € interés
temdticoy cualquier aspecto especifico sefidlado por € Consgjo Ejecutivo y la Asamblea de la Salud
con arreglo a articulo 12.5 del Reglamento Financiero;

evauacion de entorno de control interno, incluidas la auditoriay la supervision internas, y determina-
Cion del grado de dependencia del mismo; y
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- en funcién de lo anterior, determinacién de la naturalezay el acance de unas pruebas de auditoria
sustantivas tanto en la Sede como en las oficinas regionales.

Cada equipo de auditoriaformulard un plan que expondra sucintamente el alcancey los objetivos de
las tareas especificas de auditoria, las &reas de interés, los plazos de las diversas actividades y una descrip-
cion precisa del trabajo de cada miembro del equipo. Los progresos del plan se vigilaran en cada caso para
asegurar gue latarea de auditoria se lleve atérmino de manera eficiente y eficaz en funcién de los costos.

5.4.2 Trabajo de auditoria sobre €l terreno

Seredlizarén tareas de auditoria sobre € terreno para hacer comprobaciones relativas ala exactitud de
los estados financieros, d cumplimiento de las normas, los reglamentos y los fines de los rganaos deliberan-
tes, laidoneidad de los controles financieros internos y, en general, la economia, laeficienciay la eficaciade
la administracion y la gestion de la Organizacion. Ello incluiria la recopilacion de datos mediante la
autenticacion delos registros financieros, €l examen tanto manua como computadorizado de la documenta
cion justificativa, el andlisis de las tendencias y variaciones, la repeticion de los cdculos, las entrevistas a
personal auditado clave, etc.

Los equipos de auditoria sobre el terreno recibirdn ayuda especiaizada durante periodos breves
mediante sesiones de informacion, talleres, seminarios, cursos de adiestramiento e indicaciones escritas.
También recibirdn ayuda para emplear métodos de auditoria del procesamiento electrénico de datos y
técnicas estadisticas, através de nuestro equipo basico de expertos en esas aress.

5.4.3 Notificacion de los resultados de la auditoria

La notificacion de los resultados de la auditoria se atendra a las condiciones estipuladas en los
articulos 12.8 y 12.9 del Reglamento Financiero y en los parrafos 5 a 10 de las atribuciones adicionaes
respecto de laintervencion externa de las cuentas de laOMS.

Los principales pasos en esta etapa de notificacion serian los siguientes:

- seinformarddelosresultados preliminares de laauditoria ala Directora General para que éstaformule
las observaciones que considere pertinentes;

- trastener en cuenta cuando proceda las respuestas de la Directora General, € informe del Comisario
de Cuentas sera presentado por conducto del Consgjo Ejecutivo ala Asamblea Mundia de la Salud.

Al informar sobre las conclusiones de laauditoriaformularemaos cuando corresponda recomendaciones
congructivas. Antes de hacer publicos los informes se hablara detenidamente con los directivos superiores
y se dard a éstos la oportunidad de dar su opinién sobre los asuntos planteados.
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55 Repercusionesde la auditoria

Lasiguiente figurailustra las repercusiones que nuestra auditoriatendraen laOMS.

REPERCUSIONES ORGANIZACIONALES

“Buen gobierno mediante
laresponsabilizacién”

Verificacion

Evaluacion

l independiente I

Recomendaciones
apropiadas

Objeto de
auditoria

CyAG
de la India

Sistemas de gestion mejorados 99093
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6. ESTIMACION DEL NUMERO DE MESESDE TRABAJO-AUDITOR

Hemos estudiado € proyecto de presupuesto de laOMS para el gercicio 2000-2001 afin de evaluar
la magnitud del trabajo de auditoria que se requeriria para auditar las operaciones en la Sede, incluido €
ONUSIDA, lasdficinasregiondes, e CIIC y el OCP. Como ya hemos sefialado anteriormente, proponemos
gue hayaun director de auditoriaatiempo completo en la Sede. El trabgjo de auditoria en la Sede se comple-
mentara periddicamente con las auditorias provisionales y la auditoriafinal. Las oficinasregionales, el CIIC
y & OCP serén auditados por lo menos unavez durante e bienio. Partiendo de esa base, estimamos que se
necesitardn 81 meses-auditor paraintervenir las cuentas dela OM S cada bienio.
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7. HONORARIOS

Tras evaluar el volumen de operaciones de laOMS en la Sede - incluido e ONUSIDA - y en sus
diversas dficinas regionaes, € ClIC y d OCP, hemos calculado que los honor arios ascender an a US$ 750
000 para €l bienio 2000-2001 y US$ 787 500 par a €l bienio 2002-2003. Dichos honorarios abarcan la
auditoria de las operaciones financiadas tanto con cargo a presupuesto ordinario como mediante fondos
extrapresupuestarios a los niveles que se mencionan en la seccion relativa a la estimacion del nimero de
meses-auditor. Las cifras incluyen asimismo los honorarios correspondientes a la auditoria del Centro
Internacional de Investigaciones sobre € Cancer y del ONUSIDA.

Los honorarios consignados se han calculado suponiendo una recuperacién total de los costos incurri-
dos pararedlizar la auditoria, e incluyen todos |los gastos de vigje y de secretariay otros gastos secundarios,
asi como los gastos de sustento y las dietas de los auditores. No se presentaran otros honorarios por separa-
do. Entendemos que la OMS proporcionara gratuitamente a los auditores |os servicios necesarios, como
oficinas, medios de telecomunicacion, fotocopiadoras y suministros de oficina, de modo que € célculo delos
costos no incorpora los gastos por ese concepto.



-19-

8. SOLICITUD DE INFORMACION, ACCESO A DOCUMENTOS
DE TRABAJO DE LA AUDITORIA, ETC.

Al formular esas solicitudes nos atendremos rigurosamente a lo estipulado en € parrafo 3 de las
Atribuciones adicionales respecto de la intervencion externa de las cuentas de la Organizacion Mundia de
la Salud y en la Norma de Auditoria 14 de las Normas Comunes de Auditoria del Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas y sus Organismos Especializados. Esta Ultimanorma de auditoria dispone
que:

*En el curso de la auditoria el auditor externo preparard documentos de trabajo que incluiran
datos pertinentes suficientes para apoyar las conclusiones, asi como referencias alos objetivos de la
auditoria, los procedimientos seguidos, las pruebas redlizadas, la informacion obteniday las conclusio-
nes alcanzadas. Dichos documentos son propiedad del auditor y tienen normamente carécter confi-
dencial para el personal de auditoria. Cuando deba transferirse un trabagjo de auditoria, €l auditor
proporcionard a su sucesor informacion suficiente parafacilitarle latarea.+

Confiamos en que, s somos nombrados auditores externos, €l auditor saliente observara esa norma,
y garantizamos e cumplimiento de la misma por nuestra parte cuando finalicemos nuestra labor.
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9. INFORMACION SOBRE LASVENTAJASMASDESTACABLES
DE NUESTROS SERVICIOS

En esta seccion quisieramos resaltar otros puntos fuertes que confieren a nuestros servicios ventgjas
especiales con miras alaauditoriadelaOMS.

9.1 Auditores cualificados

El persond de auditoria de la organizacién recibe un riguroso adiestramiento a incorporarse a€lla, y
sus aptitudes mejoran continuamente gracias a actividades de formacién profesional de ato nivel y ala
realizacion de pruebasy evaluaciones periddicas. Ello selogra mediante unared de institutos de formacion
gue ofrece cursos de reciclgje y especializacidn en todo el pais. Los auditores mantienen a dia sus conoci-
mientos en & campo de las finanzas y la auditoria mediante guias y manuales de actualizacion, boletines de
auditoriay otras revistas especiadizadas. En € nivel de la gestion disponemos de oficiales que pertenecen a
una de las primeras administraciones publicas del pais, la *Indian Audit and Accounts Servicet. Esos
oficiales reciben formacion profesional en materia de contabilidad, auditoria, gestion financiera, control
contable de los costos y la administracion, gestion, técnicas cuantitativas y procesamiento electrénico de
datos. Muchos de nuestros auditores poseen yalas aptitudes requeridas para emplear técnicas de auditoria
de las tecnologias de la informacion y técnicas estadisticas. A lo largo de su periodo de contrato tienen
ocasion de perfeccionar regularmente sus conocimientos tedricos y practicos mediante cursillos especiales,
talleres y seminarios celebrados tanto en e pais como en € extranjero. Se aplica una politica de rotacién
periodicade persona paramantener lainnovacion en los métodos de auditoria, asegurando a mismo tiempo
un grado razonable de continuidad.

9.2 Auditoria especializada de sistemas computadorizados

El Contralor y Auditor General de laIndia es el Presidente del Comité de Auditoria de sistemas de
procesamiento electrénico de datos de laINTOSAI, la més destacada organizacion de auditores generales del
mundo. La presidencia de lamisma se ha confiado alalndia, dadala destreza que este pais ha demostrado
en ese campo.

En el ambito nacional hemos realizado varias auditorias de sistemas computadorizados, tanto en
departamentos de la Administracion como en empresas publicas.

En d plano internacional hemos auditado los Sistemas Integrados de Informacion parala Gestidn de
las Naciones Unidas en tres ocasiones, en respuesta a peticiones concretas de los 6rganos rectores. La
auditoria del ACNUR, que dispone de su propio sistema computadorizado de gestién de la informacion
financieray administrativa, lallevan a cabo desde 1993 equipos de auditoriadel CAG de laIndia valiéndose
de ese mismo sistema.

Oficiales tanto de gestién como de supervisién han recibido formacién en técnicas de auditoria de las
tecnologias de la informacion en la Oficina Naciona de Auditoria del Reino Unido. Varios oficiales han
asistido posteriormente a cursos idénticos en la India. En consecuencia, disponemos actualmente de un
€equipo muy preparado de auditores de tecnologias de lainformacion. El CAG de la India dirige también cada
afho un curso internaciona de formacion en auditoria de tecnologias de lainformacion para el personal delas
entidades fiscalizadoras superiores de Africa, Asiay laregion del Pacifico.

La competencia profesional del CAG de la India en este terreno queda ilustrada por € siguiente
extracto de la cita que acompafiaba a premio Jorg Kandutsch que se le concedio:

*Laentidad fiscalizadora superior de la India ha asumido una funcion importante en interés de
todos los miembros de laINTOSAI en los Ultimos afios a presidir el Comité de Auditoria de sistemas
de procesamiento electronico de datos, toda vez que los temas relacionados con la computadorizacion
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han cobrado cada vez més importancia paralas EFS alaluz del progreso de las técnicas de auditoria
y delacreciente comunicacidn electronica. El Comité de Auditoria de sistemas de PED hahecho un
trabajo excelente durante la presidencia, sumamente comprometida y competente, de la EFS de la
India... .+

9.3 Premio Jorg Kandutsch

En € reciente XV congreso triena delaINTOSAI, celebrado en el Uruguay, € Contralor y Auditor
General de la India recibié € premio Jorg Kandutsch, creado para reconocer los logros o contribuciones
importantes en las siguientes esferas:

1. Estructura organizacional y desarrollo y aplicacion de nuevos métodos de trabajo.

2. Obtencion de resultados positivos gracias a laintroduccién de sistemas idoneos de control de
losingresos y gastos publicos.

3. Aportaciones o asistencia proporcionadas a otras EFS miembros de laINTOSAI.

El citado premio simboliza € reconocimiento de la competencia profesiona y las aportaciones
realizadas por € Contraor y Auditor General de lalndia

9.4 Nuestra opinion sobre el programa de cambio y renovacién delaOMS

El estudio de los documentos y publicaciones pertinentes y las conversaciones mantenidas con
funcionarios locales de la OM S nos han ayudado a formarnos unaidea caba delaOMS, sus planesy sus
metas. La OM S participa en todo € mundo en actividades cuyo objetivo Ultimo consiste en proporcionar a
todos los pueblos *el grado més alto posible de salud+ A lo largo de su yamedio siglo de vida, laOMS ha
contribuido incansablemente ala promacion de lasalud, laprevencién y € control de las enfermedadesy la
prestacion de atencién sanitaria equitativa y asequible. Con los afios, sin embargo, |os retos surgidos en
forma de enfermedades tales como lainfeccion por € VIH y el SIDA, la erradicacion de una amplia variedad
de enfermedades transmisibles y los costos crecientes de la atencidn sanitaria han sometido los recursos de
la OMS a grandes presiones. Se une a esto la reduccion en términos reales de los fondos disponibles. La
OMS, bgjo lanueva administracion, harespondido a esta situacion emprendiendo un programa de reformas
y renovacion a objeto de fomentar la eficiencia de las operaciones y reorientar las asignaciones presupuesta
riasy los planes de gasto parareflejar las nuevas prioridades. Ello sereflejaen la sustancial remodelacion
sufridapor €l proyecto de presupuesto para 2000-2001. Este proyecto de refuerzo de la responsabilizacion
y la eficiencia en las actividades de la OM S constituye e marco en € que, en caso de que se nos nombre
auditores externos, podriamos proporcionar una asistencia crucial.

9.5 Competencia especial para la auditoria del sector dela salud

Como pais en desarrallo que es, laIndia ha hecho grandes inversiones en la promocion de la atencion
sanitaria, tanto de formadirecta como através de la ensefianza de la medicinay las investigaciones conexas.
En lalndia, d Estado, ya se trate del Gobierno Federal o de los gobiernos provinciales, desempefia un papel
muy importante en la prestacién de atencion sanitaria a la vasta poblacion del pais. En € gjercicio
1996-1997 d gasto del Gobierno Federal en atencion de salud fue del orden de 37,46 mil millones de rupias,
y €l de los gobiernos provinciales, de més de 50 mil millones de rupias. Unica entidad auditora de esos
gobiernos, nuestra organizacion goza de una experiencia exclusivay de un profundo conocimiento de la
gestion de la prestacion de atencion sanitaria 'y la prevencién y el control de las enfermedades y de los
problemas que plantean. Estamos igualmente preparados para auditar las organizaciones asociadas activas
en la ensefianza de la medicinay diversos centros e ingtitutos que llevan a cabo investigaciones y estudios
médicos. Ademés de certificar las cuentas de |os departamentos de Salud y Bienestar Familiar del Gobierno
Federa y delos gobiernos provinciales, como parte del proceso de certificacion de las cuentas de la Adminis-
tracion, asi como de 6rganos auténomos financiados por las administraciones, regularmente auditamos €
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desempefio de diversos programas y planes de salud y bienestar familiar. La mayoria de esas auditorias
abarcan latotalidad de la India.

He agui algunos ejemplos de los examenes del desempefio gue hemos redlizado:
- examen del *Programa Nacional de Erradicacion del Paludismo+;
- examen ddl *Programa de Bienestar Familiar+;
- examen del *Programa Naciona de Lucha contra e Cancer+
La India ha sido uno de los principales receptores de ayuday asistenciade la OMS, recursos que en
su mayoriase dedican a programas de atencién sanitariay a planes del sector publico. Unicos auditores del
Gobierno, hemas adquirido una notoria competencia profesional en la auditoriadel sector delasalud y unos
sblidos conocimientos sobre los programas y planes delaOMS.
9.6 Auditoresde lasNaciones Unidas
Venimas auditando la Organizacion de las Naciones Unidas desde hace cuatro afios, y el mandato para
llevar acabo laauditoriadelaOM S esmuy similar al establecido parala Junta de Auditores de las Naciones
Unidas. Ademés hemosintervenido las cuentas de las Naciones Unidas en un momento en que éstas atravie-
san un periodo de reformay renovacidn, y ese hecho representa una ventaja afiadida para nuestra auditoria
delaOMS, dado € programa de reformas y renovacion que ésta ha emprendido también.
9.7 Competencia parala auditoria del desempefio
El Contrdor y Auditor General de la India ha sido uno de los primeros en auditar el desempefio, yaa
finales de los afios cincuenta. Hemos desarrollado una alta competencia especializada en la auditoria del

desempefio de varios sectores, entre ellos la agricultura, el desarrollo rura y diversas entidades cientificas.

Nuestra competencia profesional en las esferas que se han enumerado seria de gran utilidad durante
laauditoriadelaOMS.
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10. CONCLUSION

La Organizacion Mundia de la Salud es una organizacion embarcada en un proceso de cambio y
renovacion a pesar de estar haciendo frente a los numerosos retos que le plantea la conjuncion de una
demanda creciente de recursosy un estancamiento de lafinanciacion. Consideramos que, suministrando unos
servicios eficientes y eficaces en relacidén con e costo como auditores externos, demostraremos nuestra
funcion de asociados y aliados de una OM S que se prepara parainternarse en €l nuevo milenio.
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1. CURRICULUM VITAE

OFICINA CONSTITUCIONAL DEL AUDITOR GENERAL DEL PAKISTAN

La Constitucion dela Republica | ddmica del Pakistan prevé el establecimiento de una oficina
estatutaria del Auditor General del Pakistan (AGP) parala Federaciéon de Provincias. El funciona-
miento dela oficina serige por las disposiciones constitucionales siguientes:

C El Auditor General es nombrado por el Presidente del Pakistan para un mandato de cinco afios.

C El Auditor General solo puede ser apartado de su cargo de la misma formay por los mismos
motivos que los magistrados del Tribuna Supremo.

C El Parlamento establece las funciones y facultades del Auditor General.

C LascuentasdelaFederacion y de las provincias se llevan con arreglo alaforma, los principiosy
los métodos establecidos por € Auditor General.

C Losinformesdd Auditor General relativos alos estados de cuentas de la Federacién se presentan
al Presidente, que a su vez los somete ala consideracion de la Asamblea Generd; y losinformes
relativos a los estados de cuentas de cada provincia se presentan a su gobernador provincial
respectivo, que los somete ala consideracion de la correspondiente asamblea provincial.

NOMBRAMIENTO DEL SR. MANZUR HUSSAIN PARA EL CARGO DE AUDITOR
GENERAL DEL PAKISTAN

Tras haber sido nombrado por €l Presidente para € cargo de Auditor General del Pakistén, €
Sr. Manzur Hussain prestd juramento como titular de la Oficina Constitucional del Auditor General del
Pakistén d 17 dejulio de 1997 paraun mandato de cinco afios. En €l anexo figura e curriculum vitae del Sr.
Manzur Hussain.

DEPARTAMENTO DIRIGIDO POR EL AUDITOR GENERAL

Como corresponde a sus funciones federales y provinciales, el Auditor General es secundado en su
tarea por una.compleja estructura administrativa. El Auditor Genera presenta susinformes al Presidente, a
los gobernadores provinciales, ala Asamblea Nacional y alas asambleas provinciales. Entre |os trabajos
realizados por € Auditor General para su entrega a las partes interesadas cabe citar los informes sobre
estados de cuentasy los informes de auditoria relativos a funcionamiento de cada gobierno.

Departamento de auditorias

El Departamento del Auditor General del Pakistén se divide en cuatro secciones, cuyas funciones se
resumen a continuacion:

- Seccién de Auditoriasdel Estado

La Seccion de Auditorias del Estado redlizala actividad principal de intervencion de cuentas. Bgjo
ladireccion de un Auditor Generd Adjunto, la Seccidn consta de oficinas de auditoriaindependien-
tes para la Federacion y para cada una de las cuatro provincias. Ademaés, se han establecido
oficinas de auditoria especidizadas en los sectores de construccidn/obras
publicas/carreteras/defensa, misiones en e extranjero, compras y suministros generales y zakat
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(impuesto religioso). La actividad desempefiada por esta Seccion consiste principamente en
auditorias de fiscalizacion y de gestion, tal como se definen en las normas de auditoria de la
INTOSAL

- Seccion de Auditorias de Empresas

Muchas organizaciones gubernamental es se establecen como entidades con personalidad juridica
en virtud de la Ley de Sociedades. Tales entidades estan sujetas a un procedimiento de auditoria
doble. Laauditoriaprevistaen laLey de Sociedades es llevada a cabo por contadores publicosy
de las empresas que presentan sus informes a los consgjos de administracion de las distintas
empresas. Laauditoriade fiscalizacion de esas entidades es realizada por la Seccién de Auditorias
de Empresasdd Departamento del Auditor General. La auditoriarealizada por la oficina externa
de esa Seccidn se basa en criterios comerciaes y en laintervencion de cuentas de los contadores
publicos y empresariales. Los comités de cuentas publicas respectivos examinan esos informes.
La Seccién esta dirigidapor un Auditor General Adjunto.

- Seccién de Auditorias Fiscales

El Departamento del Auditor General ha establecido también una Seccion de Auditorias Fiscales
independiente, con dos ramas principales: la de impuestos indirectos y la de impuestos directos.
Al frente de la Seccion se encuentra un Auditor General Adjunto (Auditorias Fiscales).

- Seccion de Auditorias Especiales

Esta Seccidn, acuyo frente se halla un Auditor General Adjunto (Auditorias Especiales) es relati-
vamente nueva y se ha establecido en respuesta a la importante necesidad actual de auditorias
generales de alto nivel paralos grandes proyectos y empresas de interés nacional.

Seccion de administracion y coor dinacion

La Seccién de Administracion y Coordinacion del Departamento del Auditor General del Pakistan
actla bgjo la direccion de un Auditor General Adjunto y gerce funciones de formulacion de politicas,
preparacion de presupuestos, planificacion y distribucion de plantillas, gestion de recursos humanos,
relaciones internacionales, informatizacion, investigacion y desarrollo, y formacion. La Seccion gestiona
asimismo ingtitutos de formacion en cinco ciudades del pais.

Supervision de cuentas

En cumplimiento de sus responsabilidades constitucionales, el Auditor General supervisalafuncion
contable. Laactividad diaria del sistema de contabilidad centralizado es dirigida por un Interventor General
de Cuentas, que supervisa los estados generales de cuentas federales y provinciales. Los estados de cuentas
de los diferentes gobiernos se presentan a las asambleas respectivas através del Auditor General.

MEDIDAS DE MODERNIZACION

Como Grgano sucesor en e Pakistan del Interventor y Auditor General de la India unida bagjo la
administracién colonia britanica, el Departamento del Auditor General del Pakistan tienetras si unalarga
y fecunda experiencia de 138 afios en funciones de auditoria y contabilidad publicas. El sistema posee
muchas similitudes con los sistemas adoptados tradicionalmente por el Commonwealth. Con sujecion alas
limitaciones del sistema parlamentario, el Departamento ha pasado por diferentes fases de desarrollo. A
continuacién se exponen agunas de sus actividades més destacadas.



Auditoria de gestion:

El Departamento del Auditor Generd introdujo la auditoria de gestion en el decenio de 1980 mediante
un proyecto basado en ayuda extranjeray un servicio de consultoriainternacional. Este aspecto se
examinara mas adelante en otra seccién.

For macion:

Laformacion condtituye el aspecto fundamental del desarrollo de recursos humanos. Como € Depar-
tamento se esfuerza por lograr un mayor profesionalismo, se han desarrollado varias estrategias de
formacién para hacer frente alos desafios de una situacién cambiante.

Losingtitutos de formacion en auditoriay contabilidad del Departamento del Auditor General impar-
ten formacion en contabilidad publica, auditoria e informatizacion através de diversos programas,
desde €l nivel deingreso hasta el de alta gestién. Cada afio asisten a esos cursos unos 1400 partici-
pantes, en su mayoria empleados del Departamento y de otras organizaciones del sector publico.

Ademas, la Seccién de Auditorias de Gestion del Departamento del Auditor General organiza varios
cursosinternacionales especializados que figuran asimismo en e repertorio de cursos de lainiciativa
para € desarrollo de laINTOSAI. Durante los diez ltimos afios, han asistido a los programas de
formacion internacionales organizados por la Seccion més de 200 participantes extranjeros proceden-
tes de 29 paises.

Proyecto paramejorar losinformesfinancierosy lasauditorias (PIFRA):

El Auditor Genera hapuesto en marchaun programageneral de reestructuracién e informatizacion del
sitemadeinformesfinancieros dd pais, cuyo costo asciende a varios millones de dolares. Los demés
componentes del proyecto se refieren ala megjora de las auditorias de fiscalizacion y la gestion de
recursos humanos.

RECURSOSHUMANOS PUESTOS A DISPOSICION DEL AUDITOR GENERAL

El Auditor Genera del Pakistan tiene a su disposicion un volumen de recursos humanos bastante
importante. Bajo su direccidn trabajan en 40 oficinas diferentes unos 11 000 empleados, de los que més de
600 son persond de nivel gerencial que se haincorporado a Departamento tras haber superado un concurso
nacional. Esos funcionarios reciben una rigurosa formacion antes de su entrada en funciones y tienen
oportunidades de formacion profesional continuaalo largo de toda su carrera. Lamayor parte de ellos sigue
cursos de formacion en ingtitutos profesiondes dentro y fuera del paisy tienen también posibilidad de recibir
formacion universitariay cursar estudios profesionales, como por gjemplo licenciaturas en administracion de
empresas 0 en ciencias, capacitacion mediante becas del Instituto de Contadores de Costos y de Gestion, y
otros estudios de contabilidad. Casi 100 funcionarios se han especializado en esas materias en instituciones
internacionales.

Los funcionarios de niveles subalternos reciben la formacién necesaria para superar un examen
departamental profesiona denominado examen SAS (o de servicios de contabilidad subordinados). Esta
calificacion se esta fusionando actualmente con la calificacion internaciona de la Asociacion de Técnicos
Contables (AAT), copatrocinada por & Colegio de Contadores Publicos del Pakistan, el Instituto de Contado-
res de Costosy de Gestion y el Departamento del Auditor General del Pakistan.

NATURALEZA Y DIVERSIDAD DE LAS FUNCIONES DE AUDITORIA
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El Departamento del Auditor General esta especializado en larealizacion de las auditorias de fiscali-
zacion y de gestidn definidas por las normas de auditoria de laINTOSAL.

C Laauditoria de fiscalizacion comprende |los elementos siguientes:
- certificacion relativa a la responsabilizacion financiera de las entidades sujetas a rendimiento de
cuentas, con inclusién del examen y la evaluacion de los registros financieros y la formulacién de
dictdmenes sobre estados financieros;

- certificacion relativa alaresponsabilizacién financiera de la administracion pablica en su conjunto;

- auditoria del sistema financiero y las transacciones, incluida la evaluacion del cumplimiento de los
estatutos y reglamentos aplicables;

- auditoriadd control interno y de las funciones de intervencion interna de cuentas;

- auditoria de la probidad y regularidad de las decisiones administrativas adoptadas por la entidad
auditada; y

- notificacion de cuaquier otro problema resultante de la auditoria o relacionado con ella que, en
opinién de laentidad fiscalizadora superior, deba exponerse.

C Laauditoriade gestion comprende los elementos siguientes:

- auditoria econdmica de las actividades administrativas, con arreglo a principios y précticas de
administracion eficaces, y de las politicas de gestion;

- auditoriadela€ficienciaen la utilizacion de los recursos humanos, financieros'y de otro tipo, incluido
el examen del sistema de informacion basado en indicadores de rendimiento y medidas de vigilancia,
y de los procedimientos adoptados por las entidades auditadas para subsanar las deficiencias detecta
das; y

- auditoriade la eficacia funcional de las entidades en la consecucion de sus objetivos y del efecto real
surtido por las actividades en relacion con el efecto previsto.

C Auditoriaintegral

El Departamento coincide con el dictamen de la INTOSAI de que, en la practica real, ambos tipos de
auditoria (de fiscdizacion y de gestidn) se superponen. Se han adoptado medidas para pasar a un enfoque
de auditoriaintegral que abarque toda la gama de actividades y funciones de un ministerio en un periodo
determinado.

C Auditoria de certificacion
Puesto que la contabilidad de cada gobierno es unafuncién independiente que no controlan los departa-
mentos gjecutivos, la auditoria de certificacion se enfrenta a algunos problemas serios. Por ello, se esta
preparando un plan generd agran escala paraaplicar métodos de certificacion que cumplan los requisitos
establecidos por el Comité de Cuentas Publicas.

C Auditoria de privatizacion

El Departamento posee bastante experiencia en auditorias de privatizacion y ha elaborado cierto niimero
deinformes paralas partes interesadas.



C Auditoriafiscal

Esta especialidad ha cobrado importanciaalo largo del dltimo decenio. Los informes del Departamento
sobreingresos fiscales han sido muy bien acogidos por los comités de supervision parlamentarios y han
permitido mejorar los sistemas de determinacién de la base imponible y recaudacion de impuestos.

C Validacion de terceros y auditoria de proyectos que se benefician de ayuda extranjera

L os donantes y organismos internacionales se han incorporado como participantes fundamentaes alas
inicigtivas de desarrollo. Paraaender sus necesidades, € Departamento ha puesto en marcha actividades
de auditoriay validacion adaptadas a cada caso concreto.

C Nuevos sectores de auditoria

En respuestaalas nuevas tendencias y necesidades del Departamento, en la actualidad se presta especia
atencion d desarrollo de nuevas especialidades de auditoria en sectores tales como la gestion de la deuda
nacional, la auditoriaambienta y la auditoria del procesamiento electrénico de datos.

ACTIVIDADESINTERNACIONALES

LaEntidad Fiscalizadora Superior (SAl) del Pakistan participa activamente en la labor internacional
llevada a cabo en los sectores de auditoria y gestion financiera estatales. La SAl es miembro de la Organiza-
cion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), de la Organizacién Asidtica de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ASOSAL), de la Organizacion de Cooperacion Econémica de las
Entidades Fiscdizadoras Superiores (ECOSAI) y del Consorcio Internaciona de Administracion Financiera
Gubernamental (ICGFM). El Auditor General del Pakistan es Secretario General permanente de la ECO-
SAl. El Departamento participa activamente en las asambleas, los seminarios, los talleres, las conferencias
y los smposios de esos Grganos, asi como en los cursos de formacidn organizados en € marco de lainiciativa
dedesarrollo delaINTOSAI (IDI). En los Ultimos afios, el Departamento del Auditor General del Pakistéan
hatenido € honor de organizar |os encuentros internacionales siguientes:

- Seminario internacional sobre auditoria de los ingresos fiscales, Lahore (Pakistan), 1993

- Seminario ASOSAI/IDI sobre auditoriade la eficaciay gestion responsable de la ayuda extranjera,
Lahore (Pakistéan), 1994

- Conferenciainternaciona Pakistan-ICGFM, Lahore (Pakistén), 1995

- 162 Conferenciade auditores generales del Commonwealth, Lahore (Pakistan), 1996

Cinco seminarios conjuntos Pakistan-China sobre diferentes temas de auditoria, 1990 a 1997

El Departamento intercambia regularmente sus conocimientos especializados con otras entidades
fiscalizadoras superiores delaregion y dd mundo. Con ese fin, abre algunos de sus cursos a la participacion
internacional. Entre los cursos con participantes de otros paises cabe citar |os siguientes:

- Curso de formacion intensiva en auditoria de gestion

- Curso avanzado sobre gestién financiera

- Curso sobre gestion financiera publica

- Curso sobre auditoria de la gestion de adquisiciones, existenciasy contratos



- Curso sobre auditoria de certificacion
- Curso sobre evaluacion y fiabilidad de los controles internos

La popularidad de estos programas puede medirse por € hecho de que en ellos hayan participado
funcionarios de entidades fiscalizadoras superiores de |os paises siguientes:

Albania, Arabia Saudita, Azerbaiyan, Bangladesh, Bhutéan, Brunei Darussalam, Emiratos Arabes
Unidos, Etiopia, Ghana, Indonesia, Kazajstén, Kuwait, Libia, Maasia, Madivas, Mongolia, Nepal,
Oman, Republica Kirguisa, Republica Popular de China, Republica Turca de Chipre Septentrional,
Qatar, Sri Lanka, Tayikistan, Tailandia, Turquia, Uganda, Uzbekistén y Y emen.

El curso més conocido ha sido el denominado Programa de Formacién Intensiva en Auditoria de

Gestion. En 1998, se llevo a cabo, a peticion de la Secretaria del Commonwealth, un programa exclusivo
para representantes de entidades fiscalizadoras superiores del Commonwealth de laregion de Asia

EXPERIENCIA COMO AUDITOR INTERNACIONAL

El Departamento posee considerable experiencia en la auditoria de diversas organizaciones internacio-
nales, induidas las Naciones Unidas. Funcionarios del Departamento han intervenido en la auditoriade las
organizaciones internacionales siguientes:

- Naciones Unidas, 1961 a 1974.

- Comisién Preparatoria de la Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas
(PCOPCW), 1993 a1997.

- Asociaciéon de Asia Meridiona parala Cooperacién Regiona (SAARC), de forma intermitente
desde la creacion de la asociacion.

- Organizacidn de Paises Iddmicos (OI C), de forma intermitente desde la creacion de la Organiza-
cion.

- Organizacion de Cooperacion Econdmica (ECO), a intervalos regulares desde la creacion de la
Organizacion.
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2. EXPOSICION DE LOSMETODOS, PROCEDIMIENTOS Y NORMASDE
AUDITORIA QUE EL SR. MANZUR HUSSAIN APLICARA
COMO COMISARIO DE CUENTASDE LA
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

Parallevar acabo una auditoria eficaz y bien fundada que enriquezca lalabor de una gran organizacion
internacional es necesario conocer la entidad, su funcionamiento y su contribucion a logro de un futuro
mejor parala humanidad.

CONOCIMIENTO DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS)Y DE
LASFUNCIONESDEL COMISARIO DE CUENTAS

El Departamento del Auditor General del Pakistan reconoce la posicion destacada que ocupa la
Organizacién Mundial dela Sdud dentro del sistemade las Naciones Unidas, del que es uno de sus organis-
mos especidizados. Asimismo, € Departamento reconoce laimportante funcion que desempefiala Organi-
zacion en el liderazgo de la estrategia mundial de “ Salud para Todos’, la promocion de la cooperacion
técnica entre paises en pro de la salud, la aplicacion de programas para combatir y erradicar enfermedades
y € esfuerzo por mejorar lacalidad delavida humana. V aoramos muy positivamente € objetivo delaOM S
dedcanzar paratodos los pueblos el grado més alto posible de salud, que la Organizacién trata de lograr a
través de una amplia diversidad de funciones, en particular las siguientes:

actuar como autoridad directivay coordinadora en asuntos de sanidad internacional;
- promover la cooperacion técnica;
- ayudar alos gobiernos, asu solicitud, afortalecer sus servicios de salubridad;

- proporcionar ayuda técnica adecuaday, en casos de emergencia, prestar alos gobiernos la coope-
racion necesaria que soliciten, o acepten;

- edimular y adelantar |abores destinadas a suprimir enfermedades epidémicas, endémicasy otras,

- promover, con la cooperacion de otros organismos especiaizados cuando fuere necesario, €
mejoramiento de la nutricion, la habitacion, el saneamiento, larecreacion, las condiciones econo-
micasy de trabagjo y otros aspectos de la higiene del medio;

- promover y coordinar las investigaciones sobre servicios biomédicos y sanitarios;

- promover e mejoramiento de las normas de ensefianza y adiestramiento en las profesiones de
salubridad, medicinay afines;

- establecer y fomentar e establecimiento de normas internacionales aplicables a los productos
bioldgicosy similares, y normalizar los procedimientos de diagndstico;

- fomentar las actividades en & campo dela higiene mental, especialmente aguellas que afectan alas
relaciones armoénicas de los hombres.

El caracter mundia de las funciones multidimensionales mencionadas requiere, obviamente, la
realizacion de una amplia gama de actividades, proyectos, programas y operaciones. La gjecucion de una
diversidad de funciones como las anteriormente resumidas exige también la expansion de un sissema o una
organizacion complejos en diversas partes del mundo. Por Gltimo, laexistencia de un conjunto complgjo y
detallado de normas y reglamentos, sistemas, mecanismos de control y procedimientos para €l aprovecha
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miento econdémico eficiente y eficaz de los recursos humanos y financieros y la consecucion éptimade los
objetivos ingtitucionales constituye asimismo un requisito previo e indispensable que la Organizacién ha
consolidado alo largo de los afios.

Laestrechardacion del Centro Internacional de Investigaciones sobre el Céancer (CIIC) y dél Progra-
ma Conjunto de las Naciones Unidas sobre e VIH/SIDA (ONUSIDA) con la OMS, y los acuerdos de
cooperacion de la Organizacién con e UNICEF, e PNUD, el FNUAP, laUNESCO, € Banco Mundid, la
OIT, d PNUMA, [aFAOy las ONG aumentan la complgjidad e intensidad de las actividades y operaciones
delaOMS. Lamultiplicidad de funciones de laOMSy la enorme difusion de sus actividades y operaciones
hacen que esté presente en diversas partesy regiones del mundo através de unared de oficinas regionalesy
de otro tipo que velan por la aplicacion eficaz de sus pujantes actividades, cometidos, proyectos, programas
y operaciones. El vasto acance de las funciones y actividades de la OMS se reflgjan también de forma
destacadaen € tamafio y lanaturdezade sus operaciones financieras. Losinformesfinancierosy estados de
cuentas y los recursos extrapresupuestarios para actividades del programa de la Organizacion permiten
hacerse unaidea del alcance de tales operaciones.

Asimismo, somos conscientes de que &l volumen de trabajo del Comisario de Cuentas, consistente en
laredizacion de auditorias de cuentas y de gestion (aprovechamiento de los fondos) por gjercicios, conlleva
el examen de las actividades de la sede de la OMS en Ginebra, sus oficinas regionales y sus asociados
especializados, talescomo € CIICy e ONUSIDA. Iguamente, es posible que se encarguen a Comisario
de Cuentas exdmenes especificos einformes independientes.

METODOS, PROCEDIMIENTOSY NORMAS DE AUDITORIA PROPUESTOS

Habida cuenta del alcance, nivel, expansion y complegjidad de las actividades, funciones, proyectosy
operaciones delaOMSYy de laescala mundia de sus operaciones financieras, el Departamento del Auditor
Genera del Pakistan es consciente de que la Organizacion exige de su Comisario de Cuentas un nivel muy
elevado de recursos de auditoria. El Comisario de Cuentas debe poseer conacimientos especializados, medios
y capacidad para llevar a cabo diferentes tipos de auditorias, en particular de cuentas, de regularidad, de
certificacion y de aprovechamiento de los recursos (o de gestion). El Comisario de Cuentas debe ser capaz
también de aplicar, cuando sea necesario, diferentes técnicas de auditoria, como por eiemplo e método
basado en sstemasy la prueba sustantiva directa, de conformidad con las normas generalmente aceptadas en
lamateriay las aribuciones adicionaes por que serige laintervencion de cuentas externa de la Organizacion
Mundial de la Salud.

Ademés, sobre la base de andlisis independientes y objetivos de las transacciones financieras y
evaluaciones de actividades, funciones, proyectos, programasy operaciones, el Comisario de Cuentas debe
ser capaz de formular observaciones bien fundadas para mejorar aspectos financieros y operacionales,
mecanismos de control y aspectos de economia, eficienciay eficacia de las actividades y operaciones de la
OMS. Teniendo presentes esas condiciones, somos conscientes de que los informes que presentemos ala
AsambleaMundia de la Sdud sobre las operaciones financieras deberan comprender |os aspectos siguientes:

C Eltipoy € acance del examen practicado.

C Lascuedtionesrelacionadas con eventuaes deficiencias o inexactitudes de las cuentas, y en particu-
lar, cuando proceda

- los datos necesarios parala correcta interpretacion de las cuentas;
- cualesquiera sumas que debieran haberse cobrado y que no aparezcan abonadas en cuenta;

- cualesquiera sumas respecto de las cuales exista 0 pueda existir una obligacion juridicay que
no se hayan contabilizado o consignado en |os estados de cuentas;
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los gastos que no estén debidamente acreditados;

la idoneidad de los libros de contabilidad que se llevan vy, s las hubiera, las desviaciones
materides de los principios de contabilidad generalmente aceptados y sistematicamente aplica-
dos en la presentacion de |os estados de cuentas.

Otras cuestiones que deban ponerse en conocimiento de la Asamblea de la Salud, por gemplo:

los casos de fraude comprobado o presunto;

los despilfarros 0 desembolsos indebidos de dinero y otros elementos del activo de la Organiza-
Cién (aun cuando la contabilidad de las operaciones esté en regla);

los gastos que puedan obligar ala Organizacion a efectuar nuevos desembolsos apreciables;

cualquier defecto que se observe en € sistema general o en las disposiciones precisas de
intervencion de los ingresosy los gastos, o de los suministrosy el equipo;

los gastos que no respondan alaintencion de la Asamblea de la Salud, habida cuenta de las
transferencias de créditos presupuestarios debidamente autorizadas,

los gastos que excedan de los créditos consignados, habida cuenta de las modificaciones
consiguientes atransferencias de créditos presupuestarios debidamente autorizadas,

los gastos que no se gjusten alas disposiciones que los autoricen;

Laexactitud o lainexactitud de los asentos correspondientes a suministros'y equipo, segun resulte
del levantamiento de inventarios y de su cotejo con esos asientos.

L as operaciones contabilizadas en gjercicios anteriores sobre las que se hayan obtenido nuevos
datos, o las operaciones que deban efectuarse en un gercicio ulterior y de las cuales convenga que
la Asamblea de la Salud tenga conocimiento cuanto antes.

Asimismo, somos conscientes de que, d presentar d informe de intervencién de cuentas ala Asamblea
Mundia delaSdud, € Auditor General del Pakistan tendria que emitir y firmar su dictamen en los términos
mencionados en  parrafo 5 de las atribuciones adicionales respecto de la intervencion externa de las cuentas
de la Organizacion Mundial de la Salud.

Con objeto de cumplir los requisitos mencionados, una vez aceptada la propuesta de nombramiento
y laofertadel Auditor General del Pakistan, un equipo de auditores superiores examinaria detenidamente la
informacion pertinentey llevaria a cabo una evaluacion inicia de laintervencion de cuentas asignada. El
equipo establecerialos principios y determinaria un enfoque general parallevar a cabo su mision. Sobrela
base de esos recursos, se emprenderian las actividades siguientes.

gercicio de planificacion general con el correspondiente calendario;
identificacion de equipos para un ciclo de intervencion de cuentas;
desarrollo del método de intervencidn de cuentas,

desarrallo y redizacion de cursos de orientacion centrados en la OM Sy adaptados a sus necesida
des para equipos de auditores.
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Para coordinar las actividades mencionadas, se estableceria una unidad especia de vigilancia 'y
coordinacién dependiente directamente del Auditor General del Pakistan.

Sobre labase del andlisis anterior, desarrollariamos el siguiente método de auditoria:

C

determinar laimportancia concedida a las medidas de control internas, en particular alainterven-
cion de cuentasinterna;

establecer € nivel de inspeccion aplicable alos diferentes documentos de contabilidad y libros de
cuentas paralograr una cobertura de auditoria Optima a efectos de certificacion;

seleccionar sectores prioritarios paralaintervencién de cuentas basada en sistemas;

identificar actividades, funciones, proyectos, programas, operaciones, etc. alos que se aplicariala
auditoria de gestion;

identificar determinar laforma mas eficaz de desplegar los recursos de auditoria;

seleccionar equipos de auditoria e impartir formacion adaptada a la combinacién de elementos
auditoriales resultantes de nuestra evaluacién de laintervencién de cuentas asignada, respecto de
la cua evaluariamos al final la contribucién realizada por comisarios de cuentas anteriores y sus
aspectos positivos y negativos;

realizar unadescripcion general paralas partes interesadas sobre la base de las intervenciones de
cuentas realizadas por diversos equipos de auditoriay estructurar |los diversos datos obtenidos.
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3. ESTIMACION DEL NUMERO GLOBAL DE MESESDE TRABAJO
DEL COMISARIO DE CUENTAS

Se egima que parallevar acabo laintervencién (de cuentas y de aprovechamiento de recursos) dela
Organizacion Mundia delaSdud (OMS), del Centro Internaciona de Investigaciones sobre el Cancer (CIIC)
y del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA) se requerirdn en total de
44 a 52 meses de trabgjo de auditoria para cada uno de los dos gercicios, es decir, 2000-2001 y 2002-2003.
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4. HONORARIOS PROPUESTOS PARA LA
INTERVENCION DE CUENTAS

Los honorarios totales del Departamento del Auditor Genera del Pakistén para la intervencion de
cuentasdelasede delaOMSYy sus oficinas regionaes, del CIIC y del ONUSIDA, relativa alas actividades
del programa ordinario y las financiadas con fondos extrapresupuestarios, para €l gercicio 2000-2001,
ascenderdn aUS$ 749 500. El desglose de ese costo es € siguiente:

1. Honorarios relativos a laintervencion de cuentas US$ 100000
2. Gastos de sustento del personal de auditoria US$ 450000
3.  Gastosdeviage US$ 100 000
4.  Papely Utilesdeoficina US$ 30000
5.  Gastosimprevistos Us$ 69500

Total UsS$ 749500

Esos honorarios se incrementaran en US$ 50 000 para €l gercicio 2002-2003, situdndose en
US$ 799 500.
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5. NATURALEZA Y ALCANCE DE LA INFORMACION NECESARIA
Y MOMENTO EN QUE SE REQUERIRA ESA INFORMACION
Lanaturalezay € acance de lainformacion requerida parareaizar laintervencion de cuentas de la

Organizacion se circunscribirian alos elementos siguientes:

- Reglamento Financiero y Normas de Gestion Financieradela OMS, del CIIC y del ONUSIDA
(juego completo);

- documentacion que contenga el sistema, los procedimientos y las politicas contables de la
OMS, ddl CIIC y del ONUSIDA (juego completo);

- Estatuto del Persona de la Organizacion (documento completo);
- documentos presupuestarios de laOMS, del CIIC y del ONUSIDA (documentos completos);

- documento relativo alos recursos extrapresupuestarios destinados a actividades del programa
(pleno acceso);

- estados de cuentasde laOMSS, del CIIC y del ONUSIDA (documentos completos);
- estado del activo y del pasivo delaOMS, del CIIC y del ONUSIDA;

- un gemplar del Gltimo informe de intervencion de cuentas presentado por € anterior Comisario
de Cuentas,

- copia de los documentos de trabgjo relativos a cada intervencion de cuentas realizada por €
anterior Comisario de Cuentas para el Ultimo gjercicio auditado;

- copiadd plan y programade trabgo del anterior Comisario de Cuentas para €l gjercicio audita-
do;

- lista completa de las principales observaciones y objeciones del anterior Comisario de Cuentas,

- copiadd informe de la Asamblea Mundia de la Salud sobre € Ultimo informe de intervencién
de cuentas realizado por el anterior Comisario de Cuentas;

- breve resumen de los recursos facilitados en general a personal del anterior Comisario de
Cuentas que participd en laintervencion de cuentas de la Organizacién.

L os documentos mencionados se hecesitarian inmediatamente después de la aceptacion de la oferta
Asimismo, se requeriria la entrega de copias de los documentos relativos a presupuesto y a los recursos
extrapresupuestarios para actividades del programa correspondientes a cada afio o gercicio inmediatamente
después de su aprobacién por la Asamblea Mundia de la Salud o por la Directora General delaOMS.
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6. COMPROMISO

Por lapresente, e Departamento del Auditor General del Pakistan asegura ala Organizacién Mundial
delaSdud que en caso deque €l Sr. Manzur Hussain, Auditor General del Pakistan, sea nombrado Comisa
rio de Cuentas de la Organizacién Mundia delaSalud paralos gjercicios 2000-2001 y 2002-2003 cooperara
sinreservas, a término de su mandato, con € Comisario de Cuentas entrante, y respondera a sus peticiones
deinformacion con arreglo alas normas de auditoria internacionalmente reconocidas.



-17 -

7. ANEXO

CURRICULUM VITAE DEL SR. MANZUR HUSSAIN
AUDITOR GENERAL DEL PAKISTAN

El Sr. Manzur Hussain aporta a su cargo unarica experiencia de mas de 36 afios de servicio publico,
no solo como auditor profesional sino también como administrador superior. A continuacion se expone su
curriculum vitae detallado.

CARRERA ACADEMICA Y PROFESIONAL

El Sr. Manzur Hussain posee un brillante historial académico y profesional, como se desprende de las
calificaciones siguientes:

1987

1962

1961

Titulacion profesiond del Ingtituto de Contables de Costos y Gestion del Pakistéan (ICMAP)
en las materias de contabilidad avanzada, contabilidad de costos, mateméticas comerciales
y estadistica;

Titulo universitario de capacitacidn para la formacion en la Universidad de Punjab, con
obtencién de primer puesto y meddla de oro;

Licenciatura por laUniversidad de Punjab, con obtencién de primer puesto y medalla de oro.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Juliode 1997  Auditor Genera del Pakistan para un periodo de cinco afios. En sintonia con la sensibilidad

1994-97

1994

1991-94

1990-91

1990

mundial a favor de la gestion transparente y responsable, y también de la lucha contra la
corrupcion, € Presidente del Pakistan, asesorado por € Primer Ministro, situd a Sr. Manzur
Hussain d frente de la Oficina Constitucional del Auditor General del Pakistan.

Desde octubre de 1994, € Sr. Manzur Hussain desempefid € cargo de Presidente de la
Comision Arancelaria Nacional y particip6 en las reformas arancelarias que dieron lugar a
la reduccion de los derechos de aduana, en € contexto de la Organizacién Mundia del
Comercio (OMC), como parte de las medidas fiscales destinadas a lograr € equilibrio
macroecondmico. Colaboré en la redaccion de un proyecto integral de legidacion sobre
medidas antidumping y compensatorias.

En mayo de 1994 pasb a ocupar € cargo de Secretario de Estado en € Ministerio para
Asuntos de las Minorias, desde el que contribuyd a mejorar la situacion socioecondmica de
las minorias del pais.

Secretario Adjunto (Reglamentacion) en la Division de Personal de la Administracion del
Pakistan, puesto desde el que colabord en la reforma de aspectos gerencialesy financieros
delaadministracion pablica

Cosecretario (Reglamentacion) en laDivision de Personal de la Administracion del Pakis-
tan, con participacion en la planificacion del persona de la administracion federal.

De abril a octubre, Cosecretario (Finanzas Exteriores) en € Ministerio de Finanzas del
Pakistan, cargo desde @ que mantuvo contactos con € FMI, € Banco Mundia y €l Banco
Asiético de Desarrollo sobre cuestiones relativas a la balanza de pagos. Preparacion y
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supervison, en particular, de datos macroecondmicos sobre divisas. Miembro fundamental
del equipo en lo relativo a las decisiones de politica.

Cosecretario (Desarrollo) en € Ministerio de Salud del Pakistéan, donde intervino en
disefio, preparacion y supervision de importantes proyectos de desarrollo en e sector
sanitario, asi como en la gecucion del proyecto de modernizacion de los servicios de
diagndsticos del pais, con asistencia de Finlandia.

Cosecretario (Presupuestos) en el Ministerio de Finanzas, puesto desde € querealiz6 una
importante aportacion de elementos normativos para la preparacion de los presupuestos
anuales del Gobierno Federa y prepar6 e integré datos presupuestarios sobre finanzas
publicas para diversos organismos, como por gemplo, € FMI, e Banco Mundia y € Banco
Asidtico de Desarrallo.

Cosecretario de Estado en el Ministerio de Finanzas, cargo desde el que contribuyo afijar
los precios del gas natural y otros productos del petréleo. Miembro del Consejo de Admi-
nistracion de Pak-Arab Refinery Company Limited (PARCO), empresa mixta con partici-
pacion del Gobierno de Abu Dhabi.

Primer Oficial de Cuentasdel Servicio Telegraficoy Telefonico del Pakistan. Particip6 en
la negociacion de tarifasinternacionalesen el marco de laUnion Internacional de Telecomu-
nicaciones (UIT), en Ginebra, y en laliquidacion de cuentas con diferentes administraciones
de telecomunicaciones del mundo.

Contador Generd Adjunto en el Departamento de Rentas Piblicas del Pakistan. Responsa
ble del pago de facturas de ministerios, divisiones, departamentos y otros organismos
federalesy del control financiero de los gastos.

Primer Oficid de Cuentas en € Ministerio de Asuntos Exteriores del Pakistan. Responsable
de la gestion de cuentas de las embajadas y misiones del Pakistan en el extranjero.

Director de Auditorias Internas en el Ministerio de Comunicaciones del Pakistan. Prepara-
cion de una serie de informes de auditoria interna sobre cuestiones financieras y administra-
tivasrelativas a diversas ingtituciones publicas del sector de las comunicaciones, como por
gemplo, d Servicio Telegréficoy Teefénico del Pakistan, la Sociedad de Astillerosy Obras
de Ingenieria de Karachi, la Corporacion Naciona de Navegacion, la Oficina Postal del
Pakistan, la Junta Naciona de Carreteras, la Organizacion Especia de Comunicaciones, la
Empresa de Telefonia del Pakistén, la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones por
Radio, etc.

Contador Generd Adjunto paralaprovinciadela Fronteradel Noroeste, encargado del pago
de facturas del gobierno provincia y del control presupuestario de los gastos.

Contador Genera Adjunto en & Departamento de Rentas Plblicas del Pakistan, con funcio-
nes de pago y contabilidad en laadministracion federal.

Alumno de la Academia de Servicios Financieros del Pakistan, donde realizé estudios sobre
el sistema de gestion financiera publica, economia, administracion piblica, teneduria de
librosy auditoria.

Ingreso por oposicion en laadministracion publicadel Pakistén y destino en el Servicio de
Auditoriay Contabilidad.

Inicio de su carrera como profesor universitario de estudios de posgrado.

PARTICIPACION EN CURSOSY SEMINARIOS



En € Pakistan

1988

1975

1965

1963

-19-

52° Curso de Gestion Superior, celebrado en e Colegio de Personal Administrativo del
Pakistan, en Lahore, del 27 de agosto de 1988 d 9 de enero de 1989.

Curso de gplicaciones informaticas para gestores de nivel medio, organizado por la Oficina
de Informética del Pakistén en Rawalpindi.

Programa de formacién especidizada en normas y procedimientos financieros oficiales, con
inclusién de las relaciones con las oficinas locales del Auditor General del Pakistan.

Alumno funcionario de gestion financiera plblica en la Academia de Servicios Financieros
de Lahore.

En e extranjero

Uruguay

Egipto

India

Indonesia

EE.UU.

Australia

EE.UU.

Tailandia

Japbn

EE.UU.

EE.UU.

EE.UU.

7 al4denoviembrede 1998. 16° Congreso Internacional de la Organizacion Internacio-
nal de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), celebrado en Montevideo.

29 de septiembre a 4 de octubre de 1998. Sexta reunion de la Organizacion Arabe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ARABOSAL), celebradaen El Cairo.

5a8demayo de 1998. Conferencialtaler sobre gobierno y gestion responsable, celebrada
en Nueva Delhi con € patrocinio del PNUD.

4 a 10 de octubre de 1997. Séptima Asamblea y Sexto Seminario Internaciona de la
Organizacion Asiética de Entidades Fiscalizadoras Superiores (ASOSAI), celebrados en
Y akarta.

6 a 10 de marzo de 1995. Seminario del FM| sobre cuestiones relativas a las reformas
comerciales, celebrado en € Instituto del FMI en Washington, D.C.

24 a28 defebrerode 1992. Conferencia sobre lafuncion cambiante de las reformas de la
estructura administrativa del Estado, organizada por la Secretaria ded Commonwealth en
Sidney.

9 a 15 de julio de 1989. Conferencia DEAF WAY patrocinada por €l UNICEF, en
Washington, D.C.

Seminario sobre estadisticas financieras oficiales, organizado por e FMI en colaboracion
con & Gobierno de Tailandia.

3 al6dejuliode1988. Seminario sobre laintroduccion de actividades de cooperacion,
celebrado en Tokio.

13 a30deoctubre de 1987. Seminario sobre presupuestacion naciona organizado por €
Ingtituto de Derecho Internacional en Washington D.C. en cooperacion con la Universidad
de Georgetown y @ Consorcio Internacional de Administracion Financiera Gubernamental.

10a 21 denoviembrede 1986. Curso sobre gestién financiera computadorizada organiza-
do por € Centro de Comercio Mundial.

29dejulioa 29 denoviembrede 1985. Curso del FMI sobre andlisisy politica de finanzas
para administradores superiores, celebrado en €l Instituto del FMI, en Washington D.C. El
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curso tuvo como objetivos € disefio y laaplicacidn de politicas macroeconémicasy financie-
ras.

Filipinas 12 dejulio a 20 de agosto de 1982. Curso regional sobre proyectos de energia eléctrica,
con especid atencion alastarifas eléctricas. El curso fue copatrocinado por el Gobierno de
Filipinasy el Ingtituto de Desarrollo Econémico (IDE) del Banco Mundial.

En el desempefio de sus funciones oficiaes, @ Sr. Manzur Hussain ha visitado asimismo un gran
ndmero de paises, como por gemplo el Reino Unido, los Paises Bgjos, Alemania, Austria, Francia, Suecia,
Bégica, Iran, Luxemburgo, la Republica Popular de China, Coreade Sur, e Japon, Bangladesh, Marruecos,
Argelia, Tunez, Egipto, Indonesia, Arabia Saudita, Sudafricay el Uruguay. También ha participado en las
reuniones de la Junta de Gobierno delaECOSAI.

TRABAJOSDE INVESTIGACION

Publicacion ddl estudio sobre laadministracion nacional titulado Cuestiones de integracion nacional
en d Colegio de Persond Administrativo del Pakistan, de Lahore, en 1988-89. En € estudio se recomendaba
abordar la cuestion de losimpedimentos reales ala cohesién nacional mediante un debate y una resolucion
abiertos. En € texto seindistia en laimportanciade un marco analitico y se destacaba laintegracién nacional
como un proceso gradual multidimensional parael gue no existian soluciones simplistasy autométicas, sino
gue debiatener su origen en lapsiquis, € amay €l espiritu del pueblo. Al tiempo que se identificaban los
obstaculos alaintegracién nacional, en el estudio se llegaba ala conclusion de que lavida nacional estaba
determinada por una diversidad de factores paliticos, socioeconémicos, étnicos, culturalesy religiososy por
lainteraccion entreelos. Por Gltimo, en el estudio se recomendaban el respeto de las peculiaridades especifi-
cas, laparticipacion, ladelegacion, laeguidad y lamovilidad como posibles soluciones paratejer e entramado
de unanacion pujante.

Estudio de investigacion sobre lainformatizacion del presupuesto federal. En el estudio se planteala
necesidad de una base de datos nacional para determinar la interrelacion existente entre los principales
sectores de la economia. Mas concretamente, se examinan los sistemas y esquemas de clasificacion del
presupuesto mediante una combinacion de funcionesy objetivos paraponer de relieve el caracter econémico
delastransacciones oficiales.
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1. RESUMEN DE ORIENTACION

El Auditor General delaRepublicade Sudafricafue nombrado Comisario de Cuentas delaOM S para
losgerciciosquefindizarian & 31 de diciembre de 1997 y & 31 de diciembre de 1999. Laconfianzamostra-
da por la Asamblea Mundia de la Salud con ese nombramiento ha ofrecido a la Oficina de Auditoria de
Sudéfricalaoportunidad de demaostrar su competenciay, sobre esa base, dicha Oficina presenta su candidatura
para un segundo nombramiento.

Desde su creacion, laOM S hatrabgjado en pro de una atencion de salud adecuada con miras a prevenir
y combatir la propagacion de enfermedades. La Organizacion siempre ha enfrentado innumerables retos.
Para que ésta responda a sus propias expectativas, asi como a las de los Estados Miembros e interesados
directos, se hareconocido lanecesidad de cambio y renovacion. Ello haido acompafiado del nombramiento
de una nueva Directora General, quien desde e principio ha concentrado sus energias e ideas en la meta
estratégica de *hacer que cambien las cosast

Contra el telon de fondo de un presupuesto ordinario estacionario surgen expectativas cada vez
mayores. Por congguiente, escrucial que haya unadistribucion econémica, eficiente y eficaz de los recursos,
y laDirectora Genera haidentificado la necesidad de que la Organizacion se concentre més en la prestacion
efectiva de atencion de salud, reduciendo a mismo tiempo la burocratizacion.

En el desempefio de sus funciones durante su primer mandato, la Oficina del Auditor Genera de
Sudé&fricahizo todo lo posible por lograr un cambio positivo. Contribuimos alainiciacién de varias activida-
des estratégicas, como la de mejorar la responsabilizacion, por giemplo mediante el establecimiento de un
comité de auditoria, y lade mejorar la presentacién de informacion financiera ala Asamblea Mundia dela
Salud. Nos hemos comprometido allevar a cabo estasy otras actividades para colaborar con laOMSYy la
nueva Directora General en el proceso de renovacion, |0 que nos colocaen unaposicion Unica. El proceso
actual de cambio delaOM Srequiere un comisario de cuentas que sea plenamente consciente de las exigencias
impuestas por esos cambiosalaOM Sy a su personal y que haya demostrado su capacidad pararesponder a
ellas.

En € proceso anterior también hemos desarrallado una competencia especifica concernienteala OMS.
Nuestra experiencia como auditores designados, nos ha permitido adquirir un conocimiento valioso de las
operaciones de la Organizacion, en parte merced a una presencia continua en la Sede de Ginebray a un
cronograma de visitas atodas las regiones. Durante €l bienio en curso nuestro conocimiento se esta exten-
diendo a las oficinas de pais, y hay un programa de evaluacion de sus respectivos arreglos de gestion y
controles correspondientes. Ademas, con objeto de formular una estrategia eficaz para responder a las
inquietudes de la administracion y los interesados directos, hemos procurado estar representados a nivel
superior en todas las reuniones de los érganos deliberantes de finales del bienio.

Laexperienciasudafricana con latransicion y latransformacion ha sido de gran alcance y ha afectado
agente de toda condicion socia. Nuestra Oficinano es ninguna excepcion. Esta experiencia sera muy Util
paralaOMS. Ademés, tenemos una reputacién nacional einternacional de profesionalidad, competenciae
independencia, y prestamos unaamplia variedad de servicios auxiliares.

Laauditoriacuentaanivel superior con profesionales capacitados, mientras que se presta una atencion
detenidaalaaccion afirmativa. La Oficinatiene un personal variado a que puede recurrir y entre los miem-
bros ddl equipo de reserva estan plenamente representados ambos sexos.

Como conclusién, en primer lugar, estamos particularmente agradecidos por la cooperacion y € apoyo
gue hemos recibido hasta ahora durante todo el desempefio de nuestras funciones. En segundo lugar, seria
paranosotros un honor que continuaramos prestando servicio como auditores externos de laOM Sy acogeria-
mas con benepl&cito la oportunidad de seguir haciendo que cambien las cosas en laOM Sy contribuyendo a
cumplimiento de lamision mundial vital de ésta.
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2.  FINALIDAD DE LA PRESENTE PROPUESTA

La OMS invit6 a los Estados Miembros interesados a que propusieran candidatos a fin de que la
Asamblea Mundial de la Salud considerase el nombramiento del Comisario de Cuentas para los gjercicios
2000-2001 y 2002-2003.

El Auditor General de Sudéfricafue nombrado Comisario de Cuentas delaOMS paralos gercicios
1996-1997 y 1998-1999. Esa muestra de confianza de la Asamblea Mundial de la Salud en 1995 nos ha
ofrecido laoportunidad de demostrar nuestra profesionalidad y competenciay nos sirve de base paraaspirar
aun segundo nombramiento.

El Auditor Genera de Sudafricadeseaexpresar su interés en un segundo mandato y lafinalidad de esta
propuesta es, en primer lugar, mostrar nuestracomprension clara de las necesidades de auditoria externade
laOM Sy sus érganos deliberantes. En segundo lugar, esta propuesta demuestra nuestraidoneidad y capaci-
dad para satisfacer los requisitos de la auditoria y seguir cumpliendo con las expectativas de los 6rganos
deliberantes. Ello selograra mediante la prestacion de un servicio de auditoriade alta calidad y la continua-
cién del proceso de mejorade laresponsabilizacion y latransparencia.

La eficiencia y los beneficios econémicos de un segundo nombramiento comprenden costos de
iniciacion nulosy pocos trastornos de los norma mente asociados con lallegada de nuevos auditores.
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3. LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD ENEL SIGLO XXI

Nuestraexperienciacomo auditores de laOM S nosha permitido efectuar una apreciacion directade las
operaciones deésta. Ello se halogrado mediante una presencia continua en la Sede de Ginebray un cronogra
madevistasatodaslasregiones. Durante € bienio en curso nuestra cobertura de auditoria se esté haciendo
extensiva a las oficinas de pais, y se estd aplicando un programa de evaluacién del desempefio y de los
controles.

Por otra parte, afin deformular una estrategia eficaz para satisfacer las inquietudes de laadministra-
ciony delosinteresados directos de laOM S, hemas velado por estar representados anivel superior en todas
las reuniones de los érganos deliberantes de finales del bienio.

Desde su creacion, laOM S hatrabgjado en pro de una atencion de salud adecuada con miras a prevenir
y combatir la propagacion de enfermedades. LaOrganizecion siempre ha enfrentado innumerablesretos. Ello
ha culminado en lavision de *crear las condiciones para que la gente, en todas partesy durante todalavida,
tengala oportunidad de alcanzar y mantener € grado maximo de salud que se puedalograr+, esbozadaen e
documento de estrategiatitulado *Lasalud paratodos en e siglo X X1+

Acontecimientos recientes ocurridos en Europa han dado lugar aun aumento del nimero de Estados
Miembros. Esos Estadostambién han sido identificados como areas donde se requieren servicios adicionales
deatencion desaud. En Africa, las necesidades de atencion de salud siguen aumentando de forma extendida.
Enlas Américas, laOMSYy su asociada, la Organizacion Panamericana de la Salud, tendran que elaborar una
estrategia para mitigar los desastres naturales y sus efectos en la atencion de salud. En Asia, un motivo de
inquietud creciente es lareaparicion de enfermedades como latuberculosis.

ParaquelaOM Ssatisfaga sus propias expectativas asi como las de los Estados Miembros einteresa-
dos directos, se ha reconocido la necesidad de cambio y renovacion. Desde e principio, lanuevaDirectora
Genera ha aplicado sus energias e ideas alameta estratégica de la Organizacidn de *hacer que cambien las
cosas+. Unade esasideas eslade fortalecer los lazos de asociacion mundiales de la OM S haciendo que la
salud incumba atodos.

Sin embargo, d aumento de las exigencias y la expectativa de salud paratodos surge en el contexto de
un presupuesto ordinario estacionario. Es por consiguiente decisivo que haya unadistribucién econdémica,
eficiente y eficaz de los recursos, en particular para cumplir los 19 objetivos principales del programa
mediante intervenciones presupuestarias estratégicas.

Asi pues, la Directora General ha identificado la necesidad de que la OM S se concentre més en la
prestacion efectivade atencidn de salud y en reducir laburocratizacion. Ello selograra mediante laintroduc-
Cién de un nuevo equipo de atagestion integrado por directores gecutivos que tendrén cada uno asu cargo
un grupo organico. Cada grupo orgénico, que serd independiente y tendra inclusive funciones de apoyo
propias, reuniraexperienciay conocimientos en un &rea especializada. Esta estructuratiene por objeto evitar
repeticionesy asegurar una cooperacién maxima con otros grupos organicos, oficinas regionalesy represen-
tantes en los paises. Se prevé que el sistema de grupos organicos permitira que los recursos se utilicen de
maneramés eficientey eficaz y facilitara una mejor atencién de salud.

Lasinquietudes clave que laOM S desea abordar en primer lugar son lade hacer retroceder el paludis-
moYy lainiciativa*Liberarse del tabaco+ El paludismo es particularmente problemético en Africay constituye
una causa principal de pobreza. El proyecto Hacer Retroceder el Paludismo involucra la asociacion de la
OMS con otros interesados directos, como €l Banco Mundia y varios paises. Lainiciativa *Liberarse del
tabaco+tiene por objeto sensibilizar acerca de los peligros del habito de fumar y reducir € nimero anual de
defunciones prematuras causadas por |os efectos del tabaguismo.

Otro aspecto que se estadesarrollando es €l de promover mejores relaciones de trabajo con los Estados
Miembros. La OM S también desea demostrar que aprovecha eficazmente los recursos por intermedio de su
persond, yaseaen Ginebra o en otros lugares, haciendo que cambien las cosas en pro de laesencial atencion
de salud.
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Otraesferade renovacion en lasreaciones detrabgjo se ve reflgjada en € deseo de laDirectora Genera
de concentrarse en laequidad entre los sexos y de asegurar que haya mas mujeres que desempefien funciones
importantes en laOMS. Indicativa de ese compromiso es la composicion del equipo de personal directivo
superior que ha sido seleccionado parareunir la experienciay los conocimientos mejores disponibles de una

maneraequitativa. En Sudéfricagpoyamos plenamente esa filosofia, que ya se ha aplicado en la composicion
del equipo de auditoria.
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4. LA OFICINA DE AUDITORIA DE SUDAFRICA

4.1 Antecedentes

Nuestramision es promover unaadministracion limpiay transparente; una utilizacion eficaz y eficiente
de los recursos y un buen gobierno. Lo logramos mediante auditorias y exdmenesindependientes mundial-
mente reconacidos, eficaces en funcion de los costos y tecnol gicamente avanzados presentados a diversos
organos rectores en unos 1300 informes anuales.

La experiencia sudafricana de transicion y transformacién ha sido de gran alcance y ha afectado a
personas de toda condicion. Nuestra Oficinano es ningunaexcepcion. Esdecisivo que se consigalaintegra-
cion de la poblacién de Sudéfrica, en particular de los grupos antes desfavorecidos, sin que se reduzca la
cdidad del trabgjo. Ello seestalogrando mediante un didlogo abierto, unafijacidn de objetivos enérgica pero
realista y un compromiso con la capacitacion y €l desarrollo de todo e persona. Nuestra Oficinatambién
participaen diversasiniciativas de mejoramiento social tales como un programade acercamiento ala universi-
dad para estudiantes desfavorecidos, becasy asistencia pararedizar estudios.

4.2 Laperspectivanacional

La Oficinadel Auditor General se encarga de examinar los tres niveles de gobierno de Sudéafrica, es
decir d centrd, € provindal y €l local. Ademas, la Oficinatambién es responsable de la auditoriade muchas
empresas de servicios publicos.

En virtud de lanueva Constitucion de laRepUblica de Sudéfrica, adoptadaen 1996, el Auditor General
tiene unafuncion de apoyo alademacracia constitucional. Estay otras disposiciones con arreglo alas cuales
operael Auditor General aseguran su independencia completa.

El Auditor Genera desempefia las actividades que se le han encomendado con la asistencia de una
plantillade unos 1250 empleados que trabajan en la Oficinay mediante la contratacién externade servicios
de auditoriaprofesionales.

La Oficina hasido reconocida por el Banco Mundial como unadelas principales organizaciones de
auditoria. El Banco Mundial llegd aesa conclusion tras haber evaluado la Oficina respecto delo siguiente:

C suindependencia;

C lasaptitudesy lacompetenciade su personal;

C laexistenciade un sistemainterno apropiado de control de la calidad;
C procedimientos externos regulares de control delacalidad; y

C ladisponibilidad de susinformesal publico.

El Auditor General milita en muchos frentes para elevar y mejorar la profesion de la auditoria y
promover el buen gobierno y laresponsabilidad piblica. Forma parte de la Junta de Auditores y Contadores
Pdblicos, que es el érgano juridicamente responsable de la vigilancia de la profesion de la contabilidad y la
auditoriaen e sector privado de Sudéfrica.

En afios recientes nos hemos esforzado por incorporar las normas internacionales de contabilidad en e
sector publico sudafricano y por mejorar laresponsabilizacion y latransparencia.

Para mantener un servicio de ata caliidad y la gestion responsable de nuestro tiempo y honorarios,
estamos estructurados sobre una base comercial y recuperamos los costos de todos nuestros clientes. Ello
también nos permite operar de una manera econémicamente independiente.

Ademés, recientemente hemos recibido la acreditacion necesaria de la Junta de Auditores y Contadores
Publicos Sudafricanos para ofrecer un programa de adiestramiento completo alos auxiliares de contabilidad
quedesean convertirse en contadores colegiados. Los contadores colegiados de Sudéfrica son profesionales
de contabilidad codiciados en todo € mundo.



4.3 Posicion internacional

Hemos desempefiado unafuncion principa en e proyecto de la Federacion Internacional de Contadores
(FIC) paraarmonizar las normas de auditoria de los sectores publico y privado de Sudéfrica. Ello comport6
un proyecto conjunto del Instituto Sudafricano de Contadores Colegiados'y nuestra Oficina para elaborar un
estudio comparativo entre las normasde auditoria de la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizado-
ras Superiores (INTOSAI) y las normas internacional es de auditoria establecidas por la FIC.

AdemasdelaauditoriadelaOMS, las responsabilidades internacionales del Auditor General compren-
den laauditoriadelaINTOSAI y la participacion en € Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas.
Larenovacion de nuestro nombramiento como auditores externos dela INTOSAI constituyd una desviacion
significativarespecto del pasado reciente, cuando se nombraban nuevos auditores para cada periodo.

Nuestra Oficinahapasado a ser un miembro muy respetado de lacomunidad internacional en €l breve
periodo transcurrido desde 1994, durante €l cual hatrabgjado en el ambito mundial. Hemos tomado algunas
iniciativas principales en esferas tales como la presentacion de informes financieros y la eficacia de los
sarviciosexternosde auditoria. LaOficinatambién tiene el privilegio de haber sido nombrada para patrocinar
la 172 Conferenciade Auditores Generales del Commonwealth, que se celebrard en Sudéfricaen 1999.

Somos miembros de la Organizacion Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores (AFROSAI) y
de la Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores de la Comunidad para €l Desarrollo de Africa
Augtral (SADCOSAI) alas cudeshemos aportado unacontribucion sustancial.  Nuestro trabajo ha consisti-
do en ofrecer nuestros medios técnicos y nuestra amplia capacidad de adiestramiento para establecer progra-
mas en toda el Africa Austral, asi como en otros paises africanos de hablainglesa. El reconocimiento de
nuestra funcion clave en Africa llegd en 1998, cuando nos digieron para desempefiar las funciones de
Secretariatanto de la AFROSAI como dela SADCOSAL.

M ediante nuestra representacion en el Grupo de Trabajo de laINTOSAI sobre Auditoria Ambiental,
hemos contribuido alaredaccion de normasy pautas en lamateriay hemos aportado la perspectiva africana
aesetrabgjo.
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5. CONTRIBUCIONA LA OMS: NUESTROSLOGROS

Creemos que con la auditoria de la OMS hemos contribuido a desarrollo de muchas iniciativas
importantes. En e primer informe del Comité de Administracion, Presupuesto y Finanzas del Consgo
Ejecutivoala51* AsambleaMundia dela Salud y en lamisma Asamblea Mundia de la Salud se formularon
observaciones favorables sobre algunas de esas actividades.

En d desempefio de susfunciones durante su primer mandato, la Oficina ha adquirido una competencia
especifica concernientealaOMS. También hemos contribuido a varios adelantos estratégicos, como e de
haber mejorado la responsabilizacion, por g emplo mediante €l establecimiento de un comité directivo de
auditoria integrado por personal gjecutivo seleccionado y presidido por la Directora General asi como ala
presentacion deinformacion financieraala AsambleaMundial delaSalud. Lanecesidad dellevar atérmino
estos y otros adelantos para prestar asistenciaala OMS'y ala nueva Directora General en el proceso de
renovacion nos colocaen una posicion Unica. El proceso actual de cambio delaOM S requiere un comisario
de cuentas gque sea plenamente consciente de las exigencias que estos cambios imponen alaOMSy a su
personal y haya demostrado su capacidad pararesponder aellas.

Nuestrafuncion centra en lacreacion de un comité de auditoriaindependiente, integrado por miembros
de un 6rgano deliberante y no de la plantilla, fue acogida con beneplacito por diversos Miembros en la
Asambleay contribuirdalametadela Organizacion de mejorar laresponsabilizacion. La Oficinade Audito-
riade Sud&fricaesta prestando actualmente asistenciaen laformulacion del mandato del comité de auditoria
paraasegurar que éste funcione lo mas eficazmente posible.

Nuestra competenciatécnica ha contribuido a que mejore la consignacion de los datos en los estados
financieros, de conformidad con las normas de contabilidad de sistema de las Naciones Unidas. Con €llo han
mejorado lacomprensibilidad y latransparencia de lainformacion proporcionadaala AsambleaMundia de
laSaud. Ademés, nuestrainiciativa deinformar sobre los estados de cuentas provisionales al final de cada
aho civil mediante un informe conciso de dto nivel hacontribuido a una natificacién més oportunay coherente
sobre lasituacion financieradelaOMS.

La Asamblea Mundial de la Salud reconocié que la introduccién de las mejoras en los estados de
cuentas ha sido dificil y reconocioé asimismo la importancia de este tema como asunto que requiere una
atencidn continua. Consideramos que nos encontramaos en una posicion ideal para seguir contribuyendo en ese
sentido.

Nuestras conclusiones contribuyeron constructivamente a la revisién ulterior de los procesos de
presupuestacion, vigilanciay evaluacion, y durante el bienio 1996-1997 ala elaboracion de planes de accion
anuaesy alaevauacién de programas.

Otrologro muy importante hasido el mejoramiento de las relaciones profesionales entre los auditores
independientes y la Secretaria y los érganos deliberantes. Hemos promovido una comunicacion abierta,
especidmente con € personal directivo superior, los érganos deliberantes y otras partes interesadas en asuntos
importantes. Alentamos ala administracion aexaminar con nosotros cuanto antes los planes de actividades
y las posibles esferas probleméticas porque la determinacion temprana de los problemas potencialesy reales
conduceaunasolucion completaeinmediata. Esperamos con interés proseguir sobre esta base constructiva
en beneficio delaOM Sy de su mision mundial vital en € futuro.
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6. LAINTERVENCION DE CUENTASDE LA OMS: NUESTRO ENFOQUE

6.1 Alcance

Nuestro enfogue de la auditoria de la OMS esta disefiado para alcanzar € objetivo principa de la
misma, queesd de emitir un dictamen sobre los estados financieros e informar ala AsambleaMundia dela
Salud de conformidad con las disposiciones del articulo X1l del Reglamento Financiero y las atribuciones
adicionales respecto de laintervencion externade las cuentas de la Organizacion Mundial de la Salud.

El objetivo inicia delaauditoria sera aprovechar la experiencia adquirida por laOMS eidentificar las
principales &reas de riesgo. Un conocimiento exhaustivo de las operaciones y actividades de la OMS es
esencia en ese sentido. Nuestros esfuerzos se concentrardn en las &reas de riesgo, mientras que daremos
garantias adecuadas en otras areas concretas sobre las cuales emitamos un dictamen de auditoria. El trabgjo
redlizado por los servicios de auditoriainternase evaluaray o aprovecharemos en lo posible en laformulacion
de nuestros procedimientos de auditoria.

El proceso de auditoria consistird en una combinacion delo siguiente:

» evaluacion delos controles de la gestion;

* verificacion delos controles clave;

« verificacion delos controles informéticos, tanto los generales como los de las aplicaciones;
 procedimientos de examen analitico sustantivos; y

 verificacion detenida de lastransaccionesy los saldos.

Seredizardunaauditoria preliminar, en cuyo momento verificaremos los controles en las éreas donde
creamos gque podremos hacerlo de formafiable.

Lanaturalezay laextension de los procedimientos de auditoria sustantivos estaran determinadas por
diversos factores, entre ellos laimportancia relativa, los riesgos identificados y € trabajo realizado por los
sarviciosde auditoriainterna. El grado de adhesidn al reglamento se revisara durante la verificacion sustanti-
vadetalladay la comprobacién de los controles clave.

Técnicamente, todos los miembros del equipo utilizan computadoras portatiles y nuestra auditoriase
efectuara utilizando sdlo documentos de trabajo electronicos. Ello proporcionaun método significativamente
més eficaz de comunicacion paralanotificacion internay larevision.

Somos privilegiados porque tenemos experiencia previade auditoriadelaOMS. Ello nos colocaen
unaposicion ideal paraagregar valor a proceso de informacidn puesto que reduce a minimo las interrupcio-
nesduranted cierrede bienio. También identificaremoslos periodos en los que no haya un gran volumen de
trabajo, para redizar una labor de auditoria apropiada en las diversas localizaciones, y haremos mayor
hincapié en las oficinas de pais.

6.2 Obtencidon deinformacion

Todalainformacion necesaria paralaauditoria se obtendra por los canales acordados, y en todoslos
casos se dardun preaviso. Esas medidas ya se estan aplicando.

6.3 Presentacion deinformes

Nuestros informes han resultado oportunosy eficaces. Los resultados de la auditoria se examinaran
detenidamente con laadministracion. Se presentard informacion mediante cartas sobre asuntos de gestion,
gue se examinaran en el comité directivo de laauditoria. Cualquier temasobre €l cua se debainformar ala
AsambleaMundid delaSaudy que no haya sido objeto de un informe previo alaadministracion, de confor-
midad con & Reglamento Financiero, se tratara con laadministracion y con la Directora General antesde la
publicacién del informe.
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Laprontitud delanatificacion de nuestros resultados ala administracion serd unavez més una caracte-
ristica importante. Daremos a conocer todas las dudas y los resultados inmediatamente después de haber
redlizado el trabajo. Ello significa, por ejemplo, emitir losinformes sobre el paisy las oficinas regionales el
ultimo dia de lavisita o poco tiempo después.

La comprobacion final de las cuentas se llevara a cabo a cierre del gercicio de conformidad con e
parrafo 11.5 del Reglamento Financiero. Después del examen y de la revision debidos, se presentara un
informe de auditoria sobre las cuentas mencionadas, de conformidad con el parrafo 12.8 del Reglamento
Financiero.

LaOficinarecomendara que se mantenga la practica de presentar cada afio un informe ala Asamblea
Mundial delaSalud.

6.4 Serviciosdeauditoria

Tenemosunaampliavariedad de especialidades de la auditoriaadisposicion delaOMS. Los honora-
rios de la auditoria abarcan la comprobacion de la regularidad de las operaciones, asi como servicios de
auditoriainforméticay delagestion. Otrosservicios, que no forman parte del cometido ni del mandato bésico
delaauditoria, no se computan en los honorarios de la auditoriay se negociarén por separado si es necesario.
Laampliavariedad de servicios ofrecidos se presenta brevemente a continuacion:

Auditoriadelaregularidad

Efectuaremos verificaciones de la regularidad en la OMS y en las entidades conexas cuya auditoria
compete a Comisario de Cuentas. El objetivo de una verificacion de la regularidad es emitir un dictamen
sobre los estados financieros, asi como comprobar la observancia de las leyes, los reglamentos y otras
directivas.

Todas las verificaciones de la regularidad se realizan de conformidad con las normas de auditoria
publica generalmente aceptadas e internacionalmente reconocidas. La verificacion de laregularidad de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas también abarca la del cumplimiento de las normas
comunes de auditoria de las Naciones Unidas.

Otro servicio prestado como parte de la verificacion de laregularidad es €l dela auditoria presupuesta-
ria. Esta comprende un examen minucioso del presupuesto de una organizacion a fin de evaluar si las
suposicionesy las bases utilizadas parallegar alas cifras presupuestadas son razonables. Este servicio sera
sumamente valioso durante el periodo de transicion hacia una nuevaestructura del presupuesto.

Auditoriadelagestion

El objetivo de una auditoria de la gestion es evaluar las medidas aplicadas por laadministracion para
asegurar que los recursos se obtengan econémicamentey se utilicen eficientey eficazmente. Lostemas que
serén objeto de auditoria de la gestion se determinaran durante el préximo bienio. El trabgjo actua en la
materiahaabarcado programas de vigilanciade las becas, los niveles de las cuentas de adelantos y la aplica-
Cidn de presupuestosy programas.

Auditoriainformatica

Laauditoriainforméticadesempefiaunafuncion cadavez més importante en €l trabajo delaoficinade
auditoria. Nuestros auditores de sistemas informaéticos ya han proporcionado ala OM S resultados importan-
tes asociados con los riesgos del entorno informético especifico dela Organizacion. En losinformes corres-
pondientes también formulamos recomendacionesimportantes que Nnos proponemaos seguir en bienios futuros.

Lafuncién delos auditores informaticos también consiste en ayudar activamente anuestros auditores
funcionales a identificar y evaluar los riesgos y controles informaticos. Ello comprende la evaluacion de
sigemasnuevosy laprestacion de ayuda parael uso de paquetes de interrogacion informética, que se utiliza-
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ron durante € ultimo bienio y resultaron inestimables para identificar los riesgos potenciales asi como un
método eficaz en funcion delos costos para determinar las transacciones por comprobar. Las aplicaciones se
perfeccionaran alin més durante el bienio en curso.

Auditoriaforense

Ladedincuenciaecondmicaes un fendmeno mundia cadavez mayor. Lafuncion delaauditoriaforense
es facilitar la prevencion, deteccion e investigacion de la delincuencia econémica en el sector publico. En
relacidn con este componente pequefio se haadquirido unavasta experienciay se han obtenido muy buenos
resultados en lainvestigacion de fraudes en Sudafrica.

Auditoria ambiental

Lasdeccion por laINTOSAI de nuestra Oficinacomo uno de los conductores de la auditoria ambiental,
ha dado lugar a proyectos tales como & de promover lavigilancia de los recursos de agua dulce en Africa
Nuestraformacion de redes en este sentido nos proporciona unaexperiencia tnica que esta a disposicion de
laOMS.
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7. AYUDAALA OMSPARA LOGRARUN CAMBIO

Al efectuar laauditoria, e Auditor General de Sudéfrica seguira esforzandose por alcanzar la excelen-
cia. Seguirén prestandose |os servicios adicionales que forman parte del mandato normal del Comisario de
Cuentas.

Un mandato de auditoria prolongado, comin en €l sector publico de Sudéfrica, nos permite seguir
agregando valor mediante actividades tales como el examen del presupuesto y la evaluacién de los gastos
reales en comparacion con éste.  Ello nos permitira aportar a la Organizacion y sus érganos deliberantes
retroinformacion sobrelos progresosy logros de lasiniciativas de renovacion.

En caso necesario se of recerdn més aportaciones en lo referente ala posible mejora del Reglamento
Financiero. Ademés, la asistencia en la definicion de la funcion de la participacion activa en el comité
directivo de laauditoria permitiraquelos puntos débiles importantes identificados por la auditoria se aborden
eficazmente y con prontitud.

Nuestro conocimiento de las necesidades estratégicas de la OM S se actualizara continuamente gracias
alapresenciade nuestro persond directivo superior en las reuniones de los 6rganos deliberantes de finales del
bienio. Este conocimiento se incorporard en nuestros procedimientos de auditoria, mediante los cuales se
examinarasi las operaciones son compatibles con lavoluntad del érgano deliberante de que setrate.

Con respecto alainformacion financiera, nos proponemos facilitar alin més lamejorade la presenta-
cion y laconsignacion delos datos en | os estados de cuentas tanto en €l informe interino como en € del cierre
del gercicio. Ello ayudardamejorar alin més latransparenciafinancieradelaOM Sy permitiralaadopcion
de decisiones més informadas y unamejor medicion de los resultados financieros.

La mejora del aprovechamiento de los fondos es otra esfera en la que prestaremos asesoramiento
técnico y asistencia. Ello supone prestar atencion al funcionamiento de las oficinas de pais que podrian
contribuir aproporcionar informacion parala evaluacion comparativa de otras oficinas de pais.
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8. DOTACION DE PERSONAL PARA LA AUDITORIA
8.1 El equipodeauditoria

El equipo que proponemos para el trabajo de auditoria estaré dirigido personalmente por el Auditor
Generd y d Auditor General Adjunto. Lagestion gjecutiva se efectuaraanivel de Auditor General Auxiliar,
mientras que dos gerentes de auditoria asumiran el papel de lideres del equipo. El equipo funcional estara
coordinado por un gerentede auditoriadestacado permanentemente en Ginebra. L os participantes menciona
dos, que dependen del Auditor Generd son todos contadores colegiados de Sudéfricay han adquirido conside-
rable experienciade laauditoriadelaOMS.

Contaran con la asistenciaiddnea de auditores sobre € terreno, y si se renueva nuestro nombramiento
No sera necesario contratar amas persona paraprestar servicioalaOMS.

8.2 Antecedentesdelosdirigentes

Sr.Henri Kluever, B. A.,B. A. (Hons)
Auditor General

Lafuncion del Auditor General seré principalmente supervisar laauditoriaen general einformar ala
Asamblea Mundia dela Salud.

El presentetitular, Sr. Kluever, haobtenido € titulo de B. A. de laUniversidad de Pretoria en 1963.
Susasignaturas principales fueron economia, ciencias politicas, finanzasy actividad bancaria. También posee
dostitulos de posgrado en ciencias politicas y economia

En afiosrecientes, d S. Kluever ha contribuido a afianzar laindependencia del Auditor General segln
lo estipulado en laCongtitucion de Sudéfrica. Ello hapermitido ala Oficinadel Auditor General operar en un
contexto exento deinfluendias politicas de partido. También inici6 el proceso mediante el cual laOficinadel
Auditor General logré finalmente su independenciadel servicio publico en 1993.

El Sr. Kluever esun firme defensor de la actividad apoliticay transparente del Comité Parlamentario
Permanente de Cuentas Publicas, cuyo modelo también fue adoptado por las legislaturas provinciales de
Sudéafricaen 1994. Ello hadado lugar aun mejoramiento integral de laresponsabilizacion en todo € sector
publico de Sudafrica.

Ha desempefiado una funcion principal en la auditoria de la OMS, contribuyendo a muchos de los
asuntos tratados en esta propuesta. De conformidad con la Constitucion, su mandato finalizaen brevey se
prevé gue su sucesor asumira el cargo en € afio 2000.

Sr. Shauket Fakie, B. Compt. (Hons), CA(SA)
Auditor General Adjuntoy Director Ejecutivo

La responsabilidad principal del Sr. Fakie consistird en efectuar el examen final de la auditoria y
comunicarse personalmente con la Directora Genera en e comité directivo de la auditoria, e CAPFy €
Consgo Ejecutivo.

El Sr. Fakiefue habilitado como contador colegiado en 1986. Seincorpor6 ala Oficinaen 1995 cuando
fue nombrado Auditor Provincia delaProvinciade Gauteng. Fue nombrado Auditor General Adjunto con
efecto desded 1 demarzo de 1998. Unade susresponsabilidades en la Oficinaha sido supervisar laauditoria
delaOMS, y desempefi6 unafuncion clave en e informe de auditoria presentado ala Asamblea Mundial de
la Salud en Ginebraen 1998.

El Sr. Fakie haformado parte del Subcomité del Programa de Reconstruccion y Fomento de la Sociedad
de Contadores Colegiados de Western Cape. En Australia, antes de las elecciones democréticas de 1994 en
Sudéfrica, participo en e Comité de Educacién del Instituto de Contadores Colegiados de Australia. Es
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actualmente miembro activo de la Asociacion parael Progreso de los Contadores Negros en Africa Austral,
forma parte del Comité de Etica del Instituto Sudafricano de Contadores Colegiados y es suplente del Sr.
Kluever en laJunta de Auditoresy Contadores Plblicos.

El Sr. Graham Randall, B. Compt. (Hons), M. Com., CA(SA)
Jefe Ejecutivo

Laresponsabilidad del Sr. Randall como Auditor General Adjunto comprende lagestion detodoslos
aspectos de la auditoria de la OMS, la finalizacion de las auditorias de todas las entidades conexas, la
comunicacién con los érganos deliberantes y e mantenimiento de una presencia directa en las regiones.
También traerd consigo la experienciay los beneficios del trabajo de investigacion y desarrollo que efectiia
parae Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas.

El S. Randall es contador colegiado titular de un diplomanacional en finanzasy cuentas del Estado,
asi como unamaestriaen finanzasy auditoriapiblicas. Obtuvo su titulo de master, tras haber presentado una
tesis de grado sobre la eficacia de las précticas de presentacion de informes de ciertos departamentos del
Gobierno de la Republica de Sudafrica.

También haprestado servicio como funcionario competente en programas de estudio y trabajo y tiene
vasta experiencia en materia de auditoriade lagestion. Ha participado en diversos comitéstécnicosy se ha
encargado del desarrollo de metodologiasy de la gestion de varias auditorias.

Bryant Madliwa, B. Compt. (Hons), CA(SA)
Auditor Provincial dela Provinciadel Noroeste

El Sr. Madliwa proporcionara asistencia a nivel de Auditor General Adjunto para posibilitar la
participacion de personal superior en las reuniones de los érganos deliberantesy la conclusion de las visitas
alasoficinasregionales. También aportara al equipo otra contribucién fecunday profunda.

El Sr. Madliwa es un contador colegiado maduro con una vasta experiencia gue incluye, entre otras
cosas, experienciaen el Ministerio de Obras Publicas y Energia, y en el &mbito bancario como curador del
Agriculturd Bank of Transkel. Su posicion actual de Auditor Provincial delaProvinciadel Noroeste no solo
abarcatodos los aspectos de laauditoriaprovincial, sino también laresponsabilidad de las auditorias de todas
las autoridades locales de la Provinciay de algunos servicios publicos.

Sra. Johanna Bosch, B. Compt. (Hons), CA(SA)
Gerentede auditoria

LaSra. Bosch se encarga actualmente de lagestion de laauditoriade laOM S desde Sudéfrica

La Sra. Bosch es contadora colegiaday comenz6 su carrera en una de las principales compafiias de
auditoria. Su experiencia comprende auditorias de pequefias empresas, auditorias del sector publico, audito-
rias de empresay proyectos con la seccion deinvestigacion y desarrollo de la Oficina.

Hasido miembro del equipo de auditoriadelaOM S desded inicio y ha participado en varias auditorias
delasdficinasregiondes, delas entidades conexasy dela sede dela OM S. Actuamente sus responsabilidades
consisten en lainvestigacion de la contabilidad y las cuestiones de auditoria relacionadas con e dmbito del
sector publico, laasistenciaen lagjecucion delas actividades conexasy € abordaje de temas técnicos comple-
jos.
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Sr. Berner Matthee, B. Accountancy, B. Compt. (Hons), CA(SA)
Gerentede auditoria

El S. Matthee se encargaactuamente dela auditoria de la sede de laOM Sy esté destacado permanen-
tementeen Ginebra. El Sr. Matthee es un contador colegiado y comenzé su carreraen unade las principales
compafiias deauditoria Seincorpor6 ala Oficinaen 1991 y tiene experiencia en auditoria de laregularidad,
delagestién y de latributacion.

Desde & comienzo de la auditoria, ha adquirido un conocimiento practico extenso de la OMS. Su
experiencia en las diferentes disciplinas de la auditoria también le proporciona competencia técnicaen el
entorno cambiante de laOMS. Como representante de la Oficina de Auditoria de Sudéfrica en un grupo
técnico del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, posee un conocimiento que proporcionaa
equipo la orientacion necesaria respecto de las Ultimas novedades en materia de contabilidad y normas de
auditoriaaplicables en el sistemade las Naciones Unidas.

8.3 Miembrosdel equipo

Los miembros del equipo se eligen apartir de unalistaintegrada por los mejores profesionales delas
oficinas correspondientes, saleccionados cuidadosamente con €l visto bueno de sus respectivos gerentes entre
un gran nimero de aspirantes.

Lalistacomprende actualmente en su mayor parte personal capacitado con varios afios de exposicion
alaauditoriadelaOMSy ladiversidad de aptitudes necesarias. El personal que efectlia cada parte del trabajo
de auditoria se €lige a partir de esa lista, |0 que asegura no sdlo la competencia necesaria, sino también
continuidad. Ello limitalos efectos de la presencia de nuevo persona de auditoriaen laOM Sy permite que
aspectos tales como la solicitud de informacion de la Organizacidn se puedan tratar de manera oportunay
eficaz.

El equipo es plenamente representativo de ambos sexos'y también ha alcanzado metas significativas
en su representacion de ladiversidad de la poblacion de Sudéfrica
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9. UTILIZACION DE RECURSOSY CONSIDERACIONESCONEXAS
9.1 Tiempo estimado necesario

Sobre la base de nuestra experiencia de las necesidades de la auditoria actual delaOMS, calculamos
gue se necesitaradn 9800 horas de auditoria (61 meses de trabajo de auditoria) por cada bienio paralaauditoria
de laregularidad, 1400 horasde auditoria (9 meses de trabajo de auditoria) se asignarén biendmente ala
auditoria de la gestion y otras 2800 horas de auditoria (18 meses de trabagjo de auditoria) a la auditoria
informética. Esto asciende aun total de 88 meses de trabajo de auditoria por cadauno delos bienios 2000-
2001 y 2002-2003.

9.2 Nuestrasactividades

Nuevamente destacaremos a un gerente de la auditoria permanentemente en la Sede. Basados en
nuestra evaluacion previade los riesgos asociados con las diferentes oficinas regionales, durante el bienio
nuestro persond llevaraacabo por Io menos unavisitaacada oficinaregional. También sevisitaran oficinas
de pais seleccionadas, en coordinacidn con los servicios de auditoriainterna.

Mediante unainteraccion estrechacon la Secretaria, se dard un preaviso adecuado acerca de lainforma
cién no habitual que se quierarecabar paralosfines de laauditoria.

9.3 Definicion delos productos

Los productos estipulados por €l articulo X 11 del Reglamento Financiero y las atribuciones adicionales
respecto de laintervencidn externade las cuentas de la Organizacion son los siguientes:

C undictamen de auditoria sobre las cuentas bienales consolidadas de laOMS;

C dictamenes de auditoria separados sobre las cuentas bienales de cada una de las entidades conexas
guefiguran en las cuentas consolidadas, a saber € Centro Internacional de Investigaciones sobre e
Cancer, € Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA y el Fondo de Depésito
parae Programa Especia de Investigacionesy Ensefianzas sobre Enfermedades Tropicales;

C dictamenes de auditoria sobre las cuentas anuales del Programa de L ucha contrala Oncocercosis en
AfricaOccidental y del Programa Africano de Lucha contralaOncocercosis; y

C presentacién deinformes respectivos alos 6rganos deliberantes y ala Organizacion mismasobre las
cuestiones que se planteen durante la auditoria de lamaneraindicada con més detalle en el parrafo
6.3 de estapropuesta.

Se presentara un dictamen aparte sobre las cuentas bienales del Centro Internaciona de Célculos
Electrénicos, y los honorarios correspondientes dependeran del costo real de la auditoria. Esto no se ha
computado en los honorarios de la auditoria que figuran a continuacion.

9.4 Honorariospropuestosde laauditoria

Sobrelabase de nuestraexperiencia acerca de sus necesidades y operacionesy del alcance del trabajo,
los honorarios delaauditoria propuestos en relacidn con las actividades financiadas con cargo a presupuesto
ordinario y afondos extrapresupuestarios son de US$ 825 000 para cada uno de los bienios 2000-2001 y
2002-2003.

Los honorarios indicados abarcan todos |os gastos de vigje y de secretaria, otros gastos auxiliares asi
como los gastos de manutencidn de nuestro personal en Ginebra. Los gastos correspondientes alocales de
oficina, telecomunicacionesy fotocopias no estan incluidos en estos honorarios porque, de acuerdo con la
préacticavigente, entendemos que estos medios se proporcionaran gratuitamente.
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Esposible rebgjar un poco los honorarios de la auditoria porgue no se prevén gastos de instalacion ni
unacurvade aprendizgie. Por otrolado, seraposible aumentar €l nivel delos servicios gracias alas economias
asociadas a nuestra préctica profesional.  Seglin nuestra experiencia el establecimiento de honorarios de
auditoria antieconémicos amenaza con €l tiempo lacalidad y €l valor de unaauditoria. En consecuencia, no
acostumbramos determinar un nivel de honorarios poco redlista ni siquiera para retener a un cliente tan
prestigioso como laOMS.

9.5 Procedimiento defacturacion

Se propone que sigamos con € vigente procedimiento de facturacion, conforme a cua cadatres meses
seremitealaOM S unasolicitud retroactiva de reembol so.
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10. CONCLUSION
Confiamos en que este documento de propuesta contiene toda lainformacion solicitaday que hemos
demostrado lo siguiente:
C unacomprension clarade las necesidades delaOMS;
C nuestros conocimientos, experiencia profesiona y competenciatécnica;
C nuestracontribucion concreta a diversos asuntos durante la auditoria actual;
C nuestracapacidad para seguir agregando valor alaOM Sy contribuyendo a que cambien las cosas,
C lacalidad de nuestros serviciosy productos aun precio justo y razonable; y

C losbeneficios que obtendriala OMSsi se nos renovara el nombramiento.

Deseamos seguir desempefiando lafuncién de Comisario de Cuentas de laOM Sy nos comprometemos a
prestar con distincion esos servicios.
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APENDICE A

PROPUESTA DEL INTERVENTOR GENERAL DE LA REPUBLICA DE SUDAFRICA
DE RENOVACION DE SUNOMBRAMIENTO COMO COMISARIO DE CUENTAS
DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMYS)

PARA LOSEJERCICIOS 2000-2001 Y 2002-2003

RESPUESTA DETALLADA A NECESIDADESESPECIFICAS

L as necesidades de auditoria externa independiente de la Organizacion se describen en diversos documentos, a
saber:

En relacion con el nombramiento

Lacartacircular C.L.16.1998 de 1 dejulio de 1998 enviada al Director General del Departamento de Salud de
Sudé&frica, con copiaa Departamento de Relaciones Exteriores, que dice que la propuesta de candidatura para el
cargo debe incluir lainformacion siguiente:

- un curriculum vitae y una descripcion de las actividades internacionales y nacionales de la Oficina del
Auditor Generd, con mencion delas distintas especialidades de auditoria de posible utilidad parala OMS;

- unadescripcion del método de auditoria que aplicariael auditor;

- unaestimacion del nimero total de meses de trabajo-auditor que requeririalaredizacion de la auditoria
para cada uno de los dos gercicios 2000-2001 y 2002-2003;

- paracada bienio, el monto de los honorarios propuestos expresados en délares de los Estados Unidos.
Estoshonorarios deberdn comprender la auditoria de las actividades del programaordinario delaOMSy
delas actividades costeadas con fondos extrapresupuestarios,

- unaindicacién delanaturaleza, laamplitud y e calendario de las peticiones de informacion; y

- cuaquier otrainformacién que pueda ayudar ala Asamblea Mundial de la Salud a terminar lalabor de
nombramiento.

Enrelacién con €l trabajo de auditoria
El anexo Il de la carta antedichaindica ademés|o siguiente:
- quelaauditoriafinancieradebe ser eficaz y préctica;
- quelaauditoriadebe tener un nivel técnico elevado;
- quelaauditoriadebe abordar cuestiones importantes de paliticay précticafinancieras; y

- que se debe dar unaimportancia apropiada a la auditoria de la eficiencia (buen aprovechamiento de los
fondos).

El nombramiento, € tradado, las responsabilidades, los derechos y las obligaciones de los Comisarios de Cuentas
estan regidos por €l articulo XIl del Reglamento Financiero y las atribuciones adicionales respecto de la
intervencidn externa de las cuentas de la Organizacién Mundia dela Salud.

A continuacion reseflamos nuestra respuesta a estas necesidades especificas.
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SUSNECESIDADES NUESTRA RESPUESTA

Nombr amiento

Curriculum vitae Seccién 8
Actividades internacionales Seccion 4.3
Actividades nacionales Seccion 4.2
Especialidades de auditoria Seccién 6.4
Enfoque de laauditoria Seccion 6.1
Recursos de auditoria Seccién 9
Honorarios de laauditoria Seccion 9.4
Solicitud deinformacion Secciones6.2y 6.3

El trabajo de auditoria

Reglamento Financiero

Articulo 12.1

LaAsambleadela Salud, en laformaque por si mismaestablezca, nom- | Seccion 4.2
brarduno o varios Comisarios de Cuentas que habran de ser intervento-
res generales del gobierno de un Estado Miembro o funcionarios de cate-
goriaandloga o de suficiente competencia. EI nombramiento del Comi-
sario o de los Comisarios de Cuentas solo podrarevocarse por decision
delaAsamblea.

Articulo 12.2

Laintervencion de las cuentas se hard con arreglo alas normas Lassecciones6.1, 6.4y 9.3 pre-
corrientes generalmente aceptadas en lamateriay alas atribuciones sentan laampliavariedad de
adicionalesindicadas en € Apéndice del presente Reglamentoy con nuestros servicios, semejantes alos
sujecién a cualesguierainstrucciones especiales de laAsambleadela del bienio anterior.

Salud.

Articulo 12.3

El Comisario o los Comisarios de Cuentas podran formular observacio- | Se describen en las secciones 6.1,
nes acercade laeficiencia delos procedimientosfinancieros, € sistema | 6.3y 6.4; seguirdaplicandose €
de contabilidad, lafiscalizacion financierainternay, en general, laadmi- | sistemavigente.

nistracion y lagestion dela Organizacion.
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Articulo 12.4

El Comisario o los Comisarios de Cuentas actuaran con absolutainde-
pendenciay serén exclusivamente responsables de laintervencion delas
cuentas.

Articulo 12.5

LaAsambleade la Salud podra pedir al Comisario 0 alos Comisarios de
Cuentas que examinen determinadas cuestiones precisasy presenten
informes por separado sobre los resultados.

Articulo 12.6

El Director General dardal Comisario o0 alos Comisarios de Cuentaslas
facilidades que necesiten para el desempefio de susfunciones.

Articulo 12.7

Con objeto de proceder aun examen local o0 especial o de efectuar econo-
mias en los gastos de intervencion de cuentas, el Comisario o los Comi-
sarios de Cuentas podran contratar los servicios de cualquier interventor
generd (o funcionario de categoriaequivalente) de un pais, de auditores
comerciales publicos de reconacido prestigio o de cualquier otra persona
0 empresaque, asu juicio, retinalas condiciones de competenciatécnica
necesarias.

Articulo 12.8

El Comisario o los Comisarios de Cuentas presentaran un informe sobre
laintervencion de las cuentas definitivas preparadas por el Director Ge-
nera en cumplimiento del articulo 11.1 del Reglamento Financieroy los
cuadros correspondientes. En el informe formularan las observaciones
gue estimen oportunas respecto de las cuestiones mencionadasen el ar-
ticulo 12.3 y en las disposiciones sobre atribuciones adicionales.

Articulo 12.9

Losinformes del Comisario o los Comisarios de Cuentas, en unién de
los estados de cuentas definitivos intervenidos, serén transmitidos por
conducto del Consgjo Ejecutivo ala Asambleade la Salud, améstardar
el 1 de mayo siguiente d cierre del gercicio financiero al que correspon-
dan los estados de cuentas definitivos. El Consgjo Ejecutivo examinara
el informefinancierointerinoy el informe financiero definitivoy losin-
formes deintervencion y lostransmitirdala Asambleade la Salud con
las observaciones que estime oportunas.

Como seindicaen las secciones
4.2y 8.1, nos comprometemos a
prestar todos los servicios de audi-
toria con nuestro propio personal.

Secciones6.1,6.3y 6.4

Seccién 9.4

Se hatomado nota

Secciones 6.3y 9.3; informaremos
anuamente, a igua queen €l bie-
nio anterior.

Se hatomado nota; se present el
informe casi un mes antesdela
fechalimite en € bienio anterior.
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Atribuciones adicionales

Parrafo 1

El Comisario o los Comisarios procederan alaintervencion de todaslas
cuentas de la Organizacion, incluidos todos los fondos de depésito y
cuentas especiales que crean conveniente examinar, para cerciorarse;

a) de que los estados de cuentas concuerdan con loslibrosy
los comprobantes de la Organizacion;

b) de que las operaciones financieras consignadas en los esta-
dos de cuentas se gjustan alas disposiciones reglamentarias, a
presupuesto y alas demés instrucciones aplicables al caso;

C) de que se haverificado laexistenciade losvaoresy
efectivo en depdsito o en caja, por medio de certificados librados
directamente por los depositarios o por recuento directo;

d) de que los controles internos, incluidalaintervencion inter-
nade cuentas, son adecuados, habida cuenta de los resultados que
deellos se esperan;

€) de que se han aplicado procedimientos, en su opinion, sa
tisfactorios parala determinacion de todos los elementos del acti-
voy del pasivo, y delos saldos de superévit o déficit.

Parrafo 2

El Comisario o los Comisarios tendran enteralibertad para decidir si
procede aceptar en todo o en parte las certificaciones y las declaraciones
de la Secretaria, y podrén efectuar lasinspeccionesy verificaciones deta-
[ladas que consideren oportunas en relacion con todos los documentos de
contabilidad, incluso los relativos a suministrosy equipo.

Parrafo 3

El Comisario o los Comisariosy € personal a sus Grdenes tendran acce-
so siempre que convenga atodos los libros, comprobantesy demés do-
cumentos que, asu juicio, sea necesario consultar parallevar aefecto la
intervencion de cuentas.

Parrafo 4

El Comisario o los Comisarios carecerén de atribuciones pararechazar
asientos de las cuentas pero sefialaran alaatencion del Director General
cuaesquiera operaciones acerca de cuyaregularidad y cuya procedencia
abriguen dudas, afin de que se adopten las medidas pertinentes. Las ob-
jeciones suscitadas durante laintervencidn de cuentas contra esas u otras
operaciones serdn comunicadas inmediatamente al Director General.

Secciones 6.1y 9.3

Seccidn 6; laauditoria presupues-
tariaesun servicio adiciona que se
ha prestado con buenos resultados.
Seccién 6.1

Seccién 6.1

Seccién 6.1

Seccién 6.1

Seccién 6.2

Seccion 6.3; €l comité de auditoria
seraun foro en el cua se examina-
rén tales dudas.
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Parrafo 5

El Comisario o los Comisarios emitiran y firmaran un dictamen confor-
me alo estipulado.

Parrafo 6

El informe del Comisario o delos Comisarios de Cuentas comprendera
los temas prescritos.

Parrafo 7

El Comisario 0 los Comisarios podrén formular ala Asambleadela Sa-
lud o a Director Genera las observaciones que estimen pertinentes so-
brelos resultados de laintervencidn de cuentas y sobre el informe finan-
ciero.

Parrafo 8

Siempre que se les pongan restricciones en € acance delaintervencion
delas cuentas o0 que no puedan obtener comprobantes suficientes, el Co-
misario o los Comisarios|o haran constar en su dictamen y en su infor-
me, exponiendo claramente en su informe los motivos de sus observacio-
nesy los efectos sobre la situacion financieray sobre las operaciones
financieras consignadas.

Parrafo 9

El informe del Comisario o los Comisarios no contendra en ninglin caso
criticas s no se hadado de antemano al Director General una oportuni-
dad adecuada para explicar la cuestion que las motive.

Parrafo 10

El Comisario o los Comisarios no tienen la obligacion de referirse anin-
gunade las cuestiones mencionadas en |os parrafos anteriores si, ajuicio
suyo, carecen totalmente de importancia.

Seccidn 6.1; sera necesario modifi-
car e Reglamento Financiero con-
forme alo propuesto paraque d
informe de auditoriase gjuste alas
Normas Comunes de Auditoriade
las Naciones Unidas.

Secciones 6.1y 6.3

Seccién 6.3

Secciones 6.2 y 6.3; nuestro didlo-
go abierto ya establecido reducira
a minimo los posibles problemas
de comunicacion.

Seccién 6.3

Seccién 6.1; nuestra atencion se
seguira concentrando en losries-
gosy laimportanciarelativa.




