
 

 

 
 لفرقة العمل المرنة للدول الأعضاء  لثالثاالاجتماع 

 EB/AMSTG/3/4 الحوكمة الميزانية والبرمجية والتمويلية للمنظمة تعزيز بالمعنية و 
 2022  برفمو ن  /الثانيتشرين   18 المؤقت  من جدول الأعمال 3البند 

 
 
 

الأعضاء، يتضمن توصيات فرقة العمل المرنة للدول رير ـتق
المقرر تقديمه إلى جمعية الصحة العالمية السادسة 

والسبعين عن طريق الدورة الثانية والخمسين بعد المائة  
للمجلس التنفيذي والاجتماع السابع والثلاثين للجنة  
البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي، 

  للتوصية بإدخال تحسينات طويلة الأجل
 
 للمنظمة  والتمويلية والبرمجية الميزانية  الحوكمة  بتعزيز  والمعنية الأعضااااا    للدول  المرنة  العمل  فرقة عقدت -1

  2022  برفمو ن   ث نيال تشااااااااارينفي الفترة المتراوحة بين شااااااااا رو تموز  يوليو و  مختلط شاااااااااكل فيثلاثة اجتم ع ت 
.  إسااواتيني  من  ساايملين ب ويليل فيلومين   والساايدة  أسااترالي  من أك ساايو  جوسااي   الساايد  تالاجتم ع تيسااير في  وشاا ر 

جرا  تحليل متعمل للمساااا  ل   المشاااا رك ن  الميساااارانوتعزيزاً لولاية فرقة العمل، دع    أيضااااً  إلد عقد جلسااااة إعلامية وال
 المتعلقة بعمل فرقة العمل.

 
 ونطاقهافرقة العمل المرنة للدول الأعضاء وولايتها معلومات أساسية عن 

 
أن    2022قرر المجلس التنفيايو في دورتا  الحا دياة والخمسااااااااااااااين بعاد الما  اة التي ع قادت في أيا ر  ما يو   -2

 بموجب للمنظمة  والتمويلية والبرمجية الميزانية  الحوكمة  بتعزيز  والمعنيةينشاااااا  فرقة العمل المرنة للدول الأعضاااااا    
الاعتب ر نت  ج جمعية الصحة الع لمية الخ مسة والسبعين، بعد أن أخي في  (2022( )1)151ت   م المقرر الإجرا ي  

(  8)75ع  ص  ج ساااااااااااااايم  اعتم د توصااااااااااااااي ت الفريل الع مل المعني ب لتمويل المسااااااااااااااتدام بموجب المقرر الإجرا ي  ولا
 التوصي ت.تل  من  40ولاحظ الفقرة   ،(2022)
 
  والتمويلياااة   والبرمجياااة  الميزانياااة  الحوكماااةتعزيز  وتمثلااات ولاياااة فرقاااة العمااال فيمااا  يليل )أ( التركيز علد   -3

وضااااااا توصااااااي ت ؛ )ج(  الحوكمةفي سااااااي     والكف  ة  والامتث ل والمساااااا  لة  الشااااااف فية تحدي تتحليل ؛ )ب(  للمنظمة
كم     1لمعني ب لتمويل المسااااتدام،الفريل الع مل ااسااااتن داً إلد توصااااي ت ،  الأجل طويلة تحسااااين ت إدخ ل إلد  داعية

 (.2022( )8)75ع  ص  ج اعتمدت   جمعية الصحة الع لمية الخ مسة والسبعون بموجب المقرر الإجرا ي  
 
بعمل فرقة ، بم  يرتبط ارتب طً  وثيقً   الإصااااالا  تنفييلالأم نة  خطةوضاااااا    فرقة العملمن قشااااا ت   توج وقد  -4

( من توصي ت الفريل الع مل المعني ب لتمويل المستدام كم  اعتمدت   جمعية الصحة. 1)هااااا()39للفقرة  العمل ووفقً  
يعتمده ،  كي    الم  ة  بعد والخمسااااااين  الث نيةفي دورت    التنفييو  المجلسإلد   الإصاااااالا   تنفييل  الأم نة خطة متقد  ساااااا و 

 .اجتم ع   الس با والثلاثينالت بعة للمجلس التنفييو خلال  والإدارة والميزانية البرن مج لجنةعن طريل 
 

 .9 75انظر الوثيقة ج   1
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تحدي ت الشااااف فية والمساااا  لة والامتث ل والكف  ة في  لع م  اسااااتعرا   في  ،ولايت  لً   تبع  ،ونظرت فرقة العمل -5
ن قبل انعق د ن المشاا ركي  الميسااري  الأول والث ني وقدمت أيضااً  مساا هم ت خطية إلد خلال اجتم عي      سااي   الحوكمة

فرقة العمل والمسااااااا هم ت الخطية    داخلعلد المن قشااااااا ت التي أ جريت   وأ عد تحليل التحدي ت بن  ً  الاجتم ع الث ني.
أثن   الاجتم ع ت الساااااااابعة التي عقده  الفريل   المدلد ب    الدول الأعضاااااااا   بي ن تالأعضاااااااا   و المقدمة من الدول 

وفي إط ر النظر في تحليل التحدي ت  الع مل المعني ب لتمويل المساااااااااااتدام وم  يتصااااااااااال بيل  من تحليلات متعمقة.  
وجدواه  وجدول   الزمني وآث ره  من حيث الموارد وعلد ال دف  المحتملة   العمل  مواضاياتأثير  انصاب التركيز علد  

ميزت فرقة العمل بين المج لات المحتمل وعلاوة علد يل ، وأولوية التنفيي.   تن ول  لة التي ينبغي  المشااااك المنشااااود 
 سااااايم ولاوالمج لات التي تتطلب من الدول الأعضااااا   اتخ ي الإجرا ات،    الإصااااالا  تنفييل الأم نةإدراج   في خطة 

 لأج زة الر  سية.تصدر عن ابموجب مقررات إجرا ية  
 
ية داعالتي ن ظر في   ويتضاامن توصااي ت  التقرير لفرقة العمل الأضااوا  علد المساا  ل الر يسااية  ويساالط هيا  -6

تقديم   إلد جمعية الصاااااحة الع لمية السااااا دساااااة والسااااابعين عن طريل المجلس  لإدخ ل تحساااااين ت طويلة الأجل  إلد  
بعاد الما  اة ولجناة البرنا مج والميزانياة والإدارة التا بعاة للمجلس التنفيايو في  التنفيايو في دورتا  الثا نياة والخمسااااااااااااااين  

 .2023اجتم ع   الس با والثلاثين في ك نون الث ني  ين ير 
 

 نظرت فيها فرقة العملالمسائل الرئيسية التي 
 
يكون ضاارورة أن  اليو مف دهمن الاقترا   انطلقت  و إمك نية إصاالا  الحوكمة  إلد  الأعضاا   ت الدول  تطرق -7

العملية أو الحوكمة الح لية.  ساااي   أو مشاااكلة في  ح لة نقصوب  دف متفل علي  ع مةً بً   دفوعممقتر   أو إصااالا   
إلد الإصاااااالا    داعيةتحديد تل  المساااااا  ل وتلي   مجموعة أولية من التوصااااااي ت الدن ه أوتساااااات دف الأقساااااا م الواردة  

 .ملحلالضمن 
 
وتعترف الدول الأعضاااااا   وترحب بج ود الأم نة الرامية إلد إعداد خطت   لتنفيي الإصاااااالا  التي سااااااتكون   -8

وتتطلا الدول الأعضاااا    أو اساااات لال  .  الأم نة بصاااالاحية تنفييه  و داخلية لإدارة الإصاااالاح ت التي تتمتا  خطة 
د الدول  إضااااااا فة إلد لجداول الزمنية والمنجزات المسااااااات دفة  االخطة  تل  عر   أن تإلد   نق ط الانطلا  التي ساااااااتزو 

ي ت. في إط ره   الأعضاااااااااااااا   بأحدث المعلوم ت عن التنفيي وت دعد إلد تقديم التعليق ت الدول الأعضاااااااااااااا   بأن  قروال
دارت  ، تقتر  اساااتخدام هيا التقرير للتشاااديد عل مسااا  ل الإصااالا  التي قد ترد د  الأم نة معنية بإعداد خطة التنفيي وال

 أو لا ترد في خطة الأم نة للتنفيي.
 
من الدول الأعضاا   اتخ ي إجرا ات  ل الموصااوفة في هيا التقرير تن ول المساا   تطلبساايوفي هيا السااي  ،  -9

الدول الأعضا   بط  فة مختلفة من الأدوار في تحديد الإصالاح ت والدعوة من  نظراً إلد اضاطلاعبدرج ت مختلفة  
 أجل   ودعم   والموافقة علي   وتنفييه  ب لتع ون ما الأم نة.

 
 أهمية المنظمة وقدرتها

 
في   للمنظماة والتمويلياة  والبرمجياة الميزانياة  الحوكماةتعزيز  الرامياة إلد  تترساااااااااااااالأ ج ود الادول الأعضاااااااااااااا     -10

 في ميدان العملالتوجي  والتنسااااااااايل  هي ةبوصاااااااااف   في ال يكل الصاااااااااحي الع لمي لمنظمة لتأكيده  للدور المحورو  
دعم تحقيل أفضااااال تو   ،)علد النحو المنصاااااوص علي  في دساااااتور المنظمة( منظومة الأمم المتحدة داخل  يالصاااااح

 وقي دت   وعمل   لوضا القواعد والمع يير.الحص  ل الممكنة في إط ر الدعم التقني اليو تقدم  المنظمة 
 
تحقيل هيه   دف جميا المساااااااااااا  ل الر يسااااااااااااية المطروحة في هيا التقرير تعزيز قدرة المنظمة علد  سااااااااااااتوت -11

 الأهداف.
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 الرئاسيةعمل الأجهزة 
 
علد أسااااا س جم عي أكبر تأثير في اساااااتراتيجية المنظمة وعملية صااااانا القرارات  تم رس الدول الأعضااااا     -12

نشاااااااااااا ت  وقد أ  .  في   عن طريل الأج زة الر  سااااااااااااية للمنظمة أو جمعية الصااااااااااااحة والمجلس التنفييو ولج ن  الفرعية
ا الدول    مط مح)إلد ج نب   الأج زة الر  ساااااااااية في منتصااااااااان القرن العشااااااااارين لكن برن مج عمل المنظمة قد توسااااااااا 

وعلد الرغم من تطور العديد من جوانب وتغي ر تركيزه بشاااااكل ملحو  مني يل  الحين.  ( في هيا الصاااااددالأعضااااا    
من زال هن   احتم ل كبير للاعتم د علد التحساااين ت السااا بقة  عمل الأج زة الر  ساااية للتكين ما تل  التغييرات، م 

 تجسيد السي   الح لي علد وج  أفضل.أجل 
 
الدول الأعضاا    تجعل  لمجلس التنفييو ولج ن  الفرعية، أساا سااً  أن  ا، وخصااوصااً   وينبغي للأج زة الر  سااية -13

ن     شااااااكل التق رير المقدمة وطول    يؤدو ن وينبغي أإلد المنظمة.    ةاسااااااتراتيجي  اتمن تقديم إرشاااااا دفي وضااااااا يمك 
تقديم  من أجلإلا أن التق رير لا توج  ب لضااااااارورة من قشااااااا ت الدول الأعضااااااا   تل  الإرشااااااا دات   توفيرإلد  وهيكل    

وكي تساتعد الدول    ة.يثر ة علد الرغم من أن الدول الأعضا   تجرو في الغ لب من قشا ت لازمالإرشا دات المحددة ال
الأعضاااا   اسااااتعداداً مفيداً للمن قشااااة، ينبغي أيضااااً  أن تتوافر التق رير ب للغ ت الرساااامية بإت حة الوقت الك في للنظر 

 في  .
 
ن الو  -14 أو توافل في    المب شار بين الدول الأعضا   في الأج زة الر  ساية م م للتوصال إلد اساتنت ج و   نق شال

الوقت  وتشاامل م  يليل   يا النق شه الآرا  بشااأن الموضااوع المطرو  للمن قشااة إلا أن هن   عدة عوامل مترابطة تقي د
)المتأثر أيضاااااااااااااً  بمع يير إجرا ية أو   نمعي    المسااااااااااااامو  ب  لتدلا  ب لبي ن ت؛ وعدد البنود المدرجة في جدول أعم ل

مضمون البي ن ت المدلد ب   اليو لا يتصل من حيث الجوهر بتوفير إرش دات استراتيجية؛  و إلزامية لإدراج البنود(؛ 
 وتجميا مس  ل متش ب ة لكن   مختلفة في إط ر من قشة واحدة.

 
الر  سية تعبيراً واضحً  وتنفيييً  ودا مً  عن الإرادة  وتعبر القرارات والمقررات الإجرا ية الص درة عن الأج زة   -15

علد يل ، ينبغي النظر بحصااا فة فيم  تتضااامن  هيه القرارات والمقررات الإجرا ية    الجم عية للدول الأعضااا  . وبن  ً 
ين بعد  من طلب ت وقرارات لأن آث ره  علد الحصاا  ل والميزانية والتق رير المسااتمرة داخل الأج زة الر  سااية تدوم لساان

التي توافل علي   الدول الأعضااااااا   في القرارات  فصااااااال بين التطلع ت )يبدو أن هن   اعتم ده . وعلاوة علد يل ، 
 ( وتأثيره  في الميزانية.  والمقررات الإجرا ية

 
 أموروعلد مسااتوك كلي، فإن هيكل الأج زة الر  سااية نفساا   ووظيفت   ووتيرة اجتم ع   وتشااكيل   وقي دت    -16

وتعترف الدول الأعضااااا   )عن طريل إنشااااا   تكتساااااي كل   أهمية محورية لضااااام ن فع لية عمل الأج زة الر  ساااااية. 
 بة ل   كلجنة فرعية جديدة ت بعة للمجلس  المعنية ب لوق ية من الطوارئ الصااااااااااحية والتأهب والاسااااااااااتجاللجنة الدا مة 

الارتق   بمساااؤولي ت   وطريقة عمل   التنفييو علد سااابيل المث ل( بإمك نية تحساااين عمل الأج زة الر  ساااية من خلال 
 .العمل ةهيه المسؤولي ت وطريق أو إع دة تنظيم و 
 

 معلومات توجه القرارات الاستراتيجية التي تتخذها الدول الأعضاء فيما يتصل بالمنظمة الحصول على
 
واتخ ي قرارات مساااتنيرة جية مفيدة إلد الأم نة  يتقديم إرشااا دات اساااترات  ق درة علدالدول الأعضااا    تكون كي   -17
شاااااارا   من خلال القرارات والمبم  في يل  )  ة المنظمةوأنشااااااطن مساااااا  ل تتصاااااال ب لمنظمة  أبشاااااا  قررات الإجرا ية( وال

ن أيضاً  من الحصاول  بفع لية، بم  في يل  علد المساتوك الساي ساي، يجب أن تتمك  في   الج  ت صا حبة المصالحة  
هيه المعلوم ت ف م الدول   عر  ييسااارويجب أن .  علد معلوم ت دقيقة ومع صااارة تكون مفصااالة ب لقدر المن ساااب
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حسااااان توقيت  واساااااتج بت  للاحتي ج ت  من خلال سااااايم  ولا، عزز مشااااا ركت   ما المنظمةيو الأعضااااا   لعمل المنظمة 
مك نية التنبؤ ب ، إن أمكن يل .  وال

 
بشاااأن   ةتخيالمالأساااس التي ترتكز علي   القرارات  للمنظمة عمل الع م الوترساااي الميزانية البرمجية وبرن مج  -18

كفل ف م الدول ت  بطريقة م   عرضاا و وبرن مج العمل الع م  الميزانية البرمجية  ومن الأساا سااي تصااميم  .أنشااطة المنظمة
تنظر الدول الأعضااااا   في م  علد النحو الواجب في ساااااي   م  يعني   من أولوي ت  لك ف بوضاااااو  الأعضااااا   ل م   

ويعد ف م العملي ت المسااااتخدمة لوضااااا  وتقي م تنفييهم .  ما الج  ت صاااا حبة المصاااالحة المعنية   ومصاااا لح وتتشاااا ور
وتنفييهم  الأولوي ت(  وتحديد التك لين وحساا ب  ه تين الوثيقتين )بم  في يل  التمويل والتخطيط وتخصاايص الموارد 

ويجب أيضاااااااً  تزويد الدول ل الأعضااااااا   المتعمل ل م . و التق رير عن م  جز اً لا يتجزأ من ف م الد  العدادوتقييم م  و 
  مثلوه ت ن الوثيقت ن معقدت ن. وعلي ، لا ي. يدعو إلد زي دة الميزانية البرمجيةالأعضاااااااااا   بشاااااااااار  واف لأو اقترا  

ن توفير "المزيد من التف صااايل" ب لضااارورة الحل لتحساااين الف م.  لا يجب أن يقتصااار ف م  ه تين الوثيقتين  عر  وال
بل يجب أن يكون مف ومً  أيضً  علد مستوك فحسب   في البعث ت التي يوجد مقره  في جنين  علد الدول الأعض  

وتقا علد ع تل الج  ت صاااااا حبة المصاااااالحة في هيه الدول، بم  يشاااااامل الوزارات والمسااااااتوي ت الحكومية الأخرك.  
 ف مً  ك فيً .ه تين الوثيقتين الدول الأعض   بدوره  المسؤولية عن توجي  الأم نة بخصوص م  يلزم   لتف م 

 
ه  ل   إلا نصااااااان الصاااااااورة الك ملة لعملي ت اعتم دل الأعضااااااا   في الميزانية البرمجية و ولا يمثل نظر الدو  -19

إي يكتساااااي الف م المتعمل لطريقة ارتب ط التمويل والأنشاااااطة المدرجة في الميزانية أهمية ح سااااامة لمشااااا ركة  المنظمة 
اليو   لدور المفيد الأعضاااا   بوتعترف الدول  الدول الأعضاااا   في تحقيل الموا مة ال يكلية بين التمويل والأنشااااطة.  

يجاب أن يؤديا  التمويال المرن إلد جا ناب مصااااااااااااااا در التمويال الأخرك وقاد اعتمادت مجموعاة من التادابير في يلا  
ويجب عر  الميزانية البرمجية والمواد يات الصااالة ب   علد نحو يبرز الموا مة )أو المسااا ر المقتر   1المضااام ر.

ضا فةً إلد يل ، . لتمويلل، ب دف تخطيط تدابير تصاحيحية أخرك  والأولوي تللموا مة( بين التمويل   تقدم مبررات وال
الاسااااااتثم ر في المنظمة تحليلًا مقنعً  يدعم تمويل المنظمة وينبغي الحف   علد اسااااااتمرار مصااااااداقيت   وف  دت   من 

 خلال تحديث البي ن ت الواردة في تحليل   ب نتظ م.
 
مت حة للدول الأعضاااااااااااا   لتحدد التوج  الاسااااااااااااتراتيجي  الإجرا ية هي أدوات ح ساااااااااااامة    والقرارات والمقررات -20

وتمد الأم نة الدول الأعضا   ب لدعم التقني واللوجساتي القي م والتفساير الق نوني في مرحلة المشا ورات غير للمنظمة. 
والمقررات الإجرا ية جز اً  الرساااامية بشااااأن وضااااا القرارات والمقررات الإجرا ية. وقد أصاااابح حساااا ب تك لين القرارات  

غير أن الدول الأعضااااااااا   قلم  تحصااااااااال أو لا تحصااااااااال علد هيه المعلوم ت القي مة عن م مً  من عملية الاعتم د 
يمكن أخاي الاقتراحا ت في الحساااااااااااااابا ن في حادود الموارد كا ن  بما  في يلا  ما  إيا  التكا لين في مرحلاة الصاااااااااااااايا غاة )

 المن جي ت المستخدمة لحس ب التك لين.في   أو الاتس    دقةاللتقييم الفرصة أيضً  ولا تت   ل   الموجودة(  
 
نشاااا   مب درات وبرامج جديدة إرساااا   عتبر  وي   -21 قي دية علي  جديدة من القرارات الاسااااتراتيجية الم مة  وظ  نوال

دارية. وتكون لب لنساااااااابة إلد المنظمة  وعندم  ت تخي هيه القرارات خ رج نط     يه القرارات آث ر م لية واسااااااااتراتيجية وال
  القرارات والمقررات الإجرا ياة أو دون التشاااااااااااااا ور بخلاف يلا  ما الأج زة الر ا سااااااااااااااياة، فلا تتا   للادول الأعضاااااااااااااا   

الدول   تحصااااالوعلد نحو مم ثل، من الضااااارورو أن المعلوم ت أو الفرصاااااة للنظر علد النحو الواجب في آث ره . 
المعلوم ت بشااااااااأن السااااااااعي إلد اسااااااااتكشاااااااا ف مصاااااااا در جديدة للتمويل بإت حة م  يكفي من الوقت  علد  الأعضاااااااا   

  والتف صيل للنظر في الآث ر.
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ن مشاااااااا ركة الدول الأعضاااااااا   ما الأم نة   -22 والعكس ب لعكس في صااااااااميم هيه المنظمة التي تقوده  الدول  وال
ساااااا سااااااي إطلاع الدول الأعضاااااا   علد هيكل تنظيمي محدث وك مل لضاااااام ن ف م   الوظيفي ومن الأالأعضاااااا  . 

ساااتيسااار ق  مة مصااا حبة ببي ن ت لمكون ت المنظمة علد جميا المساااتوي ت وفي جميا المك تب. وعلاوة علد يل ، 
علد الدول الأعضاااااااااا  ( إجرا   الاطلاع علي   لقصاااااااااار بتوفير الحم ية الك فية  العملي )الاتصاااااااااا ل علد المسااااااااااتوك  

وتضااااطلا دا رة  وتب دل المعلوم ت في الوقت المن سااااب بين الدول الأعضاااا   والوحدات التقنية.  ةاللازم  تالاتصاااا لا
والدول الأعضااااا   لكن خدم ت الأج زة الر  ساااااية في الأم نة بدور أسااااا ساااااي في إط ر علاق ت التف عل بين الأم نة 

وترحب الدول الأعضااا   ب لعمل الج رو  . كثيفة اليد الع ملة وغير فع لةساااتكون  الإدارة اليدوية لجميا هيه العلاق ت 
 دعم مش ركة دا رة خدم ت الأج زة الر  سية ما الدول الأعض  .ب دف لتعزيز الحلول الرقمية أو اعتم ده  

 
 مقابل المالأفضل قيمة التأثير وتحقيق 

 
اسااااتخدام الموارد الشااااحيحة علد أفضاااال وج  لتنفيي ولاية المنظمة تود الدول الأعضاااا   علد غرار الأم نة  -23

التادابير الرامياة إلد تعزيز الكفا  ة والفعا لياة علد أمثال وجا  والتخطيط للنتا  ج  تسااااااااااااااا هم كال و بتحقيل أكبر تاأثير. 
مم  يعزز الثقة واستمرار الاستثم ر   ،بمصداقية المنظمة وسمعت    رتقيحلقة حميدة تنشو   عن   في  والتبليغوتتبع    

 وتوفير الموارد.
 
وتربط عدة ج  ت م نحة إلد المنظمة   الح لية  التدفق ت الم ليةنساابة كبيرة من  وتمثل المساا هم ت الطوعية  -24

تك لين دعم البرامج نظريً  لتعوي  التك لين الإدارية تصااااااااااام م و .  حسااااااااااابم  يمكن توقع   بع  المتطلب ت بتبرع ت  
 النا جماة عن إدارة عادد كبير من المنح، بما  في يلا  ما  يصاااااااااااااا حب ا  من متطلبا ت التبليغ، ولكن إن لم يكن الأمر

ويمكن تحقيل مك ساااااااااااب في الكف  ة في إدارة المسااااااااااا هم ت الطوعية حتد دون إصااااااااااالا  مع لجت . كيل ، فينبغي 
توجي ياة  المبا دئ  التبليغ الج ا ت الما نحاة الصااااااااااااااغيرة إلد جا ناب اسااااااااااااااتخادام    اتتوحياد إجرا كتكا لين دعم البرامج  

في تعب ة  ةأجزا  عدة من المنظمة ب لأعم ل الم مة المتمثلضااااااطلا  تو لتطبيل التوحيد أو تبساااااايط التبليغ.  عتب ت الو 
وتجنب الازدواجية  لتحقيل أكبر تأثير     الموارد والتم س التمويل وسااتساا هم الج ود الرامية إلد ضاام ن حساان تنساايق

 في تعزيز الكف  ة أيضً .
 
ب لن و  ب يكل داخلي يسااات دف تحقيل مة لتدارة الق  مة علد النت  ج ن ج المنظوتدعم الدول الأعضااا    -25

عنا صاااااااااااااار الإدارة القا  ماة علد النتا  ج   أن تبي نوبا لمقا بال، من الم م أكبر تاأثير علد جميا مسااااااااااااااتويا ت المنظماة. 
بساا ولة للدول الأعضاا   والج  ت صاا حبة المصاالحة الأخرك رهنً  بإجرا  اسااتعراضاا ت في الوقت المن سااب للساام   

يعد التبليغ عن النت  ج أمراً أساا ساايً  ب سااتمرار التحسااين من أجل تحقيل أهداف مختلن مب درات الإصاالا  بفع لية. و 
وتتطلا الدول   ،وخصااااااااااوصااااااااااً  لتحديد الروابط بين نفق ت الميزانية والآث ر البرمجية ،التأثير  لتف م الدول الأعضاااااااااا  

وتبدو الدول  .  مكتب خدم ت الرق بة الداخليةالاسااااااااااااتعرا  اليو يجري    حصاااااااااااا  لالاطلاع علد  الأعضاااااااااااا   إلد  
إبراز أو م  في يل   بالأعضاااااااا   والج  ت الم نحة علد السااااااااوا  اهتم مً  خ صااااااااً  ب لتأثير علد المسااااااااتوك القطرو، 

 ودور استراتيجي ت التع ون القطرو في تحقيل الحص  ل.تحدي ت تشغيلية بوضو  وأدا  المك تب القطرية 
 

 والرقابة ياتالمساءلة والإنصاف والأخلاق
 
دتالأخلا   مراعية لمب دئ  و  ع دلةالمنظمة  ك نتإيا  -26 تجسااااااااااد أفضاااااااااال  ضااااااااااوابط داخلية صاااااااااا رمة  ب  وتزو 

تن   ب لثقة وتعزز النزاهة وتحسااان مصاااداقيت   في صااافوف موظفي   والج  ت صااا حبة المم رسااا ت فتكون منظمة  
علد الدوام إلا أن   تعترف    صاااا وتتفح  عضاااا   نج   المنظمة في هيه المج لات  الأوسااااتقدر الدول  المصاااالحة في  .  

والاسااتج بة  بساارعة تنمية علاقة ق  مة علد الثقة المتب دلة والحف   علي   أمران أساا سااي ن لتمكين صاانا القرارات  بأن 
الأولوي ت الجم عية للدول الأعض   بكف  ة، علد النحو المبين في الميزانية  للت ديدات والفرص والسعي إلد تحقيل 

 البرمجية وبرن مج العمل الع م.
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بحل وفي الوقت  ليم  قالأو     عضااااا الأدول  ال  أو منساااااعد  يوفي إط ر اتخ ي القرارات المتصااااالة ب لمنظمة،   -27
وفي هيا الصاااادد، إلد ج نب مصاااا لح المنظمة الأوسااااا والأعضاااا   كمجموعة.  جم وره نفساااا  إلد تحقيل مصاااا لح  

تبدو الدول الأعضاا   اهتم م   بتحسااين ف م   لعملي ت تحديد الأولوي ت المؤثرة علد المسااتويين الإقليمي والقطرو 
الإنصاااااا ف في تخصاااااايص الموارد إلد   تحولالمساااااا هم ت الطوعية المواضاااااايعية( وطر  فيم  يخص )بم  في يل  

لد التصدو لمشكلة البرامج المع نية من  لد نقص التمويل التأثير وال  توزيا الموظفين وتنقل م عبر الوظ  ن.وال
 
ويمكن أن  الأوسااا نط قً .  ومنظمة الصااحة الع لمية وك لة متخصااصااة كبرك ضاامن منظومة الأمم المتحدة   -28

إلد تعزيز الكف  ة والفع لية في هيه المم رساااا ت يؤدو الاتساااا   في المم رساااا ت بين كي ن ت منظومة الأمم المتحدة  
لكن الدول الأعضااااا   تعترف أيضاااااً  بأهمية تكيين العملي ت والمم رسااااا ت علد النحو الملا م ما ساااااي   المنظمة. 

علد  الحوكمة والرق بة مج لي  في المتبعة فضاااااال المم رساااااا ت ب لتزام الأم نة ب سااااااتعرا  أوترحب الدول الأعضاااااا   
الخي رات الكفيلة بتحساااين فع لية  ب دف تحديد   المتعددة الأطراف الأخرك نط   منظومة الأمم المتحدة والمؤساااسااا ت  

تحدة  لمبشاااااأن تنفيي إصااااالاح ت منظومة الأمم اوترحب أيضاااااً  بأن تجرو المنظمة مشااااا ورات  .  لمنظمةا مم رسااااا ت
 الإنم  ية.

 
مة لوحدة التفتيش المشااتركة  القي  الث قبة  ب لرؤك  وسااعيً  إلد تحقيل أفضاال المم رساا ت، تقر الدول الأعضاا     -29

زال ينبغي للمنظمة تن ول  . م و الوحدة  القديمة التي قدمت    توصاااااااااي ت  الوتؤيد تأييداً شاااااااااديداً العمل الرامي إلد تنفيي 
صلا  مكتب خدم ت الرق بة الداخلية والإجرا ات  إصلا  وظيفة االتوصي ت  وتشمل هيه  لأخلاقي ت في المنظمة وال
 .للتحقيل في شك وك سو  السلو  المتعلقة ب لمدير الع م للمنظمةالرسمية  

 
وشاااااااف فية  انتخ ب المدير الع م والمديرين الإقليميين  عملي ت وتقدر الدول الأعضااااااا   الدور اليو تؤدي  في   -30

وتعترف الدول الأعضااا   أيضاااً  بوجوب  .  ل يه الأدوارجدارة المرشاااحين ومدك ملا مت م   فيالتدقيل و هيه العملي ت  
دارية  من صاااااااااااب المل  مثل  تمكين المدير الع م وأعضااااااااااا   القي دة العلي  من إدارة المنظمة واتخ ي قرارات تنظيمية وال

زال يجب اتخ ي هيه القرارات علد أساااااااااا س الجدارة  م الإدارة العلي . وعلد الرغم من يل ،  الشاااااااااا غرة علد مسااااااااااتوك 
 بضم ن الشف فية الك فية لإثب ت قرارات التعيين هيه.

 
ب ساتكم ل إط ر المنظمة لتقب ل المخ طر وتنتظر بف ر  الصابر إصادار اساتراتيجية  وترحب الدول الأعضا    -31
 الأم نة لمواصلة إصدار بي ن ت الرق بة الداخلية.  ارة المخ طر وخطط إد
 
ويرح ب بج ود المنظمة المبيولة بشااااااااأن منا أفع ل الاسااااااااتغلال والاعتدا  الجنساااااااايين والتحرش الجنسااااااااي   -32

عن خطة استج بة الإدارة والمش ركة  الث قبة   لموارد التي تخصص   للاضطلاع بيل  العمل والرؤك بو والتصدو ل   
فرص للدول  تت   في إط ره و ل   وتيرت   وتقر فرقة العمل بأن مسااا رات العمل هيه . المنتظمة ما الدول الأعضااا  

 الأعض   للتدقيل وتقديم التعليق ت.
  

 يالإجراء المطلوب من المجلس التنفيذ
 
المجلس مدعو إلد تقديم التعليق ت وتوصية جمعية الصحة الع لمية الس دسة والسبعين ب عتم د التوصي ت   -33

 الواردة في ملحل هيه الوثيقة.
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 ملحل ال
 

 ية إلى إدخال تحسينات طويلة الأجل عاد توصيات
 

مسا  ل أو مشا كل تتعلل ب لحوكمة وتقتضاي العن ية وفقً  المطروحة في هيا التقرير  المسا  ل الر يساية تمثل  
وفي إط ر إعداد التوصااي ت الداعية إلد الإصاالا  والواردة أدن ه، علد أساا س جم عي.   لم  حددت  الدول الأعضاا  

الإصالا .  تسالم الدول الأعضا   بأن التوافل الأولي في الآرا  يكمن في مجموعة فرعية من ط  فة أوساا من أفك ر  
الدعوة إلي   أو  ولا تمنا هيه التوصااي ت الدول الأعضاا   من اقترا  إصاالاح ت أخرك غير واردة في هيا التقرير أو 

 المش ركة في  .
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 الشفافية
 العلاقة بأمانة المنظمة وضرورة وجود آلية للتتبع المستمر الإجراءات الأولى التي ينبغي أن تتخذها الدول الأعضاء التوصية 

  1التوصية 
 بشأن الشف فية

وضاااااا ن ج متسااااال وشاااااف ف لإرسااااا    
جاااااديااااادة   وبرامج  يشاااااااااااااامااااال  مبااااا درات 

التكا لين يات الصاااااااااااااالاة ب ا  وتمويل ا   
في المساااااااااااتقبل والتشااااااااااا ور ما الدول  

 الأعض  .
 

جديدة ت رسااااااااد خ رج نط   قرار أو مقرر إجرا ي أو اتف    أو برامج    اتفيم  يتعلل بأو مب در 
عية الصاااااااحة أو المجلس التنفييو أو لجنة البرن مج  آخر للأج زة الر  ساااااااية للمنظمة )أو جم

ر يس لجناة البرنا مج والميزانياة  نبغي لوالميزانياة والإدارة أو اللجا ن الفرعياة المعنياة الأخرك(، ي
تحديد عتبة م لية للتك لين   المن صاااااااااااارةلدولة العضااااااااااااو اأو  والإدارة الت بعة للمجلس التنفييو  

حسااااااااااااااا ب تكاا لين المباا درات أو  في حاا ل تجاا وزهاا   المتكباادة خاا رج الميزانيااة البرمجيااة يتعين  
في إدارة التخطيط  حسااااااااا ب التك لين  شاااااااااد صااااااااارامة لالأ"الث نوية"  من جية  العلد    البرامج بن  ً 

بشأن   يتضمن تف صيل التك لين المحددة تقرير  بعد يل   قد م ويوتنسيل الموارد ورصد الأدا  
 البرن مج والميزانية والإدارة في دورت   الت لية.إلد لجنة  

 

ينبغي لر يس لجنة البرن مج والميزانية والإدارة الت بعة للمجلس التنفييو، ب لتشااا ور ما الأم نة 
في   لجنة  تنظر  كي  والدول الأعضاااااااا   عند الاقتضاااااااا  ، اقترا  عملية لتنفيي الشاااااااارط الجديد  

 .2024 البرن مج والميزانية والإدارة في اجتم ع   الت سا والثلاثين في ك نون الث ني  ين ير

ر يس لجنااة البرناا مج والميزانيااة والإدارة التاا بعااة للمجلس    قتر ي
لجنااة  كاال من  نظر في اا   يكي  آليااة للتتبا المسااااااااااااااتمر  التنفياايو  

والإدارة في اجتماا ع اا  التاا سااااااااااااااا والثلاثين   البرناا مج والميزانيااة 
في  والمجلس التنفييو في دورت  الرابعة والخمساااااااااين بعد الم  ة 

 . 2024  وشب ط  فبراير  ك نون الث ني  ين ير
 

إت حة المن جي ت الح لية لحساااااا ب التك لين  الطلب من الأم نة 
الأولية "والث نوية" لاساااااااااتخدام   ل يا الغر ( كي ت نشااااااااار في  )

المقاادمااة إلد لجنااة البرناا مج والميزانيااة والإدارة التاا بعااة  التقاا رير  
مم  يسااااااااامح  للمجلس التنفييو في اجتم ع   الت ساااااااااا والثلاثين  

 حسب الاقتض  .بتحسين المن جية ب ستمرار  

  2التوصية 
 بشأن الشف فية

لين  تكاا   حساااااااااااااااا بتحسااااااااااااااين عمليااة  
م   سايولاالقرارات والمقررات الإجرا ية،  

من قشااااااا ت ما الدول  إجرا     من خلال
وتن ول  الأعضااااااااا   أثن   المشااااااااا ورات  

ضااااااااااااااا فاة  ة  المحتملاا   يااةتمويلال  الآثاا ر وال
 . واضحة بشأن انت    المفعول شروط

مشااااااااااروع مقرر إجرا ي  إعداد  المن صاااااااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضااااااااااو  
في  المجلس التنفييو في دورت  الث نية والخمسااااين بعد الم  ة يصااااحب هيا التقرير المقدم إلد  

وي طلاب فيا  من المادير العا م إتا حاة خادما ت   2023كا نون الثا ني  ينا ير وشاااااااااااااابا ط  فبراير  
أثن   المشااا ورات غير الرسااامية بغر  تقديم المشاااورة بشاااأن حسااا ب تك لين القرارات  الأم نة 

 والمقررات الإجرا ية.
 

إعداد مشاااااروع مقرر إجرا ي، ب لتشااااا ور ما الدول الأعضااااا   ينبغي لر يس المجلس التنفييو  
في دورت  الث لثة والخمساااااااين بعد لي عر  علد المجلس التنفييو  )والأم نة عند الاقتضااااااا  (،  

ويحادد نمويجً  موحداً وجدولًا زمنياً  موصااااااااااااااد ب  لعملياة اقترا    2023الما  ة في أي ر  م يو  
دراج شاااروط انت    المفعول  القرارات والمقررات الإجرا ية لتجساااد العتب ت لحسااا ب التك لين   وال

 في جملة أمور.

الطلاب من الأما ناة تقاديم إرشااااااااااااااا دات بشاااااااااااااااأن المتطلبا ت من 
القدرات لإت حة خدم ت الموظفين كي يقدموا المشاااااااورة   الموارد 

بخصااااااوص حساااااا ب التك لين أثن   المشاااااا ورات غير الرساااااامية  
 بشأن القرارات والمقررات الإجرا ية.

 
المتعلقة    س بقةالخبرة البشأن  الطلب من الأم نة تقديم إرش دات  
تنفيي  والعقب ت التي تحول دون ب قترا  شاااااااروط انت    المفعول  

 هيه الأحك م.
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 العلاقة بأمانة المنظمة وضرورة وجود آلية للتتبع المستمر الإجراءات الأولى التي ينبغي أن تتخذها الدول الأعضاء التوصية 

  3التوصية 
 بشأن الشف فية

ولجناااة   التنفيااايو  تعزيز دور المجلس 
البرنا مج والميزانياة والإدارة التا بعاة لا   
فيمااا  يتعلل برقااا بت مااا  علد الميزانياااة  
لتحسااااااااااااااين المشاااااااااااااا ركة والرق بة علد  

وتحساااين  ؛  الميزاني ت البرمجية المقبلة
طريقااااة عماااال الأج زة الر اااا ساااااااااااااايااااة،  

علد  لدول الأعضاا   ايشاامل دعم  بم 
 .قراراتفي اتخ ي الوج  أفضل 

إعداد اقتراح ت، ب لتشااااااا ور ما  المن صااااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااااااو 
المجلس التنفييو ولجنة البرن مج  الدول الأعضااااااااااا   )والأم نة عند الاقتضااااااااااا  (، لإصااااااااااالا  

هيكال الاجتما عا ت ووتيرة انعقا د الاجتما عا ت  تاأخاي في الاعتبا ر  والميزانياة والإدارة التا بعاة لا   
دارة جداول الأعما ل والعداد التقا رير )التوقيات وال يكال( في جملا  ة أمور لينظر في ا  المجلس  وال

 .2023 في دورت  الث لثة والخمسين بعد الم  ة في أي ر  م يوالتنفييو  

الطلب من الأم نة تقديم الدعم )بم  في يل  المشاااااااورة الق نونية  
 صلا .لإفي إط ر إعداد اقتراح ت اوالإجرا ية(  

 

  4التوصية 
 بشأن الشف فية

تحساااااين إط ر نت  ج المنظمة ورصاااااد  
، اسااااااااااااااتناا داً إلد مباا دئ الإدارة   أدا  اا 

يشاااااااااااااامااال   القااا  ماااة علد النتااا  ج، بمااا 
 ، الرصد المشتر  ما الدول الأعض  

والقاادرة علد  الاادوليااة  تعزيز المرونااة  و 
  علدرصااااااااااااااااد الأدا  وتحقيل النتاا  ج  

 .المستوي ت الثلاثة للمنظمة

إعداد تقرير، ب لتشااا ور ما الدول    المن صااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااو 
لمزيد من التحسااين لينظر  التي تتطلب ايحدد المج لات    الأعضاا   )والأم نة عند الاقتضاا  (،

 . 2023في دورت  الث لثة والخمسين بعد الم  ة في أي ر  م يو المجلس التنفييو  في  

إتا حاة من خلال  الطلاب من الأما ناة تقاديم الادعم، بما  في يلا   
 التف صيل عن تعليق ت الدول الأعض   علد التقييم ت.  

 

  5التوصية 
 بشأن الشف فية

المن صااب   إنشاا  تحسااين الشااف فية في  
في المنظمة، من خلال  وشغل    العلي   

الااااااادول   إلد  دورياااااااة  تقااااااا رير  تقاااااااديم 
 .الأعض  

 

  ، ب لتشااا ور ما الدول الأعضااا  ،المن صااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااو  
إلد هي ة مكتب المجلس التنفييو بشاااأن مسااابل في وقت لتقديم تقرير   للأقدمية  تحديد عتب ت

والعداد طرا ل لمتطلب ت التبليغ المقترحة  إنشاا   من صااب علي  جديدة لا تق بل   إع دة ال يكلة،  
يلااا    التنفيااايو  لينظر في  أيااا ر  المجلس  بعاااد المااا  اااة في  والخمسااااااااااااااين  في دورتااا  الثااا لثاااة 

 . 2023 م يو
 

، ب لتشاااا ور ما الدول الأعضاااا    المن صاااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضااااو 
اللاحقة لإثب ت    اقترا  حد أدند من ساااااااااااب من تدابير الشاااااااااااف فية  )والأم نة عند الاقتضااااااااااا  (،

في  المجلس التنفييو  الاختي ر علد أساااااا س الجدارة لدك شااااااغل المن صااااااب العلي  لينظر في   
  .2023دورت  الث لثة والخمسين بعد الم  ة في أي ر  م يو 

قدرات  الطلب من الأم نة تقديم الدعم، بم  في يل  بخصاااوص  
النظم الحا لياة لإدارة الموارد البشاااااااااااااارياة من أجال تيسااااااااااااااير هايه  

   الإجرا ات.
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 المساءلة
 

 العلاقة بأمانة المنظمة وضرورة وجود آلية للتتبع المستمر الإجراءات الأولى التي ينبغي أن تتخذها الدول الأعضاء التوصية 

 1التوصااااااااااااااياة  
 بشأن المس  لة

تحسااااااااااااااين المعلوما ت المتا حاة عن هيكال المنظماة  
  وحدات بي ن ت الاتصاا ل ب لبم  في يل  التنظيمي،  

 .التقنية
 

، ب لتشااااا ور ما الدول  المن صااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااااو 
للف صااااااال الزمني لتحديث ال يكل التنظيمي )بصااااااايغة  اقترا  حد أدند    الأعضااااااا  ،

ودقة من ساااابة لتف صاااايل بي ن ت الاتصاااا ل ميساااارة لاطلاع الدول الأعضاااا   علي  ( 
في  لينظر المجلس التنفييو في يل  إلد ج نب هيا التقرير    علد المسااتوك العملي

 . 2023دورت  الث نية والخمسين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير وشب ط  فبراير  

القدرات و أو القيود  الطلب من الأم نة تقديم إرشاا دات بشااأن  
لتحااادياااث المعلومااا ت و  المتااا حاااة  بشاااااااااااااااااأن  الحااا لياااة  الآليااا ت 

لاسااااااتضاااااا فة صاااااايغة ال يكل التنظيمي المعدة لاطلاع الدول 
 الأعض   بشكل آمن.

 2التوصااااااااااااااياة  
 بشأن المس  لة

إعداد مشااااااروع مقرر   المن صاااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضااااااو  .إصلا  وظيفة الأخلاقي ت في المنظمة
المقااادم إلد   في دورتااا  الثااا نياااة  إجرا ي يصااااااااااااااحاااب هااايا التقرير  المجلس التنفيااايو 

وي طلب في   2023والخمساااااين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير وشاااااب ط  فبراير  
 فر  بما  في يلا   ،  الأخلاقيا ت في المنظماةإصاااااااااااااالا  وظيفاة  من المادير العا م  

دارة المخ طر والأخلاقي ت، تمشاااااااااااايً   مدة ولاية ر يس مكتب علد  حدود  الامتث ل وال
وتحديد اختصا صا ت الوظيفة تمشايً  ما الوثيقة  ،  JIU/REP/2010/3ما الوثيقة  

JIU/REP/2021/5. 

من الأماااا نااااة التنفيااااي  توفير أحاااادث المعلوماااا ت عن    الطلااااب 
الج رو للتوصااااي ت يات الصاااالة الصاااا درة عن وحدة التفتيش  
،  المشااااااااااااااتركااة، بماا  في يلاا  العقباا ت التي تحول دون التنفيااي

والإح طة علمً  بعدم اقترا  إدراج هيه التوصااي ت في مسااودة  
 م نة للتنفيي.خطة الأ

 

 3التوصااااااااااااااياة  
 بشأن المس  لة

في   خااادمااا ت الرقااا باااة الاااداخلياااةإصاااااااااااااالا  مكتاااب  
 .المنظمة

 

إعداد مشااااااروع مقرر   المن صاااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضااااااو 
المقااادم إلد   في دورتااا  الثااا نياااة  إجرا ي يصااااااااااااااحاااب هااايا التقرير  المجلس التنفيااايو 

وي طلب في   2023والخمساااااين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير وشاااااب ط  فبراير  
حدود إصالا  مكتب خدم ت الرق بة الداخلية، بم  في يل  فر  من المدير الع م 

، تمشااااااااااااااياااً  ما الوثيقاااة  خااادمااا ت الرقااا باااة الاااداخلياااةعلد مااادة ولاياااة ر يس مكتاااب  
JIU/REP/2020/1 ،   وضاااام ن الصاااالاحي ت المن ساااابة في مج ل التحقيل لإجرا

تحقيق ت مختصاة في ادع  ات الاساتغلال والاعتدا  الجنسايين والتحرش الجنساي،  
بم  يشااااااامل تعيين الموظفين الدا مين الأسااااااا سااااااايين، وفقً  لتوصاااااااي ت لجنة الخبرا   

 .EBPBAC33/2  المستقلين الاستش رية في مج ل المراقبة الواردة في الوثيقة

التنفيااااي   من الأماااا نااااة توفير أحاااادث المعلوماااا ت عن  الطلااااب 
الج رو للتوصااااي ت يات الصاااالة الصاااا درة عن وحدة التفتيش  
المشااااااااااااااتركااة، بماا  في يلاا  العقباا ت التي تحول دون التنفيااي،  
والإح طة علمً  بعدم اقترا  إدراج هيه التوصااي ت في مسااودة  

 خطة الأم نة للتنفيي.
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 الامتثال
 

 العلاقة بأمانة المنظمة وضرورة وجود آلية للتتبع المستمر الإجراءات الأولى التي ينبغي أن تتخذها الدول الأعضاء التوصية 

  1التوصية 
بشأن  
 الامتث ل

والمعلوم ت المتعلقة  وث  ل  التحساين توقيت تقديم  
  . لأج زة الر  سية إلد الدول الأعض  ب

إعداد مشاااااااروع مقرر   المن صااااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااااااو 
المقااادم إلد   في دورتااا  الثااا نياااة  إجرا ي يصااااااااااااااحاااب هااايا التقرير  المجلس التنفيااايو 

وي طلب في    2023والخمسااااااين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير وشااااااب ط  فبراير  
القيمة في إعداد التق رير لاجتم ع ت الأج زة  سالسالة  لإجرا  تحليل  من المدير الع م 
الكشاان عن العقب ت الداخلية والخ رجية التي تحول دون ب دف   ،الر  سااية للمنظمة

 النشر، وللتك لين المقدرة لتلافي هيه العقب ت.
 

إعداد مشاااااااروع مقرر   المن صااااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااااااو 
في دورت  إجرا ي، ب لتشااااااا ور ما الدول الأعضااااااا  ، ي عر  علد المجلس التنفييو  

م لة زمنية  لاتخ ي قرار بشاااااأن   2023الث لثة والخمساااااين بعد الم  ة في أي ر  م يو 
ح لية مقبولة لنشااااااار التق رير بجميا اللغ ت الرسااااااامية قبل انعق د اجتم ع ت جمعية 

يايو ولجناة البرنا مج والميزانياة والإدارة، بما  في يلا  عناد الصااااااااااااااحاة والمجلس التنف
فترات تأخير مقبولة للنشااااار بعد الانت    من العملي ت التشااااا ورية  بشاااااأن  الاقتضااااا   

 غير الرسمية.
 

إعداد مشاااااااروع مقرر   المن صااااااارةينبغي لر يس المجلس التنفييو أو الدولة العضاااااااو 
المقااادم إلد   في دورتااا  الثااا نياااة  إجرا ي يصااااااااااااااحاااب هااايا التقرير  المجلس التنفيااايو 

وي طلب في    2023والخمسااااااين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير وشااااااب ط  فبراير  
من المدير الع م وضااا خطة مشااروع لتنفيي اقترا  البوابة الرقمية الخ صااة بعلاق ت 

التك لين    يشااااااامللر  ساااااااية ما الدول الأعضااااااا  ، بم   زة اتف عل دا رة خدم ت الأج
 المرتبطة بيل .

لتوجيا  إعاداد مشااااااااااااااا ريا  الطلاب من الأما ناة تقاديم إرشااااااااااااااا دات  
الجمود في اللا حة  ساايم  بشااأن المرونة  المقررات الإجرا ية، ولا

الم لية والنظ م الداخلي ودساااااااااااتور المنظمة فيم  يتعلل بشاااااااااااكل  
الر  سااااااااااية للمنظمة وهيكل   ب دف   التق رير لاجتم ع ت الأج زة

 م .دخل علي استكش ف تعديلات ت  
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 الكفاءة
 

 العلاقة بأمانة المنظمة وضرورة وجود آلية للتتبع المستمر الإجراءات الأولى التي ينبغي أن تتخذها الدول الأعضاء التوصية 

  1التوصية 
بشأن  
 الكف  ة

في   التكااااااا لين  اسااااااااااااااترداد  خطاااااااة  إطااااااا ر تنقيح 
 .المس هم ت الطوعية

ينبغي لر يس لجنااة البرناا مج والميزانيااة والإدارة التاا بعااة للمجلس التنفياايو أو الاادولااة  
إعداد مشاااااااروع مقرر إجرا ي يصاااااااحب هيا التقرير المقدم إلد    المن صااااااارةالعضاااااااو 

المجلس التنفييو في دورت  الث نية والخمسااااااااااااااين بعد الم  ة في ك نون الث ني  ين ير  
التحليل اليو أجرت  وي طلب في  من المدير الع م اسااتعرا    2023وشااب ط  فبراير  

في بخصاااااوص اساااااترداد التك لين   2012 برايس ووتره وس كوبرز في ع مشاااااركة  
لتقييم م  إيا ك نت التوصااي ت المنبثقة عن يل  التحليل    إط ر المساا هم ت الطوعية

 س رية. تزال   لا

إرشاااااااااااااا دات بشااااااااااااااأن التك لين الآلي ت  الطلب من الأم نة تقديم  
 .آخر  المحتملة لإجرا  تحليل

 

  2التوصية 
بشأن  
 الكف  ة

ومباااا دئ وعتباااا ت بشاااااااااااااااااأن     توضااااااااااااااا توجي اااا 
تخصاااااااااااااايص المساااااااااااااا هما ت الطوعياة بغياة زي دة  

 .  العتب ت  لتطبيلمرونت   وتحديد مواعيد ن   ية 
 

ينبغي للدول الأعضاااااااااااااا   أن تطلب، في سااااااااااااااي   اقترا  الأم نة المقدم إلد جمعية 
الصااااحة الع لمية الساااا دسااااة والساااابعين بشااااأن اسااااتكشاااا ف جدوك إنشاااا   آلية لتجديد  

إجرا  تحليل للمرونة القيود في تخصاااااااااااااايص  الموارد في المنظمة، من المدير الع م 
 لات الصااااااااااااااحاة العا لمياة  في وكا لات الأمم المتحادة أو وكا المساااااااااااااا هما ت الطوعياة  

المزيد   تيحتوفير الحوافز للج  ت الم نحة كي تفي والمم رسااااااااااا ت الن جحة  المم ثلة  
من التمويل المرن ب دف توجي  الإصاااااااااااااالاح ت المقبلة المحتملة في مج ل حوكمة 

 المس هم ت الطوعية. 

اساااتكشااا ف  تق رير الأم نة وعملي ت   لاتخ ي القرارات بشاااأن  تتبا  
 في الوقت يات .  ية لتجديد الموارد في المنظمةجدوك إنش   آل
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