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   والامتثال والمساءلة الشفافية  تحديات استعراض
 لصياغة المقترحة والعملية الحوكمة، سياق  في والكفاءة

    الأجل  طويلة تحسينات إدخال أجل من توصيات
التنفيذذذفي دو تهرتذذذد الوذذذمتيذذذع هالممئذذذذذذذذذذذذذذي    ذذذت المذذذم ذذذع دو  يذذذمر  -1 ،  مهجذذذل الم رر 2022مذذذميه    قرّر المجلس 

 1مفتهوع  ممم جميع التهل الأعضذذذذذذذذذم  دو المن مع درقع عمل مرنع للتهل الأعضذذذذذذذذذم      ينشذذذذذذذذذ ، (1)151ت  م  الإجرا و
هالبرمجيذع هالتمهيليذع بت زيز الوهكمذع الميزانيذع   م نيذعهمن مذمت التاذممذل اصقتيذذذذذذذذذذذذذذذمتي الإقليمو، وئذذذذذذذذذذذذذذذل اصقتضذذذذذذذذذذذذذذذم ،  

دو ئذذذذذذذذذذيم    تعى درقع ال مل إلى توليل توتيمت الشذذذذذذذذذذفمديع هالمئذذذذذذذذذذم لع هاصمت مل هالافم  )"درقع ال مل"(. هئذذذذذذذذذذت   للمن مع
للمتاهصت تامل   ( هتيئذذذذيرا  1)151م ت للم رر الإجرا و    توئذذذذينمت ةهيلع الأجل. ههد م   ت تيم تهيذذذذيمت لإتممل، ه الوهكمع

ه اله ي ع لموع عممع ع  التوتيمت التو   مرتهم التهل الأعضذذذذذذذذذم  معل اصجتممعمت الئذذذذذذذذذ  ع للفري  درقع ال مل، ت تَّم هف
 ال ممل الم نو  ملتمهيل المئتتام هئم ر عمليمت الأجهز  الر مئيع فات اليلع.

 

توئذذذذذينمت ةهيلع   إتمملتهيذذذذذيمت  شذذذذذ      ت تيملفرقع ال مل م   جل    المةهات الم بلع  هتوتّت هفه اله ي ع  يضذذذذذم   -2
على تاليف  مهجذل الم رر   الأجذل دو ت زيز الوهكمذع الميزانيذع هالبرمجيذع هالتمهيليذع للمن مذع. هين قو لفرقذع ال مذل، بنذم   

إلى جم يع اليذذذذذوع ال ملميع الئذذذذذمتئذذذذذع هالئذذذذذ  ي ، م  معل المجلس التنفيفي دو  (،    ت تم ت ريرا  1)151م ت الإجرا و  
ال منيع هالممئذذذذذذذي    ت المم ع هاصجتممع الئذذذذذذذم ع هال ع ي  للجنع البرنمما هالميزانيع هالإتار  التم  ع للمجلس التنفيفي  تهرتد

 .2023ينمير  دو كمنه  ال منو 

 
 التحديات الرئيسية في الحوكمة الميزانية والبرمجية والتمويلية للمنظمة

 

لهصيع درقع ال مل، ي تّم الفرع التملو لموع عممع ع  ال ضذذذذذذميم الر يئذذذذذذيع التو   مرتهم التهل الأعضذذذذذذم  معل   هد م   -3
اصجتممعمت الئذ  ع للفري  ال ممل الم نو  ملتمهيل المئذتتام، هالتو لميذت إلى وت كبير دو تهيذيمت الفري  ال ممل إلى 

هقت نّ مت المئذذم ل المهجز  وئذذل   3م م  منتتيمت التهل الأعضذذم .هغيره 2جم يع اليذذوع ال ملميع المممئذذع هالئذذ  ي ،
نفت التوتيمت  يضذذم   على نوه عمم  معت مرهم تتمل دو  مهاضذذيع عممع تشذذمل الشذذفمديع هالمئذذم لع هاصمت مل هالافم  . هيذذ 

امتيذذذذذذذذذمل  ممنع المن مع هوتهم  ه ت ع توت المئذذذذذذذذذ هليع المشذذذذذذذذذتركع بي  الأممنع هالتهل الأعضذذذذذذذذذم . هقت تنتر       
التوتيمت الم تمع ضذذذم  مهضذذذهع عمم هاوت  ه  ا ر. هيئذذذتمتم التجميع الهارت دو هفه اله ي ع لأغرا  تيئذذذير المزيت م   

 .تقييره وئ مم تراه التهل الأعضم  منمئ م  التوليل دوئل، هيمك  

 
ين قو تفئذذير هفا الوكم   ند يشذذمل الأعضذذم  المنتئذذبي   ملنئذ ع  م  الن مم التاملو للمجلس التنفيفي،   18ه  3 ملممتتي     عمع     1

 .ال مل لفرقع
 .2، الملو ، التفييل 9 75اله ي ع     2

 الهضهح، تشير الف رات الفرعيع الهارت   تنمه، عنت اصقتضم ، إلى  قرل ه ي ع رئميع   يرت ديهم التهييع فات اليلع.لأغرا      3

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB151/B151(1)-ar.pdf
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لل نمير الر يئيع التو   مرتهم التهل الأعضم ، دإنهم ص تم ل مجمهعع التزاممت    هليم   ه معت مر هفه اله ي ع مهجزا   -4
م  فلك،    تاه    متف  عليهم بي  الأممنع هالتهل الأعضذذذذذذذم   ه ر ي الأممنع  شذذذذذذذ   التوتيمت الم مر . هيتهمى منهم، بتص  

، هئذذذتوئذذذ ، بتهاد   تمم  ضذذذو ق  ال مل ئذذذبيل الم  لمنمقشذذذع  هليع معل اصجتممع الأهل لفرقع ال مل، ئذذذتوتت ديد درقع     ئذذذمئذذذم  
الآرا ، هفا ال ر  ال مم هتوتت ال نميذذذذذذذذذر التو ئذذذذذذذذذت ةى لهم الأهلهيع دو التنفيف. هلأغرا  ال ر  ال مم النهم و، الفي 

  الزمنيع المتهق ع.  ةرهع   ئي ت ةهال عمل درقع ال مل، يتهقع    ت تم الأممنع ت لي مت  ش   جتهى التنفيف، دضع  
 

 الشفافية
 
 :في اختصاص أمانة المنظمة وحدهاتتمل الإجرا ات التمليع   -5

إلى  دضل المممرئمت  هضهح هالشفمديع دو هضع الميزانيع البرمجيع هريتهم هتنفيفهم، ائتنمتا  التوئي   ) (
، ان ر  9 75م  اله ي ع    (2)) ( 39المئذذذذذذذتمتمع دو من همع الأمم المتوت ،  مم دو فلك الرتهت التمليع )الف ر   

 (:9 75م  اله ي ع   40م  الف ر   1الومشيع    يضم  

م    (3) ()39الميزانيع البرمجيع الم تروع )الف ر   إعتاتزيمت  مشذذذذذذذذذذذذمركع التهل الأعضذذذذذذذذذذذذم  دو   (1)
 (؛9 75اله ي ع  

الميزانيع هعمليمتهم، هتوئذذذذذذذذذي  توتيت   إعتاتشذذذذذذذذذفمديع دو توتيت الأهلهيمت دو التوئذذذذذذذذذي  هزيمت   (2)
 (؛9 75م  اله ي ع   (3) ()39الأهلهيمت )الف ر   

ائذذذذذذذت را  عر  الميزانيع البرمجيع الم تروع بهت  تيئذذذذذذذير دهم التهل الأعضذذذذذذذم  للم لهممت  (3)
 (؛9 75( م  اله ي ع  2) ()39الم تمع هتوليلهم )الف ر   

( لت تيم ع ت جلئذذذذذذذمت إومةع تهريع غير رئذذذذذذذميع للتهل الأعضذذذذذذذم  )مر  كل  ع ع  شذذذذذذذهر م ع   (4)
 م لهممت ع  تنفيف الميزانيع البرمجيع؛

 ت تيم مهجزات تنفيفيع للت رير ع  النتم ا؛ (5)

إعمت  الن ر دو ائذذذذذذذذذذت را  التامليف الإتاريع هالتن يميع للمن مع الفي قتم ت رير  شذذذذذذذذذذ ند إلى المجلس   )ل(
( 2-4)الفرع    2 133ت م  )اله ي تذم    2013مذميه   الم  هت  دو  يذمر    هال ع ي    ذت المذم ذع التنفيذفي دو تهرتذد ال ذمل ذع  

 (؛EBPBAC18/3ه

تاراتهم  ) ( يذيمغع م مت  تهجيهيع لضذمم  الإنيذم  دو تميذيل المهارت على جميع مئذتهيمت المن مع هات
 (؛9 75)ز( م  اله ي ع  39)الف ر   

متئذذذذذذذ  هشذذذذذذذفم  لإعتات م مترات همراما جتيت ،  مم دو فلك توتيت التامليف فات اليذذذذذذذلع  هضذذذذذذذع نها   )ت(
 (.9 75( م  اله ي ع  1) ()39هتمهيلهم دو المئت بل هالتشمهر مع التهل الأعضم  )الف ر  

 

 ء:المسؤولية المشتركة بين الأمانة والدول الأعضات ع الإجرا ات التمليع توت  -6

ي  الأهلهيذمت البرمجيذع هالتمهيذل الم ذمبذل لهذم دو إةذمر الميزانيذع البرمجيذع الم تمذت  توئذذذذذذذذذذذذذذي  المها مذع ب ) (
 (؛9 75) ( م  اله ي ع  39)الف ر   

مهاعيذت نهذم يذع لتو ي  ال ت ذمت   تائذذذذذذذذذذذذذذتمذتام الم ذمت  التهجيهيذع هال ت ذمت لتميذذذذذذذذذذذذذذيل التبرعذمت هتوذتيذ  )ل(
 (؛9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1)الومشيع  

ت زيز قتر  التهل الأعضذم  على ريذت ه م ف هعمليمت المكمتل الإقليميع هال  ةريع للمن مع هالمئذمهمع  ) (
 ديهم.

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB133/B133_2-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB133/B133_2-ar.pdf
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 المساءلة
 
 ا:في اختصاص أمانة المنظمة وحده تتمل الإجرا ات التمليع   -7

 الت رير ع  النتم ا؛ إجرا  ت ييم مئت ل للت رير ع  النتم ا، هالن ر دو التهييمت المت ل ع  ةر  توئي    ) (

 لمن مع.ا   ملنئ ع إلى ئت ممراصالمها  ع على توتيث جتهى  )ل(
 
 ء:تحت المسؤولية المشتركة بين الأمانة والدول الأعضات ع الإجرا ات التمليع   -8

المهارت ت زيز الإتار  ال م مع على النتم ا،  مم دو فلك اصئذذذذت را  التا م ل تا  هالمئذذذذم لع هتميذذذذيل  ) (
 (؛9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1على  ئمس الأهلهيمت )الومشيع  

 شفم  هد مل لتوتيت  ةر زمنيع للإبعغ ع  قرارات الأجهز  الر مئيع هم رراتهم الإجرا يع؛ نهاتنفيف  )ل(

و فلك إجرا  توليل هائذذذذذذذذذذذذت را  مفيذذذذذذذذذذذذلي  لمنهجيع ت تير تامليف ال رارات هالم ررات الإجرا يع،  مم د ) (
 (.9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1مشمركع التهل الأعضم  )الومشيع  

 
 الامتثال

 
 :في اختصاص أمانة المنظمة وحدهاتتمل الإجرا ات التمليع   -9

 (؛9 75( م  اله ي ع  1) ()39توئي  الت يت  ملمهاعيت دو تئليم اله م   إلى الأجهز  الر مئيع )الف ر    ) (

يذذذذذذذنته  اوتيمةو لئذذذذذذذت الفجه  التمهيليع النمجمع ع  الت مر دو ائذذذذذذذتعم الأمهال،  مم دو فلك إنشذذذذذذذم   )ل(
 الأمهال الممييع لومصت الةهار ؛

 توئي  تنئي  ال مليمت دو المن مع صلتممس تمهيل البراما هالمشمريع م  الجهمت الممنوع؛ ) (

م  الأممنع، إنشذم  لليع لت تيم ت لي مت  شذ   مم إفا هديمم يت ل   مصلتزاممت التو تةلبهم التهل الأعضذم    )ت(
 كم  م  الممك  الهدم  بهم.

 
 :المسؤولية المشتركة للأمانة العامة والدول الأعضاء  تحتت ع الإجرا ات التمليع   -10

 (؛9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1تهويت إجرا ات الإبعغ ليقمر الممنوي  )الومشيع   ) (

ائذذذذذذذذذذذذذذت را  الع وذع المذمليذع هالن ذمم المذملو للمن مذع هقيذمس  تا همذم م   جذل مها متهمذم مع  دضذذذذذذذذذذذذذذذل  )ل(
 (؛ 9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1المممرئمت المئتمتمع دو من همع الأمم المتوت  )الومشيع  

لإةمر    روع، هد م  ائذت را  كيفيع إشذراك المئذمهمي  م  غير التهل دو منمقشذمت الميزانيع البرمجيع الم ت ) (
 (.9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1المشمركع مع الجهمت الفمعلع غير التهل )الومشيع  

 
 الكفاءة

 
 :ضمن اختصاص الأمانة وحدهاتتمل الإجرا ات التمليع   -11

جرا  توليل لمكمئذذذذذل الافم   على جميع مئذذذذذتهيمت المن مع  ) ( ال ع ع هضذذذذذع م ترومت  شذذذذذ   الهدهرات هات
 (؛9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1)الومشيع  

)ه(  39ائذذذتاشذذذم  جتهى إنشذذذم  لليع لتجتيت المهارت لتمهيل المكه  الأئذذذمئذذذو للميزانيع البرمجيع )الف ر    )ل(
 (.9 75م  اله ي ع  
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 :المسؤولية المشتركة للأمانة والدول الأعضاء ت ع الإجرا ات التمليع توت  -12

الف مل ل جهز  الر مئيع دو توتيت  هلهيمت المهاضيع لإتراجهم دو جتهل الأعممل الم قت    توئي  التهر ) (
 (؛9 75م  اله ي ع   40دو الف ر    1لجم يع اليوع )الومشيع  

ت زيز تهر لجنع البرنمما هالميزانيع هالإتار  التم  ع للمجلس التنفيفي هالمجلس التنفيفي نفئذذذذذذد، هصئذذذذذذيمم   )ل(
 (،  ةر  تنه    هتا  درقع ال مل.9 75م  اله ي ع   (3)) (39مبتهمم على الميزانيع )الف ر  ديمم يت ل  برق

 

 الخطوات المقبلة
 
(  شذذذذ   التمهيل المئذذذذتتام، قررت جم يع اليذذذذوع اعتممت تهيذذذذيمت 2022( )8)75  ل ع دو الم رر الإجرا و   -13

،  مم دو فلك التهيذذذذذذذذذذذيع     تةلل جم يع 9 75اله ي ع  الفري  ال ممل الم نو  ملتمهيل المئذذذذذذذذذذذتتام، كمم هو مبينع دو 
 م:اليوع إلى المتير ال م

)ه(،  ملتزام  مع تةبي   38"   يضذذذع مةع تنفيف  شذذذ   الإيذذذعح ه   ي تمهم، بنم   على المبت  الهارت دو الف ر   
الئذذذذذذذذ  ي  م  معل الزيمت  الأهلى الم تروع دو اصشذذذذذذذذتراامت الم تر ، إلى جم يع اليذذذذذذذذوع ال ملميع الئذذذذذذذذمتئذذذذذذذذع ه 

اصجتممع الئذم ع هال ع ي  للجنع البرنمما هالميزانيع هالإتار ، هتهر  المجلس التنفيفي ال منيع هالممئذي    ت المم ع، 
هاصجتمذمع ال ذمم  هال ع ي  للجنذع البرنذمما هالميزانيذع هالإتار . هين قو    تتنذمهل مةذع التنفيذف هذفه الت ذتم المورز 

همهارت صزمع للتنفيف م   جل إجرا  إيذذذذذذذذذذذعومت   مبت وزمنو   إةمرع   ومت، دضذذذذذذذذذذذع  وتى الآ  دو الإيذذذذذذذذذذذع
إضذذمديع، همنهم على ئذذبيل الم مل ص الويذذر إيذذعومت الميزانيع هالبراما هالممليع هالوهكمع هالمئذذم لع دو إةمر  

مجمهعع هاضذذذذذوع م   امتيذذذذذمل الأممنع. هتلتزم الأممنع  ئذذذذذ  هفه الإيذذذذذعومت دو  قرل هقت ممك ؛ هتوتيت 
 "؛ هالمها  ع على ت تيم ت مرير عنهم.2025-2024المنجزات المئتهتدع دو ال نم يع  

 
(،    ت تم درقع ال مل ت ريرا  إلى 1)151م ت ه ملإضذذذذذذذذذذذذذمدع إلى فلك، قرّر المجلس التنفيفي، دو الم رر الإجرا و   -14

تهرتد ال منيع هالممئذذذي    ت المم ع هاصجتممع الئذذذم ع  جم يع اليذذذوع ال ملميع الئذذذمتئذذذع هالئذذذ  ي ، م  معل المجلس دو  
تهيذذذذيمت  شذذذذ   التوئذذذذينمت الةهيلع    يتضذذذذم ، 2023ينمير   هال ع ي  للجنع البرنمما هالميزانيع هالإتار  دو كمنه  ال منو 

 .دو ئيم  الوهكمع إلى توليل توتيمت الشفمديع هالمئم لع هاصمت مل هالافم   الأجل ائتنمتا  

 

الم تم إلى المجلس  ال مليع الم تروع لهضذذذذذذع مةع الأممنع لتنفيف الإيذذذذذذعح هالت رير النهم و لفرقع ال مل هئذذذذذذتت ع  -15
 .EB/AMSTG/1/3 Rev.1  الزمنيع الهارت  دو اله ي ع   لأةر  ا التنفيفي دو تهرتد ال منيع هالممئي    ت المم ع  

 

 العملالإجراء المطلوب من فرقة  
 

الزمنو الم تروي    ةذمرللتوذتيذمت الم ذتمذع هال مليذع هالإ  المبذت و  اصئذذذذذذذذذذذذذذت را درقذع ال مذل مذتعه  إلى الن ر دو   -16
بتا  ت لي مت  ش نهم.  هات
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