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  EBPBAC27/6  للمجلس التنفيذي التابعة

  ٢٠١٧كانون الأول/ ديسمبر  ١١ والعشرون السابعالاجتماع 
      من جدول الأعمال المؤقت ١١ البند

 
 
 

  العقارات: أحدث المعلومات عن استراتيجية 
  تجديد مباني جنيف

  
  

 تقرير من المدير العام
  
 

 المقدمة
  
)، ١٨(٦٩ج ص ع، قررت جمعية الصـحة العالميـة التاسـعة والسـتون فـي المقـرر الإجرائـي ٢٠١٦في عام   -١

فوائـد مقـدم مـن سـلطات الاتحـاد أن تعتمد استراتيجية تجديد مباني جنيف وأن تأذن للمدير العام بقبول قرض بـدون 
لتمويـــل تشـــييد مبنـــى ملحـــق جديـــد.  عامـــاً، ٥٠د علـــى مـــدى ســـدَّ مليـــون فرنـــك سويســـري يُ  ١٤٠، وقـــدره السويســـري

فــي تمويــل تجديــد المبنــى الرئيســي وســداد  ١قــررت جمعيــة الصــحة أن توافــق علــى اســتخدام صــندوق العقــارات كمــا
 القرض في وقت لاحق.

  
أحــدث المعلومــات عــن الوضــع الــراهن لمشــروعي التشــييد والتجديــد، وبيانــاً بآليــات إدارة ويقــدم هــذا التقريــر   -٢

، فضـلاً عـن التفاصـيل الخاصـة بمـا يلـي: التقـدم المُحـرز قياسـاً علـى الأُطـر التي يخضعان لهـاالمخاطر و التكاليف 
 ق الجديد؛ وتكلفة تجديد المبنى الرئيسي.الزمنية المُبلّغ عنها سابقاً؛ والتكلفة النهائية المتوقعة لتشييد المبنى الملح

  
 الوضع الراهن للمشروعين والتقدم المُحرز قياساً على الأُطر الزمنية المُبلّغ عنها سابقاً 

 
 ذت الخطوات التالية:ونُفّ  ،مشروع بناء المبنى الملحق الجديد على النحو المخطط لهفي تقدم سار ال  -٣

  إدارة تكاليف ومخاطر البناء؛تعيين خبير استشاري في مجال   (أ)
  للمبنى الملحق الجديد؛ التفصيلية النهائية للتصميم يغوضع الص  (ب)
  استخراج تصاريح البناء المحلية؛   (ج)
  وضع الصيغة النهائية لاتفاق القرض؛  (د)
  إعداد وثائق العطاء الخاص بالتشييد وإصدارها واختيار المقاول العام للمبنى الملحق الجديد؛  (ه)

                                                           
) فـــي ١٦(٧٠ج ص عأصـــبح ذلـــك يمثـــل عنصـــر العقـــارات فـــي صـــندوق البنيـــة التحتيـــة، بعـــد اعتمـــاد المقـــرر الإجرائـــي    ١

 .٢٠١٧ عام
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  استكمال الأعمال التمهيدية؛  (و)
  قبل الهدم؛ Cوالمبنى  Xاللوجيستي لإخلاء المبنى إعادة التنظيم   (ز)
وضــع الصــيغة النهائيــة للعقــد الخــاص بنظــام التدفئــة والتبريــد المســتدام بيئيــاً للموقــع، الــذي ســيُنفذ   (ح)

  على مراحل؛ 
  تنفيذ تدابير مراقبة الدخول المحدّثة؛  (ط)
 Xفقدان ساحة انتظار السيارات تحت المبنى  بعدإعادة تنظيم وقوف السيارات ودخول المركبات   (ي)

  .Cوالمبنى 
  
ويسير مشروع بناء المبنى الملحق الجديد وفقاً لتقديرات الوقت والتكـاليف التـي بُلّغـت بهـا الـدول الأعضـاء   -٤

الجديــد بــدأت قبــل الموعــد المقــدر فــي البدايــة  وعلــى الــرغم مــن أن أعمــال تشــييد المبنــى الملحــق ٢٠١٥.١فــي عــام 
، فإنها ستستغرق وقتاً أطول بقليل من المتوقع. ومع ذلك، فإن تاريخ استكمال استراتيجية تجديد مباني وقت قصيرب

. وقــد مــددت فتــرة البنــاء لمراعــاة برنــامج العمــل الموسّــع فــي ٢٠١٥جنيــف ككــل مازالــت تتماشــى مــع تقــديرات عــام 
بــين المبنــى الرئيســي والمبنــى الملحــق الجديــد، بمــا فــي ذلــك التــدابير الخاصــة بالحــد مــن الضوضــاء  نقطــة الالتقــاء

والاهتزاز، للسماح باستمرار العمل في المبنى الرئيسي طوال فترة البناء. فمن شـأن هـذه التـدابير أن تقلـل مـن حجـم 
 العمل الذي سيُنفّذ في المرحلة الثانية (تجديد المبنى الرئيسي).

  
ســبق لتجديــد المبنــى الرئيســي والإعــداد لــه. ومــن وقــد بــدأت الأعمــال التحضــيرية بــالتزامن مــع التخطــيط المُ   -٥

أجــل تخفيــف حــدة المخــاطر التــي ينطــوي عليهــا تجديــد المبــاني القائمــة، تخطــط الأمانــة لتعيــين متعاقــد لــلإدارة فــي 
  يين للمشروع.مرحلة مبكرة ليشارك ويساعد في مرحلتي التصميم والتخطيط التفصيل

  
 الأهداف المرحلية الرئيسية والإطار الزمني للمشروع -١الجدول 

  
التاريخ المستهدف المبلّغ   الهدف المرحلي

  عنه سابقاً 
الوضع الراهن والتاريخ 
  المستهدف المقدر الجديد

  تم إنجازه  ٢٠١٥تشرين الأول/ أكتوبر   تقديم الدراسات الأولية إلى الأمانة
  تم إنجازه  ٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر   التفصيلية إلى الأمانةتقديم الدراسات 

  تم إنجازه  ٢٠١٧كانون الثاني/ يناير   إصدار وثائق العطاء الخاص بالتشييد
  تم إنجازه  ٢٠١٧أيلول/ سبتمبر   إجراء الأعمال التحضيرية لتشييد المبنى الجديد

  ٢٠١٧تشرين الثاني/ نوفمبر   ٢٠١٨كانون الثاني/ يناير   بدء أعمال تشييد المبنى الجديد
  ٢٠٢٠شباط/ فبراير   ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر   تسليم المبنى الجديد

  ٢٠٢١كانون الثاني/ يناير   ٢٠٢١كانون الثاني/ يناير   بدء تجديد المبنى الرئيسي
  ٢٠٢٤كانون الأول/ ديسمبر   ٢٠٢٤كانون الأول/ ديسمبر   تسليم المبنى الرئيسي

                                                           
 .٦٨/٤٩انظر الوثيقة ج   ١
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 المشروع وتصريف شؤونهإدارة 
  
تجـــري إدارة المشـــروع وفقـــاً لمبـــادئ أفضـــل الممارســـات ونمـــوذج تصـــريف الشـــؤون الـــذي بُلّغـــت بـــه جمعيـــة   -٦

تتــيح توليفــة الخبــراء الخــارجيين الــذين يتــولى تنســيقهم فريــق داخلــي للمشــروع ومجلــس و  ٢٠١٦.١الصــحة فــي عــام 
الفعّاليـــة فــي صـــنع القــرار والشـــفافية فــي الإشـــراف علــى الوقـــت تحقيــق لإدارة المشــروع يتــألف مـــن كبــار المـــديرين، 

والتكــاليف والمخــاطر والملاءمــة للغــرض. ويُعــد هــذا الهيكــل الإداري ضــرورياً لضــمان تســليم المشــروع فــي الموعــد 
 المحدد وفي حدود الميزانية. 

  
 المشتريات

  
لقواعد المنظمـة وإجراءاتهـا. ونُشـر إخطـار  استُكملت عملية الشراء لتشييد الملحق الجديد. وقد أُجريت وفقاً   -٧

إلـــى إبـــداء  فـــي المقـــاولات العامـــةعلـــى الموقـــع الإلكترونـــي العـــالمي لمشـــتريات الأمـــم المتحـــدة، يـــدعو ذوي الخبـــرة 
 اهتمامهم في التنافس على عقد تشييد المبنى الجديد.  

  
دمت وثــائق العطــاء إلــى المتقــدمين وقُــوقــد خضــعت العــروض للتقيــيم قياســاً علــى المعــايير المُحــددة مســبقاً   -٨

 المحددة. الحد الأدنى من الشروطالذين يستوفون 
  
وتم البت فـي العطـاءات المقدمـة بالاسـتناد إلـى منهجيـة البنـاء، والامتثـال للمواصـفات الـواردة فـي العطـاء،   -٩

  ى المشيدة في سويسرا. وإدارة الجودة والسلامة، وإدارة المخاطر، وقياس التكاليف مقارنة بالمباني الأخر 
  

 سويسري)الفرنك بالتكاليف المشروع (التقرير الخاص ب -٢الجدول 
  

الميزانية المعتمدة   
  (المقرر الإجرائي 

  ))١٨(٦٩ج ص ع

التكلفة النهائية 
  المتوقعة

مخصصات 
  للطوارئ

مجموع العقود 
الممنوحة حتى 

  اليوم

مجموع الأشغال 
التي صدرت 

فواتيرها وسددت 
  حتى اليوم

المرحلة الأولى: الملحق 
  الجديد 

١٢ ٨٠٠ ٠٠٠  ١١٩ ٧٠٠ ٠٠٠  ٨ ٩٥٠ ٠٠٠  ١٣١ ٠٠١ ٨٩١  ١٣٩ ٩٥١ ٨٩١  

المرحلة الثانية: تجديد 
  المبنى الرئيسي

١ ٢٠٠ ٠٠٠  ١٤ ٢٠٠ ٠٠٠  ٤ ٧٤٥ ٠٠٠  ١٠٤ ٨٠٠ ٠٠٠  ١٠٩ ٥٤٥ ٠٠٠  

  ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠  ١٣٣ ٩٠٠ ٠٠٠  ١٣ ٦٩٥ ٠٠٠  ٢٣٥ ٨٠١ ٨٩١  ٢٤٩ ٤٩٦ ٨٩١  المجموع

  
  
  
  
  
 
  

                                                           
 .٦٩/٥٦انظر الوثيقة ج   ١
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 التقديرات: التحديات التي يطرحها المشروعان
  

  بناء المبنى الملحق الجديد
  
مليـون فرنـك سويسـري.  ١٤٠شير التقديرات المبلّغ عنها سابقاً إلـى أن تكلفـة تشـييد المبنـى الجديـد سـتبلغ تُ   -١٠

 ٢٠١٦لتصــميم. وجــرى تطــوير العمــل الأولــي خــلال عــامي اوليــة ومخطــط الأدراســات الواســتند هــذا التقــدير إلــى 
 اللازمة لاستخراج تصاريح البناء وتيسير عملية الشراء الخاصة بالبناء. التفصيليةلإتاحة إعداد التصاميم  ٢٠١٧و
  

إدارة المشــروع علــى وضــع تصــميم المبنــى الجديــد ســعياً إلــى فريــق التصــميم و  وتعاونــت الأمانــة مــع فريــق  -١١
العمليـة  التركيـز فـي هـذهزيد من الدقـة فـي تقـدير التكلفـة وتحديـد فـرص الوفـورات وأوجـه الكفـاءة. واسـتمر تحقيق الم

على الحفاظ على الجودة والمرونـة العمليـة للمسـاحة وعلـى المعـايير الخاصـة بالبيئـة والأداء فـي المبنـى، حيـث تُعـد 
، التـي تُعـد أساسـاً لاسـتراتيجية للمبنى ر الافتراضيهذه النواحي ضرورية لتحقيق الوفورات المتوقعة على مدار العم

 تجديد مباني جنيف.
  

ونتج عن ذلك تقدير محدّث للتكلفة يشير إلى أن المبنى الملحق الجديـد يمكـن أن يُشـيّد بتكلفـة مقـدرة تبلـغ   -١٢
فرنـــك سويســـري مخصـــص  مليـــون ٨,٩مليـــون فرنـــك سويســـري، بمـــا فـــي ذلـــك مبلـــغ احتيـــاطي قـــدره  ١٣٩,٩نحـــو 

  للتكاليف غير المتوقعة.
  

  تجديد المبنى الرئيسي
  
توضح الدراسات الأولية لمشروع تجديد المبنى الرئيسي خطة تتضمن تغيير البنية التحتية التقنية من أجل   -١٣

 هة والسقف.الامتثال للمعايير الحديثة؛ وإزالة المواد المحتوية على الأسبستوس؛ وتعزيز الأداء الحراري للواج
  

وينطوي المشروع على تحديات خاصة تتعلـق بتحـديث البنيـة التحتيـة وتلبيـة معـايير الأداء الحديثـة للطاقـة   -١٤
والمتطلبـات الخاصـة بتخطـيط المكاتـب وتصـميمها. ويجـب الموازنــة بـين هـذه المتطلبـات وبـين القيـود التـي تفرضــها 

 ئيسي. محاولة الحفاظ على السلامة المعمارية للمبنى الر 
  

وحسب المعلومات الأخيرة التي قدمتها الأمانة إلى الأجهزة الرئاسية، أشارت التقديرات إلى أن تكلفة البناء   -١٥
فرنــــك سويســــري بمــــا فــــي ذلــــك الأجــــور ومخصصــــات  ١٠٩ ٥٤٥ ٠٠٠ الخاصــــة بتجديــــد المبنــــى الرئيســــي تبلــــغ

  تحديث هذا الرقم. محاولة وعلى الرغم من أن الدراسات قد بدأت، فمن السابق لأوانه ١الطوارئ.
  

  استراتيجية تمويل مشروع التجديد
  
يظـــل هيكـــل تمويـــل اســـتراتيجية التجديـــد علـــى مـــا كـــان عليـــه منـــذ اطلعـــت الـــدول الأعضـــاء علـــى أحـــدث   -١٦

وســوف يــتم تمويــل المرحلــة الأولــي، وهــي تشــييد  ٢المعلومــات بشــأنه فــي جمعيــة الصــحة العالميــة التاســعة والســتين.
مليــون فرنــك سويســري تقدمــه الدولــة المضــيفة ويســدد علــى  ١٤٠المبنــى الجديــد، بواســطة قــرض بــدون فوائــد بمبلــغ 

ومنظمــة الصــحة العالميــة علــى الاتفــاق علــى القــرض فــي  السويســريالاتحــاد ســلطات عامــاً. وقــد وقعــت  ٥٠مــدى 
 د القرض من العنصر الخاص بالعقارات في صندوق البنية التحتية.سدَّ ، وسوف يُ ٢٠١٧حزيران/ يونيو 

                                                           
 .٦٩/٥٦انظر الوثيقة ج   ١

 ).٢٠١٧تشرين الأول/ أكتوبر  ٣ي (تم الاطلاع ف /http://www.who.int/about/structure/enانظر الرابط التالي:    ٢
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 وسوف يموّل تجديد المبنى الرئيسي بأكمله من عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية.   -١٧
  

  تمويل عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية 
  
يموّل عنصر العقارات فـي صـندوق البنيـة التحتيـة عـن طريـق آليـة التمويـل المسـتدام التـي أُنشـئت بموجـب   -١٨

 :)٢٠١٠( ٧-٦٣ج ص عالقرار 
  

فـي نهايـة كـل فتـرة ماليـة  ، حسـب المتـاح،المـدير العـام خصصهيملايين دولار أمريكي  ١٠مبلغ   (أ)
 من الدخل غير المقدر المتأتي من الدول الأعضاء؛ 

 
مليــــون دولار أمريكــــي لكــــل فتــــرة ماليــــة، يمثــــل عنصــــر الرســــوم المقتطعــــة مــــن نفقــــات  ١٥مبلــــغ   (ب)

 المناصب المشغولة لصالح صندوق العقارات.
  

ضـمان عـدم التوجـه إلـى الـدول الأعضـاء طلبـاً لزيـادة ى إلـومن هذا المنطلق تسعى آلية التمويـل المسـتدام   -١٩
 الاشتراكات المقدرة من أجل تمويل استراتيجية تجديد مباني جنيف.

  
لزم إعادة تقييم تمويل عنصر صندوق العقارات في صندوق البنيـة التحتيـة دوريـاً، ولاسـيما فيمـا يتعلـق توس  -٢٠

ة المتوخـاة لإصـلاح جميـع العقـارات المملوكـة للمنظمـة، ومـدى تـوافر بالثمانية ملايين دولار أمريكي لكل فترة ميزاني
 صة من الدخل غير المقدّر المتأتي من الدول الأعضاء. الاعتمادات المخصّ 

  
 أرصيد الحالي (بالدولار الأمريكي)عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: ال -٣الجدول 

 

  ٩٠ ٩٨١ ٩٨٤  ٢٠١٦/ يناير كانون الثاني ١الرصيد في 
  صفر  الدخل (الاعتمادات)

الرسوم المقتطعة من نفقات المناصب الإيرادات (
  وإيرادات الإيجار)  المشغولة

١٦ ٣٣٩ ١١٥  

  )٨ ٣١٢ ٣٦٦(  المصروفات
  ٩٩ ٠٠٨ ٧٣٣  المجموع

 ٢٠١٧في حزيران/ يونيو  مجموع المبالغأ 

  
التحتيــة مــع التوقعــات الســابقة ويســير علــى ويتماشـى الرصــيد الحــالي لعنصــر العقــارات فــي صــندوق البنيـة   -٢١

المســـار الصـــحيح لتمويـــل تكـــاليف التشـــييد المتوقعـــة وســـداد الخصـــوم الخاصـــة بـــالقروض وإصـــلاح/ صـــيانة ســـائر 
 المباني.

  
كما يتماشى التدفق النقدي المتوقع اللازم للمشروع مع التوقعات السابقة ويُتوقع أن يظل إيجابياً طوال فترة   -٢٢

اتيجية تجديــد مبــاني جنيــف. ويتــاح تحقيــق رصــيد إيجــابي بفضــل القــرض المقــدم مــن الاتحــاد السويســري تنفيــذ اســتر 
لتشييد المبنى الجديد، واستمرار آلية التمويل المستدام لعنصر العقارات في صندوق البنية التحتية، والإدارة الحكيمة 

 سي.لصندوق العقارات خلال الفترة السابقة لبدء تجديد المبنى الرئي
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ســهّل تنفيــذ الاســـتراتيجية مــن شــأن الرصــيد الإيجــابي لعنصــر العقــارات فـــي صــندوق البنيــة التحتيــة أن يُ و   -٢٣
هـدفاً طويـل الأجـل  Mو L2و L1عقارات جنيف دون اللجوء إلى تمويل إضـافي. ويُعـد بيـع المبـاني بتجديد الخاصة 

ى الرئيسـي، لـن يعتمـد تمويـل اسـتراتيجية العقـارات علـى بالنسبة إلى الأمانة، ومع ذلك فإنه بعد اكتمـال تجديـد المبنـ
 .Mو L2و L1والمباني  ٤٠٦الإيراد المتوقع من بيع القطعة 

  
ينبغــي النظــر إلــى رصــيد عنصــر العقــارات فـــي صــندوق البنيــة التحتيــة المتوقــع فــي ســياق الاحتياجـــات و   -٢٤

/ برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك لمكافحــة المتوقعــة لجميــع المكاتــب، بمــا فــي ذلــك مبنــى منظمــة الصــحة العالميــة
دئـذ عاماً وقد يتطلـب عن ١٩الأيدز في جنيف. فعند اكتمال تجديد المبنى الرئيسي سيكون ذلك المبنى قد مر عليه 

ولــم تبــدأ بعــد الدراســات الشــاملة لتقيــيم هــذه الاحتياجــات؛ ومــع ذلــك فمــن المتوقــع إمكانيــة قــدراً كبيــراً مــن الاســتثمار. 
  ).الشكلعن طريق عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية (انظر  تغطيتها

  
  : عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: توقعات الدخل والمصروفات (بالدولار الأمريكي)الشكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 إدارة التكاليف والمخاطر
  
محتــرفين لإدارة تكــاليف ومخــاطر  نــت الأمانــة مــديرينتنطــوي جميــع المشــاريع علــى مخــاطر. ولــذا فقــد عيّ   -٢٥

 البناء، لتحديد مخاطر المشروع وحصرها كماً والمساعدة على إدارة عملية تخفيف وتنسيق المخاطر وتقبلها.
  

وقـــد أُنشـــئ ســـجل لمخـــاطر المشـــروع لبيـــان تطـــور المخـــاطر نســـبة إلـــى التقـــدم. ويجـــري اســـتعراض ســـجل   -٢٦
ارة المشــروع، بمســاهمة المعمــاريين والمهندســين ومــديري المشــروع المخــاطر وتحديثــه أســبوعياً كجــزء مــن عمليــة إد

مـا أمكـن، يُحسـب حيثوالمقاولين. ويجري تقدير المخاطر من حيـث أثرهـا واحتمـالات حـدوثها وتُصـنف وفقـاً لـذلك. و 
أعمـال بنـداً مـن البنـود الدائمـة فـي جـدول  ترح لتخفيفها. ويشكل سـجل المخـاطرالأثر المالي للمخاطر والإجراء المق

جميع اجتماعات مجلس إدارة المشروع، تُستعرض فيه المخاطر المحـددة، والأثـر المُقـاس كمـاً، وإجـراءات التخفيـف 

٢٠١٥- ٢٠١٤  
  ميزانية الإصلاحات والصيانة السنوية

  اعتمادات مختلفة من المدير العام
  تجديد المبنى الرئيسي

 رصيد الفترة

  الرصيد المبدئي
  اعتمادات المدير العام للثنائية

  سداد القرض السويسري للمبنى الجديد
 Dسداد القرض السويسري للمبنى 

 الرصيد التراكمي
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هــا التصــميم التــي ينظــر في التغييــرات المُدخلــة علــىالمقترحــة. ويُعــد تخفيــف المخــاطر محركــاً أساســياً للقــرارات بشــأن 
 مجلس إدارة المشروع ويعتمدها.

  
الأمانة تركيزهـا علـى مراقبـة التكـاليف، فيمـا يتعلـق بالتكـاليف الرأسـمالية لأعمـال البنـاء والتكـاليف وتواصل   -٢٧

الطويلــة الأجــل علــى مــدار العمــر الافتراضــي للمبــاني. وقــد كُلّــف المعمــاريون والمهندســون بإعــداد تصــاميم بســيطة 
منظمــة فــي المســتقبل، مثــل نُظــم التدفئــة والتبريــد قلــل مــن التكــاليف التشــغيلية للقليلــة الحاجــة إلــى الصــيانة ومتينــة، تُ 

كبديل للمراجل وأجهزة التبريـد القائمـة فـي الموقـع. وسـيتيح ذلـك تحقيـق وفـورات فـي الطاقـة  المستخدمة في المناطق
والحــد مــن انبعاثــات ثنــائي أكســيد الكربــون وتجنــب الحاجــة إلــى إصــلاح الــنُظم وتجديــدها مســتقبلاً، كمــا ســيحد مــن 

ى ذلــك بشــأن التصــميم إلــى تبســيط الاحتياجــات مــن المــوظفين وإدارة المرافــق. ولا يــؤدي القــرار الــذي اتُخــذ بنــاءً علــ
تكــاليف البنــاء وتخفيضــها فحســب، بــل ويحقــق أيضــاً وفــورات فــي التكــاليف مــن عــام إلــى عــام علــى مــدار العمــر 

 الافتراضي للمبنى.
  

المــديرين المتخصصــين فــي إدارة  بتوجيــه مــنو ويســتعرض فريــق المشــروع التكــاليف علــى أســاس أســبوعي   -٢٨
فقــاً للأســس المرجعيــة رة المرتبطــة بهــا للاســتعراض المســتمر و ميم والتكــاليف المقــدّ وتخضــع التصــا .ءتكــاليف البنــا
مـــا يُـــرى أن وحيث الصـــناعة.ســـتمدة مـــن عمليـــات المناقصـــة المماثلـــة ونمـــاذج التكـــاليف الخاصـــة بـــدوائر المحليـــة الم

ـــارامترات التصـــاميم قـــد تتجـــاوز  ـــةب ـــة،  التكلف ـــة المحليـــة المنطبق ـــد علـــى الأســـس المرجعي ـــب المعمـــاريون أو تزي يُطالَ
البـــدائل لضـــمان الامتثـــال للميزانيـــات التـــي ســـبق الاتفـــاق عليهـــا. ويجـــب  أو اقتـــراحميم اتصـــالوالمهندســـون بإعـــادة 

والاحتياجـــات التشـــغيلية  ،وضـــرورة تشـــييد مبنـــى متـــين وطويـــل الأجـــل ،الموازنـــة بـــين هـــذه الإدارة المتواصـــلة للقيمـــة
 والعملية للمنظمة.

 
  

 من لجنة البرنامج والميزانية والإدارةالإجراء المطلوب 
  
  الخاص باستراتيجية تجديد مباني جنيف. بهذا التقريراللجنة مدعوة إلى الإحاطة علماً   -٢٩
  
  

=     =     =  


