
  
  منظمـة الصحـة العالميـة

  EBPBAC3/5  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 
  ٢٠٠٦ يناير/ الثانيكانون  ٩  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  لثالثاالاجتماع 

       من جدول الأعمال المؤقت٢-٣البند 
  
  
  

  الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
  
  
  
عد ومع ذلك ي  . ت الراهن الخطة الاستراتيجية لأنشطة الأمانة      الميزانية البرمجية الثنائية في الوق     تشكل  -١

اسـب بـرامج     يحد من قيمتها كأداة تخطيط، ولا يعكس على نحـو من           اًإطارها الزمني الذي يشمل سنتين أمر     
ى  عل قليل الملاءمة عتبر الهيكل الحالي للميزانية البرمجية أيضاً       وي. تساماً بالطابع الاستراتيجي  المنظمة الأكثر ا  

  . على نطاق المنظمةفي العمل رأسياً أكثر من اللازم، وقليل الفائدة وهيكلاً، والإقليميالصعيدين القطري 
  
ن إطار المنظمة للإدارة القائمة على تحقيق النتائج خطـة          ضم سي ٢٠٠٩-٢٠٠٨واعتباراً من الثنائية      -٢

 ،متوسـطة الأجـل   الالخطة الاسـتراتيجية     وستوفر.  السنوات تشمل ثلاث ميزانيات ثنائية     سداسيةاستراتيجية  
 برنامج العمل الصحي   التوجه الاستراتيجي للمنظمة لمدة السنوات الست، حيث ستعجل بتنفيذ           ،٢٠١٣-٢٠٠٨

 التوجيـه ويـضمن     يعطـي الموضوع في برنامج العمل العام الحادي عشر، وستوفر إطاراً متعدد الثنائيـات             
 العمـل   مجـالات ومع التحول عن    . جية والخطط العملية خلال الثنائيات    الاستمرارية في إعداد الميزانية البرم    

 الأعم ستوفر الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل         الشاملة  الأغراض الاستراتيجية  إلىذات التعريف الضيق    
حـو  ، مما يسهل التنسيق والتعاون على ن     والإقليمية برمجياً يعكس على نحو أفضل أداء المكاتب القطرية          هيكلاً

  . أكثر فعالية في المنظمة
  
، وهي أول فترة من فترات التخطيط الاستراتيجي، مـع          ٢٠٠٩-٢٠٠٨وستوضع الميزانية البرمجية      -٣

بـرمجيتين  الميـزانيتين   الوستكون عملية إعـداد     . ليةمالخطة الاستراتيجية، وترد في الملحق تفاصيل هذه الع       
  .تاليتين عملية أبسطال
  

  نة البرنامج والميزانية والإدارةلجالإجراء المطلوب من 
  
  . إلى الإحاطة علماً بالتقريرة مدعواللجنة  -٤
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



EBPBAC3/5  
ANNEX 

  

  
  الملحق

  
  : الميزانية البرمجية-الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 
  عملية واحدة

  
  مقدمة  -١

  
تحسين فعاليتها وأدائها، بإقامة نظام موحد لرصد التخطيط والأداء على          تلتزم منظمة الصحة العالمية، من أجل       

، القائمة علـى تحقيـق النتـائج       الإدارة مبادئ   إلى النظام   ويستند.  المتوقعة على نطاق المنظمة    أساس النتائج 
  .والتي تنطبق على المنظمة ككل وعلى كل مستوى من مستوياتها

  
ج توضـع عناصـر      القائم على تحقيق النتائ    النهجوفي  

 لـنهج البرنامج ضمن هيكل متماسك ومتـرابط تبعـاً         
 فـي   ويتم ذلك في الوقـت الحاضـر      . إطاري منطقي 

 أيـضاً الخطـة     التي تشكل لثنائية،  الميزانية البرمجية ا  
  .الاستراتيجية للمنظمة

  
 القيـود   بعضومع ذلك يواجه تنفيذ دورة السنتين هذه        

  :دل على ضرورة القيام بما يليمما ي
  

الطـابع  لأخـذ بـنهج أكثـر تركيـزاً علـى      ا -
 الزمني للميزانية   الأفقبر أن   اعتُ. الاستراتيجي
 قيمتهـا   يقلـل   والبالغ سنتين، أمـر    البرمجية،
 كوثيقة

الأكثر تركيزاً علـى    عكس على نحو ملائم طبيعة الكثير من برامج المنظمة          ولا ي  ،تخطيط استراتيجي 
 علـى الـصعيدين     قليل الملاءمـة  الميزانية البرمجية الحالي    أيضاً هيكل    ويعتبر   .الجانب الاستراتيجي 

 .ل العمل على نطاق المنظمةفهو هيكل رأسي أكثر من اللازم، ولا يسه. والإقليميالقطري 
  

كشفت الخبرة الخاصـة بوضـع الميزانيـة        . تقليل عبء العمل الثقيل الناجم عن العمليات المتداخلة        -
اخلة التي تحدث جميعها في وقت واحـد،        د العمليات المت   عن عبء عمل ثقيل ناجم عن      ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ألا وهي التبليغ عن تقدير الأداء في نهاية الثنائية، ووضع خطط العمل للثنائيـة الحاليـة، والتخطـيط                  
 .تاليةللثنائية ال

  
  خطة استراتيجية سداسية السنوات تشمل ثلاث ميزانيات ثنائية

  
ن إطار المنظمة للإدارة القائمة على تحقيق النتائج خطة استراتيجية          ضم سي ٢٠٠٩-٢٠٠٨اعتباراً من الثنائية    

  .سداسية السنوات تشمل ثلاث ميزانيات ثنائية
  
  
  
  

  على تحقيقمبادئ الإدارة القائمة   -١لشكل ا
  النتائج في منظمة الصحة العالمية

  تدور عملية صياغة البرنامج والميزانية حـول         •
حددة منطقياً، والتـي    م ال النتائجمجموعة من   

  تعكس سلسلة نتائج هرمية؛

  تشكل النتائج أساس المتطلبات مـن المـوارد،          •
  وتبرر تخصيص الموارد وحشدها

أسـاس    يتم تقدير الإنجـازات الفعليـة علـى           •
 الخاصة بالنتـائج، ويـتم قياسـها        الالتزامات

 .منهجياً باستخدام مؤشرات الأداء
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  برنامج العمل العام: ع ع ب  *

  الأجهزة الرئاسية واستراتيجيات التعاون القطري: ق ت ر، إ أ  **
  لالخطة الاستراتيجية المتوسطة الأج: أ م إ خ  ***

 النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة: م ن م ن  ****
  
  :٢٠١٣-٢٠٠٨الاستراتيجية المتوسطة الأجل الخطة و
  

 التعجيـل بتنفيـذ برنـامج العمـل الـصحي      للمنظمة للسنوات الست في   التوجه الاستراتيجي ستوفر   -
 الموضوع في برنامج العمل العام الحادي عشر؛

  
 للمنظمة مع توفير إطار متعدد الثنائيات للتوجيه وضـمان          لأجل المتوسطة ا  النُهج الأغراض و  ستحدد -

 ؛ئية والخطط العملية خلال الثنائياتالاستمرارية في إعداد الميزانيات البرمجية الثنا
  

 يـسهل ممـا   والإقليميـة  يعكس على نحو أفضل كيفية عمل المكاتب القطريـة         اً برمجي ر هيكلاً ستوف -
 ؛عالية على جميع المستويات في المنظمةالتنسيق والتعاون على نحو أكثر ف

  
، مع تحرير الكثير من الوحدات التقنية مـن عـبء           ة أبسط مدتها سنتان   زن عن عملية مي   ستتمخض -

 .العمل الثقيل الذي ينطوي عليه التخطيط كل سنتين
  
جي، فـي   ستراتيالاتخطيط  ال فترة   ولى ميزانيات   ، وهي أُ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرمجية الثنائية   الميزانية  ستوضع  و

 ـ وضع النتائج المتوقعة التي تشمل فتـرة  ها، يتم في ومتواصلةإطار عملية تخطيط استراتيجيي واحدة        سنواتال
  .لخطة الاستراتيجيةل الست

  
  :ن عمليتين أبسط تقتصران على ما يلي الميزانيتان الثنائيتان التاليتاوستمثل

  
  وضع الراهن في ذلك الوقت؛ لضمان أنها تعكس ال النتائج المتوقعةإعادة النظر في  -

  
   لكي تعكس التقدم المحرز حتى ذلك الحين؛ المنشودةالأهدافإعادة النظر في   -

  
  . وللفترة المتبقية من الخطة الاستراتيجيةحساب التكاليف مجدداً للثنائية  -

  تربط ببرنامج العمل العام  
 الاستراتيجي وتعرف الأغراض التوجهتوفر   

الاستراتيجية المتوسطة الأجل المحددة لعمل 
  المنظمة

  "الميزانية"و" الاستراتيجية"تميز بوضوح بين   
تتيح أفقاً زمنياً أطول أجلاً وتتيح الاستمرارية   

  خلال الثنائيات
 ٦تتطلب إجراء تحليل استراتيجي أشمل كل   

  سنوات فحسب وهي عملية أبسط
تعطي مؤشراً أولياً يدل على مجموعة الموارد   

بالاستناد إلى الأغراض الاستراتيجية لتوجيه 
  عملية الميزنة

لى نطاق المنظمة مع تشمل النتائج المتوقعة ع  
  سنوات٦أهداف تغطي 

 الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل

 الميزانية البرمجية للثنائية

تربط بالخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل من   
  اتيجيةخلال الأغراض الاستر

تشدد على الميزانية البرمجية إلى جانب الأغراض   
  الاستراتيجية

تتضمن تفاصيل وتكاليف النتائج المتوقعة على   
نطاق المنظمة لمدة سنتين، مع تقدير نوعي لتطور 

   سنوات٦الموارد خلال 
  "بسيطة"تتيح عملية ميزنة   
تتيح استعراض الخطة الاستراتيجية المتوسطة   

  كانية تحديد الأولويات من جديدالأجل وإم

  *،ع ع ب
  سنوات١٠

  **ق ت  إر، أ
 وغيرها

  ***أ م إ خ
 ) سنوات٦(

  خطط
 العمل

  *،ع ع ب
  سنوات١٠

  **ق ت إر،  أ
 وغيرها

  ***أ م إ خ
 ) سنوات٦(

  ميزانية
  برمجية ثنائية

  خطط
 العمل

  ميادين برنامج
 العمل العام

الأغراض 
 الاستراتيجية

 ****م ن م ن

الأغراض
 الاستراتيجية

****م ن م ن

  ميزانية
  برمجية ثنائية

    إطار المنظمة المجدد للإدارة القائمة على تحقيق النتائج-٢الشكل



  

  

ما تلتزم الدول 
الأعضاء وأمانة 
 المنظمة بإنجازه

 تحليل الخيارات

كيفية شروع الدول 
الأعضاء وأمانة المنظمة 

  الأغراض تحقيق فـي
 يجيةالاسترات

ما تلتزم أمانة المنظمة 
 بإنجازه

 ميادين برنامج العمل العام

  الأغراض الاستراتيجية
  ]ستقوم به المنظمة" ما["

المؤشرات والبيانات المرجعية 
 والأهداف المنشودة

القضايا والتحديات المطروحة 
توفر الأساس المنطقي لاعتماد [

 ]الأساليب الاستراتيجية

 تقدير المخاطر

  اليب الاستراتيجيةالأس
تحقيق الأغراض " كيفية["

 ]الاستراتيجية

النتائج المتوقعة على نطاق 
 المنظمة

 عرض بياني للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل -٣الشكل
 والميزانية البرمجية
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  نبذة عامة  -٢
  

  :نية البرمجية ما يلي الأجل والميزاالمتوسطةستشمل العناصر الأساسية للخطة الاستراتيجية 
  

 العام   العمل  الواردة في برنامج   الميادين  - الميادين
 الواسـعة   المجـالات الحادي عشر والتي تعكـس      

في تنفيذ برنامج   النطاق التي تحدد مساهمة المنظمة      
  . العالميالعمل الصحي

  
الأغراض الاسـتراتيجية والمؤشـرات والبيانـات       

غـراض    الأ  - المرجعية والأهـداف المنـشودة    
 قياسـه،   يمكـن الاستراتيجية هي التغييـر الـذي       

والمتوقع بنهاية فترة التخطيط المتوسط الأجل، من       
حيث الحالة الصحية أو المحددات الصحية أو النظم        
الصحية التي تلتزم بها الدول الأعـضاء، وسـتقدم         
الأمانة المساعدة في تحقيقها مـن خـلال النتـائج          

  . المتوقعة
  
  :يجيةالأغراض الاستراتو

  مأخوذة من برنامج العمل العام الحادي عشر؛  -
مسترشدة بقرارات الأجهزة الرئاسية ومزودة بالمعلومات من اتفاقات المنظمة الطويلـة الأجـل مـع                 -

  الشركاء ووكالات الأمم المتحدة، وغيرها؛
  ؛استراتيجيات التعاون القطريمزودة بمعلومات من تحليل   -
  ظمة؛مناسبة لكل مستويات المن  -
 فترة ست سنوات من خلال اسـتعمال البيانـات المرجعيـة والأهـداف              في" SMART"معدة بأسلوب     -

  .المنشودة
  
 ةليتكون هناك مؤشرات تدل على الأثر الواقع والحـص        سفيما يتعلق بكل غرض من الأغراض الاستراتيجية        و

  .الناتجة مع البيانات المرجعية والأهداف المنشودة لفترة السنوات الست
  

  بالاستناد إلى برنامج العمل العام الحادي عـشر          - القضايا والتحديات المطروحة في الأغراض الاستراتيجية     
المشكلات والقضايا والاتجاهات   مخاطر المحتملة وتحليل الخيارات فيما يخص       تعطي تحليلاً موجزاً مع تقدير ال     

وتوفر الأساس  . ات التي على المنظمة التصدي لها     العالمية فيما يتعلق بتحقيق الأغراض الاستراتيجية وبالتحدي      
المبرر للأسلوب الاستراتيجي المتبع والنتائج المتوقعة على نطاق المنظمة والتـي تلتـزم الأمانـة               / المنطقي

  .بتحقيقها بنهاية فترة السنوات الست التي تشملها الخطة الاستراتيجية
  

تتبعها الدول الأعضاء وأمانة المنظمـة      س المحددة التي    ساليبتعطي بياناً موجزاً للأ     - الأساليب الاستراتيجية 
. في تحقيق الأغراض الاستراتيجية، وبهذا فإنها ستوفر بارامترات لصياغة النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة       

     وهـي    المطروحـة   لدى إعداد الفرع الخاص بالقضايا والتحديات      ىجروتتحدد الأساليب على أساس تحليل ي ،
  :ا يليتعكس م

  
  ؛واستراتيجياتهاسياسات المنظمة   -



  

  

  
  
  
  
  

3 
الوظائف الأساسية الست لأمانـة المنظمـة فـي           -

 والمستوى الذي    الحادي عشر  برنامج العمل العام  
  ينبغي أن يكون عليه الاضطلاع بهذه الوظائف؛

طرق العمل الجديدة المحددة في برنـامج العمـل           -
  العام؛

منظمـة والمؤشـرات    النتائج المتوقعة علـى نطـاق ال      
والبيانات المرجعيـة والأهـداف المنـشودة وتقـديرات         

 ـ  النتائج المتوقعة على نطـاق المنظمـة          - التكاليف ي ه
المكاتـب القطريـة     (ككلالنتائج التي تتم مساءلة الأمانة،      

خطـة  العن تحقيقها أثناء فترة     ) والأقاليم والمقر الرئيسي  
غـراض  التـي سـتؤثر علـى بلـوغ الأ        و ،ةالاستراتيجي

فالنتائج المتوقعة على نطاق المنظمة هـي       . الاستراتيجية  
النتائج التي ستتم مساءلة الأمانـة عنهـا، علـى خـلاف            

عتبر مسؤولية مشتركة مـع     الأغراض الاستراتيجية التي تُ   
ومن ثم فسيكون لكل نتيجة مـن النتـائج    . الدول الأعضاء 

بيانـات مرجعيـة    ومؤشـر   المتوقعة على نطاق المنظمة     
ويـتم إعـداد كـل      . دف منشود وتكلفة مقدرة لتحقيقها    وه

النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة لفترة السنوات الـست         
 جوفيما يتعلـق بالنتـائ    . التي تشملها الخطة الاستراتيجية   

يـستغرق إنجازهـا    سالمتوقعة على نطاق المنظمة والتي      
سنتين لأكثر من ثنائية واحدة سيتم تحديد الأهداف المنشودة         

  .الاقتضاءوأربع سنوات وست سنوات حسب 
  
  إعداد الخطة الاستراتيجية، بما في ذلك الميزانية البرمجية  -٣
  

كخطوة أولى في إعداد الخطة الاستراتيجية تم إنشاء فريق مرجعي تشمل عضويته مستويات المكاتب القطرية               
  :والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي من أجل ما يلي

  
   بشأن عملية وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجللياة إلى الإدارة العإسداء المشور  -

  تلك العملية والإشراف عليهاالقيام بدور رئيسي في   -

  إسداء المشورة إلى الإدارة العليا بشأن محتوى الخطة  -
  

اد الخطـة    نبذة عن العملية التكرارية الناجمة التي تشمل كل مستويات المنظمة فـي إعـد              ٥ويعرض الشكل   
  .الاستراتيجية

  

    الوظائف الأساسية المقترحة-٤لشكل ا

 الاضـطلاع ستقوم أمانة المنظمـة، لـدى       
بأنشطتها، بالتركيز على الوظائف الأساسية     

  :الست التالية

الاضطلاع بدور رائد في المجالات الحساسة        •
، والدخول في شراكات عندما     بالنسبة للصحة 

  يكون العمل المشترك لازماً

وضع سياسات تتفق مع المبادئ الأخلاقيـة         •
  وتكون مسندة بالبينات

 ومراقبـة وضع القواعد والمعايير وتعزيـز        •
  تنفيذها

وضع الأولويات في مجال البحوث والتشجيع        •
  على توليد المعارف القيمة وترجمتها ونشرها

والعمل على إحداث التغيير تقني تقديم الدعم ال   •
  على أساس دائم المؤسسية وتطوير القدرات

 الاتجاهـات   الحالة الـصحية وتقيـيم    رصد    •
 .السائدة في هذا المجال



  

  

وبالاستناد إلى الإسهامات القطرية والإقليمية المقدمة من خلال المشاورات الخاصة ببرنامج العمل العـام تـم                
ل كبار الموظفين فـي     ب من ق  ١وضع مجموعة أولية من الأغراض الاستراتيجية لتتم مناقشتها خلال المرحلة           

  .المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي
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  متوسطة الأجلال  إعداد الخطة الاستراتيجية - ٥الشكل 
  والميزانية البرمجية

ية دة المؤشرات والأهداف المنشودة والبيانات المرجعدة الأغراض الاستراتيجية ووضع مسو مسوبلورة -١المرحلة 
  ٢٠٠٦فبراير /  شباط- الموارد تاليب الاستراتيجية وتوقعوالأسا

دة الأغراض الاستراتيجية على المديرين العامين المساعدين ومديري البرامج وغيـرهم مـن              ومسو الميادينعرض  
موافقة المدير العام غير الرسـمية علـى        و. كبار الموظفين في المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي        

المعنيين بالأغراض الاستراتيجية على نطـاق المنظمـة،         التنسيقدة الأغراض الاستراتيجية، وتسمية مسؤولي      مسو
ى المقر الرئيسي، والفـرق     ومسؤولي التنسيق المعنيين بالأغراض الاستراتيجية على المستوى الإقليمي وعلى مستو         

  التقنية
، هو ومسؤولو التنسيق الإقليميون والفرق      ى نطاق المنظمة  بكل غرض استراتيجي عل   ويقوم مسؤول التنسيق المعني     

دة الأغراض الاستراتيجية ووضع المؤشرات والبيانات المرجعية والأهداف المنشودة         بلورة مسو بالتقنية التابعة لهم،    
  وصياغة الأساليب الاستراتيجية 

  رض من الأغراض الاستراتيجيةالمنخفض لكل غ/ المتوسط/ وتحدد الإدارة العليا مستوى التمويل المرتفع
 
 
 
 

قترح من النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة والمؤشرات والبيانات المرجعية والأهداف المنشودة  وضع ما يُ- ٢المرحلة 
  ٢٠٠٦مارس /  آذار-النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة وحسابات التكاليف الخاصة ب

، والفرق التقنية التابعـة   على نطاق المنظمةض من الأغراض الاستراتيجية    التنسيق المعنيين بكل غر    ويوافق مسؤول 
 وما يتصل بها من مؤشرات وبيانات مرجعيـة وأهـداف منـشودة             ،لهم، على النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة      

  وتكاليف، ويتم وضع بيانات الأغراض الاستراتيجية
ة ومساهمات المقر الرئيسي في تحقيق كل الأغراض الاستراتيجية         ويتم التثبت الشامل من تكاليف المساهمات الإقليمي      

على آلية التحققبناء   

 
  
  
  

 -دة بيانات الأغراض الاستراتيجية   استعراض الأنداد على نطاق المنظمة ووضع اللمسات الأخيرة على مسو- ٣المرحلة 
  ٢٠٠٦أبريل / نيسان

ية والمكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي باستعراض كل بيـان مـن           ة من المكاتب القطر   تقوم فرق الاستعراض المشكلّ   
 لضمان أن تشكل خطـة متـسقة        على نحو شامل  بيانات الأغراض الاستراتيجية، ومناقشة الأغراض الاستراتيجية       

  للمنظمة
 ـ             سات ويقوم مسؤولو التنسيق المعنيون بالأغراض الاستراتيجية ببلورة بيانات الأغراض الاستراتيجية ووضـع اللم

  الأخيرة عليها، مع مراجعة تكاليف النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة
 
  
   مايو/ أيار-تقديم تقرير مرحلي إلى المجلس التنفيذي   



  

  

  
دة الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل إلى  الجهاز الرئاسي تبدأ بتقديم مسوقبلعملية الموافقة الرسمية من 

 وجمعية الصحة ٢٠٠٧يناير /  ثم تقديمها إلى المجلس التنفيذي في كانون الثاني٢٠٠٦اللجان الإقليمية في عام 
  ٢٠٠٧مايو / العالمية في أيار
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٤-  دة الأغراض الاستراتيجيةمسو  
  

 من المكاسب الصحية مـن حيـث        يمكن بلوغه  أقصى مستوى    ضمان تحقيق : الحصائل الصحية :  ١ الميدان
م عـد  ومكافحة واحتواء الأمراض والحد من       ،الحفاظ على الصحة والوقاية من المرض والعجز      

  المساواة في مجال الصحة
  

 وبـدء   ٢٠١٥يدز والسل والملاريا بحلول عـام       الأ/  انتشار فيروس العوز المناعي البشري     وقف  •
  .عتباراً من ذلك التاريخانحسارهم ا

  . وغيرها من الأمراض السارية، باللقاحاتتوقيهاتقليل عبء الأمراض التي يمكن   •

 ـ        بسبب  اة  الوقاية والحد من المرض والعجز والوف       • ك الأمراض غير السارية المزمنة، بمـا فـي ذل
  . النفسية، والعنف، والإصاباتالاضطرابات

 الحد مـن    بطرق تُسهم في  بية،  نجاالصحة الإ ومهات  ع والأطفال والأ  لولدان والرض صحة ا تحسين    •
  .طوال العمر التي يمكن توقيها ياتالمراضة والوف

  .تهدد الحياة والصحةت المستجدة والشديدة التي لأخطارالمجتمع ل ودعم استجابات إيجاد  •
  

، بالتعاون مع القطاعات المعنية والـشركاء المعنيـين         وضع التدابير ودعمها  : محددات الصحة :  ٢ الميدان
  لمحددات السلوكية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية للصحةللتصدي ل

  
 الحياة، بما   المرتبطة بأنماط   عوامل الاختطار  ن م  مدى أبعداتخاذ ما يلزم من تدابير فعالة للحد إلى           •

  .في ذلك تعاطي التبغ والمخدرات والكحوليات، والخمول البدني، والنظام الغذائي غير الصحي

 والعدالـة عتلال الصحة، بما في ذلك الفقـر        الأوسع لا التصدي للمحددات الاجتماعية والاقتصادية       •
  .نسان والعنفونوع الجنس وحقوق الإ

، بما في ذلك المياه والإصـحاح وظـروف أمـاكن العمـل             طبيعية أوفر صحة   بيئة   يع إيجاد تشج  •
  .والإسكان والمستوطنات البشرية وتلوث الهواء والمناخ

  .التغذية المثلى ومأمونية الغذاء وسلامتهالإسهام في   •
  

 القطاعـات   ة جهود جميـع   اتخاذ تدابير داعمة وتعبئ   : ظم والتكنولوجيات الصحية  السياسات والنُ :  ٣ الميدان
  .حصائل عادلةشاملة وتغطية لتحقيق والأطراف الفاعلة المعنية 

  
 والخدمات الشخصية من خلال النظم      ةتمكين الجميع من الحصول على الخدمات السكانية المرتكز         •

حتياجات النـاس وطلبـاتهم المـشروعة     تحقيق مكاسب صحية عادلة تلبي ا نحوالصحية الموجهة   
  .وتوقعاتهم

 علـى   أكيـد مـع الت   (لائمةتكنولوجيات والتدخلات والمنتجات الصحية الم    ال جودةضمان تحسين     •
  ).المأمونية والفعالية



  

  

قيادة وتوجيه أكثر فعالية وسياسة وتنظـيم إداري         من أجل    وإكسابها طابعاً مؤسسياً   القدرات   تنمية  •
  .نع القرارات المهنية والعامةلصمعلومات منسقين، وقوى عاملة وبنية أساسية ملائمة، ومعارف و

ومـضمون الاسـتمرار للـنُظم        عادل وكـافٍ   عن طريق تمويل   الحماية الاجتماعية    توسيع نطاق   •
  .الصحية
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 العالمي واستجابة منظمـة الـصحة العالميـة للاحتياجـات والطلبـات             برنامج العمل الصحي  :  ٤ الميدان

تـدابير  عمل الصحي العالمي وتنفيـذ سياسـات و       برنامج ال  تقدم   لكفالةتطوير العمل   : والتوقعات
  .ضطلاع بوظائفها بفعالية وكفاءةتمكين أمانة المنظمة من الال

  
 والمشاركة بشكل أفعـل     والتوجيه العالمي من خلال القيادة القوية       برنامج العمل الصحي  التقدم في     •

  .مع البلدان والشركاء

وظائفهـا الأساسـية    ضـطلاع ب  مانة المنظمة من الا   ة إلى تمكين أ    السياسات والتدابير الرامي   وضع  • 
  .بكفاءة وفعالية

  
  
  

=     =     =  
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