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لعــام لمنظمــة 
ت لكـي تقـدم 
ليب الخاصة 

مليـة الترشـيح، 
س فــــي قــــراره 
 لا يفــي بتلــك 
الطريقـة التـي 
شـترط توافرهـا 
ـدير العـام أن 
مـة الاسـتمارة 
صــحية والطبيــة 

وفـي  ٣بالغـة.
هــذا المضــمار 
 اقتـراح قدمتـه 
لفريـق العامـل 
 عمليـة الفـرز 
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آذار/ مار ١٦

  يق

خــاب المــدير ال
مقترحـاتإعـداد  
بشأن الأسال ي

لأولـى مـن عمل
حــــددها المجلــــس
رشــحاً أو أكثــر 
ة فيما يتعلق با

المش ـة الجيـدة
ن لمنصـب المـد
لرئيسـي للمنظم
لخــدمات الص

كتسـي أهميـة ب
وفــي ه عاليــة.

، فضـلاً عـن 
يـتمكن ال  ولـم

أشـار إلـى أن 

 ٦

رز الدقي
  ي

يــة وطــرق انتخ
  جملـة أمـور،

لاجتماع الثاني
   

 أن المرحلـة الأ
عــــايير التــــي ح
ء علــى أن مرش
 حددته الأمانة
باللياقـة البدنيـ
ص المقتـرحين
ة فـي المقـر ال
 مــدير وحــدة ا

   ذلك.

لات المرشـح تك
يــة تطبيقهــا بفع

١٠ق٩٧م تر 
زيـز المعـايير.
ناقشـات. كمـا أ

ملية الفر
 التنفيذي

  لأمانة

والمعنــي بعملي
بـين ١تنفيـذي،
لال ا دارت خ

  المدير العام.

)، علـى ٧(١٠
لا يفــــون بالمع
نــاك توافــق آراء
 الإجراء الذي 
به يتمتع أم لا 

شـخاصب مـن الأ
صـحية والطبيـة
فوها. وســيقوم 
لس بناءً على

علـى أن مـؤهلا
المجلــس وكيفي
ـذي فـي القـرار
ها من أجل تعز
لمزيـد مـن المنا

   قة.
  .، الملحق١

  لأعضاء
 ير العام

ددة لعم
مجلس ا

  
  

قرير من الأ
  
  

ول الأعضــاء و
ى المجلـس التن
مناقشات التي 
يتعلق بترشيح 

٠٠م تجرائـي 
شــــحين الــــذين لا
مــا إذا كــان هن

على  ١٩ق١
مرشح من قِبَله
 الأمانـة تطلـب
ت الخـدمات الص
بعــد أن يســتوف
ى إبلاغ المجل

لعامـل اتفـق ع
 التــي حــددها ا
لمجلـس التنفيـذ
ينبغي تحسينها
روري إجراء ال

ملحق هذه الوثيق
تصويب  ٢٩/

ن الدول الأ
تخاب المدي

 ؤقت

ب المحد
المفي 

تق

كــون مــن الــدول
قريره المقدم إلـى

ستند إلى المت 
لتنفيذي فيما يت

  فرز
في المقـرر الإج
ســــتبعاد المرشـ
 علــى تحديــد م

٢٠م ت القرار 
ن الشخص الم
على ذلك فإن 
 مـدير وحـدات
الطبــي وذلــك ب
لس الذي يتولى

عقدها الفريـق ال
علــى المعــايير 
 التـي حـددها ا
مجالات التي ي
ى أنه من الضر

    
    .، الملحق

ويرد في م ١٠ق
/١٣٠م ت وثيقة

لمكون مـن
 وطرق انت
 ة العالمية

 الأعمال المؤ

الأساليب

ق العامــل المك
 الأمانة في تق

للفريق العامل 
 في المجلس ال

ة لعملية الف
س التنفيذي، ف
للمرشــــحين لاس
ي أن تقتصــر
ق المجلس في 
تنفيذي إذا كان

ع نظمة. وبناءً 
وأن يرسلوا إلـى
ظمــة للفحــص ا

يس المجلى رئ

 الثانية التي ع
ريــق العامــل ع
امـل المعـايير 
اء، وناقش الم
فق آراء، ورأى
                     

١تصويب  ٢٩
ق٩٧م ت القرار 

الوق العامل في 

ق العامل ا
ني بعملية
مة الصحة

من جدول  ٣

طلــب الفريــق 
ة العالمية من 
ل جتماع التالي

 عملية الفرز ف

ليب الحالية
وافق المجلس 

ـرز المبــــدئي ل
ينبغــي ١٠،٢ق

وافقر. كذلك 
ها المجلس الت
فة موظفي المن
فحصاً طبياً وأ
وضــعتها المنظ
بإبلاغ ذلك إلى

وفي الدورة  
صــدد ركــز الفر

ريق العاض الف
الدول الأعضا
وصل إلى تواف
                     

/١٣٠م ت وثيقة
ص مقتبس من ا
ظر تقرير الفريق

الفريق 
والمعن
لمنظم
٣البند    

  
  
  

١- 
الصحة

لاجا في
بتعزيز 

  
الأسال

  
٢- 

أي الفــــ
٩٧م ت

المعايير
يقرر به
في كافة
يجروا ف

التــي وض
عندئذ ب

  
٣- 

هــذا الص
استعرض
إحدى ا
من التو
           

الوث   ١
نص   ٢
انظ   ٣
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علـى النحــو الـذي تجــري بــه فـي الوقــت الحــالي تميـل إلــى الســطحية، ونـاقش كيــف يمكــن للمجلـس التنفيــذي أن يقــوم 
  بفرز دقيق للمرشحين لمنصب المدير العام.

  
  خيارات التعديل

  
من النظام الداخلي للمجلس التنفيذي على أن لكل دولة عضو أن ترشح لمنصب المدير  ٥٢تنص المادة   -٤

العام شخصاً أو أكثر، على أن يكون كل اقتراح مصحوباً بالسيرة الذاتية أو أية معلومات داعمة أخرى فيما يخص 
نبغـي أن تشـملها المعلومـات الداعمـة. ومـن أجـل ضـمان اتسـاق كل شخص. إلا أن المادة لم تحدد العناصر التي ي

ــة وإمكانيــة المقارنــة بينهــا، قــد يمكــن إدخــال  هــايمقيوتالمعلومــات التــي ينبغــي تقــديمها  نمــوذج موحــد للســيرة الذاتي
وأيـاً كانـت الوثيقـة المختـارة فإنـه يمكـن أن تطلـب  ١.للمرشحين، أو استبيان يُستخدم بالإضافة إلـى السـيرة الذاتيـة

ومات أو تطرح الأسئلة التي تشـير مباشـرة إلـى المعـايير التـي اعتمـدها المجلـس. ويمكـن أن يُطلـب إلـى الـدول المعل
الأعضــاء اســتخدام نمــوذج الســيرة الذاتيــة الموحــد أو الاســتبيان عنــد اقتــراح أســماء الأشــخاص المرشــحين لمنصــب 

المقـارن للمرشـحين الـذي يمكـن فيـه قيـاس مـدى  المدير العام. ومن شأن اسـتخدام النمـوذج الموحـد أن يُسـهّل التقيـيم
جـــدارة المرشـــحين ومـــؤهلاتهم اســـتناداً إلـــى المعـــايير التـــي حـــددها المجلـــس. ويمكـــن أن يطلـــب النمـــوذج الموحـــد أو 
الاستبيان إلى كل مرشـح أن يُقـدم بيانـاً يوضـح بعـض الجوانـب المحـددة لرؤيتـه للأولويـات والاسـتراتيجيات، بغـرض 

  رشحين.المقارنة بين الم
  
ويمكــن أيضــاً للمجلــس التنفيــذي أن يتــوخى الدقــة بصــورة أشــد عــن طريــق مطالبــة المرشــحين بالإشــارة إلــى   -٥

لدعم ترشيحهم. وتلـك السـمة أدخلـت بالفعـل فـي عمليـة تقيـيم المرشـحين لتـولي المناصـب العليـا  المرجعيات المهنية
موعــة محــددة مســبقاً مــن الأســئلة لطرحهــا علــى فــي بعــض أقــاليم المنظمــة. ويمكــن للمجلــس التنفيــذي أن يضــع مج

الأشــخاص المــرجعين بهــدف تســهيل التقيــيم المقــارن لترشــيحاتهم. ويمكــن الاتصــال بالأشــخاص المــرجعين وبعدئــذ 
إطلاع أعضاء المجلس التنفيذي على الأجوبة المتلقاة ثم قيامهم بالنظر فـي تلـك الأجوبـة فـي ضـوء المعـايير التـي 

  حددها المجلس.
  
في حال قرر المجلس اعتماد المقترحات السابقة، يمكن أن يسـتفيد فـي عملـه فـي هـذا الصـدد مـن التقيـيم و   -٦

المســـبق للمعلومـــات الخاصـــة بالمرشـــحين وكـــذلك التعليقـــات التـــي يـــدلي بهـــا الأشـــخاص المرجعيـــون. ويتمثـــل أحـــد 
لـى التمثيـل الجغرافـي العـادل، الخيارات فـي تكـوين فريـق عامـل يضـم عـدداً محـدوداً مـن أعضـاء المجلـس، ويسـتند إ

وذلــك خــلال الجلســة الســابقة للجلســة المقــررة لترشــيح المــدير العــام، وتكليــف هــذا الفريــق بــإجراء فــرز مبــدئي لكافــة 
المستندات والمواد المقدمة من قِبَل الدول الأعضاء التي تقترح المرشحين أو الأشخاص المرجعين الذي يتصل بهم 

ا الفرز على تقييم المرشحين وفقاً للمعايير التي حددها المجلس. ويُقدم الفريق العامل رئيس المجلس. وسينطوي هذ
بعد ذلك تقييماً مجمعاً إلى المجلس بصـفة سـرية أو إلـى كافـة الـدول الأعضـاء. وفـي حـين أن المعلومـات الأصـلية 

  بالفائدة على عمله. ستتوفر للمجلس، إلا أن التقييم المسبق الذي يجريه فريق مخصص أصغر حجماً سيعود
  
وهناك خيار آخر ناقشه بالفعل الفريق العامل من أجل تعزيز الشفافية والمصداقية في عملية الاختيار هو   -٧

. العمليـة أكثـر شـمولاً مـن النظـام الـداخلي للمجلـس التنفيـذي لمنظمـة الصـحة العالميـة كـي تجعـل  ٥٢تعديل المادة 
ضاء في الفرز الأولي. ولهذه الغاية يمكن تحديد أساليب مختلفـة لإجـراء وينطوي ذلك على مشاركة كل الدول الأع

  الفرز الأولي.

                                                           
) عمليـــة الترشـــيح لمنصـــب المـــدير الإقليمـــي لأوروبـــا، ١( لـــى الخبـــرة المفيـــدة فـــي هـــذا المجـــال والتـــي وفرهـــاذلـــك إســـتند ي   ١
  والتي تجري حالياً في اللجنة الإقليمية.مراجعة عملية الترشيح لمنصب المدير الإقليمي لغرب المحيط الهادئ  )٢(
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لاختيـار المـدير العـام. وكمـا أشـرنا أعـلاه،  المعايير الحاليـةوقد استعرض الفريق العامل في دورته الثانيـة   -٨
شــحين. كمــا نــاقش الفريــق العامــل لاحــظ الفريــق أن المعــايير الحاليــة يشــوبها الغمــوض ولا تســهّل الفــرز الــدقيق للمر 

إمكانيــة تكملــة المعــايير الخاصــة بــالمؤهلات الشخصــية للمرشــحين بمعــايير إضــافية يســتهدي بهــا المجلــس. وعلــى 
الــرغم مــن أن الفريــق العامــل لــم ينتــه مــن النظــر فــي هــذه المســألة، فقــد يرغــب فــي التمييــز مــن ناحيــة بــين المعــايير 

القيادة والإدارة والدبلوماسية، والتي تنطبق بغض النظر عن الخلفية التقنية للمرشح، العامة، مثل الخبرة الطويلة في 
  وبين المعايير التي تركز على الصحة العمومية، والتي قد تشمل كفاءات وميزات وخبرات محددة من ناحية أخرى.

  
  خاتمةال
  
العامل مدعو للنظر فـي الاقتراحـات الـواردة أعـلاه، لإبـداء آرائـه بشـأنها ولإجـراء المزيـد مـن الدراسـة  الفريق  -٩

  المتأنية للأساليب المحددة لعملية الفرز الدقيق في المجلس التنفيذي.
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  الملحق
  

  الذي اعتمده  ١٠،١ق٩٧ت  ممقتبس من القرار نص 
  دورته السابعة والتسعين  المجلس التنفيذي في

  
  

  المجلس التنفيذي،  
  

) لدراســــة ١(٩٥ت  مبعــــد النظــــر فــــي تقريــــر المجموعــــة الخاصــــة التــــي أنشــــأها بموجــــب المقــــرر الإجرائــــي   
  ٢المنصب، الخيارات المتاحة فيما يخص الترشيح لمنصب المدير العام وفترة شغل هذا

  
المرشح المعين من قبل المجلـس التنفيـذي لمنصـب المـدير العـام ينبغـي أن يفـي بالمعـايير التاليـة  يقرر أن  -١

  وأن يكون لديه ما يلي:
  

خلفيــة متينــة فــي المجــال التقنــي ومجــال الصــحة العامــة وخبــرة واســعة النطــاق فــي مجــال الصــحة   )١(
  الدولية؛

  
  التنظيمية؛الكفاءة في الإدارة   )٢(
  
  أدلة ثابتة على تبوئه موضع القيادة في مجال الصحة العامة من قبل؛  )٣(
  
  القدرة على التجاوب مع الفوارق الثقافية والاجتماعية والسياسية؛  )٤(
  
  الالتزام الراسخ بعمل منظمة الصحة العالمية؛  )٥(
  
  اللياقة البدنية المشترط توفرها في كافة موظفي المنظمة؛  )٦(
  
المهارة الكافية في واحدة علـى الأقـل مـن اللغـات الرسـمية ولغـات العمـل المسـتخدمة فـي المجلـس   )٧(

  التنفيذي وجمعية الصحة.
  
  

=     =     =  

                                                           
   .١/ سجلات/٩٧/١٩٩٦م تالوثيقة انظر    ١
   .١، الملحق ١/ سجلات/٩٧/١٩٩٦م تانظر الوثيقة    ٢


