
 

 
 

 EBPBAC38/5 البرنامج والميزانية والإدارة لجنة 
 2023أيار/ مايو   8 للمجلس التنفيذي التابعة 

 والثلاثون  ثامنالاع الاجتم
  من جدول الأعمال المؤقت   3-2البند 

 
 
 

 الامتثال التقرير السنوي عن  
دارة المخاطر والأخلاقيات   وا 

 
 

 المدير العام  من تقرير
 
 
تواصللللللة الصاة الصلللللل)ة الظملا ة االالصاةز اتم ظة التفاا م  ملالللللل مل ة والااللللللم لة ل   ة   امل م        -1

. 2025-2019  ،ضللللللللللللللالما تا مل لم اا   ا  ا ات لم ولملمو رولو لمل الالصالة و ثللماع الظالة الظلم  ال لملل   اللللللللللللللث
وتواصة اراملة إ)ثاف تم   اُطث  ل  ت     الا م ئ ارخلاق ة وتظف فهم  وص  م  امس  اة الالصاة، ول  إثام  

فا  ال وة ار ضم .  مملة إ اثة الاخمطث    إ جم  ة ل  الالصاة، ول  ت)ا ا الاام لة  لى الصظ   ال اخل  وا 
 

لتظف ف    2023و وائللة  للم     2022اراللملللة ل   للم   للإجثا ال الت  اتخلللت للم    و ملل   هلللا التمث ث ت)لل   للمو  -2
ل ج م إفا  تثال   الاظم  ث ارخلاق ة ل  ا ما الظاة اا خلاة اثاجظة الال مالمل والت ث و، وتظف ف إ اثة اخمطث 

 لى   الغش، واواصللة تل  ل إطمث الاالمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة، وتل  ل وتظف ف التوصل مل الصلم ثة  لم و 
 لإطمث، وتظف ف ااتثات ج مل الاات مة وا  اثة الاخمطث  لى لطمق الالصاة.ل  ارول   التم  

 
 الأخلاقيات

 

 إ لاللمل الاصللللللللللللللمل ،    -  1 لمضضللللللللللللللمللة إلى ت الللللللللللللل ط ولا لة و)ل ة ارخلاق لمل   ث  ث ا ث لمئف االث  فة   -3
التظل      -  4ال)اللم للة اا الالتمللم ، والث  فة    -  3الااللللللللللللللوثة واللل    ل  اجللمة ارخلاق للمل، والث  فة    -  2والث  فة  

ل    ئ لمإلالللللللللللللللمللاثة ارولى اللل    لمال وقل ال)اللة التثو ج لة للاخلاق لمل،  اللللللللللللللا  ارخلاق لمل    و)ل ة   ل ل  والتو  لةز،  
و  اث  وثال ت ث   ة وا  لاا ة ل   -جلوو اللللثق  الللل م واللللثق الاتواللللط    -إقل ا ا  ا متو ل    ف مثة   2014  م  

الت ث و اضلفاا   لى التا  ا ل    و) ة   اجمة ارخلاق مل ا ت م  اللللللللل وف. و مضضلللللللللملة إلى لل ، االللللللللتُ اة إ  ا 
. 2023اا  للم     ال للمل ل  الث ا    واللللللللللللللت لل     اللمل للمل  الالصاللة،    ماا لو  لل   ىارول   وهاجللمة ارخلاق للمل،  
  الااللتغلاة   لظمةاا لثقة الظاة الاظل ة  الل ماللة الا   لث ق ارخلاق مل،  وصلل ج جف او     و مضضللملة إلى لل ،  

  لج، لضلاو   والتص ي،  لى وضا الا ماة الج   ة لالا الالتمم   مل والتص ي  الت)ثش الجلا   و   الجلا  ا  والا ت ا 
 ا ولة  خلاق مل ج   ة وا)ّ  ة.ووضا  ا ا ماة الا او  الالو  الجلا  والتص ي لج  

 

  الجلاللللللل  ا   والا ت ا   الاالللللللتغلاة  لظمةل  إطمث لثقة الظاة الاظل ة  اللللللل مالللللللة الا  -  إطار السيييييياسييييية -4
، ق ال و) ة ارخلاق مل ال    لصلللللل مرة الالللللل ماللللللة الج   ة  الللللل ا الا الالتمم   مل   والتصلللللل ي)ثش الجلالللللل   التو 

  و لاوة  لى لل ،  الل ال و) ة ارخلاق مل   ضللمو   ، الت   جثي وضللظ م ل  صلل غت م الل مئ ة للتل  ل.والتصلل ي لج
إلى جلو اا لثقة الظاة الاظل ة  الل ماللة    لج وقم ل، جل مو   والتصلل يل  إ  ا  الل ماللة الا اللو  الالللو  الجلالل   

وا  اثة الاواث  ال الللث ة وا  اثة الاواهو،   مل   والتصللل يالت)ثش الجلاللل    لظمة الاالللتغلاة والا ت ا  الجلاللل  ا و الا 
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. وا ولة ارخلاق مل  2023اا  م     ال مل ل  الث ا    اللللللللللللللتلُاللللللللللللللث ة الت   إ  ا  ا ولة ارخلاق مل الج   ة والا) ّ 
  الفامو   مامو   ة   ملمو و   ث الل ولة ل  الااللتخ ا ، اا وجو  جف   وة ج     الل ّ   الاطلاف وال )  ة  الل ة ل  الا) ّ 

وا  لاا الولا   ل  الالصاة   و  ا  الماللللل  لاوص   الالصاة ل  اجمة الا م ئ ارخلاق ة للالصاة وق ا م ارالللللماللللل ة،  
والال مالمل ق       تامالى اا الال مالمل الاظتا ة ااخثاو   إثالم  مو   ة الجف  ال مل  إطمثاو ل م، وا  مق ق   الالصاة. و ال ّ 

ج   ة  الللللللللللللل ا الااللللللللللللللاول ة ال  ئ ة والغش والتاللللللللللللللج ة ر ث الا لوا  ج وت لولوج م الا متو   اض  ا ، و م   لثو مو 
 والاخمطث الاااا ة.

 

إثاللللم ال ج   ة  الللل ا ارلاللللطة الخمثج ة رصلللل)مو الظمو  اا الاوص  ا.    ُ   لو مضضللللملة إلى لل ،   -5
وتالللللللاة اضثالللللللم ال الظال ة الت   تظ ا  اوج  م  لى  صللللللل)مو الظمو  اا الاوص  ا الثار  ا ل  الاالللللللمث ة ل  

اضثاللللللللللم ال الج   ة، الت    لاللللللللللطة اواف ة لظال   اا الالصاة ال)صللللللللللوة  لى اوالمة و) ة ارخلاق مل. وت     
، إلى ت اللل ط الظال ة للاوص  ا. و مضضلللملة إلى لل ، ُ   ل )فاة  اللل ا 2023اا  م  ال مل   ل  الث ا    الللتلُالللث

. وتتضلللللاا هل   2022 وتاوف/  ول  29ولُالللللثل ل    ،إ لاا الاصلللللمل  اا  جة الموا الظمالة اا ر ث الاوص  ا
ق ة تظ  ل  ، وتلص  الاهم   ضللللم  الموا الظمالة اا ر ث الاوص  ا  ال)فاة إثاللللم ال وااللللتامثة  تظ ا  لى جا ا  

 الاظلوامل الظماة لى  ال ة االلللتظثام اللللماة ق ة تظ  ا  ي اللللخص. و مضضللللملة إلى لل ،  اللللتثط االلللتظثام  
اا خلاة قم  ة  لل )ص  جا ا  صللل)مو الظمو  اا ر ث الاوص  ا    إخضلللمفاا هل  ال)فاة  ا    ة جف او اللي  اللل ّ 
  لى لطمق ارا  الات) ة. (ClearCheck)مق اا الظ ا  الاوا ق    ململ الت)

 

تظلق  ت  ،لخ ثا   ال ا إ لالمل الاصلمل اوج ة إلى اإثالم ال   2023اا  م   ال مل   اللصل   ل    والتلُالث -6
 .الاظلوامل الظماة مضخطمث الظم  والتظل ممل و    ة إجثا  ااتظثاضمل  

 

 لى وضللللا الللل ماللللة للإقثاث    ،  ملتظموا اا  صلللل)مو الاصللللل)ة الاظل  ا،و) ة ارخلاق مل )مل مو   وتظ   -7
ت)     تلاللل ق  ال ة  الو) ة    تتولى، وق  ُ   ل االللو ة  ول ة ل  هلا الاللل ا.  ام  خمصلللة  اوص   الالصاة  الامل 

 .2022ا ماة ال ا   ا الاظلوامل، وهو الظاة اللي     ل   م   
 

اختلطللة   وثة    13 وثة تلل ث   للة ا  27، قلل اللل و)لل ة ارخلاق للمل  2022الللل الللللللللللللل للمط/ ل ثا ث    -  التيدريي  - 8
. و مضضلللللملة إلى لل ، وضلللللاا هلا الثق ،  االللللمث مو  3641 وثة إل تثول ةز وصلللللة     الاالللللمث  ا ل  م إلى   14و

الالصاة، وفاثل إقل ا ا، هام جلوو  ال)الة التثو ج ة للاخلاق مل، وه  ارولى اا لو  م ل  اللللللللللا  الو) ة       ل
قل   الللللثق الاتوالللللط ا2022  لوة/ اللللل تا ث    30-26الللللثق  اللللل م ا ز.  2022تالللللث ا اروة/   تو ث    31-23ز وا 

هو ثلا و   الموا الظمالة   خلاق مل ا ما    الغثم اا همت ا الف مثت ا اللت ا االلللللتاثل  ة ال ام  الللللل و مو  و ما
إلى اظثلتج اا )   الاللللللو  والتوقظمل. و م ل  وثال اث فة ل  مث الا  ث ا   ت)تمج الموا الظمالة الظاة ولمة ام

 ا  ال مل ا)م مة  خلاق ة ل)ة الاالم ة. و ما الامث    والا  ث ا اا الاالتوا الاتوالط وجا ا الاوص  ا، لضللاو 
  .   ا المطث  ا لل ل  واصثا ال و ل   والممهثةز اا الم م   ف مثال إضمل ة للا ت ا اضقل ا  الثئ ا  للف مثال الا ت 

   ا قل ااض  الا لمتلو المطث لة الات م لة ل   لا  ضلللللللللللللللم  الموا الظلماللة ل  الالصالة اللل ا  ما امث  ال   ل     و لما
 2022 ام  ا لث ق ارخلاق مل لثغ ل   ملوا اروة/   الللللا ث     اختل  ال وثال الت   م ل.  إل تثول مو اتصلللللل ا  

الث ا ال مل       تم  ا م ل  الللللللللللل   اضلفاا ة  ا التا  ا ل  اجمة ارخلاق مل، و ل تثولاضاا إ  ا  و) ة الت ث و  
 . وهلا الت ث و اضل تثول  الاماة  لى ارخلاق مل هو اروة اا لو ج ل  الالصاة.2023  اا  م  
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 لى طل مو لث  مو لل)صلللللللوة   432، تلمّل و) ة ارخلاق مل  2022ل   م     -المشيييييورة والإرشييييياد والدعم   - 9
تلمى الا تو    2022،1 ملوا ال مل /  لم ث   27و  1اضثاللم  وال     الل ا اللوارة واظضلللال  خلاق ة. ول ام   ا  

تمث ثاو اا خلاة الخط الاللللمخا للإ لاغ  ا التجموفال اا الموا الظمالة ل  الالصاة، لضلللللاو  ا  15اجاو ج  ام
: تمث ث وا)   تظلق  ملت م مل  ، الللللللللالل ام  ل ال ئملهل  التممث ث اجاو ة واالللللللللظة اا . وتلمولل   طثا  خمثج ة

لائ)ة  و ا ولة ارخلاق مل وقوا   الاللللللو  الا ل ر وتمث ثاا  تظلمما  ملت م مل اللصم  ارالللللماللللل  لاوص   الالصاة 
، وصلل)ة الاوص  ا والللاات  ر وتمث ث وا)   تظلق  ملااللتث ملر و امل ة تممث ث  ا الالصاة   و الل ماللملالاوص  ا  
 الاصمل  ر ث الاتصة  ملالصاةر و ملل  لا ة تممث ث  ا م ة تممث ث اخت مث لللصم .    تضمثو

 

لوق م،  وام 5-ول ام  تظلق  ظال ة إ لاا الاصمل  الالو ة،  تظ ا  لى الاوص  ا الل ا  اغلوا الثت ة   - 10
 ضلللطلظوا  وصمئ  )الللمالللة  ا الل ا  )موق الللثا  و   ااا ل    وام لوق م 5-الل ا  الللغلوا الثت ة   ف  والاوص  ا

لصّال  ال ت   و  2020 الللمث وا ل  هل  الظال ة. وتُ اث هل  الظال ة  واالللطة   اة إل تثول ة     الظاة   م ل   م   
جاا إ لالمل الاصلللللمل  وا  اثت م  لى  الللللمس اللللللوي. وتخضلللللا اض لالمل الام ماة للاالللللتظثام والتم    اا  جة  

ضلللمثو ا)تاة ل  الاصلللمل ، وتمُ م  الاالللوثة واضثالللم  إلى الاوص  ا  اللل ا ت ا  ث تخ    وط ة  ال اللل   ا  ي ت
، طُلو اا 2022تضمثو الاصمل  ل  ال)ملال الت  ُ )تاة ل  م وجو   و لاو  تضمثو ل  الاصمل . ول   م   

ل الاصللللمل  اضل تثول ة  اوص مو إ لالم 4018اوص مو الااللللمث ة ل   ال ة إ لاا الاصللللمل  الالللللو ة. وق     4021
. و مضضللللللللللملة إلى لل ،   ّ  ا تو إ اثة اخمطث الاات مة وا  اثة  ٪99‚99الخمصللللللللللة    ، ولل   اظ ة اات مة  ل   

الاخمطث وارخلاق مل،  ملتظموا اا  املة ات مق ة الالصاة اضطمث ة  اللللللل ا ا مل)ة الت   و ثوتو وة المضلللللللم   لى 
االللللللتامثة ض لاا الاصلللللللمل  ت اة  ال ة  2020   ا املة الات مق ةز، ل   م  الاتجمث ر ث الاالللللللثوف  التجمل الت 

الالصاة الاللو ة ض لاا الاصلمل  وتلّ   الا)ت مجمل الا)  ة راملة الات مق ة ل ام  تظلق  ت)    تضلمثو الاصلمل   
  الالللللو ة الااللللمث  الاتصللللة   وائث صلللللم ة الت  . وتظ   ال ة إ لاا الاصللللمل  هل  ا اعلة لظال ة إ لاا الاصللللمل

ل  اوص مو اا اوص    املة الات مق ة   27ااتث   ،  2022إل  م  ل مو والخمصة  اوص   الالصاة الاظ ل ا. ول   م  
 م ا تو الاات مة وا  اثة الاخمطث وارخلاق مل. وق   جا ا الاوص  ا  اللللاول  الت     ث    هل ال ة إ لاا الاصللللمل   

 .  ٪100 اظ ة اات مة  ل     اوص مو ااتامثات  ، 27ال مل     ه   
 

ول ام  تظلق  إ لالمل الاصللللمل  الخمصللللة  ملموا الظمالة اا ر ث الاوص  ا، ق ال و) ة ارخلاق مل ل   - 11
  تظلق  إ لالمل الاصمل  للموا الظمالة اا ر ث الاوص  ا.    طل مو   186إثام ال  ا ا   2022 م   

 

ول   ة  م ، تاللللتظ ا الالصاة  ملظ    اا الخ ثا  والااللللتاللللمث ا الخمثج  ا ل اللللمث وا ل  ارلثقة الظمالة  - 12
 اجمةل  التمل ة  و ل م اوا  ثا  الخ ثا   اللل ا الاالللمئة الاتصللللة  ظاة الالصاة ل  اجمة وضلللا الموا   والاظم  ث  

الصل)ة الظماة. و     لث ق ارخلاق مل الو) ال التمل ة   لم  اضلطلا  م  ظال ة تم    إ لالمل الاصلمل  الخمصلة  
طل مو إلى ا تو الاات مة وا  اثة   1980، قُ ع   2022  الا  الخ ثا  والااللللللللللتاللللللللللمث ا و م   اضثاللللللللللم  ل م. ول   م  

 ااوثة.  الوتم       ال م ااتظثاضمو  704الاخمطث وارخلاق مل، تطلّو  
 

 لى الاتطل للمل    ،   لل  لث ق ارخلاق للمل ال ث لل  اضل تثول  الظللم  لطلللو الاظلواللمل  لللم و 2022ول   للم    - 13
 طل مو.  1256، وث  2022الالصوص  ل  م ل  ا ماة ال ا   ا الاظلوامل. ول   م   

 
 

 
إلى  اا و) ة ارخلاق لمل الخط الاللللللللللللللمخا للإ لاغ  ا اللفاهة  ل إ اثة، لُملل2022 ملوا ال لمل /  للم ث    28اا   ا ت لمثاو    1

 الثقم ة ال اخل ة.ا تو خ امل 
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 إدارة المخاطر
 

ل    ثة  لى  ة اا الاالللتوا الاللل ماللل  والاجتام   تمث الالصاة   ا الظمل  لا فاة  اللل   تغ ثال وت)  م -14
اا الاخمطث الت  ق  تموم لجمح ا ات م    اتفا  او   والاقتصلم ي وال  ئ . وللل  اا الاثج   ا تواجج الالصاة    او 

 إا ل  تُظملع   ظمل ة.
 

،    ل الالصاة  لى وضلللللا   ة لُ ع  لى   لى االللللتواإلى   ة تم  امل    ول  هلا الاللللل مق، واالللللتلم او  -15
إ اثة الاخللمطث وقلل ثت للم  لى تج  ف الالصاللة  لى الل)و ارا للة ل  اجللمة  و  وال اختل للة لف للم ة لضللللللللللللللع لصا للم  

 لاواج ة     ال م ا.  
 

، 2022 م ل اللجلة الظملا ة ض اثة الاخمطث، الت   ما  ث الللللللل م لمئو الا  ث الظم  ل   م     -  الحوكمة -16
ل  الااااة   ااتثات ج ة إ اثة الاخمطثااوّ ة  التصاة للإاثا   لى ت)    الاخمطث الثئ ا ة، وا   ا     اجتام مل
طمث تمّ ة الاخمطثز 1  الال)قاالصث   . و ث س الا  ث الظم  الاالللم   لالللظ ة الظال مل الااالللاللل ة اللجلة الظملا ة  وا 

لا ة ض اثة الاخمطث ه   ل ة ال)و اة الثئ الللللللللل ة  . واللجلة الظم2022الل تاللللللللللث ا ال مل / لولا ث    ض اثة الاخمطث
الت  توجج  ثلماع إ اثة الاخمطث الاااللللللالللللل ة   ث االلللللتو مل الالصاة ال لا ة وتظفف الاظم  ث والتوقظمل اا )    
اللل مالللمل إ اثة الاخمطث والاات مة. ول   قمل    لث م م وجلوو الللثق  اللل م والللثق الاتوالللط التم ظة للالصاة،  م ل  

الظملا ة ض اثة    اللجلةاا قل ا ة ض اثة الاخمطث اجتام مل التصاة، واللللللللللل لل  لل  )لمة وصلللللللللللة ا اة  اللجما اض
  لى  اة اللجما الا)ل ة  لى الااتوا المطثي. متل تظتا   الاخمطث و 

 

وت  تجث   م ل  الللل مق صلللللا  ز  2االصث الال)ق  ُ   ل االلللوّ ة   ما لتمّ ة الاخمطث   -  إطار السيييياسيييات -17
 لى  مملة الو    ملاخمطث الت  تظتا   لى تم  ث اض اثة لاتخمل   قو مو   المثاث الاالللللللللللتثات ج . وتث ف الالصاة تث  فاو 

اا التواا  اا ثاللللللللللللملة الالصاة وق ا م. و اللللللللللللظى   ما تمّ ة الاخمطث إلى توج ج الموا    )   ت   ثاو المثاثال الت  تُ 
تصللللللللة   م اا ت)    ارولو مل ل ام  تظلق  ملاواث ، ولاالللللللل ام  ل   الظمالة ل   ال مل صلللللللللا المثاث ال وا ة وام  

 اواج ة الاواق  والاظضلال الاظم ة.
 

 لى ا تام  ل ع واا الللل ا تط  ق االلللوّ ة   ما تمّ ة الاخمطث ل  ال ثااع والظال مل  ا  اللللم   الالصاة   -18
اللللم لة صللللملظ  المثاثال الثئ الللل  ا  لى ام  لمالللل  م اا الاخمطث لو مو و امو اا تظف ف ااتخملهم  لضللللاما  اتاللللق  

لطمق الالصاة اا خلاة تفو  ه   إطمث او)  لت)م ق التوافا   ا الاخمطث والا ملآل ل   ال مل صلللللللللللللا المثاث  
والتخط ط. و جثي إ ل ا   ل لة تاللللللللللللللغ ل  واوا  تل ث   لة لف لم ة الو   ل الم  تظلق  تط  ق الال ج لة الامتث)لة  لى 

 الااتو مل ال لا ة.  
 

اللللللللللللتثات ج ة إ اثة  لاو  امو لااللللللللللللوّ ة   ما تمّ ة الاخمطث،  قثل اللجلة الظملا ة ض اثة الاخمطث االلللللللللللوّ ة   -19
الل ا    الاخمطث ل  الاااللاللة، و طلظل  ل  م لجلة الخ ثا  الااللتمل ا الااللتاللمث ة ل  اجمة الاثاق ة لااللتظثاضلل م وا 

 ملطم ا الاااللللللالللللل  ض اثة    ز ات مف ل ع    ث اتاللللللمامو الااللللللوثة  الللللل ل م. وت  و و  مة الااللللللتثات ج ة إلى ام  ل : ا 
الاخمطث الثئ ال ة لال ارولو ة،  لى الل)و الات ا إفا  الا الو  الاللو  الجلال ر اوز ف م ة الاالم لة  ا الخط  

ثاللللم ال واواث   واالااللللم   واالظما  وااروة اا الظال مل االا  ث  اظففة ، واا لو الالصاة، والا  ثواز    وال وا 
لثصلللللللللللل  الاخمطث والثقم ةر اجز ف م ة الللللللللللل مل ة الخط ال مل  وق ثاتج   ث االلللللللللللتو مل الالصاة ال لا ة ا  واث إ اثة  

 الاخمطث واثاق ة الاات مةز.
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ج  ظااللتثات ج ة إ اثة الاخمطث ل  الاااللاللة  لى تم    الالصاة لا ا لضللع الل ع اللي تت االلوّ ة  وتظتا    -20
 مللاولج الاثجظ  للضللللع إ اثة الاخمطث  لى  الاخمطث ل  الاااللللاللللة والثقم ة ال اخل ة والاات مة اممثلةو إفا  إ اثة  

لى   ة ااتظثاضمل إ اث ة    1لطمق الصواة ارا  الات) ة،  . لى   لى ااتواوا 
 

ج لة   الللللللللللللللم ل  إ ثاج تم لّة الاخلمطث ل  الا فال لة ال ثا  -  الاضيييييييييطلاع بيالإجرا ات ودمجليا    العملييات -21
لت)    ارولو مل ل ام  تظلق  ملاواث   لى ضلللللاما تول ث     وصللللل  م ا     الللللماللللل مو  2025-2024الامتث)ة لل لمئ ة  

الاواث  ال مل ة لت ا  ث التخ    الا)  ة  لى االلللللللتوا الاااللللللللاللللللللة ض اثة الاخمطث الثئ الللللللل ة وت)     ولو مل هل   
ر      2023-2022اخمطث ل  التخط ط التالللللغ ل  لل لمئ ة  إجثا ال إقل ا ة ض امج إ اثة ال  لوُضلللللظ الت ا  ث. وق 

    ة االلللللتخ ا  الاواث . وللا اة الج   ة ض اثة الاخمطث الت   جثي االلللللت) ا  م ل  الللللل مق لصم   و  ل م لاتفاة   و ة  
تخط ط الاواث  ل  الاااللاللة اللامل اا الا تثم  ا تم   صلللة ا ماللثة   ا واج ة ت)    الاخمطث وخطط الظاة 

تُ)   ل  م ت ا  ث التخ    وتولث ل م الاواث ، اام اللللللللل  الللللللللث إلى )     ث ثصللللللللل  ت ا  ث التخ      لم  تل  ل  الت   
الخطط التاللللللللغ ل ة. و واصللللللللة ا تو الاات مة وا  اثة الاخمطث وارخلاق مل      ثااع الالصاة الثاا ة إلى وضللللللللا 

ثالللم ال ض اثة الاخمطث خمصلللة  اللل مقمل ا)  ة،  ام )   ل   اجمة الا الللو  الاللللو  الجلاللل . لظلى   وال وا 
الل  ة الا مة،  جثي الظاة  لى وضللا إثاللم ال و  وال ض اثة الاخمطث ل  الل مق  ثلماع الالصاة الاتظلق  مل  ئة  

ا م ثال اام لة  الللللللل ا الاخمطث الثئ الللللللل ة لال ارولو ة  ام  تاماللللللللى اا    طثحواضطمث الاجتام  . واا الامثث  
 . 2025-2024متث)ة لل لمئ ة  الا فال ة ال ثاج ة الا

 

ل  اللللل مق الاالللللتظمضلللللة  ا لصم  الالصاة لتخط ط الاواث  الااالللللاللللل ة،  تظموا ا تو  -  النُظم والأدوات -22
الاات مة وا  اثة الاخمطث وارخلاق مل وج مل التلاللللللل ق اضقل ا ة الاظل ة  ملاات مة وا  اثة الاخمطث  لى االللللللت) ا   

الاخلمطث  غثم ف لم ة تثالللللللللللللل   إ اثة الاخلمطث ل  ارلاللللللللللللللطلة ال وا لة ا الم ل  للل  التخط طز،    اة جل  ل ة ض اثة  
 تامالللى اا ا م ئ إطمث تم مة الاخمطث. واا اللل ا ت اللل ا   اة إ اثة الاخمطث الج   ة  ا   الللث إ امج ت ا  ث    ام
 وط ة الاخمطث ل  الااتم ة اا خطط  اة ارلثقة، اام   اث ثص هم.اا تخ     ال
 

إلى  ل  الااالللالللة  االللتثات ج ة إ اثة الاخمطث  االللوّ ة  ت  و   -  قدرات إدارة المخاطر وثقا ة إدارة المخاطر -23
ول  إ  ا    وال ا)  ة الالللللللللللل مق ض اثة الاخمطث الثئ الللللللللللل ة لال ارولو ة.    لوثف م ة  لاللللللللللللطة التو  ة والت ث و  

تظث   ة للاوص  ا واا ل  الالصاة اا  جة  ، واصلللللللللللللل الللللللللللل  ة الاات مة وا  اثة الاخمطث تم     وثال  2022  م  
اللللللثق الا ت ما اضقل ا ما ل. لظلى الللللل  ة الا مة،      االلللللتو مل الالصاة ال لا ةالتو  ة  ملاخمطث الثئ الللللل ة  لى 

اثا ف الا فال للة لتوج للج تط  ق ار وال الت     اوج للة إلىالاتواللللللللللللللط ورثو الا) ط ال للم ئ و)لل ال لف للم ة الو    
الاث في ل  الل مق م اضقل ا . ولا فاة     وجو  اواث  ا ثاللة ض اثة الاخمطث  لى الصللظ      ُ   ل  لى الااللتوا

ض اثة الااللللت مق ة للاخمطث ل    ئة   ظتثم ا  ة ت)  مو المطثي اا  جة ال ل اا الت  تظمل  اا طواثئ اُصلللللم ة  الللل ّ 
 اظم ة.

 

ظفف إلى )     ث لضللللللع إ اثة   ا تام  االلللللتثات ج ة جث ئة ض اثة الاخمطث ل  الاااللللللاللللللة  ا    واا الللللل ا -24
ل  وضلللا  ا ل م اا إ) ا   قصلللى ق ث اا الت   ث ل   ملتمل   ضلللا الالصاة   و ا الالصاة للاخمطث الااالللاللل ة،  
 ز.2025-2024 وثة الا فال ة ال ثاج ة الام لة ا

 
 

 
والملل  ل لج اللجللة اض اث لة الثل ظلة الااللللللللللللللتوا التلم ظلة لاجلس الثااللللللللللللللم  التل  لل  ا ل  الصوالة ارا  الات)ل ة الاظل     1

، اا  جة تظف ف لُ ع إ اثة الاخمطث ل  2019 ملتلاللللللللللل ق ل   وثت م ال مالة وال لا  ا الاظمو ة ل  تالللللللللللث ا اروة/   تو ث  
 .الات) ةارا  
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 الامتثال
 

ه  ل م اضجامل  الخمص  ملاات مة  غثم   2022االللللللتظثضلللللللل اراملة ل   م     لى الصلللللللظ   الظملا ، -25
تم    الااللوثة  الل ا  لضللة الاللُ ة لتظف ف الضللاما الام م   الل ا الااللتو مل الات م ة اا الاخمطث ل  الل مق  ثلماع 

ى تظف ف إطمث . وت  و االوّ ة االتثات ج ة إ اثة الاخمطث ل  الااالالة إل2025–2019الظاة الظم  ال مل   الث،  
الثقم ة ال اخل ة  تو  ق اصلللللللل ولمل الاخمطث والثقم ة الخمصللللللللة  إجثا ال ت الللللللل ث ار امة  م ت مثهم   اة ثئ الللللللل ة  

ل ثلماع  ملا  للاات مة. والتظموا اتواصلللة اا  صللل)مو ار امة لت)    الاالللاول مل     الللماللل مو   للاالللم لة و لصلللثاو 
ل  تصللللا   اللصم  الج        ة. واللللت وا هل  الظال ة ا   ة   ضللللمو  لى االلللتوا الثقم ة   ث االلللتو مل الالصاة ال لا

لتخط ط الاواث  الااالللاللل ة، وهو لصم  إ اثة ار امة. والللم  ل  وااة اللجمح الثئ اللل ة اللمجاة  ا التفا  الا  ث  
 ا االللل   اضقل ا  لاللللثق الاتواللللط وال    الموي الااللللتا  اا اللجلة اضقل ا ة للاات مة وا  اثة الاخمطث  لى ت)الللل 

 الاات مة ل  لل  اضقل  .
 

   ثة لت)    وتطو ث إطمثهم لا مل)ة الغش وال اللم ،  ظ  ا تام هم الل ماللة المّ)ة    و للل الالصاة ج و او  -26
لت ث و الا ث  ا      إلى    الغش وال اللللم  وال الللل   ل ام والتصلللل ي ل ام. وااللللت لل الالصاة  ثلماجمو  الا  لتلموة

ت ث و الل ثا  لا مل)ة الغش وا مل)ة ال اللم  ُ  ل وا  إل م  الو    الل ا الغش وال اللم  و الل ماللة الالصاة ل  هلا  
، 2022  اللللللا ث    ا ال ثلماع ل   ملوا اروة/الاجمة ل   قمل ا   وا مت    المطث ة. والل ت ث و ال لظة ارولى ا

الت  )ضلللللللللثهم   مث الالالللللللللم ا الاظل  ا  ملاات مة وا  اثة الاخمطث اا خاالللللللللة  قمل  ، ق ال ارقمل   خطط ت ث و  
،  ام ل  لل  ل    ة  2023)ف ثاا/  ول و   30اا اثا ف الا فال ة والل  ة وص   ة )تى   اث فاو  40تاللا   ت ث و  

 2023مل  اة صلللللللللظ ة. واا الامثث ت ث و اجاو ت ا إضلللللللللمل ت ا ل  الث ا ال مل  اا  م    ل اا تظمل  اا   ئ
 لاواصلة تل  ل هل  الا ماة.

 

)الت ا ضل م  الو   ل  الللللللا  ا تو الاات مة وا  اثة الاخمطث وارخلاق مل      ضلللللللمو      ،  2022ول   م    -27
ل الللللم . ولُصال المقالللللمل  اللللل ا الغش وال الللللم  اا  اللللل مق اراللللل وف ال ول  للتو  ة  ملغش وال و  ال ول  لا مل)ة ا

اا ل  الصاللة الصلللللللللللللل)للة الظللملا للة خلاة الاجتاللمف الظللملا  ال)للم ي  اللللللللللللللث الاظل   للمض اثة ل   للملوا اروة/  
، اا إتم)ة اوا  الاتصللللللمة لاثا ف الا فال ة،  ام ل  لل   ل ة لاللللللُ ة التظث   لى الغش وال اللللللم   2022   اللللللا ث

   اوا  اتصلللللللللمة إضلللللللللمل ة ض امة الج و  الاالللللللللت اثة )تى ا ا، لضللللللللللاو  ا و) ة للتظلّ   الا)تال ا. و جثي إ  ا 
 .2023اضل تثول  قمئاة  لى ا  ة اضلتثلل اا الامثث ت ا ل م ل  الث ا ال مل  اا  م   

 

الاتواط  ول ام  تظلق  ظال مل الت)مق اا الاات مة والضوا ط ال اخل ة ل  ال ل اا وال ثااع،     إقل   اثق   -28
ل  اضقل  . وتلص  الالصلة الج   ة ل ع الت)مق، وت الث الثصل     الصلة قو ة للاات مة والاالم لة  جثي طث) م )مل مو 

هل     واض لاغ، وت)اللللللللللا  لل  )لمة التظم  مل الام اة إلى اثا ف الا فال ة  الللللللللل ا لتمئع الت)مق، اام  اللللللللللثف تظل  
ى ارقلمل   ارخثا اا  جلة تظف ف التلالللللللللللللل ق ل  ثصلللللللللللللل  الاات لمة  . و جثي اللصث ل  تظا   هلل  ار اة  لالاثا ف

   واض لاغ  لج.
 

  ااتظثاضمو   16واا تخ    الم و  الا ثوضة  لى الا ث  ا و الجمئ)ة،  جثل  لثقة الاات مة ل  ارقمل     -29
 الثة ل  اضقل   ارلث م ، ووا)  ل  إقل   جلوو الثق  ال م، وخاالة ل  إقل   الثق الاتوالط.  ام    :و ثاج مو   إ اث مو 
 ضاململ اختل ة تتظلق  ملتظموا الامل  الا ماث والتل  ل الا ماث.   ل ل اا لال ارولو ة  ا  فو ل

 

ا  ة صاة، اام الللللللللللل ا ّ وتواصللللللللللللة اراملة ام ت للج اا ج و  ل لم   مملة ض اثة الاخمطث  لى لطمق الال -30
إاللللل ماج ل  ت)م ق لتمئع الالصاة     لم اا ل الللللج ل ا إق ااج  لى الاخمطث الصللللل) )ة    اوص  اا  ا  صة وا ممو 

 .1 م ل  الال)ق  ل  الخص ُ ثلقااتثات ج ت م الج   ة الت   ااوّ ة  ل  ولممو 
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 العناية الواجبة والجلات الفاعلة غير الدول
 

اا  ثلماع  اة الت)وة ل  الالصاة اللي    و إلى ت)م ق  ه ا     ، وتاالللللللللللل مو 2019  ول  )ف ثاا/  ول  -31
و) ة  التو  ق اوا اة وصمئ    لى اراملة    ق الالتلا ة الااللللللللت ااة اا خلاة  ثلماع الظاة الظم  ال مل   اللللللللث،  

الااللللللللاولة  ا   الاتخصللللللللصللللللللة الج ةالواج ة والج مل ال م لة ر ث ال وة، الاظتث  ل م   ل م    الاظل ة   لة الظلم ة
وتل  ل الظال ة الم مالل ة ل لة الظلم ة الواج ة وتم    الاخمطث،    1تل  ل إطمث الااللمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة

اا وصمئ  الاات مة وا  اثة الاخمطث وارخلاق مل. وق  اللللللللللم   هلا التغ  ث ل  ت الللللللللل ط  اة الالصاة ل  وصمئ   
 2020.2 ر ضم  ل  التمث ث الام   إلى الاجلس التل  لي ل   ملوا ال مل /  لم ثالاام لة و  لغل  ج ال وة ا

 

اا   او ، اتخلللل الو)لل ة الاظل للة   لللة الظلللم للة الواج للة والج للمل ال للم لللة ر ث اللل وة  لل  2022ول   للم    -32
ل التم    ارول  لتل  ل  ض  قُ امو ل  تل  ل اضطمث، تاا مو اا  ةٍ اا  ) م  اضطمث وتوص ماضجثا ال اا  جة الاُ 

وهو اتلمح  لى الصلللللللللللللل )لة اضل تثول لة للالصالة و جثي ت)ل   لج    4وُ  ل م ث  إ اثي اللللللللللللللمالة  لى التم   ،  3اضطلمث.

 5 ملتصم .
 
 لى ا م ثة "إفالة الغاوم  ا إطمث الااللللللللمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة" الت  االلللللللتُ لل    وا تام او  -33

    تظف ف       ل    ممو التم    ارول  للإطمث، ل لل الو) ة اللاللة اا ارلالطة واضجثا ال   2021ل   م   
امل الظال ة  لى لطمق وت م لل  لضلللللللة الاامثالللللللمل والاظلو   ،ال    الاالللللللتث  للإطمث  وصللللللل ج اللللللل مالللللللة تا  ل ة

الالصاة. وُ   ل   ضلللمو ولُالللثل التجمل وقوائ  اثجظ ة إضلللمل ة ل  اجمة الاتصلللملال، وت  الاضلللطلاف   لالللطة  
ل لا الغثم ا وثال ت ث   ة وجلاللللللللللمل إ)مطة، ا لاوز  لى   ل لم  الم ثال ا)  ة ال    واصللللللللللااة خصلللللللللل صللللللللللمو 

   الالصالة الجل   واا ل  الالصالة )ل     التظ  ا،  االلللللللللللللتو لمل الالصالة ال لا لة. ولُصالل  وثال ا ثاللللللللللللللة لاوص
  ملتظموا الو  ق اا الا متو اضقل ا ة.

 

اا توصللللللللل ة صللللللللل ثل ل  التم    ارول ،      توج ج تث  ف الو) ة الاظل ة   لة الظلم ة الواج ة    وتااللللللللل مو  -34
طة  اخمطث    ث ل  اجمة والج مل ال م لة ر ث ال وة ل)و االلللللللللللللتظثام امتث)مل الااللللللللللللللمث ة الاظم ة  و الاثت 

الاالللمث ة، ا ة تضلللمثو الاصلللمل . و مضضلللملة إلى لل  تواصلللة الو) ة تم    اضثالللم ال والتوصللل مل  لى لطمق 
الالصاة لضللاما الاتاللمق ل  تط  ق اضطمث  غ ة ال) مص  لى ث م ة الالصاة ل  اجمة الصلل)ة الظملا ة، وضللاما 

م  ث اا خلاة التخ    اا وط ة الاخمطث الاثت طة  ملاالللللمث ة، إا لفاهة وصمئ  م الاتصللللللة  وضلللللا الموا   والاظ
  6، 2023لام  لم ل  لج ال وة ار ضللللللللم  ل   ملوا ال مل /  لم ث    ا تجل  م،  ام  تاماللللللللى اا اضطمث. وولممو  ل  

االللتجم ةو  االللتظثام اظ مثي    700لو) ة الاظل ة   لة الظلم ة الواج ة والج مل ال م لة ر ث ال وة    ث اا ا جثل  
 .لطل مل اض اثال والو) ال التمل ة  لى ااتو مل الالصاة ال لا ة

 
 .10-69ج ص ف  المثاث   1

 . 146/34  ل الو  مة    2

التمث ث ال ماة  ا التم    ارول  ضطمث الاالللللمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة اتمح  لى الاوقا اضل تثول  لا تو    3
 ز.2023ل اما/   ث ة  15طلاف ل  ، ت  الاwww.who.int/evaluationالتم    ا

، الا)مضلث الاوجفة 2/ الجلال/146/2020  ل الو  مة   ر الصث   ضلمو 2إضلملة    146/38  ل و  146/34  ل الو  متما     4
 ا مضل ل ف ةز.  2للاجلس التل  لي ل   وثتج الام اة وارث ظ ا  ظ  الامئة، الجلاة ال مل ة، ال ثف 

5               https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/evaluation/corporate-and-decentralized-

evaluations_-findings-recommendations-actions-and-learning-may-2022-

(003).pdf?sfvrsn=cd3ee7ea_1&download=true#page=108    
 ز.2023ل اما/   ث ة  15ت  الاطلاف ل  ا

 .152/39  ل الو  مة    6

http://www.who.int/evaluation
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/evaluation/corporate-and-decentralized-evaluations_-findings-recommendations-actions-and-learning-may-2022-(003).pdf?sfvrsn=cd3ee7ea_1&download=true#page=108
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/evaluation/corporate-and-decentralized-evaluations_-findings-recommendations-actions-and-learning-may-2022-(003).pdf?sfvrsn=cd3ee7ea_1&download=true#page=108
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/evaluation/corporate-and-decentralized-evaluations_-findings-recommendations-actions-and-learning-may-2022-(003).pdf?sfvrsn=cd3ee7ea_1&download=true#page=108


 EBPBAC38/5 

8 

)ثصللللللللللللل الو) ة  لى اتم ظة  2023،1ول  تمث ث الاجلس التل  لي الصللللللللللللم ث ل   ملوا ال مل /  لم ث   -53
ال وة،  ت)    قمئاة الج مل ال م لة ر ث ال وة الام  ة  ظلاقمل ثاللللللا ة ل  اللللللجة الالصاة للج مل ال م لة ر ث  

وااللللتظثضللللل،  ملتظموا الو  ق اا اض اثال التمل ة، خطط التظموا الااللللتث  والتممث ث الالللللو ة للالاللللطة الت  تلُ ل  
 ملاالللللللللتثا  اا الج مل ال م لة ر ث ال وة ل  الظلاقمل الثالللللللللا ة والت  ت  ا التم   الا)ثف ل  التل  ل والالجفال  

 الاات  لة الا)ممة.
 

ل  لي ل  اللللللظ ج إلى الاضللللللطلاف  ولا تج الخمصللللللة  ملظلاقمل الثاللللللا ة،  جثل الو) ة  و  امو للاجلس الت -36
تم  المو للطل لمل الامل الة اا الج لمل ال لم للة ر ث الل وة للل خوة ل   لاقلمل ثاللللللللللللللا لة اا الالصالة، والامل الة اا 

الاجلس ل  الج مل ال م لة ر ث ال وة الت  تخضللللللا للااللللللتظثام اللي ُ جثا  ة  لا  الللللللوال،     لصث ل  م  
الظلم ة الواج ة وتم  ث الاخمطث     لة   وثتج ال مل ة والخااللللللللللللل ا  ظ  الامئة. وتااللللللللللللل مو اا اضطمث، اتمخلل إجثا ال

ل     ال لمل الم ل  تظلق   لة ج لة اا الج لمل ال لم للة ر ث الل وة الا)ل  ة للااللللللللللللللتظثام، وجثا الت)مق اا  ل الم
ووالق الاجلس التل  لي ل   وثتج ال مل ة والخاالللللل ا    2،اللللللجة الالصاة واا الو مئق ال ا اة لال الصلللللللة الام اة

 ظ  الامئة  لى امثث إجثائ   مضلللللل   م وة   مل ا ج    ا ل   لاقمل ثاللللللا ة، وتج    )ملة الظلاقمل الثاللللللا ة  
  الاالللللللللللتظثام اللي ُ جثا  ة  لا  اللللللللللللوال ل م،  )ةّ او   إجثاالت   اا الج مل ال م لة ر ث ال وة   62 لظ  

)لمللة االلللللللللللللتظثام جثا ل  لما وا)ل  إلى الل وثة الثا ظلة والخاالللللللللللللل ا  ظل  الالمئلة للاجلس ل   لم    اا  جلة  2024وا 
 3ا تام  امثث إجثائ   ا لج، ووق  الظلاقمل الثاا ة اا  ث ظة   ململ.

 

لاخمطث، و ال مل ل لة الظلم ة الواج ة لظ    االللللللتظثاضلللللللمل، وتم  امل ل  ،  جث ل   ضلللللللمو 2022ول   م    -37
تظ  ا الاااللللللاللللللمل وا  م ة تظ  ل م  وصلللللل  م اثا ف اتظمولة اا الالصاة. والللللل  ل ار وا   اا  جل     امتث)مو  270

ارخ ثة ف لم ة اطث ة ل  )ج  الطل لمل الامل الة لاتلم ظلة تظ  ا الاثا ف الاتظلموللة اا الالصالة، اا توق   ل   قل لة  
االلللللللللللللتظثام   ظللمل للة   ف. و  ا هلللا اللاو الااللللللللللللللتاث ل  الطل للمل إلى ف للم ة  للو  الظاللة الاثت ط  جلل او اا الاثا

جثا اتت ملامتث)مل وا  اث ا اا الضللللثوثي تخصلللل ص   لظة،   م. واا  جة تل  ة الطلو، اات ملاو لالللل ماللللمل الالصاة وا 
     تفا    الاتوقا  ا  الللللللتاث  اواث  ل    هل  الاالللللللمث مل الا اثة وتظص   لوائ هم إلى  قصلللللللى ) ، لصثاو رلج اا  

 الامتث)مل.
 

و  ال   ضلللللللللمو ج و  الو) ال    ال وةو الللللللللثل الو) ة الاظل ة   لة الظلم ة الواج ة والج مل ال م لة ر ث   -38
ا م ثال الالصاة الت  تالللللللاة  صللللللل)مو    طثحالتمل ة  لى االللللللتوا الامث الثئ اللللللل  والاالللللللتوا اضقل ا  لتل  ل  و 

اصللللللللللل)ة اتظ   ا،  ام ل  لل  الالللللللللل  مل والاللللللللللثا مل. وجثا تو  ق ال ثوس الااللللللللللت م ة وت م ل م اا الاوص  ا  
الاظل  ا لت)الللللللل ا الظال ة وت الللللللل ث الااللللللللمث مل اا الج مل ال م لة ر ث ال وة والااللللللللتجم ة لا)ت مجمل الو) ال  

 التمل ة  لى لطمق الالصاة.
 

واالللتظثضلللل الو) ة الامتث)مل، ل  إطمث  وثهم   املة ضطمث الاالللمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة،   -39
ل   تلصث ل  م اللجلة، وق ال ال    إلى الثئ س وار ضللللللللم    لم  المقاللللللللمل  اثل  الللللللل ا )ملال اظم ة تتطلو  

 اللللللل ل م. و لى   ل مئ مو   إجثائ مو   م  امثثاو إثالللللللم ال اا اض اثة الظل م، اا  جة ت م ة التوصللللللل مل ل    تخل الا  ث الظ
 لمللصث ل  ل ع اض اثة الظل لم إفا  الاخلمطث والا)ت لمجلمل    اختصلللللللللللللللةالللللللللللللل  لة التلل  ث، تظالة اللجللة    ئلة ت)     

 الوص   ة، و اص ث للاجت م  المضمئ  ل ام  تظلق  تط  ق اضطمث.
 

 .152/40  ل الو  مة    1

 .152/39  ل الو  مة    2

 ز. 9ا152  ل الامثث اضجثائ     3
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) ة الاظل ة   لة الظلم ة الواج ة والج مل  واا الت)الللللا الاالللللتاث اللي  اللللل    تل  ل اضطمث، تواصلللللة الو  -40
م  واثا إفا  ا ة هل   ال م لة ر ث ال وة، الاالللللللاولة  ا تل  ل اضطمث، الاللللللل ث  خطى واالللللللظة ل)و تظف ف ل ع  لّ 

الالتفاامل  ام  تامالى اا اضطمث، لضللاو  ام  تصلة  لل  اا ال مالمل وقوا  ، اا ضلاما تط  ق ت ملا ال ثص  
 ضللا الل ع ضللاا  ولو متج ضللثوثة توالل ا وتظف ف الااللمث مل الت  ل م و ال م لة ر ث ال وة.   ل  االلمث ة الج مل  

   ث إ جم    لى الص)ة الظماة، اا الاوافلة   ا الاخمطث وال وائ  الاتوقظة.  
 

 لى طلو الا  ث الظم ، صلل الو) ة تظاة  لاللللللللللللللمط اا اض اثال ارخثا  لى لطمق الالصاة اا   و لم و  -41
رلواف اختمثة اا الاالللمث ة، ا ة الاالللتثا   الت  تجثا  الللتظثام  الا جة ت)    الخ مثال اللافاة لت اللل ط  ال مل  

ف ف الظاة الجام     ا اختل   ل  الاجتام مل، وااللت) ا    وال والم ث ج   ة ل    ت)الل ا لص  ال  ململ، وتظ
االلتو مل الالصاة، اا  جة اواصلللة تاللج ا وتظف ف التظموا اا الج مل ال م لة ر ث ال وة وتو)   اللُ ع الات ظة  

 ل  جا ا ارقمل  .  
 

الاجلس  الاجتامف الاللللللللللم ا وال لا وا للجلة ال ثلماع والا فال ة واض اثة و ول  ضللللللللللو  التظل ممل الت     اهم   -42
تل  ل إطمث الاتظلق  ل  لي ل   وثتج ال مل ة والخاالللللللللل ا  ظ  الامئة   لم  الالمقاللللللللللمل الت   اثل  الللللللللل ا التمث ث  الت

اضللللطلظل اراملة  لى ال وث   لاللللطة ُ ضلللل  ل إلى ارلاللللطة الجمث ة    1الااللللمث ة اا الج مل ال م لة ر ث ال وة،
لاالللللتجم ة اض اثة للتم    ارول  للإطمث، ولل  لضلللللاما الاتالللللمق والتاماللللل  ل  تل  ل اضطمث، ولااللللل ام     مل ظة ولممو 

ت)اللللل ا تل  ل     ا هل  اضجثا ال ور ثهم اا اضجثا ال الثاا ة إلى   لى الاالللللتوا المطثي. والللللتم   الو) ة تمث ثاو 
  التظل مللمل الاملل اللة، إلى اللجلللة ل  اجتاللم  للم التللماللللللللللللللا وال لا  ا ل   للملوا ال للمل / اا الااللللللللللللللت للم ة اا    ،اضطللمث
 2024.2  لم ث

 
 

 الإجرا  المطلو  من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
 

لى  و   اللجلة ا  وة إلى اض)مطة  لامو   لا التمث ث -43  : ملااال ا التمل  اتم    إثام ال ل ام  تظلق  ا 
للاخمطث الثئ ال ة، ا ة الغش  و ال الم ،  ا       ث ق ث اا ال ظمل ة     ا ا للااملة  ا تتصل ا   •

 مطث؟ خطث ق تظف ف الاات مة وا  اثة الا

ثات ج ة       ا ا للااملة  ا تل ل  اف   اا ال ظمل ة إطمث تمّ ة الاخمطث  لى الل)و الا  ا ل  االللللت •
 إ اثة الاخمطث؟ 

 

 
ر الصث   ضلللمو الا)مضلللث الاوجفة للاجلس التل  لي ل   وثتج ال مل ة والخااللل ا  ظ  الامئة، الجلالللة  152/39  ل الو  مة    1

 ا مضل ل ف ةز.  2الخمااة  اثة، ال ثف 

 . 152/4  ل الو  مة    2
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 1 الال)ق
 

    المؤسسة استراتيجية إدارة المخاطرمسوّدة مخطط 

 
 معلومات أساسية

 

خل -1  ال ة إصلللللاح الالصاة  ها ة إ اثة الاخمطث ل  ت)م ق اللتمئع،  لى الل)و الا)     لم  جاظ ة   ثاللللّ
لالللللللللللللل  ا تلو الاات لمة وا  اثة الاخلمطث ،  ُ 2014. ول   م   2011الصلللللللللللللل)لة الظلملا لة الثا ظلة والاللللللللللللللت ا ل   م   
الاللللللللظ  إلى ت)م ق التا ف  لى االلللللللتو مل الالصاة ال لا ة  طث مة  وارخلاق مل  جف  اا هلا اضصلللللللللاح،       

 تتا   مل ظمل ة وال  م ة والا مل ة وخمضظة للاام لة.
 

 وضلللوح   تضلللاا   2015إطمث الاالللم لة ل  الالصاة لظم   لول الللل إ اثة الاخمطث  ج   ة  لى الالصاة.   -2
الوثقة ارولى  اللل ا إ اثة الاخمطث، الت  تضلللالل  ، ق ال  2013إ اثة الاخمطث  ث  فة  الللماللل ة. ول    مث/ ام و 

 اخمطث الاااللللللاللللللة، إلى الاجلس التل  لي ل   وثتج ال مل ة وال لا  ا  ظ  الامئة. وصلللللل ثل الللللل ماللللللة إ اثة    اللللللجلاو 
. و   ل الالصاة  لى لاللث اخمطثهم الثئ الل ة  لى اوقظ م  2015لولا ث    الاخمطث الاااللالل ة ل  تاللث ا ال مل /

، 2022 و  مث/ ام و 2015. و لاوة  لى لل ، ل   خلاة ال تثة ام   ا  ما  2017الل  م     اضل تثول  الللللو مو 
توص ة  و طل ل إجثا ال اا اراملة  ا ا إ اثة الاخمطث و  ململ    60 ص ثل اختل  ارج فة الثئما ة ولثو  م  

 الاخمطث.
 

خل،  2017والل  م    -3  ملاخمطث الااالللللاللللل ة وقمئات م الاثجظ ة الخمص  الالصاة، اا خلاة الللللجل م   ثالللللّ
  تم    الللوي للاخمطث والضللوا ط الثئ الل ة  لى لطمق الالصاة. و لاللئل   ضللمو إجثا   للتم    اللات  للثقم ة ال اخل ة،  

 وصمئ  ا ثاة ض اثة الاخمطث ل   ة إقل  ، ول   ظم ال ثااع، ل     لاطة إ اثة الاخمطث.
 

ل   م ئ اراث. واا لل ، لم  تطوث تظم     و مل مو   وا ت ث إ خمة هل  ارلاللطة الاتصلللة  ملاخمطث المالل مو  -4
 اة الالصاة ل  الظم  الامضللللللللللللل ، اا تفا   الطل مل  لى االللللللللللللمث ة الالصاة ل  الت هو والاالللللللللللللتجم ة للطواثئ  

لموا   والاظم  ث. وتاللللت      ئة الظاة الصلللل) ة،  ام  تجموف لطمق تث  فهم ارول   لى الظاة الاتصللللة  وضللللا ا
هل  الت   ، لاالللل ام  مللصث إلى ط  ظة الاخمطث الت  ص ثل،  تل  الت   ص ثت م ا  م ال الالت م  والااللللتغلاة  
الجلالللللللللللللل  ا ل  جا وث للة ال ولغو اللل  امثاط للة،  لى الل)و الاو ق ل  التمث ث الل للمئ  للجلللة الااللللللللللللللتملللة الاظل للة 

ل  اممطظت     و   اض  ولاوالا ت ا  الجلا  ا   لم  الااتجم ة لل ما ة الظماثة لاثم ل ثوس     م  م ال الااتغلاة
 2021.1الاامل ة وا  توثي ل  جا وث ة ال ولغو ال  امثاط ة ل   م   

 

و   ث االلت مق ة: للا  ا ا  ا  واواللظمو   اختل مو   وتواجج الالصاة ا ا اخمطث تاللغ ل ة اتفا  ة، تتطلو ل جمو  -5
لا  تجف  اا  ال ة صللا المثاث ال وا ة لجا ا    وا إ اثة الاخمطث  ال ة إ اث ة ال صللة،  ة  جو  ا ت وا جف او ت 

  و )    لل  الج مل ال م لة الت  تالللللل   ل  ت)م ق ال)صللللللمئة الصلللللل) ة،   ثي خ مثات م الااللللللتثات ج ة والتاللللللغ ل ة  
اث م هم الل ا    وص   الالصاة ل)او،  ة  ااة   ضمو ارولو مل لال الصلة ل ام  تظلق  ملاواث . ولا  ااة لل  ا

لجمفهم،  ام ل  لل  ال وة ار ضللللللللللللللم  والالصامل ر ث ال) وا ة ال ول ة   ل  اللللللللللللللم  وا الالصاة   تل  ل ا ات م وا 
 والا)ل ة.

 
-https://www.who.int/publications/m/item/final-report-of-the-independent-commissionاتلللمح  لى الثا ط التلللمل :       1

on-the-review-of-sexual-abuse-and-exploitation-ebola-drc   ز.2023ل اما/   ث ة  15ات  الاطلاف ل 

https://www.who.int/publications/m/item/final-report-of-the-independent-commission-on-the-review-of-sexual-abuse-and-exploitation-ebola-drc
https://www.who.int/publications/m/item/final-report-of-the-independent-commission-on-the-review-of-sexual-abuse-and-exploitation-ebola-drc
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 التغييرات الرئيسية الت  أدخلتلا استراتيجية إدارة المخاطر
 

لاخمطث  الخمصللة  ماللي ت)   الالصاة  اوج ج االلتو مل الاخمطث الااللت  لة    تمّ ة الاخمطثت ظ ة إطمث   -6
الثئ اللللل ة،  ام  تامالللللى اا الاواق  الاختل ة الا)  ة للاخمطث الت  تا ث  لى  وااة اللجمح الثئ اللللل ة التمل ة ل  

  الالصاة، وصللللل)ة اللمس  ل  الالصاة: التا ف التمل  والاالللللت ااة الامل ة والاات مة واللفاهة ل  تمّ ة الاخمطثإطمث  
 ، والتا ف التاغ ل .  وثلمه     والاات   

 

ل ع اااللللللللللالللللللللل  إفا  الاخمطث الت  تا ث  لى  ه ا  الالصاة واللللللللللاظت م: اا ت)    إجثا ال  تثالللللللللل     -7
التخ    الال لة  لى ااتو مل الالصاة ال لا ة و ل مل الثص  لال الصلة لضاما اض مم   لى اثتاامل الاخمطث  

مل ام ولة. و ت)مق لل  اا خلاة ا تام  ار وال وال وثال الت ث   ة لتوج ج اثا ف الا فال ة ل  إ اثة   ل  االللللللللللللتو 
 اثتا  الاخمطث الخمص   م  طث مة اات مق ة.

 

تطو ث ااالثال الاخمطث الثئ ال ة وااالثال ار ا  الثئ ال ة الت  تالا  لاثا ف الا فال ة واض اثة  ت)ال ا   -8
اخمطث، وال ل ل  إجثا ال التخ    ل  الوقل الالمالللو والتصلللظ    ل ام  تجموف التظثم  ق مس ا ا تظثضللل م لل
 للاخمطث )ّ  التمّ ة.

 

الاخلمطث  لى االلللللللللللللتو مل الالصالة ال لا ة: ا تالم  اواث  ا ثاللللللللللللللة ض اثة    إ اثة تظف ف المل ثال ل  اجلمة  -9
خمطث، ا ة ال ل اا الت  تاللللللللل   طواثئ    لى االللللللللتو مل التظثم للا  الت  تالللللللللجةالاخمطث والاات مة ل  ال ل اا  

 لت)ا ا ال    الام   لل ل اا و لم  ق ثات م.  والا متو اضقل ا ةاُصلم ة اتظ  ة، وتظف ف الم ثال ل  الامث الثئ ا   

 
 المبادئ الرئيسية الت  تقوم عليلا استراتيجية إدارة المخاطر

 

ار ضلللللم  االللللم لة ات م لة  ا ت)م ق     متت)اة الالصاة و ول -الاالللللم لة الات م لة اا ال وة ار ضلللللم   -10
ال)صلمئة الصل) ة. وتت)اة   ضلمو   لم  ق ما م  لل ، االم لة ات م لة  ا إ اثة ار) ا  ر ث ال م ل ة الت  ق  تا ث  

  لى تل  ال)صمئة الص) ة،  ي الاخمطث.  
 

اج ة ت)    وضلللللللوح الاخمطث الاواج ة  ل   وتتخل هل  الاالللللللم لة الات م لة اللللللل ة الات مق  لى ا فال ة  ث  -11
تل  ل  ثلماع الظاة الظم ، وت)     ولو مل الاواث  ل  الا فال ة ال ثاج ة والااللللللللمهامل الطو  ة ارخثا الثاا ة إلى  

جثا ات م    تمّ ة الاخمطثإ مم  الاخمطث ضللللاا ال) و  الام ولة،  لى الل)و الا)   ل  إطمث   والللل ماللللمل الالصاة وا 
 لى اللتمئع.الممئاة  

 

ت)مق الالصاة ال)صللمئة    :توضلل   االلاول مل الاللث م  الال ل ا ل  إ اثة الاخمطث الخمضللظة لالل طثت   و  -12
الصللللل) ة اا خلاة الالللللث م  الال ل ا،  ام ل  لل  وفاثال الصللللل)ة والج مل ال م لة ر ث ال وة. وللل  لإا إ اثة  

هالا  الاللللللث م  الال ل ا  لى    1ق ثة الالصاة  لى تم    ق ثة   لى     ثاو   الالصاة ال ظملة للاخمطث اللللللتظتا  ا تام او 
ت)ل  ل  الاخلمطث والظ لم والتخ    اا وطل ت لم، وقل ثت لم  لى ثصللللللللللللللل  اض اثة ال ظلمللة للاخلمطث   للم  تل  لل ال ثااع  

اة،  الصللل) ة. واللل تطلو لل  اا الالللث م  الال ل ا الالتفا   ت اللل ث  لالللطة التم    والثصللل  الت  تضلللطلا   م الالص
 واللللللمئة ال م،  ل  الاقتضللللللم ،  ل مل الضللللللاما الخمثج ة، ا ة الااللللللتظثاضللللللمل الخمثج ة للاخمطث والضللللللاململ،  

 و ال مل الثص  الاوقظ  الا مج  للاث م  الال ل ا، وااتظثاضمل الاات مة.
 

 
 تا ث الم ثال إلى اراخمص والظال مل واللُص .    1



Annex 1 EBPBAC38/5 

12 

 تظف ف الاام لة ال اخل ة اا خلاة توض   الاااول مل   ث ااتو مل الالصاة ال لا ة.و  -13

 
 خريطة طريق لتوجيه تنفيذ الاستراتيجية

 

 ة  ماة ثئ الل  اا  وااة الخمصللة    ا ت)    تمّ ة الاخمطث ل  الالصاة، وااللتو مل ق وة الاخمطث   -14
اا اللجلللة الظللملا للة ض اثة الاخللمطث، إلى إ ثاج اللصث ل  الاخللمطث ل  ار اللمة الت)ضلللللللللللللل ث للة   للملتظللموا  اللجللمح،  

 . وُ   ل خث طة طث ق ا صلة تاتاة  لى الل لمل اراما ة التمل ة:2025-2024  للا فال ة ال ثاج ة لل تثة 

: ف م ة المل ثة  لى تل  لة الا)ت لمجمل الا لمجئلة ل  اجلمل  إ اثة الاخلمطث  2024  مث/ ام و    - 2023 •
تمّ ة  والاات مة  لى االلللللللللللتو مل الالصاة ال لا ة لااللللللللللللت) ا    وال تاللللللللللللا  للالصاة  مض لاغ  ا 

 رتمّ ة الاخمطثإلى إطمث اظتا  ل  ، ااتلم او 2024اثة ارولى ل   م   لل  الاخمطث

: لاللللللللث   وال خمصللللللللة  إ اثة الاخمطث الثئ الللللللل ة لال ارولو ة والت ث و  2025-2024  مث/ ام و  •
 ل  للم   ث االلللللللللللللتو للمل الالصاللة ال لا للة   لل   تظص   تلل   ث االلللللللللللللت اللمثال الا فال للة ال ثاج للة )تى  

 .2027  م  

 

االللللللللللللت ااة التغ  ث   مملة ض اثة الاخمطث ت ثي المثاثال  لى جا ا االللللللللللللتو مل       :  2026 ظ   م    ام -15
 الالصاة.
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 2الال)ق 
 

 بيان تقبّل المخاطر مسوّدة 
 
 

 الديباجة

 
 ظ ث تمّ ة الاخمطث ل   ي الصاة  ا  لواف الاخمطث الت  ه   لى ااتظ ا  لم ول م   لم  اظ  م لت)م ق  ه ال م،  

 لى الاللللللللللااة  ا ام اث الاخمطث الت  ت وا الالصاة   تمّ ة الاخمطثوام اث هل  الاخمطث. و ظ مثة  خثا،  ج و  
 ااتظ ة لاواج ت م   لم  تل  ل ااتثات ج ت م.

 

وا) ة. وت اا لظمل تج ل  الاثت مط    ل  المالللل ة  للالللل ماللللمل ُ ظلا  مو   مل  ة الاخمطث ال ظمة ام  تجموف    ثاو و ضلللل  تم ّ 
 ملا ولمل التلص ا ة الممئاة االااللللللتثات ج ة، ولاولج التاللللللغ ة، والتخط ط، وت)    ارولو مل ل ام  تظلق  ملاواث ز،  

 جا ا ااتو مل الالصاة.   والتط  ق الالاوس لتمّ ة الاخمطث ل  صلا المثاث  لى
 

والللللللتتطلو اض اثة ال ظملة للاخمطث  لى جا ا االللللللتو مل الالصاة تول ث الم ث ال مل  اا اضثالللللللم ال لصلللللللملظ   
 الاخمطث إلى ااتوا ام وة وارتلم  ال ثص  ل  ص وثهم.  لخ ما م ئ و) و  واض)ة   إثام المثاث، اا خلاة  

 

 ارائلة التمل ة:و ل غ  لالمقاة تمّ ة الاخمطث  ا تتلموة  

 الم   التلص ا ة: ام ه  الاخمطث الت  لا لم ل م؟  •

 الااتثات ج ة: ام ه  الاخمطث الت   تظ ا  ل لم ت)ال م؟  •

  ص)مو الاصل)ة الخمثج وا: ام هو ااتوا الاخمطث اللي ه   لى ااتظ ا  لت)الج؟  •

 الم ثال: املا ل  لم اا اواث  ض اثة الاخمطث؟  •

 
 ا  ولث إثالللم ال قّ اة للإ اثة ل    تم  التوالق،إلى تمّ ة للاخمطث     الللتل   ،اة قم ة للتل  لواا اللل ا إ جم  إطمث  
 قثاثات م الاااا ة ال وا ة.

 
 البيان

 

تتطلو ا اة الالصاة، الت  تتا ة ل  االم  ة اللمس  لى  لوغ   لى االتوا اا ا اا الصل)ة، الظاة ل    ئمل  
جا ا  ال مة الاخمطث. وتمُد   الالصاة  لى الاخمطثة التامالمو لل ثص، لاال ام اظم ة  و اتغ ثة  الت) ة ل  م تجلو  

 ل  التامالللللللل م الا ت مث ل  اجمة الصلللللللل)ة الظماة،  و إ  ا  الت خلال الالملة لل) مة،  و الااللللللللتجم ة للا)ت مجمل  
 الص) ة الظملا ة الااتج ة.

 

. وهلا  ظل  الاوافلة   ا  اخمطث ا)اللللو ةاضق ا   لى   لى لل ،  تا ة الل ع الظم  اللي تت ظج الالصاة ل   و لم و 
اا الالصاة لا)تامة  ا  ا ث        لصلللا المثاث  ل  اواج ة     ال م ا. وا  ثا مو   الاخمطث وار ث  وصلل  م  اللماللمو 

ق  ُ طل ، للإل لم ت)ل   ال ا تم ل لم للاخلمطث اا خلاة ت)ل  ل   والا لجلم) لم ا ي الم لم لى لجلم)  مو  ل اللللللللللللللل   ال م ا تل   ثاو 
 ل ج  وااة اللجمح الثئ اللللللللللل ةز ووصللللللللللل  االللللللللللتوا الم وة اللي ت)    الالصاة للاخمطث الت  تا ث  لى  ي اا 

 الا م ئ اراما ة ل   وااة لجمح الالصاة.  
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وت ث  الالصاة  ا جا ا الاخمطث الت  تا ث  لى  وااة لجم) م الثئ الللللللللل ة ق  تا ي، إا ل  تُ ث إ اثة لظملة، إلى  
 لى  لاات م التجمث ة، واا هلم ت ت   ها ة ت)م ق الاتاللمق ل  تط  ق    اللل  مو   و ق  تا ث ت   ثاو اضضللثاث  اللاظت م  

 إطمث إ اثة الاخمطث ل  الالصاة ل  ارلاطة ال وا ة وصلا المثاث.
 

 و م   ال  ما للاوص  ا اضثام ال التمل ة ل ام  تظلق  ملاخمطث الت  تا ث  لى  وااة اللجمح الثئ ا ة للالصاة:

 

 المنظمة     المخاطر قبول مستوى الرئيسية النجاح عوامل

     لى )  التقن   التميز

 ذلك؟ معنى ما

 وخ امل قثاثال تم    خلاة اا  1ال ول "  الصلللللل)   الظاة ا  اا  ل   والتلالللللل ق  التوج ج "الللللللطة   وصلللللل  م الالصاة  تظاة
  تأثير   إ) ا       واللث ظةز   مل  لمل،  واُاللل ة   ا ات م،  صلللة لال ت وا    اا  الجودة مسييتويات  بأعلى  الظماة  الصلل)ة

 اصل)ت م،  ق ة تخ ا    الل ا اراخمص  لاصل)ة   لل ، ق ما م   لم   ارولو ة، الالصاة  وتول  .الناس  على  للقياس قابل
   ائ م   لم  ة،الالصا والللللتط ق الظماة.  الصللللل)ة قثاثال  اتخمل  ل  والاسيييتقلالية الموضيييوعية   لى  ال) مص  إلى  وتالللللظى
  من  للم مكفول  هو وما تخ ا    الل ا  الناس  كرامة  احترام  إلى واللت    والشيمول  والمسيا لة  الشيفا ية ا م ئ لظال م،
   .الإنسان  حقوقلم

 التمل ، التا ف  إلى  للوصوة  اثت ظمو   ال م ا      ااتوا و ظت ث  للخطث  الظث مز  ا ملخط اراما ة  الا م ئ  تتظثم و)  ام
 ج و   ل    الضلللللللللثوثة   ل   إضلللللللللمل ة  اواث    ا ال )  واللللللللل جثي التخ   ، إجثا ال  وتل  ل  إ  ا  ال وث   لى اللللللللل جثي
  الامل ة. الت ل ة ف م ة )امو  لى ار ث، لت)م ق الاقتضم   ل   ا ت ثة لُ ع ا تام  ضاما لل  و ااة التخ   .

 اا اا ا، اظموة االلللللتوا   لى إلى الثئ الللللل ة اللجمح   وااة اا  الظماة  هلا   لى  تا ث  الت  الاخمطث  خ م  والللللل تظ ا
  الاخمطث  االلللللللللللتو مل خ م  لى ق ثت م اا ت)   ق  ،الالصاة  الللللللللللل طثة ) و  تتجموف خمثج ة   وااة  اة   ا الا تثا 
 اة.الالص ل  الاخمطث إ اثة  الخمص الاخمطث تصل   لصم   ماتخ ا  الالخ م، الااتوا إلى  الات م ة

 الثئ ا ة: اللجمح  وااة اا الظماة هلا  لى اروة الامم  ل  تا ث الت  الثئ ا ة الاخمطث  لى  ا لة

  الل ثجلة اا  الاتفااللة الطواثئ )لملال للخطث،  والاظلم  ث  الموا ل    وضللللللللللللللا الاتصللللللللللللللة الالصالة  الة  وتا ف جو ة  تظثم
 الظم  الظاة  ثلماع ملتثاضمل  الاثت طة والت)  مل ،ال مل ة

 ت)وط   الشراكات

   ذلك؟ معنى ما

 ال    ة ل ج  ا ي الالث م  اا   ئ  لصم  ل  اوجو ة  وه  ار ضلم ،  ال وة تمو هم الصاة ه  الظملا ة  الصل)ة  الصاة
  التوج ج  الطة الظاة  ل  الاتا لة  وص  ت م    ا   ل   لجم) م  لإا  وللل ،  الاات ااة.  التلا ة   ه ا   ت)م ق ل  )ماامو   وثاو 

  ال وة اا  الفعالين والثقة التعاون  لى ال) مص   لى ق ثت م   لى  اللللللللل ظتا   ال ول   الصللللللللل)  الظاة ا  اا  ل  والتلاللللللللل ق
  ،الاالللللتوا   الثل ظة الاللللل ماللللل ة والالت  مل  ،الاتخصلللللصلللللة   ملات موو  الات) ة  وارا  ،ل م  الامل)ة والج مل ،ل  م  ار ضلللللم 
  إلى  و مضضللملة  الا)ل ة.  والاجتاظمل  ،الا ل  والاجتاا  ،ال وة ر ث  ال م لة والج مل  ،ل وة م الاثت طة ارخثا وال  ململ

 .وبنائلا الجا وث ل  م  ضظ م الت  الثقة على  للحفاظ ال)مااة ارها ة الالصاة ت ث  لل ،

 الالللللثا مل،   لى لل) مص  اثت ظمو  ال م ا      االللللتوا  و ظت ث  للخطث الظث مز ا ملخط  ارالللللماللللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام
 الاتم)ة. الاواث  ) و  ل  والاخمطث الاتوقظة ال)صمئة   ا التوافا لت)م ق التخ    إجثا ال  ظم إ  ا  ا جثي

 االللللللتوا  لخ م  اقتصلللللللم  م التخ    إجثا ال  تل  ل تظلث  )  ام  الاظت لة  الات م ة  الاخمطث  اا  ا التالللللللم اللللللل جثي  وللل 
 الاتم)ة. الاواث  ) و  ل    لى ااتوا إلى الاخمطث

 
  اتوث الصاة الص)ة الظملا ة، ال صة ال مل .   1
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 ت)وط   المالية  الاستدامة

  ذلك؟ معنى ما

   لى ق ثت م   لى   ال م  لجمح  واللللللل توق   الاالللللللتثات ج ة. و ولو مت م  وثالللللللملت م ثا ت م  لتل  ل  الامل ة الالصاة  اواث   تلُالللللللث
 .مستدامة بطريقة الظم ، الظاة  ثلماع لتل  ل اللافاة الأساسية والوظائف الرئيسية الأنشطة تمويل

 الاالللللت ااة   لى لل) مص  اثت ظمو  ال م ا      االللللتوا  ت ثو ظ  للخطث الظث مز ا ملخط ارالللللماللللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام
  الاواث  )ل و   ل  والاخلمطث الاتوقظلة  ال)صللللللللللللللمئلة   ا  التوافا  لت)م ق  التخ    إجثا ال   ظم  إ ل ا   الللللللللللللل جثي  الالمل لة،
 الاتم)ة.

 االللللللتوا  لخ م  اقتصلللللللم  مو  التخ    إجثا ال  تل  ل تظلث  )  ام  الاظت لة  الات م ة  الاخمطث  اا  التالللللللما  اللللللل جثي  وللل 
  إلا ج   ة االللتثات ج ة  ا م ثال تل  ل      ا ا الا مة، اللل  ة لظلى الاتم)ة.  الاواث   ) و   ل    لى  االللتوا  إلى الاخمطث
  مل ماة. اتم)م التاو ة  ص    ا ق ة  ولا ت م، الاضطلاف  لى الالصاة وتام     ثاو  ت)     ل م ا تُث 

 هلا: الثئ ا  اللجمح  ماة  لى اروة الامم  ل  تا ث ت ال الثئ ا ة الاخمطث  لى ا مة

 الاات ا  ر ث التاو ة

   لى  )  ور اهلم وسلامتلم الناس صحة

  ذلك؟ معنى ما

  ا ات م،     ا    ل  ،تخدملم  الذين والأشييييخا   العاملة  قوتلا  تجاه العناية  توخ  واج   اا  ل  م   ام الالصاة تضللللللطلا
 ثلمه  . وف م ة ارلا اا )ام ت   خلاة اا

 اللمس  صلل)ة   لى  لل) مص  اثت ظمو   ال م ا      االلتوا  و ظت ث  للخطث الظث مز ا ملخط  اراللمالل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام
  ) و  ل   ثوالاخمط  الاتوقظة  ال)صللللمئة   ا  التوافا  لت)م ق التخ    إجثا ال  ظم  إ  ا  الللل جثي  وثلمه  ،  والللللاات  

   الاتم)ة. الاواث 

 اللمس  تاتا لت)م ق  اثت ظمو  ال م ا      االلللللللللللتوا  و ظت ث  للخطث الظث مز  ا ملخط  اراللللللللللللمالللللللللللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام
   ل   إضمل ة  اواث    ا ال )   وا جثي  التخ   ، إجثا ال  وتل  ل  إ  ا   ال وث   لى ا جثي وثلمه  ،  والاات    ص)ت  
     .التخ ج و  ل    الضثوثة

 الا تثا  اا اظموة  ال ة اا ا االتوا   لى  إلى  هلا الثئ ال  اللجمح   ماة   لى تا ث الت   الاخمطث خ م  وال تظ ا
 الاخلمطث  االلللللللللللللتو لمل خ م  لى الالصالة قل ثة اا ت)ل  قل  الالصالة  الللللللللللللل طثة  )ل و   تتجلموف  الت  الخلمثج لة  الظواالة  ل ا

  الاخمطث.  إ اثة الخمص الاخمطث تصل   لصم   ماتخ ا  الخ ضة، ااتو مل إلى  الات م ة

 الثئ ا ة: اللجمح  وااة اا الظماة هلا  لى اروة الامم  ل  تا ث الت  الثئ ا ة الاخمطث  لى  ا لة

 الل ا ة. والص)ة الظمالة، الموا وثلم  الالو ، او و  ،الجلا  الالو  او 

 ، الل لج إجثا  اتخمل  و    الجلالل   الالللو  اللو  إفا  اطلممو  التاللما        الل ماللة الالصاة   صلل ثل  ال ئة، هل  إطمث  ول 
  و  الجلالل   الالللو  اللو   )وا     ام  ار  ي  ا تول   الوقو   اظ م والاتظمول ا الالصاة لاوص     ا ا لا " لج  ظل   اام

جثا ال  ا)  ة  االللللاول مل تتثتو الجلاللللل ، الاللللللو  الللللو   ) ا  اا  )م    وقوف  الظل   و اجث  تجمهل م.  اغفا لال وا 
 اطلممو  تتالما  لا الالصاة  ا  ام الالصاة. االتو مل جا ا  لى والاالثل ا  والا  ث ا  والاتظمول ا الالصاة اوص     لى
  و  الجلالل   الالللو  اللو    ا   الل وا  الل ا ال)م    اللمه ي  و  اللمج ا  الضلل)م م/ اا لتمم الا  الل مة اا الل ة   ي اا

 ت)ل   جثا  اللي الجلال   الاللو  الو   ا  م ال ل  الت)م ق  ل    المث وا  الل ا   و   ال لج  ال وا   م اوا   و  لج   لغوا
 الللللو    اللللل ا  ت مث  الت   الالللللوارة  و مث ثالتم جا ا الالصاة وت خل للالصاة. التم ا  ال اخل ة  الثقم ة خ امل  ا تو إالللللثا 
  1ارولو ة".  امس  لى جثا الاض اتخمل ل  وتامث  الج ، ا)اة  لى الجلا  الالو 

 
 .2023ا ماة ا مل)ة او  الالو  الجلا ،  لاث/ امثس    1
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   لى  )  والنزاهة الامتثال 

  ذلك؟ معنى ما
   ا  ل      ا  ظل   وهلا  ،بنزاهة" "يتصير وا أن معلا  تشيركلم الذين المصيلحة وأصيحا  العاملة  قوتلا  اا  الالصاة تتوقا

 وتلتف   الالللو .  قوا   وا ولة الالصاة ق   اا   تاماللى  ام اللمس،  وصلل)ة  ال ضلللى الالصاة  اصللل)ة  )مق   ام   تصللثلوا
 الاللللل مالللللمل تالللللاة  الت   ،والخارجية الداخلية  ومعاييرها لالتزاماتلا  بالامتثال الصاة،   وصللللل  م  الظملا ة،  الصللللل)ة  الصاة
  الامث ة. ال ول ة اللوائ   و الامل)ة الج مل وات مقمل ال اخل ة، جثا الواض واللوائ  والموا  
  الاات مة    لى لل) مص  اثت ظمو  ال م ا      االللللللللتوا  و ظت ث  للخطث  الظث مز ا ملخط  ارالللللللللماللللللللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام

  الاواث   ) و   ل   خمطثوالا الاتوقظة  ال)صلللللللللللللمئة    ا  التوافا  لت)م ق التخ    إجثا ال  ظم  إ  ا  اللللللللللللل جثي  واللفاهة،
   الاتم)ة.
  واللفاهة، الاات مة  لت)م ق  اثت ظمو  ال م ا      االللتوا  و ظت ث  للخطث الظث مز ا ملخط ارالللماللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام

 ج و   ل    الضلللللللللثوثة   ل   إضلللللللللمل ة  اواث    ا ال )  واللللللللل جثي التخ   ، إجثا ال  وتل  ل  إ  ا  ال وث   لى اللللللللل جثي
  التخ   .
 اا اا ا، اظموة االلللللتوا   لى إلى الثئ الللللل ة اللجمح   وااة اا  الظماة  هلا   لى  تا ث  الت  الاخمطث  خ م  والللللل تظ ا
  الاخمطث  االلللللللللللتو مل خ م  لى ق ثت م اا ت)   ق  الالصاة،  الللللللللللل طثة ) و  تتجموف خمثج ة   وااة  اة   ا الا تثا 
 الالصاة. ل  الاخمطث  اثةض التم ا الاخمطث تصل   لصم   ماتخ ا  الالخ م، الااتوا إلى  الات م ة
 الثئ ا ة: اللجمح  وااة اا الظماة هلا  لى اروة الامم  ل  تا ث الت  الثئ ا ة الاخمطث  لى  ا لة
 ال  ململ )ام ة والت م  وال ام  الغش
  اوق  تتااللل  الالصاة " ا  ظل  اام وال الللم ، الغش إفا  اطلممو   التالللما        اللل مالللة الالصاة   صللل ثل  ال ئة، هل   ل 

  الوقل ل  اضجثا ال  اتخمل لل  و اللللللاة  الاامثاللللللمل.  هل  اا الا تالللللل ة ال)ملال لجا ا  الااللللللتجم ة  ل  و)مف   واضلللللل 
  اواة،ار  واالللتث ا  الت     ة، اضجثا ال ا ة ولماللل ة، ا)ت مل ة  اامثالللمل ) و   ل  م     ل  الت  ال)ملال  اللل ا  الالمالللو
ل م    الوطل ، الااللللللللتوا   لى  والمضللللللللمئ ة اض اث ة  والالللللللللطمل  المملوا إل مل  الللللللللطمل  إلى  واض)ملة  التظمق  ة، الظلاقمل وا 

 1للتط  ق". وقم لاو  الما مو  الالصاة تثا  )ا ام الجفا ال، لثم  و التظو م  ل مل اا ور ث  وال)ثاما
 ت)وط   التشغيل  والتميز الأعمال استمرارية

  عمل  اسيييتمرارية  وضللللاما ،العمل     حريتلا  ضللللاما   لى ق ثت م   لى  توق   ا ات م    ا   ل  اللجمح   ا الالصاة ت ث 
  لاطت م. تنفيذ من تمكينلل  عالة بطريقة اض اث ة الخ امل تم     ا لضلاو  ،الحاسمة  ووظائفلا نظملا

 االلللللتاثاث ة   لى لل) مص  اثت ظمو  ال م ا      االلللللتوا  و ظت ث  للخطث  الظث مز ا ملخط اراللللللمالللللل ة  الا م ئ  تتظثم  و)  ام
  ل   والاخمطث الاتوقظة  ال)صللمئة    ا  التوافا  لت)م ق التخ    إجثا ال  ظم  إ  ا  الل جثي التاللغ ل ، والتا ف  ار امة
 الاتم)ة. الاواث  ) و 

 االتوا  إلى الاخمطث  لخ م لتخ   ا إجثا ال  تل  ل   ا ا لا )   الاظت لة الات م ة الاخمطث اا  التالما   ال جثي  للل 
  الاتم)ة. الاواث  ) و  ل  اقتصم  م   لى

 الثئ ا ة: اللجمح  وااة اا الظماة هلا  لى اروة الامم  ل  تا ث الت  الثئ ا ة الاخمطث  لى  ا لة

  ار امة ت)اللل ا ل   خ مقاضو   ارال ةز،  ال)وا    لل  ل  ا ام ار امة خ امل وتظطة اضل تثول ،  ال ضلللم   اا اختثاق
 .ار امةز إ اثة الصم  الااااة اواث  تخط ط لصم  ل 

 

 
 .2022والتص ي ل ام، ا ماة الا الغش وال ام  وال ا   ل ام    1
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 نطاق التطبيق

 
ل الم  تظلق  لملاخلمطث الثئ الللللللللللللل لة، )ل  ل اللجللة الظلملا لة ض اثة الاخلمطث التلم ظلة للالصالة االلللللللللللللتو لمل الاخلمطث 

للإ لاغ  ا ال)ملال الت  تجموفل ل  م االلللللتو مل    ، و جثي ثصلللللل هم  وث مو تمّ ة الاخمطثالااللللللت  لة تط  ممو ل  ما  
اخمطث الااللت  لة الت  )  ت م اللجلة الظملا ة ض اثة  الاخمطث ال)مل ة االلتو مل الم وة. و )   التل  ة االلتو مل ال

 .2023الاخمطث لظم   
 

اا اض اثة الظل م ت)    االللللتو مل الاخمطث    تمّ ة الاخمطثول ام  تظلق  مل ثااع والاالللللمث ا، اللللل تطلو تط  ق   ما  
 الاات  لة خلاة اثا)ة تخط ط م للإ لاغ  ا ا ا التخ    اللاف    لم  التل  ل.  

 

ارفامل الصلللل) ة، تتوقا ال وة ار ضللللم  و صلللل)مو الاصللللل)ة الثئ الللل وا ا خثوا  ا تلاللللث الالصاة   لم   ول  
 ل اا ل  الللل ة  ال مل االلللتجم ة للطواثئ. وتلطوي الاللللث ة الت  اا اواث هم  لى ال وث لتم    ال    اللاف  إلى ال
،  صللللللللللللللظلو ل  لم وبيئية أكثر خطورة بطبيعتليا،  قيدر أكبر من التعقييدالاتوقا  ا تلجف   لم الالصالة ا ات لم  لى  

  ملظاة ل  ال  ئمل الااتمثة.    ال) مص  لى لال الااتوا اا ق وة الاخمطث، اممثلةو 
 

. ام  قبول مسييتوى أكبر من المخاطر أثنا  حدوط طارئة صييحيةلللصث ل    تظ ة  اوامو و لل ، ت وا الالصاة االلل 
و ل  تم    الخ امل الصل) ة   لم  ) و  طمثئة صل) ة اُصلل ة، ق  ت وا االتو مل ق وة الاخمطث   لى اا تل   

 الا)  ة لل  ئمل الااتمثة ور ث الطمثئة.
 

    تشييييييترك  ،  الللللللللتو مل الالصاة ال لا ة، )  ام  ما لل  الماللللللللل مو  لى ا  1اض اثة الظل ملإا ول  )ملال الطواثئ،  
وتو ق الاللل و ل    ،ا لى اللل  ة الا مة، ل    ا ة الطمثئة الاصلللل ةز  تحديد مسييتويات قبول المخاطر  منذ البداية

    إا مل ة اض مم   لى االلللللتو مل ق وة الاخمطث الا)  ة لل)ملال ر ث الطمثئة. و اجث  ا تام  اض اثة التل  ل ة  
 ضلاا الاوص وا الاظ لوا الاالاولوا  ا اضالثا  التالغ ل   لى الاالتجم ة للطمثئة    2لاالتو مل ق وة الاخمطث،

تل  ل الاالللللللتجم ة الا)  ة. و ل غ   ا ول  لالماللللللل ة ل  الخطط التل  ل ة  الاصلللللللل ة  ا تلظ س إجثا ال التخ    ا
ت وا جا ا إجثا ال التخ    الاضللالة ل  ارلاللطة الت  تالل   ل  هل  الااللتجم مل للطواثئ اتاللمة اا االلتوا 

 .  لال الصلة  الااتو مل الاات  لة الا)  ة و ق وة الاخمطث الات ق  ل ج  
 

 ا ال)م ة والاات ة اا الطواثئ  و ارفامل، اللللللللل الللللللللتاث اض مم   لى اللللللللل مالللللللللمل           لج ل ام  تظلق  ملاث)لت
اا اض اثة   غ ث لل   الصلللللللم ثة  لى االللللللتوا الالصاة واللللللل الللللللتاث التمّ     م، ام ل   صللللللل ث إلا   التالللللللما  اطلممو 

 التل  ل ة.  

 
 التحديثات

 
لام تمتضل ج التغ ثال الت  تا ث  لى   ئة الالصاة  ل  الالصاة وتظ  لج ولممو   تمّ ة الاخمطثال جثي االتظثام   ما  

 واواث هم.  

 
 

 
 ات مف ت و م الالطة وار واث والاااول مل  لى الل)و الالصوص  ل ج ل  إطمث الااتجم ة للطواثئ ال)مل .   1

  لى الل)و الا  ا ل  إطمث الااتجم ة للطواثئ ال)مل .   2
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 التل  ة 
 

 2023مستويات الخطر المستلد ة 
 

الرقم 
التعريف   
 للمخاطر 

 اسم الخطر المختصر 
عامل النجاح 
 الرئيس  الأساس  

مستوى قبول  
 المخاطر  

مستوى 
 الخطر 

 المستلدف

 اظت ة ت)وط   الاات ااة الامل ة  التاو ة ر ث الاات ا   1

    ث  )    لى التا ف التمل  تفااُا )ملال الطواثئ اا ال ثجة ال مل ة 2

 اظت ة ت)وط   التا ف التاغ ل    ال مل الااة اضا ا ال الاث ظة الت  ث  3

4 
اضخ مق ل  وق  التممة ل ثوس الة ارط مة  

 2023 )لوة ل م ة  م  
 اظت ة )    لى التا ف التمل 

 الخ م )    لى التا ف التمل  الالتممة ر ث ال ظمة ل  اجمة الة ارط مة  5

 اظت ة ت)وط   التا ف التمل  الت)وة ر ث ال ماة 6

 اظت ة ت)وط   التا ف التاغ ل   اختثاق  اا ال ضم  اضل تثول  7

 اظت ة ت)وط   التاغ ل  التا ف  تظطة خ امل ار امة/ )وا   اراار 8

 اظت ة ت)وط   التا ف التاغ ل   اضخ مق ل  ت)ا ا   امة لصم  إ اثة ار امة  9

 اظت ة ت)وط   الاثا مل  اامث ة الاث م  ر ث الاتاما ة 10

 الخ م )    لى التا ف التمل  تظثم التثاضمل  ثلماع الظاة الظم  لصظو مل 11

 الخ م )    لى التا ف التمل      الم ثة  لى ق مس ار ث  12

13 
الا الااتغلاة والا ت ا  الجلا  ا والت)ثش 

 الجلا ، واو  الالو  الجلا  

ص)ة اللمس  
 والاات   وثلمه   

 اظت ة )    لى

14 
تمو م الجو ة والتا ف ل   اة الالصاة الاتصة  

  وضا الموا   والاظم  ث 
 الخ م )    لى التا ف التمل 

15 
اضخ مق ل  إ اثة )الال ا مل)ة الاظلوامل 

 الاضللة  و الاظلوامل الاغلوطة 
 اظت ة ت)وط   الاثا مل 

 اظت ة )    لى الاات مة واللفاهة الغش وال ام   16

 ثلم  الاوص  ا وص)ت   الل ا ة 17
ص)ة اللمس  

 والاات   وثلمه   
 الخ م )    لى

 الخ م )    لى الاات مة واللفاهة ل  )ام ة ال  ململ والا مامل ) و  خثق 18
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