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Avances realizados en 2022 hacia el logro del Plan de Accién
para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

Informe del Director General

1. El Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP), que se introdujo en 2012, es el primer mecanismo de
rendicion de cuentas a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas para la igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres. Su finalidad es que todas las entidades, departamentos y oficinas del
sistema de las Naciones Unidas puedan supervisar y realizar una autoevaluacion de los avances hacia el
cumplimiento de un conjunto comdn de normas para lograr la igualdad de género. El
marco ONU-SWAP (ONU-SWAP 2.0), publicado en 2018, incluye unos indicadores de desempefio
mejorados que estan en consonancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En 2021, un
total de 71 entidades de las Naciones Unidas (el 96% del sistema de las Naciones Unidas) rendian cuen-
tas tomando como referencia el marco ONU-SWAP.

2. El marco ONU-SWAP 2.0 incluye 17 indicadores de desempefio que se centran en 1os procesos
y las acciones institucionales a nivel de cada entidad, considerados como un método comdn para avanzar
hacia los objetivos de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Los progresos realizados
en cada entidad de las Naciones Unidas se controlan con arreglo a una escala mavil progresiva para cada
indicador de desempefio.

3. En 2022, la OMS mejord su puntuacion en seis de los 16 indicadores de desempefio y alcanzé la
puntuacion mas alta en otros dos.

4. El cuadro 1 presenta una vision general de los indicadores de desempefio del ONU-SWAP 2.0y
del desempefio de la OMS para 2018-2022.
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Cuadro 1. Desempefio de la OMS en el ONU-SWAP 2.0

Indicadores de desempefio 2018 2019 2020 2021 2022
(PI, por sus siglas en inglés)

Gestion basada en los resultados

1. Planificacion estratégica de los Se cumplen Se cumplen Se cumplen Se cumplen Se cumplen

resultados de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados con el género

los requisitos

los requisitos

los requisitos

los requisitos

los requisitos

2. Presentacion de informes sobre los
resultados de los ODS relacionados
con el género

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

3. Resultados programaticos de
los ODS relacionados con el género

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Supervisién

4. Evaluacion Se cumplen Se cumplen Se cumplen Se superan los | Se superan los
los requisitos | los requisitos | los requisitos | requisitos requisitos

5. Auditoria Se cumplen Se cumplen Se cumplen Se cumplen Se cumplen

los requisitos

los requisitos

los requisitos

los requisitos

los requisitos

Rendicién de cuentas

6. Politica Se cumplen Se cumplen Se esta cerca Se esta cerca Se cumplen
los requisitos | los requisitos | de alcanzar de alcanzar los requisitos
los requisitos los requisitos
7. Liderazgo Se esta cerca Se esta cerca Se cumplen Se esta cerca Se cumplen

de alcanzar
los requisitos

de alcanzar
los requisitos

los requisitos

de alcanzar
los requisitos

los requisitos

8. Gestion del desempefio con
perspectiva de género

Se superan los
requisitos

Se superan los
requisitos

Se superan los
requisitos

Se superan los
requisitos

Se superan los
requisitos

Recursos humanos y financieros

9. Seguimiento de recursos financieros

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

10. Asignacién de recursos financieros

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

11. Arquitectura de género

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se cumplen
los requisitos

12. Representacion igualitaria de las
mujeres

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

13. Cultura institucional

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se cumplen
los requisitos

Se cumplen
los requisitos

Se cumplen
los requisitos

Capacidad

14. Evaluacion de la capacidad

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

No se
cumplen los
requisitos

No se
cumplen los
requisitos

No se
cumplen los
requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

15. Fomento de la capacidad

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

Se estd cerca
de alcanzar
los requisitos

Se esta cerca
de alcanzar
los requisitos

! Pendiente de confirmacion por ONU-MUJERES en 2023.
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Coherencia

16. Conocimiento y comunicacion

Se esta cerca

Se esta cerca

Se superan los

Se cumplen

Se superan los

de alcanzar
los requisitos

de alcanzar
los requisitos

los requisitos

los requisitos

de alcanzar de alcanzar requisitos los requisitos | requisitos
los requisitos | los requisitos
17. Coherencia Se esta cerca Se esta cerca Se cumplen Se cumplen Se superan los

requisitos

Se cumplen o superan los requisitos

6/16 (35%)

5/16 (31%)

8/16 (50%)

7/16 (47%)

10/16 (63%)

Indicadores de la gestion basada en los resultados

5. En esta categoria se incluyen tres indicadores: P1-01 (Planificacion estratégica de los resultados de
los ODS relacionados con el género); P1-02 (Presentacion de informes sobre los resultados de los ODS
relacionados con el género), y PI-03 (Resultados programaticos de los ODS relacionados con el género).
Como en afos anteriores, la OMS siguié cumpliendo los requisitos del PI-01 en 2022 dado que sus prin-
cipales documentos estratégicos (por ejemplo, el 13.° Programa General de Trabajo, 2019-2023 (prorro-
gado hasta 2025) y el presupuesto por programas 2022-2023) incluyen al menos un resultado de alto nivel
(efecto) relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres que contribuye al cumpli-
miento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Mas concretamente, el producto 1.1.2 del
presupuesto por programas 2022-2023 obliga a incorporar el género, la equidad, la discapacidad y los
derechos humanos al preparar y ejecutar intervenciones, mientras que el producto 4.2.6* destaca la inte-
gracion del género, la equidad y los derechos humanos como medio para garantizar la prestacion de servi-
cios de salud centrados en las personas. La tarjeta de puntuacion de productos? apoya ademas la medicion
de los productos como parte del actual marco de resultados de la OMS.

6. En consonancia con las ambiciones del Director General de mejorar el desempefio de la Organi-
zacion con respecto a los indicadores del ONU-SWAP, la OMS tratard de tener al menos un efecto
transformador de alto nivel en relacién con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
en el proximo programa general de trabajo, en 2026, y demostrar que esta realizando avances para al-
canzar ese efecto. Esto es fundamental no solo para superar los requisitos del P1-01 del ONU-SWAP,
sino también con miras a mostrar su compromiso para acelerar los avances hacia la igualdad de género
y hacerlo de una manera transformadora. EI Departamento de Género, Diversidad, Equidad y Derechos
Humanos esté trabajando con el Departamento de Planificacion, Coordinacion de Recursos y Monitoreo
del Desempefio para estudiar la manera de incluir un efecto transformador de alto nivel en el proximo
programa general de trabajo.

7. Con respecto al PI-02, la OMS continué estando cerca de alcanzar los requisitos en 2022. Uno de
los dos requisitos de este indicador es el uso sistematico de datos desglosados por sexo en la presentacion
de informes de planes estratégicos, esfera en la que aiin queda trabajo por hacer. A partir de 2023, la OMS
prevé facilitar, de manera sistematica, informacion sobre la recopilacion de datos desglosados por sexo y
el analisis de los datos disponibles en sus examenes de mitad de periodo y en los informes de final de
bienio sobre sus presupuestos por programas. El otro requisito incluye la presentacion periddica de infor-
mes a los érganos deliberantes sobre la igualdad de género, cuestion en la que se esta trabajando.

! Producto 4.2.6. Se habra incorporado progresivamente y monitoreado el principio de «no dejar a nadie atras» en
clave de equidad, igualdad de género y derechos humanos (https://apps.who.int/iris/handle/10665/330077).

2 Proyecto de presupuesto por programas 2022-2023. A74/5 Rev.1
(https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files’WHAT74/A74_5Rev1-sp.pdf).
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8. El PI-03 sigue sin poder aplicarse a la OMS dado que todos los resultados programaticos e insti-
tucionales se incluyen en el presupuesto por programas y, por lo tanto, estan cubiertos por los indicado-
res PI-01 y PI1-02.

Indicadores de supervision

9. Los dos indicadores de desempefio en esta categoria son: PI-04 (Evaluacion) y PI-05 (Auditoria).
La OMS supero los requisitos del P1-04 en 2021, gracias a completar una evaluacion corporativa de la
integracion de las cuestiones de genero, equidad y derechos humanos, y continué superando los requi-
sitos en 2022. En 2023, la Oficina de Evaluacion de la OMS prevé ampliar sus esfuerzos para fortalecer
la integracion de las cuestiones de género, equidad y derechos humanos en las evaluaciones descentra-
lizadas, y llevara a cabo un analisis a fin de comprender los factores que han facilitado u obstaculizado
la integracion de las dimensiones de género, equidad y derechos humanos en las evaluaciones institu-
cionales y descentralizadas y desarrollara una cartera de actividades de fomento de la capacidad y apoyo
técnico con miras a garantizar una mejor integracion de las consideraciones relativas al género, la equi-
dad y los derechos humanos en el disefio y contenido de las evaluaciones. La OMS continta aplicando
sus instrumentos para integrar las cuestiones de género, equidad y derechos humanos en las auditorias
y cumplié con los requisitos del P1-05 en 2022.

Indicadores de rendicién de cuentas

10. En esta categoria se incluyen tres indicadores de desempefio: P1-06 (Politica), PI-07 (Liderazgo)
y PI-08 (Gestion del desempefio con perspectiva de género). La OMS mejoro su calificacion y cumplio
con los requisitos del PI-06 en 2022 al elaborar, tras un proceso consultivo, una politica a nivel de toda
la Organizacion sobre equidad en la salud, igualdad de genero y derechos humanos que se encuentra en
la etapa final del proceso de aprobacion. La politica describe los objetivos en materia de fomento de la
capacidad e incorporacion de la perspectiva de género, asi como una serie de catalizadores clave para
poder implementarla de manera satisfactoria y unas responsabilidades basicas que se ajustan a las metas
principales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el 13.° Programa General de Trabajo, 2019-2023
(prorrogado hasta 2025), y reconoce que los avances en materia de equidad en la salud, igualdad de
género y derechos humanos son esenciales para tener impacto en el pais. La politica va acompafiada de
un marco de supervision y evaluacion y de un plan de accién trienal presupuestado.

11. Con respecto al PI-07, la OMS mejoré su calificacion hasta cumplir con los requisitos en 2022
tras el compromiso del Director General de promover los indicadores del ONU-SWAP, como quedo
demostrado en distintas iniciativas: 1) aumento progresivo de la inversion en la labor en materia de
igualdad de género, derechos humanos y equidad en la salud a nivel de toda la Organizacion, apoyando
al Departamento de Género, Diversidad, Equidad y Derechos Humanos para que liderara los esfuerzos
de incorporacion de la perspectiva de género en el seno de la Organizacion y con los Estados Miembros;
2) apoyo a la introduccion de un marcador de género para hacer un seguimiento de los gastos y de la
calidad de las actividades que promueven la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres;
y 3) labores de supervision, desde su oficina, de tres esferas fundamentales de trabajo, a saber, la pre-
vencién de la explotacion sexual y el abuso y el acoso sexuales y la respuesta a ellos; la iniciativa de
Diversidad, Equidad e Inclusién; y la cuestion del género, la equidad y los derechos humanos. La fun-
cion directiva de la OMS sigue vigilando de cerca los objetivos de paridad de género en la dotacién de
personal, cuestion con la que sigue comprometida (para mas informacién, véase el PI-12).

12. La OMS supero6 los requisitos del indicador de gestion del desempefio con perspectiva de género
(P1-08) en 2022 gracias a su inversion continua en personal y recursos con miras a evaluar la inclusion del
género, asi como de la equidad, los derechos humanos, la diversidad y la inclusién, en las competencias
bésicas y la evaluacion del desempefio de todo el personal, entre otras cosas con un Premio a la Excelencia
de caracter anual y como parte de la evaluacion de 360 grados que se puso en marcha en 2022.

4
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Indicadores de recursos humanos y financieros

13.  Esta categoria abarca los siguientes cinco indicadores: P1-09 (Seguimiento de recursos financie-
ros), PI-10 (Asignacion de recursos financieros), PI-11 (Arquitectura de género), PI-12 (Representacion
igualitaria de las mujeres) y PI1-13 (Cultura institucional). La OMS cumplio los requisitos en lo que
respecta a la arquitectura de género (PI-11) y a la cultura institucional (PI-13) en 2022, y estuvo cerca
de lograrlo en el resto de indicadores de esta categoria.

14.  Las razones principales por las que, en el caso de los indicadores PI-09 y PI-10, se determiné que
se estaba cerca de cumplir los requisitos son, entre otras, los continuos obstaculos para hacer un segui-
miento de los recursos que se destinan a actividades relacionadas con el género ajenas al producto habili-
tante especifico que figura en el presupuesto por programas (por ejemplo, el producto 4.2.6 del presupuesto
por programas 2022-2023) y la falta de seguimiento del gasto en actividades en materia de género, equidad
y derechos humanos. No obstante, en 2022, el Departamento de Género, Diversidad, Equidad y Derechos
Humanos y el Departamento de Planificacion, Coordinacion de Recursos y Monitoreo del Desempefio
llevaron a cabo un importante trabajo preparatorio para implementar un sistema de marcadores de género,
siguiendo las orientaciones de ONU-MUJERES, a fin de llevar a cabo una mejor labor de seguimiento del
gasto en las actividades relacionadas con el género, asi como de la calidad de estas. Esta iniciativa se
integrard en el nuevo sistema de gestion institucional que se implantard en 2023. En 2022, a modo de
primer paso para establecer unos criterios de referencia para los marcadores de género, la OMS reviso los
gastos que se han consignado como fomento de las cuestiones de género, derechos y equidad en los planes
de trabajo de las actividades de la Secretaria en el bienio 2020-2021

15.  La OMS mejoro6 su calificacion y, después de haber implementado distintas medidas importantes,
paso de estar cerca de cumplir los requisitos en el caso del PI-11 a cumplirlos. Conviene sefialar que el
equipo de Género, Equidad y Derechos Humanos se convirtié en un departamento de pleno derecho
adscrito a la Oficina del Director General, lo que pone de relieve la prioridad que se le concede en el
marco del programa de incorporacion de la perspectiva de género. La dotacion de personal del Depar-
tamento consta en la actualidad de un puesto de nivel D2, y estd muy avanzado el proceso de contrata-
cién de un jefe técnico para cuestiones de género, de nivel P5, y de un jefe técnico para cuestiones
relativas a los derechos humanos, de nivel P5. Entretanto, el Director General ha fortalecido la labor del
Departamento asignandole financiacién bésica y recursos humanos, asi como personal en préstamo.
Ademas, en 2022 se restableci6 la red mundial de coordinadores en materia de igualdad de género,
derechos humanos y equidad en la salud, que estaba inactiva, velando por que el personal designado
fuera de nivel P4 o superior, asignando el 20% de su tiempo a integrar la cuestion del género, la equidad
y los derechos humanos a su programa de trabajo y haciendo hincapié en estos compromisos en sus
planes de trabajo y las evaluaciones del desempefio anuales.

16.  Con respecto al indicador P1-12, la OMS sigue trabajando en el requisito a partir de los datos esta-
disticos sobre la fuerza de trabajo de la OMS al 31 de diciembre de 2022. De acuerdo con la estrategia en
materia de paridad de género del Secretario General de las Naciones Unidas y con el ONU-SWAP, el
rango requerido para lograr la paridad de género es del 47% al 53% en cada categoria de personal. Por
primera vez en la historia de la OMS, la representacion general de mujeres que ocupan puestos de mas
largo plazo en la OMS alcanzé la paridad, con un 50,1% de mujeres y un 49,9% de hombres para el
personal de contratacion nacional e internacional con contratos a largo plazo en todas las categorias de
puestos, a diciembre de 2022. A finales de 2022, la OMS casi logro la paridad de género en sentido general
(46,8%) a nivel global para la categoria profesional de contratacion internacional y los niveles superiores
con contratos a largo plazo. Sin embargo, persiste la brecha en términos de paridad en el personal directivo
superior. En general, el porcentaje de mujeres con nombramientos de larga duracion es mas elevado en los
niveles de ingreso, P1y P2, con un 77% y un 58%, respectivamente, y disminuye en los niveles profesio-
nales medio y superior, con un 53% en el nivel P3, un 45% en el nivel P4 y un 46% en el nivel P5.
La brecha es mayor en los niveles directivos, a saber, un 35,6% (D1) y un 35,9% (D2).
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| I Mujeres | Hombres |
| P1 | 23 | 3 |
| P2 [ 159 [ 107 |
| P3 || 530 || 419 |
| P4 || 610 || 754 |
| P5 || 387 || 451 |
| D1 || 75 || 136 |
| D2 [ 23 [ 43 |
| ssG | 5 | 7 |
L sea | 1 | 1 |

17.  Afin de agilizar los avances para alcanzar las metas en materia de paridad de género, el Departa-
mento de Recursos Humanos y Gestion del Talento de la OMS, en estrecha colaboracion con el Depar-
tamento de Género, Diversidad, Equidad y Derechos Humanos, y en consulta con el personal directivo
superior y las asociaciones de personal en la Sede y en las regiones, actualizé la Politica de Género de
la OMS y elabord un plan de implementacion, que entrara en vigor en marzo de 2023. La nueva politica
de género de la OMS y el plan de aplicacion incluyen metas actualizadas, medidas de contratacion de
caracter temporal, el uso del instrumento de inteligencia empresarial en la esfera de los recursos huma-
nos para supervisar y desarrollar medidas y mecanismos de rendicion de cuentas con miras a lograr la
paridad para 2026, reforzando mutuamente al mismo tiempo las prioridades en términos de diversidad
en lo que respecta a la representacion geografica y a los indicadores de la Estrategia de las Naciones
Unidas para la Inclusion de la Discapacidad.

18. La OMS sigui6 cumpliendo los requisitos del PI-13 en 2022, basandose en el Plan de Accion
sobre diversidad, equidad e inclusion puesto en marcha por el Departamento de Recursos Humanos y
Gestion del Talento en mayo de 2022, y las politicas de recursos humanos fomentan una cultura inclu-
siva que apoya la igualdad y la diversidad de género a través de una serie de medidas, incluida una nueva
licencia parental para reducir la carga de trabajo del progenitor, y una politica mejorada sobre las mo-
dalidades de trabajo flexibles, que entr6 en vigor en 2022.

Indicadores de capacidad

19.  Esta categoria contiene dos indicadores: PI-14 (Evaluacion de la capacidad) y PI-15 (Fomento de
la capacidad). Después de no haber cumplido los requisitos del PI-14 durante varios afios, la OMS estuvo
cerca de lograrlo en 2022 al realizar una encuesta sobre la evaluacion de las capacidades en materia de
igualdad de género, derechos humanos y equidad en la salud en el conjunto de la Organizacion. Los
resultados de la evaluacion de la capacidad se utilizardn para desarrollar un plan de fomento de la capa-
cidad en 2023, que contribuira a seguir mejorando la calificacion de la OMS. A pesar de la falta de un
plan de estas caracteristicas, la OMS ofrece varias oportunidades a este respecto y aprendizaje en linea.
Como parte del plan de fomento de la capacidad, y en colaboracion con la Academia de la OMS, la
Organizacion tiene previsto elaborar un curso especifico de fomento de la capacidad en materia de gé-
nero, derechos humanos y equidad en la salud. Ademas, en el proyecto de politica se formula el com-
promiso de introducir una capacitacion obligatoria sobre género, derechos y equidad en la Organizacion,
gue, cuando se implemente, mejorara la calificacion del PI1-15, que pasara de estar cerca de cumplir los
requisitos en 2022 a cumplirlos.
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Indicadores de conocimiento y comunicacion y de coherencia

20.  Con respecto al PI-16 (Conocimiento y comunicacion), la OMS super6 los requisitos en 2022 al
compartir proactivamente una amplia gama de materiales y mensajes que responden a las cuestiones de
género acerca de temas de salud centrados en la cuestion del género y tomando importantes medidas, a
través de iniciativas de comunicacion a nivel interno, para incorporar la cuestion del género a todas las
esferas de trabajo. El plan de comunicaciones de la OMS se modificé nuevamente en respuesta a los
requisitos del ONU-SWAP para incluir la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y se
elabor6 una exhaustiva guia de comunicaciones que responde a las cuestiones de género que se difundié
para su uso interno.

21. En 2022, la OMS continud su asociacion con otros organismos especializados y particip6 activa-
mente en colaboraciones interinstitucionales sobre género, derechos humanos y equidad en la salud a
través de maltiples departamentos y programas de la Organizacién. En particular, el Departamento de
Género, Diversidad, Equidad y Derechos Humanos fortalecio su fructifero intercambio con el Centro de
Comercio Internacional (ITC), con el que Ilevo a cabo un examen mediante revision por pares de los
informes del ONU-SWAP en 2019. La OMS sigui6 apoyando el programa de mentorias del ITC dirigido
a las mujeres y cofacilitd, junto con el centro, un grupo de trabajo interinstitucional para armonizar la
integracion del género y la diversidad en las encuestas de salida. De resultas de todo ello, la OMS sigue
superando los requisitos para el PI-17.

22. Cada afio, ONU-Muijeres examina y proporciona retroinformacion sobre el desempefio de las enti-
dades de las Naciones Unidas y pone el resumen a disposicion del sistema de las Naciones Unidas y del
publico en aras de la transparencia y la rendicién de cuentas.! ONU-Mujeres ha elogiado a la OMS por
varios logros, entre ellos los talleres ONU-SWAP vy sus rigurosos informes acerca del ONU-SWAP, la
mejora de la cultura institucional y la creacion de la tarjeta de puntuacion de productos en lo que respecta
a la incorporacion de la perspectiva de género, los derechos humanos y la equidad en la salud. La OMS
acoge con satisfaccion el papel de ONU-Mujeres y se complace por el hecho de que su desempefio haya
mejorado significativamente en 2022 con respecto a las calificaciones de afios anteriores. En 2022, la OMS
adopt6 medidas decididas y ambiciosas para acelerar los avances, como lo demuestra el notable aumento
experimentado: del 47% de indicadores que, en 2021, cumplian o superaban los requisitos se ha pasado
al 63% (10/16) en 2022. Cabe destacar que se ha puesto en marcha un trabajo preparatorio sustancial, que
permitira que el desempefio de varios indicadores continte mejorando en 2023.

INTERVENCION DEL COMITE DE PROGRAMA, PRESUPUESTO Y
ADMINISTRACION

23.  Se invita al Comité a que tome nota del presente informe; en sus deliberaciones, se le invita,
ademas, a que proporcione orientaciones acerca de las esferas en las que la Secretaria deberia dar prio-
ridad a sus esfuerzos continuados en materia de incorporacién de la perspectiva de género.

! Los resultados sobre el desempefio de las entidades pueden encontrarse en https://www.unwomen.org/en/how-we-
work/un-system-coordination/promoting-un-accountability/un-swap-results (consultado el 14 de abril de 2023).




