
  

  
  EBPBAC30/4  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 

  ٢٠١٩ نيسان/ أبريل ٤  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  الثلاثوناع الاجتم
    من جدول الأعمال المؤقت ٣-٢ البند

  
  
  

  دة التفتيش المشتركةوحرير اتق
  
  

  دير العامملاتقرير من 
  

  
تســـعة  ة التفتيش المشـــتركة)د(وح لأمم المتحدةلالتابعة تفتيش المشـــتركة ، أصـــدرت وحدة ال٢٠١٧عام في  -١

أي إجراءات  اتخاذ دعوان المنظمة إلى يولااً بالمنظمة مباشـــــــــــــــر ارتباطاً  غير مرتبطينتقريران  بما في ذلكتقارير، 
التقارير التالية الصـــــــــادرة في انت وك ٢٠١٨.٢عام الصـــــــــادر في في تقرير الأمانة  وتقرير ســـــــــبق إدراجه ١،محددة
اســـــــــــتعراض ســـــــــــياســـــــــــات الســـــــــــفر الجوي الســـــــــــارية في منظومة الأمم المتحدة ذات صـــــــــــلة بالمنظمة:  ٢٠١٧  عام

المقدّمة من  وحدة التفتيش المشــــــــــتركةوتوصــــــــــيات اســــــــــتعراض متابعة تقارير  نتائج ؛) JIU/REP/2017/3الوثيقة(
الإدارة القائمة على النتائج داخل منظومة الأمم ؛ )JIU/REP/2017/5الوثيقة (منظومة الأمم المتحدة مؤســــــــســــــــات 

اســـــــــــــــتعراض متطلبـات تقـديم التقـارير إلى الجهـات المـانحـة على  ؛)JIU/REP/2017/6لوثيقـة (ا المتحـدة الإنمـائيـة
ترتيبات الشــــــــــــراكة بين منظومة الأمم المتحدة والقطاع ؛ )JIU/REP/2017/7(الوثيقة  نطاق منظومة الأمم المتحدة

اســـــــــــــــتعراض الآليات  ؛)JIU/REP/2017/8(الوثيقة  ٢٠٣٠الخاص في ســـــــــــــــياق خطة التنمية المســـــــــــــــتدامة لعام 
  .)JIU/REP/2017/9 (الوثيقةوالسياسات التي تتناول تضارب المصالح في منظومة الأمم المتحدة 

 
 انلا يمتّ  تقريران منهما ،ريراقتأربعة لتفتيش المشــــــتركة ادة حصــــــدرت و أ، ٢٠١٨بحلول أيلول/ ســــــبتمبر و  -٢
 اتذ التقاريرو  ٣.اتخاذ أي إجراءات محددة في هذه المرحلة دعوان المنظمة إلىولا ي لى المنظمة بصـــــــــلة مباشـــــــــرةإ

 ،) JIU/REP/2018/1الوثيقة( استعراض برامج التدريب الداخلي في منظومة الأمم المتحدةلتقرير عن ا هيالصلة بها 
غين عن المخالفات في مؤســــــســــــات منظومة الأمم والتقرير عن اســــــتعراض الســــــياســــــات والممارســــــات المتعلقة بالمبلّ 

 .)JIU/REP/2018/4(الوثيقة المتحدة 
  

ويرد ملخص تعليقـــات الأمـــانـــة الموجهـــة إلى مجلس الرؤســــــــــــــــــاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمم المتحـــدة  -٣
تقــــارير وحــــدة التفتيش المشـــــــــــــــتركــــة في تقــــارير متــــاحــــة على الموقع الإلكتروني  بــــالتنســـــــــــــــيق، بشـــــــــــــــــــأن  المعني
 .(www.unjiu.org)  للوحدة

  
                                                            

؛ واستعراض التنظيم )JIU/REP/2017/1 (الوثيقة استعراض التنظيم والإدارة في منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   ١
 .)JIU/REP/2017/4 (الوثيقةفي الاتحاد البريدي العالمي والإدارة 

ـــات منظومة الأمم  EBPBAC28/4الوثيقة    ٢ ـــ ــ ــ ــســـ ـــ ـــ ــ ــ ــمل التقرير المعنون "التقييمات التي تقودها الجهات المانحة لمؤسـ ــ ــ ــ ـــ تشــ
  .)JIU/REP/2017/2 المتحدة" (الوثيقة

تقرير مرحلي بشأن التوصيات الواردة في استعراض التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في منظومة الأمم    ٣
ــدة  ــةالمتحـــ ــاريع )JIU/REP/2018/2 (الوثيقـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــات المشــ ــدمـــ ــدة لخـــ ـــب الأمم المتحـــ ـــتعراض التنظيم والإدارة في مكتــ ــ ــ ـــ ــ ــ ؛ واســ
 ).JIU/REP/2018/3  (الوثيقة
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  تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير سابقة
  
أدناه التقدم المحرز في تنفيذ التوصـــــــيات الموجهة إلى الرؤســـــــاء التنفيذيين  ٣٦إلى  ٥ نم تلخص الفقرات - ٤

 ٢٠١٧لمؤسسات الأمم المتحدة في تقارير وحدة التفتيش المشتركة الصادرة خلال الفترة من تشرين الأول/ أكتوبر 
 محددة في هذه المرحلة.التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بالمنظمة وتدعو إلى اتخاذ إجراءات  ٢٠١٨إلى أيلول/ سبتمبر 

  
  ١)/3/7201JIU/REPالوثيقة (استعراض سياسات السفر الجوي السارية في منظومة الأمم المتحدة 

 
 تنفّذســــياســــة الشــــراء المســــبق، إنفاذ شــــأن ب الصــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــتركة ٤ بالتوصــــيةفيما يتعلق  - ٥

لموافقة على طلبات تعلق بافيما يأكثر صــــــرامة  عملياتالمنظمة هذه الســــــياســــــة منذ عدة ســــــنوات واعتمدت مؤخراً 
تلك ملة ترصــــــــــد الامتثال للجميع الموظفين تقارير شــــــــــا تاحالســــــــــفر المقدّمة في وقت متأخر. وإضــــــــــافةً إلى ذلك، ت

 ش بانتظام في اجتماعات هيئة الإدارة.ناقَ لسياسة وتا
 
لرصــــد والتقييم وضــــع خطة زمنية لشــــأن الصــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــتركة ب ٥التوصــــية ب يتعلقوفيما  - ٦
التي من شأنها تدابير الوتحديد  المطبقة في هذه المنظمات، السفر الجويبسياسات  الالتزام من أجل كفالة يندوريال

فضــــلاً عن الاســــتعراضــــات تحقق المزيد من مكاســــب الكفاءة، تعتبر المنظمة أن نظمها الراهنة لرصــــد الســــفر، أن 
  افية.معالجةً و هذا الشرط تعالج السفر، ب ها المتعلقةوعمليات اتهالسياس اً خليودا اً خارجيمتكررة ال
  
 لحجزا استخدام أدوات التشجيع علىشأن الصادرة عن وحدة التفتيش المشتركة ب ٦التوصية ب يتعلقوفيما  - ٧

في المنظمة لجميع أنواع الســـــفر الجوي داخل أوروبا ويجري  ةيلزامإ ه قاعدةللســـــفر الجوي، هذ عن طريق الإنترنت
بدرجة أكبر. وعلاوةً على ذلك، قامت المنظمة مؤخراً بتنفيذ منصة حجز إلكترونية تطبيق النظر في توسيع نطاق ال

 لــدى ارتيــاداً مــدينــة هي الوجهــة الأكثر  ١٩لحجز الفنــادق في نطــاق برنــامجهــا للفنــادق المفضـــــــــــــــلــة الــذي يغطي 
 لمنظمة.المسافرين على نطاق ا

  
منظومة الأمم المقدّمة من مؤسسات وحدة التفتيش المشتركة  وتوصيات استعراض متابعة تقارير نتائج

  ٢)/5/7201JIU/REPالوثيقة (المتحدة 
 
نظر الهيئات التشــــــريعية  تحســــــينشــــــأن بوحدة التفتيش المشــــــتركة الصــــــادرة عن  ١ فيما يتعلق بالتوصــــــية - ٨

 جهزةإلى الأ إفاداتهاوحدة، تواصــــــــل الأمانة تحســــــــين التوصــــــــيات  في تقارير/لمؤســــــــســــــــات منظومة الأمم المتحدة 
 ه هذا التقرير.ثبت، على نحو ما يها فيهانظر تيسير لوحدة الن تقارير وتوصيات عالرئاسية 

 
منظومة الأمم المتحدة مؤسسات  بأن تقترحالصادرة عن وحدة التفتيش المشتركة  ٢التوصية ب يتعلقوفيما  - ٩

، فإن الأمانة هذه الهيئاتالموجهة إلى  ،الوحدةتوصــــــــــــيات شــــــــــــأن ب محدداً عمل هيئاتها التشــــــــــــريعية مســــــــــــار على 
الأمانة و . مســــــار عمل تها التشــــــريعيةهيئاعلى  القائمة، بأن تقترح تســــــيير الأعمالمفوضــــــة، وفقاً لممارســــــات  غير

علماً بهذا التقرير وارتأت أن التوصيات  الأجهزة الرئاسيةوحدة إذا أحاطت البشأن توصيات  اتمُلزمة باتخاذ إجراء
                                                            

  الموقع الإلكتروني التالي:الوثيقة متاحة على    ١
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-
notes/JIU%20Products/JIU_REP_2017_3_English.pdf   

  ).٢٠١٩شباط/ فبراير  ١٣(تم الاطّلاع في 
  الوثيقة متاحة على الموقع الإلكتروني التالي:    ٢

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-
notes/JIU%20Products/JIU_REP_2017_5_English.pdf   

 ).٢٠١٩شباط/ فبراير  ١٣(تم الاطّلاع في 
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الرئاســــــــــــــية للمنظمة، كما هو مطلوب في  وحدة تقتضــــــــــــــي إجراءً من قِبَل الأجهزة التشــــــــــــــريعية/الالواردة في تقارير 
 .من هذا التقرير ٤٩  الفقرة

 
اعتماد الإجراءات المناســـبة للتحقق شـــأن الصـــادرة عن وحدة التفتيش المشـــتركة ب ٥التوصـــية ب ما يتعلقوفي - ١٠
هذه المعلومات للجنة البرنامج  تتاحوحدة في الســــــــــنوات الســــــــــابقة، ال المقبولة الصــــــــــادرة عن توصــــــــــياتالتنفيذ من 

 عام.مايو من كل  في أيار/ التابعة للمجلس التنفيذي والميزانية والإدارة
  

، نيالمنظمات التنفيذي رؤســــاء قيامأن شــــالصــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــتركة ب ٦التوصــــية ب وفيما يتعلق - ١١
 فيإدراج النظر في هذه التوصـــــيات باقتراح تعزيز التنســـــيق والتعاون،  الرامية إلىوحدة العند النظر في توصـــــيات 

هذا في  المجلسلدعم أمانة  هاالمنظمة اســـتعدادبدي ت، ذات الصـــلة وآلياته ينالتنفيذي الرؤســـاء برنامج عمل مجلس
 الصدد.

  
 وحدةمع التنسيق الرساء تبعية جهة إشأن ة عن وحدة التفتيش المشتركة بالصادر  ٧بالتوصية  يتعلقوفيما  - ١٢

في ة وظيفهذه المكتب التقييم، الذي يتبع المدير العام مباشـــرةً،  ؤدّىيالعليا، المباشـــرة في التســـلســـل الإداري للإدارة 
 .الوقت الراهن

  
  ١)/6/7201JIU/REPلوثيقة (ا الإدارة القائمة على النتائج داخل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية

 
لتوجيه وضـــــع اســـــتراتيجية شـــــأن ب وحدة التفتيش المشـــــتركةعن  تينالصـــــادر  ٢و ١التوصـــــيتين ب يتعلقيما ف - ١٣

للدعم وظيفة  اســـتحداثو  نطاق جميع المؤســـســـات، وعلى كل مؤســـســـةالإدارة القائمة على النتائج داخل نهج تعميم 
على التي أُدخِلت في نهج الإدارة القائمة على النتائج الابتكارات  الطائفة الواســــعة من ضــــمن اســــتيعابت الأســــاســــي

تم تعميم  ٢،لأجل اعتمادها على نطاق المنظومة هاتقاســـــــــــــــمنطاق منظومة الأمم المتحدة ودعمها وتقدير قيمتها و 
التحول، بما في ذلك اســـــــتجابتها للإصـــــــلاح على نطاق ب ها المتعلقفي برنامج أُدرِجتت في المنظمة و هذه المبادرا

 نتائج التقييم المزمع لإطار الإدارة القائمة على النتائج بالمنظمة.كما ستستند الأمانة إلى منظومة الأمم المتحدة. 
 

النتائج في  تحقيق ثقافة مساندة نشرشأن بالصادرة عن وحدة التفتيش المشتركة  ٣التوصية ب يتعلقوفيما  - ١٤
، بشــــدة على إنجاز التأثير المنشــــود في ٢٠٢٣-٢٠١٩برنامج العمل العام الثالث عشــــر للمنظمة، يركز المنظمة، 

 البلدان. على نطاقبقياس هذه النتائج  علقالبلدان وتغيير المفهوم المت
  

التي  النهوج تراعى بشـــكل أفضـــل فيالصـــادرة عن وحدة التفتيش المشـــتركة بأن  ٤وفيما يتعلق بالتوصـــية  - ١٥
تحقيق نتائج،  التي تتوخىلإدارة عملية ا ،ة الموظفين وإدارة الموارد البشـــــريةســـــاءلمفيما يتعلق بمســـــتقبلاً  ســـــتوضـــــع

لفردي بالمحاســـــــــبة عن اســـــــــتعراض إدارة الأداء كجزء من برنامج التحول بالمنظمة، بهدف ربط إدارة الأداء ا يجري
 .البرمجية) والميزانية ٢٠٢٣-٢٠١٩نتائج الخطة الاستراتيجية للمنظمة (برنامج العمل العام الثالث عشر، 

 
                                                            

  لى الموقع الإلكتروني التالي: الوثيقة متاحة ع   ١
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_6_english__0.pdf ، ّباط/  ١٣لاع في (تم الاطѧѧش

 ).٢٠١٩  فبراير
ـــمّن مذكرة    ٢ ـــ ــ ـــأن الإدارة القائمة على النتائج داخل منظومة الأمم المتحدة تتضــ ـــ ـــتركة بشــــ ــ ــ ــادرة عن وحدة التفتيش المشـــ ـــ ـــ صــ

   (متاحة على الموقع الإلكتروني التالي:) JIU/NOTE/2017/1 (الوثيقة
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_note_2017_1_english_1.pdf, ، شــباط/  ١٣الاطّلاع في تم 

ــاء التنفيذيون نموذج الإدارة القائمة على النتائج العالي الأثر على نطاق ٢٠١٩فبراير  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاً بأن يقر الرؤسـ ـــ ــ ــ ـــ ــية أيضــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ) توصـ
 تركة بين الوكالات في هذا الصدد.المنظومة وأن ينشئوا فرقة عمل مش
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ة قلعاســـتخدام المعلومات المتبشـــأن  وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٥وأخيراً وفيما يتعلق بالتوصـــية  - ١٦
المعلومات ن التقييم، أعيد تصـــميم عملية التخطيط لضـــمان أن تكون تلك المســـتمدة م البيّنات، بما في ذلك بالنتائج

سيما على المستوى القُطري، هي نقطة البدء لوضع خطط كل سنتين. ويستند وضع الميزانية لاو المتصلة بالنتائج، 
برمتها.  ارة البرامجل عصــــــــــب دورة إدإلى تأثير قابل للقياس وغايات برامجية تشــــــــــكّ  ٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة  البرمجية

وحدة والاســــــتعراض الأخير لشــــــبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف، ســــــيعاد التوصــــــيات وأخذاً في الاعتبار 
من أجل تحســـــــــين التنفيذ واتخاذ بالغة ة دقالنتائج ب تقييمبحيث يتم  ٢٠٢١-٢٠٢٠تصـــــــــميم الرصـــــــــد والأداء للفترة 

 .تائجتعزيز ثقافة النبالتالي القرارات وإدارة الأداء و 
  

ـــارير إلى الجهـــات المـــانحـــة على نطـــاق منظومـــة الأمم المتحـــدةا ـــديم التق ـــات تق  ســــــــــتعراض متطلب
  ١)/7/7201JIU/REP  (الوثيقة

  
 تحدداتفاقات الشـــراكة  التأكد من أنشـــأن ب وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٢ فيما يتعلق بالتوصـــية - ١٧

 تعلقوالجهات المانحة، فيما ي بين المؤســـــــــــــــســــــــــــــــاتوالالتزامات المتبادلة  ها،ومتطلباتالجهات المانحة احتياجات 
المنظمة على  التي تبرمهاة، تتناول اتفاقات الشــــــــــــراكة منوحعن اســــــــــــتخدام الأموال المالمقدمة تفاصــــــــــــيل التقارير ب
 صـــعيدالمقدمة على ال وتشـــجع على اســـتخدام التقارير المقدمة منهجي تفاصـــيل التقارير بشـــكلالمؤســـســـي  صـــعيدال

مِّم وســيلة رئيســية لعرض النتائج والمحاســبة ال البرمجيةية البوابة الإلكترونية للميزان مثلالمؤســســي. وت مالية، كما صــُ
قدمة على لزيادة الثقة في التقارير الم ٢٠٢٣-٢٠١٩برنامج العمل العام الثالث عشـــــــــــــــر، الإطار المحدِّد لتأثير 

 .ؤسسيالصعيد الم
 
 تشــجيع تحســين إمكانيات الحصــول علىشــأن ب وحدة التفتيش المشــتركةالصــادرة عن  ٣التوصــية أما عن  - ١٨

كل ظ افتحكفالة ابين الدول الأعضــــــــــــــاء، و  ، ونشــــــــــــــرها، وتبادلهاتقديم التقارير إلى الجهات المانحةعن المعلومات 
 تملكالجهات المانحة،  المقدمة إلى تقاريرالجميع اتفاقات المســــــــــاهمات و وثائقي تودع فيه مســــــــــتودع مؤســــــــــســــــــــة ب

مســـــــــتودع في الوقت الراهن. إلا أنه يلزم القيام بمزيد من العمل لبناء نظم أكثر فعالية وعمليات هذا ال مثلالمنظمة 
 ذات صلة لتحسين إدارة التنسيق بين الجهات المانحة والفرص السانحة وتقديم التقارير إلى الجهات المانحة.

  
بناء القدرات المتعلقة لتدابير وضـــع  بشـــأن وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٤التوصـــية ب يتعلقوفيما  - ١٩

ضــــــــــمن  ،بتقديم التقارير إلى الجهات المانحة، يشــــــــــمل تيار التحول في تعبئة الموارد وفق برنامج التحول بالمنظمة
المنظمة  في أنحاءانحة ية التقارير المقدمة إلى الجهات المآننوعية و  ،خمسة مجالات ذات أولوية مطلوب تحسينها

 ط المساءلة بشكل أوضح وإنفاذها.من خلال تحديد خطو 
 
التكاليف المرتبطة  العمل على إدراجشـأن بالصـادرة عن وحدة التفتيش المشـتركة  ٥بالتوصـية  يتعلقوفيما  - ٢٠

الجهات، يجري النظر في رســـــــم خريطة  المبرمة مع تلك تفاقاتلاا فيبإعداد التقارير المقدمة إلى الجهات المانحة 
 ح في الحوارات التي ستُجرى مستقبلاً مع المساهمين. طرَ تُ تفصيلية لتكاليف تقديم التقارير إلى الجهات المانحة 

 
 ريرتقواعتماد نموذج  وضـــعشـــأن ب وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٦التوصـــية خصـــوص وبوأخيراً،  - ٢١
 خبراتها. تقاسمالمنظمة أن تشارك في أي مبادرة من هذا القبيل وأن ت سُرّ يَ على نطاق المنظومة،  موحد

  

                                                            
  على الموقع الإلكتروني التالي: الوثيقة متاحة    ١

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_7_english.pdf  ، ـــباط/   ١٣(تم الاطّلاع في ـــ ــ ــ ـــ شـــ
  ).٢٠١٩فبراير 
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اق خطة التنمية المســــــــــتدامة طاع الخاص في ســــــــــية بين منظومة الأمم المتحدة والقترتيبات الشــــــــــراك
   ١)/2017/8JIU/REP(الوثيقة  ٢٠٣٠لعام

  
 يمنظتتنســـــــــيق و المنظمة جدوى  كش المشـــــــــتركة، تدر الصـــــــــادرة عن وحدة التفتي ٣ة فيما يتعلق بالتوصـــــــــي - ٢٢

ها أهداف التنميــة حتيالتي ت ةلشـــــــــــــــراكالمنظومة ككـل عن فرص اعلى نطـاق  فريدة من نوعهـا معلوماتة مجموع
على أســــــــــــاس كل حالة على حدة،  منظمة تراجع مشــــــــــــاركتها مع الشــــــــــــركاءلقطاع الخاص. إلا أن الالمســــــــــــتدامة ل

صحية المنظمة في الشراكات ال ضلوعلأحكام إطار المشاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول وسياساتها بشأن   وفقاً 
 .العالمية واستضافة الترتيبات الخاصة بها

 
 جهاتتعزيز دور ومســـــؤوليات شـــــبكة شـــــأن ب وحدة التفتيش المشـــــتركةالصـــــادرة عن  ٥التوصـــــية عن  أما - ٢٣
بوصـــــــــــفها الســـــــــــلطة تشـــــــــــارك المنظمة  فإنبالقطاع الخاص على نطاق منظومة الأمم المتحدة،  تنســـــــــــيق المعنيةال

طواعيةً خبرتها  تقاســـــمالتوجيهية والتنســـــيقية المعنية بالصـــــحة الدولية في مختلف آليات التنســـــيق بالأمم المتحدة، وت
كات مع الجهات الفاعلة غير الدول، ودرايتها والدروس المســــتفادة والحلول المبتكرة لدفع وتعزيز المشــــاركات والشــــرا

 ات القطاع الخاص.هيئبما في ذلك 
  

 بيانات قاعدة الاشــــتراك في إنشــــاءشــــأن بالصــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــتركة  ٦التوصــــية ب وفيما يتعلق - ٢٤
في شـــــــــراكات مع الأمم المتحدة،  عن موجزات وأداء المؤســـــــــســـــــــات التجارية المنخرطة موحدة على نطاق المنظومة

للجهات الفاعلة غير الدول  علانيةً ، وضـــــــــــــعت المنظمة ســـــــــــــجلاً متاحاً التي يُحتمَل أن يكون لديها اهتمام بذلك  أو
كة المنظمة معها. وبالنظر إلى يضم المعلومات النمطية المقدمة من تلك الجهات وتوصيفات عالية المستوى لمشار 

توخي الدقة البالغة في تصـــــــميم  ضـــــــرورةنها ترى اكتســـــــبته المنظمة من خبرة في وضـــــــع قاعدة البيانات هذه، فإ  ما
 حفظالمالكين ومتطلبات إدخال و  قاعدة بيانات على نطاق المنظومة من حيث أدوار ومســـــــــــؤوليات المســـــــــــتخدمين/

 البيانات.
  

ية موحدة قياســــــوضــــــع إجراءات شــــــأن الصــــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــــتركة ب ٧التوصــــــية ب وفيما يتعلق - ٢٥
خبرتها الواســـــــعة في  تقاســـــــمل هاســـــــتعدادوتبدي ا، ترحب المنظمة بهذه التوصـــــــية ةالواجب توخي العنايةوضـــــــمانات ل
بوضــــــع قامت المنظمة إطار المشــــــاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول،  وبالإضــــــافة إلى. ةالواجب عنايةممارســــــة ال

 المنظمة.دليل إرشادي للدول الأعضاء وكتيب للجهات الفاعلة غير الدول بشأن المشاركة مع 
 

اســــــــــتعراض الآليات والســــــــــياســــــــــات التي تتناول تضــــــــــارب المصــــــــــالح في منظومة الأمم المتحدة 
  ٢)/9/7201JIU/REP  (الوثيقة

  
 الحالات مخاطرتوثيق شــــــــأن ب وحدة التفتيش المشــــــــتركةعن  تينالصــــــــادر  ٢و ١ بالتوصــــــــيتين يتعلقفيما  - ٢٦

 لبيانذج إلزامي للإفصـــاح عن تضـــارب المصـــالح، على التوالي، تدير المنظمة تدريباً ســـنوياً إلزامياً و نم اســـتحداثو 

                                                            
  الوثيقة متاحة على الموقع الإلكتروني التالي:   ١

 https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_8_english_1.pdfــباط/   ١٣ (تم الاطّلاع في ـــ ـــ ــ ــ شـــ
  ).٢٠١٩فبراير 

  الوثيقة متاحة على الموقع الإلكتروني التالي:    ٢
 https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_9_english.pdf ــاط/   ١٣(تم الاطّلاع في ـــ ــ ــب ـــ ـــ ــ ــ ـــ شـ

 ).٢٠١٩فبراير 
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موظفين المعيَّنين خطورة تتعلق بتضارب المصالح. ويُطلَب من الل للمنظمة يستهدف حالات محددة تشكّ المصالح 
   حديثاً تقديم إعلان عن المصالح عند الانضمام للمنظمة.

 
 ة فيالمناســبقانونية ال الأحكام إدراجشــأن ب وحدة التفتيش المشــتركةالصــادرة عن  ٤التوصــية  وفيما يخص - ٢٧

، بأنشـــــــطة محددة بوضـــــــوح بعد انتهاء الخدمةالاتفاقات التعاقدية مع الموظفين وغير الموظفين فيما يتعلق  صـــــــلب
 .لخدمةنتهاء ابعد اما  نشطةأهني للمنظمة بنداً محدداً بشأن تحوي مدونة الأخلاقيات وقواعد السلوك الم

  
 ية في مجالالتدريب اســـتكمال الدورةشـــأن ب وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٥التوصـــية  النســـبة إلىوب - ٢٨

ي، وجيهالأخلاقيات، تدير المنظمة العديد من النماذج التدريبية، ســــــــــــواء إلكترونياً أو شــــــــــــخصــــــــــــياً عبر التدريب الت
وضــع المزيد من النماذج التدريبية، وســيتم تحديث هذه الدورات  يجريمعينة. و ودورات مصــممة خصــيصــاً لمكاتب 

 بانتظام.وتنقيحها 
  

  ١)/2018/1JIU/REPفي منظومة الأمم المتحدة (الوثيقة  استعراض برامج التدريب الداخلي
  

 الداخليإنشاء برامج للتدريب شأن ب وحدة التفتيش المشتركةالصادرة عن  ٥و ٣و ٢بالتوصيات يتعلقفيما  - ٢٩
 وضعتدريب الداخلي في المنظمات، و خاصة بالسياسات الالفي منظومة الأمم المتحدة، وتحديث  تكون أكثر اتساقاً 

المنظمة في إصــــــلاح رامج التدريب الداخلي، على التوالي، بدأت صــــــورة منهجية المعلومات المتعلقة ببب تتعقّبآلية 
إلى  تقرير مرحلي عن التدابير المتخذة ، وتم تقديمذا الصـــــــــــــددالعالمي للتدريب الداخلي وســـــــــــــياســـــــــــــتها بهامجها برن

 ٢٠١٩.٢يناير  المجلس التنفيذي في دورته الرابعة والأربعين بعد المائة في كانون الثاني/
 

تيســير التواصــل إنشــاء آلية للتعاون لشــأن بالصــادرة عن وحدة التفتيش المشــتركة  ٧التوصــية بخصــوص و  - ٣٠
ات التعليمية كيانمن جميع الو تعليمية الخلفيات من مختلف اللبرامج التدريب الداخلي  الشـــــبابمرشـــــحين اللاجتذاب 

المعترف بها، يوزَّع الإعلان العالمي عن شــــــــواغر برامج التدريب الداخلي على الممثلين الدائمين للدول الأعضــــــــاء 
 عالمي. أساسعلى  همواصمعتيسير التواصل مع ل
  
متعلقة بالمبلّغين عن المخالفات في مؤســـــســـــات منظومة الأمم ســـــتعراض الســـــياســـــات والممارســـــات الا

  ٣)/4/8201JIU/REP(الوثيقة المتحدة 
  

إعداد آليات خارجية ومســـتقلة تنظر شـــأن ب وحدة التفتيش المشـــتركةالصـــادرة عن  ٢التوصـــية فيما يتعلق ب - ٣١
للنظر في  هذه الآليةمثل ر الاســـــــــــــــتثمار في تبرّ  ظاهرة الوجاهةالمنظمة توصـــــــــــــــيات  وجد لدىفي الطعون، لا ت

 الطعون.

                                                            
 : الوثيقة متاحة على الموقع الإلكتروني التالي   ١

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2018_1_english.pdf ، ــباط/ ١٣(تم الاطّلاع في ــ ــ ـــ ــ ــ  شـــ
 ).٢٠١٩فبراير 

ــرية، بما في ذلك البرنا، أحدث المعلومات ع١٤٤/٤٧م ت الوثيقةانظر    ٢ ــ ـــ ــ ــ ـــ مج العالمي للتدريب الداخلي. ن الموارد البشــ
ـــة على الموقع الإلكتروني   وهي ــاحـــ ــ ــالي:متــ ــ ، http://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB144/B144_47-ar.pdf التــ
 ).٢٠١٩شباط/ فبراير  ١٣الاطلاع في   (تم
  الوثيقة متاحة على الموقع الإلكتروني التالي:    ٣

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2018_4_english_0.pdf ــباط/  ١٣، (تم الاطّلاع في ـــ  شـــ
  ).٢٠١٩فبراير 
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تحديث السياسات المتعلقة بالمبلّغين شأن ب وحدة التفتيش المشتركةالصادرة عن  ٣التوصية ب يتعلقوفيما  - ٣٢
تطوير أدوات الصـــــــادرة عن وحدة التفتيش المشـــــــتركة ب ٥التوصـــــــية فيما يتصـــــــل بعن المخالفات، ســـــــيتم تنفيذها. و 

المخالفات،  وكيف وإلى أي جهة يكون الإبلاغ عن ســــــــوء الســــــــلوك/اتصــــــــال شــــــــاملة لجميع الموظفين بشــــــــأن أين 
الأخلاقيات  في مجاللشـــــــــــؤون النزاهة والتدريب المنتظم  الخط الســـــــــــاخن للمنظمةفي الوقت الراهن من خلال   تنفَّذ

 وحملات الاتصالات. 
  

بالفعل في وضـــع الصـــادرتين عن وحدة التفتيش المشـــتركة، بدأت المنظمة  ٧و ٦وفيما يخص التوصـــيتين  - ٣٣
إجراءات عمل موحدة من أجل توفير الحماية من الانتقام على نحو استباقي لأولئك الذين يبلّغون عن سوء السلوك 

 أو المخالفات وللتعامل مع حالات الانتقام.
  

المخالفات دون الكشـــــف عن  ، اكتمل إنشـــــاء قنوات الإبلاغ عن ســـــوء الســـــلوك/٨التوصـــــية وبالنســـــبة إلى  - ٣٤
وأصـــــــبحت عاملة، ومتاحة بجميع لغات العمل في المنظمة، وفي متناول جميع الموظفين ومقدمي الخدمات الهوية 

 والمستفيدين، ومنشورة على نطاق واسع.
  

ر علناً ضـــــمان وحدة التفتيش المشـــــتركة بالصـــــادرة عن  ٩بالتوصـــــية  قلعا يتوفيم - ٣٥ إعداد تقرير ســـــنوي يُنشـــــَ
 مثل في الواجب نتقام، تقبل المنظمة هذه التوصية بشرط إيلاء الاعتبارالمخالفات والا بشأن حالات سوء السلوك/

 هذا التقرير للأحكام القضائية الصادرة عن المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية بشأن السرية.
  

الصــــادرتين عن وحدة التفتيش المشــــتركة، يُكمِل جميع المشــــرفين والمديرين  ١١و ١٠أما عن التوصــــيتين  - ٣٦
صائية عالمية للموظفين ، وتُجرى دراسات استقخاصاً في مجال السياسات المرتبطة بالإبلاغ عن المخالفات تدريباً 

 كل سنتين.
  

  معدلات قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذها
  

ن الرســـــمان تواصـــــل المنظمة ضـــــمان متابعتها لكل توصـــــيات وحدة التفتيش المشـــــتركة ذات الصـــــلة. ويبيّ  - ٣٧
 .٢٠١٨و ٢٠١٥الواردان في ملحق هذا التقرير معدلات القبول والتنفيذ للتوصيات الصادرة بين عامي ان البيانيّ 

  
  الإجراء المطلوب من الأجهزة التشريعية/ الرئاسية

 
ه التوصـــــــــــــــيات التالية الواردة في تقارير وحدة التفتيش المشـــــــــــــــتركة التي صــــــــــــــــدرت خلال الفترة من توجَّ  - ٣٨

 إلى الأجهزة التشريعية/ الرئاسية. ٢٠١٨إلى أيلول/ سبتمبر  ٢٠١٧الأول/ أكتوبر   تشرين
  

  )JIU/REP/2017/3الوثيقة ( سياسات السفر الجوي السارية في منظومة الأمم المتحدةاستعراض 
 
منظومة مؤسسات لالتشريعية  هيئاتتطلب ال أن وحدة التفتيش المشتركةلصادرة عن ا ١اقترحت التوصية  - ٣٩

 من خلالها يمكنيقوموا بعد بتحديد نســــــــبة مئوية ثابتة من التكلفة لم  الذين ،رؤســــــــائها التنفيذيين إلىالأمم المتحدة 
الزمنية  ، مع مراعاة الحدود٢٠١٩أن يفعلوا ذلك بحلول عام ق اقتصـــاداً، أكثر الطر  ق بدلاً منأقصـــر الطر اختيار 

أن ب علماً  الأمانة حيطالطرق اقتصـــاداً. وتر أكثاختيار من أجل  كل منظمةمتعلقة بالســـفر لســـياســـة الالالمحددة في 
 الإضـــــــــافي الزمن تجاوزيألا  على: يتم الســـــــــفر بأقل الطرق المتاحة تكلفة، اســـــــــتحدثت الحد الأدنى التاليالمنظمة 
دولار أمريكي  ٢٠٠قة عن أربع ســــــــــاعات، وعلى ألا تقل الوفورات المحقّ ب أقصــــــــــر الطرق للرحلة بأكملها الإجمالي

 .قر الطأقصر مقابل 
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استعراض متابعة تقارير وتوصيات وحدة التفتيش المشتركة المقدّمة من مؤسسات منظومة الأمم  نتائج
  )JIU/REP/2017/5الوثيقة (المتحدة 

 
للمنظمات التي التشـــــــريعية  هيئاتال أن تكفلوحدة التفتيش المشـــــــتركة ادرة عن صـــــــلا ٤اقترحت التوصـــــــية  - ٤٠
وحدة التفتيش المشــتركة في المقبولة الصــادرة عن توصــيات الن تنفيذ عســنوية المتابعة التقارير  تطلب بعد إعداد  لم
ذه هبأن . وتحيط الأمانة علماً ٢٠١٨نهاية عام ذلك في أجل أقصـــــاه ب القيام ،تنفيذها التامالســـــابقة حتى  ســـــنواتال

   في المنظمة. هي الممارسة المتبعة حالياً 
  

  )JIU/REP/2017/6  (الوثيقةالإدارة القائمة على النتائج داخل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 
  

الهيئات التشـــــــــريعية مع رؤســـــــــاء  أن تعملوحدة التفتيش المشـــــــــتركة ادرة عن صـــــــــلا ٦اقترحت التوصـــــــــية  - ٤١
المؤســـــســـــات بهدف زيادة التركيز على عملية الإدارة التي تتوخى تحقيق نتائج بما يتجاوز طلب المســـــاءلة والإبلاغ 

 ، على ما يصلح وما لا يصلح وسبب ذلك، مع إيلاء الاعتبار الواجب للسياق. ذلك من باب التركيز، تركيزاً أكبرو 
  
ـــديم ا ـــات تق ـــارير إلى الجهـــات المـــانحـــة ســــــــــتعراض متطلب مم المتحـــدة منظومـــة الأعلى نطـــاق التق

  )JIU/REP/2017/7  (الوثيقة
 
أن تشجع مجالس إدارة مؤسسات منظومة الأمم وحدة التفتيش المشتركة ادرة عن صلا ١اقترحت التوصية  - ٤٢

التنفيذيين في منظومة مين العام والرؤســـــــاء التنفيذيين للمؤســـــــســـــــات الأخرى، في إطار مجلس الرؤســـــــاء لأاالمتحدة 
الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، على إعداد موقف مشترك والدخول في حوار استراتيجي رفيع المستوى مع الجهات 
المانحة، من أجل مواجهة التحديات التي تطرحها نماذج التمويل وممارســـــــــاته الحالية، وأثر التخصـــــــــيص الصـــــــــارم 

 لمانحة.للتبرعات وتقديم التقارير إلى الجهات ا
 
مجالس إدارة مؤســــــســــــات منظومة  طلبت أنوحدة التفتيش المشــــــتركة ادرة عن صــــــلا ٧واقترحت التوصــــــية  - ٤٣

الرؤســــاء التنفيذيين أن يكلفوا مكاتب المراجعة الداخلية للحســــابات والتقييم في مؤســــســــاتهم بالتأكد  منالأمم المتحدة 
من أن تقارير الرقابة ذات الصـــــلة توفر مســـــتويات الضـــــمان المطلوبة التي من شـــــأنها أن تســـــاعد على التقليل من 

يكفي من الدعم لتلك  اصصة، وأن يقدموا مالتقارير المقدمة إلى فرادى الجهات المانحة عن استخدام تبرعاتها المخ
   المكاتب.

  
 ســــــــــتعراض الآليات والســــــــــياســــــــــات التي تتناول تضــــــــــارب المصــــــــــالح في منظومة الأمم المتحدةا

 )JIU/REP/2017/9  (الوثيقة
  

الصادرة عن وحدة التفتيش المشتركة أن تطلب مجالس إدارة مؤسسات منظومة الأمم  ٣قترحت التوصية ا - ٤٤
فصـــــــاح المالي القائمة واقتراح وا تقريراً مفصـــــــلاً عن برامج الإدّ عِ الرؤســـــــاء التنفيذيين للمؤســـــــســـــــات أن يُ  منالمتحدة 

غات تلك البرامج وعلى نطاقها بغية تعزيز فعاليتها. وتحيط الأمانة علماً بأنها تقدم يلزم من تغييرات على مســــــــــوّ   ما
والأخلاقيات إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس تقريراً ســـــــــــــــنوياً بشـــــــــــــــأن الامتثال وإدارة المخاطر 

 ن معلومات عن إدارة تضارب المصالح.التنفيذي يتضمّ 
 
الصـــــادرة عن وحدة التفتيش المشـــــتركة أن ترصـــــد مجالس إدارة مؤســـــســـــات منظومة  ٦واقترحت التوصـــــية  - ٤٥

بإطار المســاءلة في مؤســســاتها، مســائل تضــارب المصــالح، الأمم المتحدة بانتظام، في إطار دورها الرقابي المتعلق 
وتحيط الأمانة علماً بأن الأجهزة الرئاســية  بما في ذلك تحديث الســياســات والآليات والصــكوك الإدارية ذات الصــلة.
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تمارس رقابتها على مثل هذه المســـــــــائل، بما في ذلك تضـــــــــارب المصـــــــــالح، عبر التقرير الســـــــــنوي المقدم إلى لجنة 
 بشأن الامتثال وإدارة المخاطر والأخلاقيات.التابعة للمجلس التنفيذي ج والميزانية والإدارة البرنام

  
 )JIU/REP/2018/1(الوثيقة  استعراض برامج التدريب الداخلي في منظومة الأمم المتحدة

  
أو الإدارية  أن تنظر الهيئات التشـــــــريعية و/ الصـــــــادرة عن وحدة التفتيش المشـــــــتركة ٦اقترحت التوصـــــــية  - ٤٦

للتعهّد لمؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة في الموافقة على إنشـــاء صـــناديق اســـتئمانية مخصـــصـــة متعددة المانحين 
ليات لآمقترحات  أن يعرضــــــوا على نظرهاالرؤســــــاء التنفيذيين  منلدعم خطط التدريب الداخلي، وأن تطلب  بالتبرّع

وتحيط الأمانة  معايير الاختيار.فيما يخص شـــــــــروط  ةأيربطها بدون  التبرّعات، منابتكارية مناســـــــــبة أخرى لتلقي 
 برنامج التدريب الداخلي، كجزء من آلياتها التمويلية القائمة.ل اً دعم التبرّعاتعلماً بأن المنظمة تقبل 

  
اســـــتعراض الســـــياســـــات والممارســـــات المتعلقة بالمبلّغين عن المخالفات في مؤســـــســـــات منظومة الأمم 

 )JIU/REP/2018/4 (الوثيقة المتحدة
 
، ٢٠٢٠أن تعتمد الهيئات التشــــريعية، بحلول  الصــــادرة عن وحدة التفتيش المشــــتركة ١اقترحت التوصــــية  - ٤٧

د القنوات والطرائق المناسبة، المخالفات والانتقام تحدّ  د من أن جميع السياسات المتصلة بسوء السلوك/تدابير للتأكّ 
للمنظمة، وكذلك ضــــد عاءات الموجهة ضــــد الرئيس التنفيذي والتحقيق في الادّ مثل لجان الرقابة المســــتقلة، للإبلاغ 

 أي وظائف أخرى قد تنطوي على تعارض مصالح محتمل في التعامل مع هذه القضايا.
 
الصـــــــادرة عن وحدة التفتيش المشـــــــتركة أن تطلب الهيئات التشـــــــريعية لمؤســـــــســـــــات  ٤اقترحت التوصـــــــية و  - ٤٨

ل رئيس مكتب الرؤسـاء التنفيذيين ضـمان التحديد الواضـح لاسـتقلا من، ٢٠٢٠منظومة الأمم المتحدة، بحلول عام 
ت الواردة في تقارير وحدة التفتيش الوســيط، وفقاً للتوصــيا كتب الرقابة، ومكتب أمين المظالم/الأخلاقيات، ورئيس م

 )JIU/REP/2016/8وJIU/REP/2015/6 وJIU/REP/2011/7 وJIU/REP/2010/3 و JIU/REP/2006/2( المشــــــــــــتركة
 وأن تقوم هذه المكاتب بتقديم تقارير دورية إلى الهيئة التشريعية.

  
 

  لإجراء المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارةا
  

حــدة التفتيش و والنظر في التوصـــــــــــــــيــات الواردة في تقــارير التقرير ذا إلى الإحــاطــة علمــاً بهــة اللجنــة مــدعوّ  - ٤٩
  إجراءات.ة/ الرئاسية في المنظمة باتخاذ التي تطالب الأجهزة التشريعيالمشتركة 
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 الملحق
 

  القبول والتنفيذ للتوصياتمعدلات 
  ١حسب الفترة (النسبة المئوية)

  
  القبول

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التنفيذ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

=     =     =  

                                                            
ـــتركة (   ١ ـــ ــ ــ ــتمدة من نظام التتبع الإلكتروني لوحدة التفتيش المشـــ ــ ــ ـــ ــ هذا  في)، و ٢٠١٩يناير  كانون الثاني/ ٣٠معلومات مســ

  .٢٠١٨م تحميل معدلات القبول والتنفيذ لتقارير عام يكن قد تالتاريخ لم 

  نُفذت
  قيد التنفيذ

  يُستهل تنفيذهالم 
 غير متاحة

 ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ المجموع

٨٠  
٧٠  
٦٠  
٥٠  
٤٠  
٣٠  
٢٠  
١٠  
٠  

  مقبولة
  غير مقبولة
  غير مناسبة
  قيد النظر
 غير متاحة

١٢٠  

١٠٠  
٨٠  

٦٠  

٤٠  

٢٠  
٠ 

 ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧ المجموع


