
 

  ٣معلومات/ /١٣٦م ت  المجلس التنفيذي    
 ٢٠١٥كانون الثاني/ يناير  ١٦  بعد المائة والثلاثون ةسادسالالدورة 

    EB136/INF./3  من جدول الأعمال المؤقت ٢-١١البند 
  
  
  عملية إعداد الميزانية البرمجية  

  ٢٠١٧- ٢٠١٦ المقترحة
    
الميزانيـة البرمجيـة  إعـدادعمليـة ن ع ١على طلب الدول الأعضاء، ءً هذه الورقة معلومات إضافية بناتقدم   -١

حسـاب بشـأن  ونهج موحد رصينة من القاعدة إلى القمةعملية تخطيط تستفيد من ، والتي ٢٠١٧-٢٠١٦المقترحة 
صـــــحة العالميـــــة المنظمـــــة ل افـــــةلثلاثـــــة كامســـــتويات ال المســـــندة إلـــــىالتكـــــاليف علـــــى أســـــاس الأدوار والمســـــؤوليات 

  .(المنظمة)
  
 ٢٠١٣فـي عـام والمـديرين الإقليميـين) ة ونائبهـا العامـ ةلمـدير مؤلـف مـن االعـالمي (الوأنشأ فريق السياسـات   -٢

المــدير تلــك وتشــارك فــي رئاســة فرقــة العمــل . ٢٠١٧-٢٠١٦الميزانيــة البرمجيــة المقترحــة بإعــداد معنيــة فرقــة عمــل 
والســل والملاريـــا لـــدائرة مكافحــة فيــروس العــوز المنــاعي البشــري  الإقليمــي لشــرق المتوســط والمــدير العــام المســاعد

لتركيــز علــى عمليــة وســائل منهــا االمبــادئ الأوليــة، بوضــع عمليــة اللــذين توليــا قيــادة وأمــراض المنــاطق المداريــة، 
  القاعدة إلى القمة. التخطيط من

  
عمليــة التخطــيط مــن القاعــدة إلــى المتعلقــة بمبــادئ العلــى  ٢٠١٤فــي عــام فريــق السياســات العــالمي واتفــق   -٣

 مـع برنـامج العمـل العـام الثـاني عشـرضـمان مواءمتهـا أي بعبارة أخـرى ، هالاضطلاع بانقطة انطلاق القمة وعلى 
والاسـتمرار فـي دولار أمريكـي  مليـارات ٤ثنائية بمقدار لكل  الإجماليالميزانية مبلغ إبقاء من أجل  ٢٠١٩-٢٠١٤

فــرص لزيــادة تركيــز عمــل ، والعمــل فــي الوقــت نفســه علــى إتاحــة ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيــة البرمجيــة الاســتناد إلــى 
  لى الأولويات المحددة.بناءً عمنظمة ال
  
التوصـل إلـى توافـق فـي التنسـيق و وثيـق عـرى تلأغـراض  ومجـالات البـرامجات شـبكات الفئـوقد اسـتفُِيد مـن   -٤

  .كافة الثلاثةالمنظمة عبر مستويات  النتائجوملكية  ولوياتالفهم المشترك للمسائل والأوتعزيز الآراء 
  

  الأولويات من القاعدة إلى القمةتحديد 
  
ات السياسـفريـق علـى النحـو الـذي اتفـق عليـه زمنـي حُدّد الإطار الملية و عمتتابع ومنتظم بالبشكل اضطُلِع   -٥

ق. لحــفــي المإعــداد الميزانيــة عمليــة رد تــفــي المكاتــب الرئيســية، و مستفيضــة  إجــراء مشــاوراتفــي أعقــاب  العــالمي
علــى المســتوى القطــري.  فــي ميــدان التعــاون التقنــيلمنظمــة اأولويــات تحديــد الخطــوة الأولــى والأساســية فــي تمثلــت و 

تشـرك فيهـا سـائر مع الـدول الأعضـاء و منسقة تشاور متوقعاً أن تضع المكاتب القطرية موضع التنفيذ عملية وكان 
علـى  الرئيسـيةالاسـتراتيجية عمليـات التخطـيط غيرهـا مـن استراتيجية التعـاون القطـري و وشكّلت أصحاب المصلحة. 

فـي المكاتـب الإقليميـة الموجـودة الإدارات  فـي الوقـت نفسـهقامت المستوى القطري مراجع هامة لتحديد الأولويات. و 
                                                           

 ).٩(٦٦ج ص عانظر المقرر الإجرائي    ١
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العالميــــة والغايــــات خطــــط العمــــل بحــــث ض الالتزامــــات القائمــــة والتعامــــل مــــع الشــــركاء و ااســــتعر رئيســــي بالوالمقــــر 
  ية.جهزة الرئاسوالإقليمية، وكذلك قرارات الأ

  
بشـأن  مجـالات بـرامج ١٠وصـل عـددها إلـى  اتلمنظمـة مجموعـة أولويـالتابعـة لدت المكاتب القطرية وحدّ   -٦

؛ )٥-١فئاتاللمجالات التقنية (لمن الموارد تقريباً ٪ ٨٠ستُوجّه نسبة القطري، و  على المستوىاً تقنيمنظمة تعاون ال
تلبيـــة الالتزامـــات القائمـــة فســـتُوجّه لأغـــراض جـــالات التقنيـــة لملالمكرســـة و ٪ ٢٠أمـــا نســـبة المـــوارد المتبقيـــة البالغـــة 

القطـري. صـعيد المنظمـة علـى الزيادة تركيـز عمـل ك هو لمن ذ. والهدف الرئيسي الثنائيةالناشئة خلال الأولويات و 
فيمـا لبـرامج، بشـأن االقـرارات والالتزامـات القائمـة  نمعلومـات مجمعـة عـوقد أُتِيحت في وقت إجـراء تلـك المشـاورات 

  ١وقعة فعلاً مع الجهات المانحة بشأن المشاريع.تفاقات المالاالعالمية و يتعلق بالغايات 
  
تحديـد بشـأن السـابقة  ةالممارسـلخـروج عـن القطري أول فرصة ل على المستوىالمنفذة هذه العملية أتاحت و   -٧

ــ، علــى ســابقة تاريخيــة ءً الأولويــات بنــا ت نــمكّ محــدّدة و أولويــات مبنيــة علــى  مجــالات بــرامجصــوب التركيــز  تحولّ
ســهام فــي الحصــائل علــى الإأكبــر  ةقــدر بفيهــا منظمــة لتمتــع اتلــى مجــالات تعزيــز تركيزهــا عمــن المكاتــب القطريــة 

  الصحية.
  
صـون دقّق فـي الاهتمـام بيُـفقـد اقتـُرِح أن أقل مـن المـوارد، قدر التي تحظى ب جالات البرامجموبالنسبة إلى   -٨

تقـديم وضـع السياسـات و الأولـى مـن حـل امر الالحاجة إلى التحول إلى  ذلك ، بما فيكما ينبغيفيها الانخراط عملية 
أصحاب المصلحة من أجل تعظيم سائر مع القائمة من الشراكات والعلاقات على أتم وجه ستفادة الاني و تقالدعم ال

  تلبية الاحتياجات الجارية.والعمل في الوقت نفسه على منظمة الموارد قدر 
  
زمـع المُ  ذات الأولويـة والنتـائج جـالات البـرامجممـن يـة كل مكتب قطـري مجموعـة أولقدّم ذلك، على  ءً بناو   -٩

مـن أجـل  كافـة أنحـاء المنظمـةبجميع الموظفين لنترنت لتسجيل المعلومات على الإإلكترونية أداة أُتِيحت و ها. تحقيق
  المنظمة الثلاثة ككل.مستويات فيها رك اتشعملية تخطيط منسقة تحقيق الشفافية في الاضطلاع بتسهيل 

  
مــن فيهــا تحديــد الأولويــات  فقــد انطــوى، لمنظمــةتــابع لفيهــا مكتــب قطــري  يوجــد فــي البلــدان التــي لاأمــا   -١٠

أفضـت تلـك العمليـة و ، المعنيـين مشـاورات مـع أصـحاب المصـلحةالمكاتـب الإقليميـة لإجـراء القاعدة إلى القمة علـى 
  يوجد فيها مكتب قطري. بلدانالتي حققتها مماثلة لتلك إلى تحقيق نتائج 

  
ذات الأولويـة، أعمالهـا عنـد تحديـد بلـدان المـن التعليقات الـواردة المكاتب الإقليمية والمقر الرئيسي وراعت   -١١

مـــن كبـــار المـــوظفين التقنيـــين المكونـــة  جـــالات البـــرامجممناقشـــات متكـــررة داخـــل شـــبكات إجـــراء مـــن خـــلال وذلـــك 
  ة.كافالثلاثة المنظمة على مستويات تلك المجالات المسؤولين عن 

  
  لأولويات صوب إعداد خطة على نطاق المنظمة ككلاتوحيد 

  
مــن الــواردة مــدخلات التوحيــد وجــرى الأولويــات البرمجيــة.  لتوحيــدمــن خطــوتين مكونــة عمليــة خدِمت اســتُ   -١٢

التـي أجرتهـا في المناقشـات العالميـة توحيد نتائج عملية المن ثم أُدرِجت المكاتب القطرية على المستوى الإقليمي، و 
التـي شـاركت وفي المكاتب الإقليمية والقطريـة رئيسي الالمقر الموجودة بالاتصال مع مراكز  مجالات برامجشبكات 

  .بُعدعن مؤتمرات بالفيديو أو عقد لوجه أو  وجهاً عقد اجتماعات  طريقن عفي المناقشات 

                                                           
 ./http://www.who.int/about/resources_planning/enمتاحة على الرابط الإلكتروني التالي:     ١
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، ٢٠١٩-٢٠١٤مع برنامج العمل العام الثاني عشرالناشئة عن العملية المستوى  ةرفيعالخطة وتتماشى ال  -١٣
مع ها وتتواءم مسؤولة عنالمنظمة المنجزات المستهدفة المتفق عليها والتي ستكون المخرجات والمؤشرات و وتوضح 

  كل مستوى من مستويات المنظمة.المسندة إلى وظائف الدوار و الأ
  
  مجية المقترحةعداد الميزانية البر التكرارية لإعملية ال
  

كــل بــيّن و القاعــدة إلــى القمــة، مــن الأولويــات تحديــد اً بوثيقــارتباطــاً تحديــد الاحتياجــات مــن المــوارد ارتــبط   -١٤
مخرجـات المتصـلة بكـل المـوظفين وغيـر المـوظفين لإنجـاز الالموارد مـن احتياجاته من  ةقطريمن المكاتب المكتب 

  .جالات البرامجمواحد من 
  

 ميزانيــة الدلالــةوصــفها ب ٢٠١٥-٢٠١٤مجيــة ميزانيــة البر اســتُخدِمت المــع المبــادئ المتفــق عليهــا،  وتمشــياً   -١٥
إلى وجيه الموارد واتية لتالظروف المهيئة ية وتحقيقوقعات تحديد تمن أجل الرئيسية ات فئالمكاتب وال على صعيدي

نقطـة ها القطرية بوصفها داراتها وإ بِ عَ وشُ  هامكاتبل ميزانية الدلالةرئيسية المكاتب الت بيّنومن ثم لأولويات المحددة. ا
  الأولويات المحددة.لإنجاز موارد الموظفين وغير الموظفين ما يلزم من ل تفصيلاً أكثر تقدير جراء انطلاق لإ

  
من حتياجات بشأن الاتقديرات جراء لإمرجعياً  معياراً المكاتب القطرية على مستوى  ميزانية الدلالة تشكّلو   -١٦

وجيه الموارد أعلاه بشأن ت ٦الفقرة وذلك في إطار تطبيق الشرط المبيّن في الموظفين وغير الموظفين، الموارد من 
  ٪.٢٠و٪ ٨٠النسبتين ب
  

لت بواســــطة الأداة الإلكترونيــــة   -١٧ المعلومــــات المتعلقــــة بالاحتياجــــات مــــن المــــوارد مــــن  الإنترنــــتعلــــى وسُــــجِّ
متكـررة ال مناقشـاتأُجـرِي المزيـد مـن ال. و بـرامجلامجـالات مخرجـات كـل مخـرج مـن بشأن الموظفين وغير الموظفين 

. وتمثــل ميزانيــة الدلالــةالاحتياجــات مــن المــوارد جــاوز فيهــا تقــدير الميزانيــة فــي الحــالات التــي تمعنيــة بمــع مراكــز 
الأمـر لمكاتـب الرئيسـية، افـي  ككـلالدلالـة المـوارد مـع ميزانيـة المقدرة من الاحتياجات مواءمة من ذلك في غرض ال

فـي مـثلاً لـم تُجـر غييـرات ، وهـي تمحـدّدةالميزانية مع الأولويـات ال مواءمةغييرات فيما يخص تإجراء الذي مكّن من 
ة القطريـــميزانيـــات المكاتـــب بـــين فيمـــا  أيضـــاً فحســـب، بـــل  بـــرامجالمجـــالات بـــين  المكتـــب الإقليمـــي لشـــرق المتوســـط

  وميزانيات المكاتب الإقليمية.
  

مسـائل تسـترعي أثـارت و الفجـوات تلـك الشـبكات ، وحلّلـت ومجالات البـرامجشبكات الفئات لأُتِيحت النتائج و   -١٨
  العالمي. اتالسياسفريق و  اتفئالاهتمام إدارات التخطيط الإقليمية وشبكات 

  
  مراقبة وتصريف الشؤونالاستعراض وال

  
، المكاتب الإقليميـةبات الفئات استعراض شبكبشأن اجتماعات ما عُقِد من المديرون الإقليميون  استضاف  -١٩

هـو  هـاالأساسـي منغـرض وكـان الالمقر الرئيسـي. بـ تلـك الاجتماعـات المديرون العامون المسـاعدونفيما استضاف 
وجـه التـآزر بـين الشـبكات وضـوعة لأمالخطـط ككـل ومراعـاة ال بـرامجالمجـالات العمل عبـر شـبكات مواءمة ضمان 
لى عها عرضقبل  ٢٠١٧-٢٠١٦ الميزانية البرمجية المقترحةسودة م فريق السياسات العالمياستعرض و . المذكورة

  .٢٠١٤تشرين الثاني/ نوفمبر سبتمبر و في الفترة الواقعة بين شهري أيلول/  دوراتاللجان الإقليمية التي عقدت 
  

ومجـالات  اتشـبكات الفئـاستمرت الميزانية البرمجية المقترحة أن نظرت اللجان الإقليمية في مسودة بعد و   -٢٠
تحسـينات دخال المزيـد مـن العملية إفي الاضطلاع بالمكاتب الرئيسية بالموجودة الميزانية بالمعنية مراكز الو  البرامج
ـــائج، و وخضـــعت . عليهـــا اتوالتكـــرار  للاســـتعراض عقـــب والمخرجـــات والمؤشـــرات، خصوصـــاً الحصـــائل سلســـلة النت
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الافتراضات والمخاطر التي تؤثر على بشأن إبراز اعتبارات وطُرِحت  ،مراعاة التعليقات الواردة من اللجان الإقليمية
  النتائج.تحقيق العمل و إنجاز 

  
نظـر بعد أن يالميزانية البرمجية المقترحة على أخرى تحسينات إلى إدخال إنجازه العمل الجاري وسيفضي   -٢١

التخطيط على نطاق البدء مسبقاً بتنفيذ عن طريق التكاليف بمزيد من التفصيل وسائل منها حساب ، بهاالمجلس في
التأهـب لمواجهـة يلـزم بيـان تفاصـيل و . الاضـطلاع بهـا لموارد البشرية والأنشـطة الجـاريككل فيما يتعلق باالمنظمة 

إلـى جمعيـة الصـحة العالميـة المقـرّر تقديمـه  لميزانيـة البرمجيـة المقترحـةنص افي الفاشيات والأزمات والتصدي لها 
المـلاك كـلّ مـن حسـاب موحّـد لتكـاليف لـى إالمدخلة على النص  الأخرىسينات . وسوف تستند التحوالستينالثامنة 

  .يةجمالالإ الميزانيةستأثر بثلثي والمشتريات، التي ت والاجتماعات والسفرالوظيفي 
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الملحق
  

  
عملية 

إعداد الميزانية البرمجية المقترحة 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

خطوة بخطوة
  

  

المرحلة 
١  

أبريل 
– 

٢٠١٤يوليو 
 

المرحلة 
٢  

أكتوبر
– 

٢٠١٤ديسمبر 
 

المرحلة 
٣  

يناير
– 

٢٠١٥أبريل 
 

المرحلة 
٤  

يونيو
– 

٢٠١٥ديسمبر 
 

نقطة 
الانطلاق

 

•
  

تُســــــــــتمد مــــــــــن برنــــــــــامج 
العمـــــــــل العـــــــــام الثـــــــــاني 

عشر
  

•
  

تُبنــــــــى علــــــــى الميزانيــــــــة 
البرمجيــــــــــــــــــــــــــة 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
  

•
  

صُ دومــاً علــى أن 
سـيُحرَ

يكـــــــون مبلـــــــغ الميزانيـــــــة 
 ٤المســـــــــتقرة فـــــــــي حـــــــــدود 

مليـــــــــــــــــــــــــــــــــارات
 

دولار 
أمريكي

 

تحديد 
الأولويات 
القطرية

 

تحديد الأولويات 
الإقليمية/ 
العالمية

 

التوحيد بواسطة 
شبكات 
امجالات 
لبرامج

ض 
استعرا

شبكات
الفئات  
 

ض 
استعرا

فريق السياسات 
العالمي

 

ض الميزانية البرمجية 
عر

المقترحة 
٢٠١٦

-
٢٠١٧

على اللجان الإقليمية  
للتشاور
 

بشأنها
 

المعالم

تنقيح 
مبني على 
تعليقات اللجان 

الإقليمية
 

تنقيح النتائج/ 
المؤشرات، 

مقارنات حساب 
التكاليف مع هذه 

الثنائية

ض 
عمليات توحيد/ استعرا

تجريها المكاتب الإقليمية، 
شبكات 
م

جالات البرامج
شبكات الفئات، فريق ، 

السياسات العالمي
 

ص الميزانية 
ض ن

عر
البرمجية المقترحة 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

المجلس التنفيذيعلى 
 

تقديم 
المقترحة الميزانية البرمجية 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

صحة 
إلى جمعية ال
العالمية

 

إقرار خطط 
العمل قبل بدء 

الثنائية
 

إدخال تعديلات/ إجراء 
ضات على أساس 

استعرا
مناقشات المجلس 

التنفيذي
 

ض خطط العمل 
استعرا

صعيدين 
وإقرارها على ال

الإقليمي والعالمي
 

تنقيح الميزانيات/ اعتمادها 
على

  
أساس حساب تكاليف 
تخطيط الموارد البشرية في 
المكاتب القطرية، المكاتب 
الإقليمية، المقر الرئيسي

 

إنجاز أعمال مبيّنة بمزيد 
صيل بشأن الخطط 

من التف
التشغيلية (الموظفين؛ غير 

الموظفين) وتنفيذ هذه 
الثنائية

 

=     =     =


