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Среднесрочный стратегический план  
на 2008-2013 гг.:  доклад о ходе работы 

1. Начиная с двухгодичного периода 2008-2009 гг. концепция управления 
деятельностью ВОЗ, ориентированная на конкретные результаты, будет включать 
шестилетний стратегический план, охватывающий три двухгодичных бюджетных 
периода. Среднесрочный стратегический план на 2008-2013 гг. заложит основу 
планирования работы на несколько двухгодичных периодов и будет служить 
инструментом ориентации и обеспечения преемственности в подготовке двухгодичных 
бюджетов по программам и оперативных планов на двухгодичные периоды в 
соответствии с повесткой дня ВОЗ в области здравоохранения, содержащейся в 
Одиннадцатой Общей программе работы.  Предусмотренный в среднесрочном 
стратегическом плане переход от узко определенных областей работы к более широким 
общим стратегическим целям позволит создать такую программную структуру, которая 
будет более полно отражать потребности стран и регионов и содействовать более 
эффективной координации и сотрудничеству в рамках всей Организации.  Проект 
программного бюджета на 2008-2009 гг. будет разрабатываться в рамках этого единого 
стратегического процесса планирования на всех уровнях Организации. 

2. Проект среднесрочного стратегического плана и проект программного бюджета 
будут препровождены региональным комитетам в 2006 г. и впоследствии обсуждены 
Исполнительным комитетом на его Сто девятнадцатой сессии до его представления 
Всемирной ассамблее здравоохранения на ее Шестидесятой сессии. 

3. Среднесрочный стратегический план будет разрабатываться поэтапно, как 
указано на Рисунке 1, ниже. 

4. В период с конца января по начало февраля 2006 г. были созданы группы по 
каждой из 15 стратегических целей в каждом регионе (из числа представителей 
региональных и страновых бюро) и в штаб-квартире.  Эти группы, которым 
оказывалась помощь со стороны координатора, действующего на уровне всей 
Организации, и сотрудников старшего звена из штаб-квартиры и региональных бюро, 
разработали среднесрочные стратегические цели и связанный с ними круг вопросов и 
провели соответствующий анализ (см. ниже Рисунок 2). 



EBPBAC4/4 
 
 
 

 
 
2 

Стратегическая цель 1 

 

Рисунок 2 РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 
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Рисунок 1 Подготовка среднесрочного стратегического плана 

Конец января 
Начало февраля 

Март  Конец марта 18-20 
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Конец апреля 
Начало мая 

• Создание групп в 
штаб-квартире и 
региональных бюро 

• Согласование 
процесса и функций 
участников групп 
на местном и 
глобальном уровнях 

• Организация 
видеоконференций с 
участием всех 
групп, 
посвященных 
началу работы на 
этапе 1 (начало 
февраля) 

• Рассмотрение 
справочной 
документации  

• Пересмотр 
стратегических целей, 
круга вопросов и 
показателей (по 
возможности,  с 
указанием базового 
состояния и целевых 
показателей) 

• Разработка 
стратегических 
подходов  

• Определение на 
основе указанных 
выше 
ориентировочных 
максимальных 
потребностей в 
ресурсах 

• Рассмотрение и 
согласование всех 
стратегических 
целей и 
ориентировочных 
потребностей в 
ресурсах 
руководителями 
старшего звена в 
штаб-квартире и 
региональных 
бюро  

• Обсуждение между 
Генеральным 
директором и 
руководителями 
старшего звена в 
штаб-квартире и 
региональных 
бюро 

• Представление каждой 
региональной группой 
и группами в штаб-
квартире 
подготовленных 
материалов по 
достижению 
стратегических целей  

• Согласование общим 
координатором 
представленных 
материалов и сведение 
их воедино в виде 
ожидаемых 
результатов, общих 
для всей Организации 

• Разработка общих 
показателей, базового 
состояния и целевых 
показателей 

• Уточнение стоимости 
достижения 
стратегических целей 
на основе материалов, 
представленных 
регионами и штаб-
квартирой 

• Доработка 
описания 
стратегических 
целей на основе 
коллегиального 
рассмотрения 

• Рассмотрение в 
масштабах всей 
Организации и 
подтверждение 
стратегических 
целей с точки 
зрения их 
содержания и 
расходов  

Начало апреля 

Этап 1 
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разработку  

штаб-квартиры 
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ходе разработки 
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целей 
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всеми регионами
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5. Для членов групп в штаб-квартире были организованы ориентационные сессии в 
форме серии видеоконференций, которые положили начало их работе.  Эти 
масштабные и интерактивные консультации продолжаются.  В целях уточнения 
информации, полученной от представителей ВОЗ, по поводу приоритетности, 
целесообразности и актуальности стратегических целей для работы в их странах, был 
проведен соответствующий анализ. 

6. В марте 2006 г. была проведена серия обзоров, посвященных рассмотрению 
предложенных стратегических целей и круга охватываемых ими вопросов, устранению 
пробелов и накладок к работе, определению вопросов, подлежащих урегулированию, и 
согласованию ориентировочных пределов средств, необходимых для финансирования 
предлагаемой работы Секретариата по каждой стратегической цели. 

7. Общие организационные консультации завершились трехдневным 
коллегиальным рассмотрением, которое позволило собрать вместе руководителей 
старшего звена и сотрудников из страновых и региональных бюро и штаб-квартиры.  
В ходе этого рассмотрения были проанализированы стратегические цели, общие 
показатели, круг вопросов, стратегические подходы, допущения, риски и варианты, 
результаты, общие для всей Организации, средства, необходимые для достижения 
каждой стратегической цели, и метод обобщения индивидуальных предложений в виде 
всестороннего, последовательного и стратегического плана Организации. 

8. Это коллегиальное рассмотрение позволило достичь согласия по предложенному 
содержанию программ, направленных на достижение стратегических целей, и по 
конкретным изменениям, которые были в них внесены, с целью сделать их более 
актуальными, целесообразными и технически качественными. 

9. На основе рекомендаций, сделанных в ходе этого коллегиального рассмотрения, 
проект среднесрочного стратегического плана был еще раз пересмотрен и будет 
представлен региональным комитетам. 

ДЕЙСТВИЯ КОМИТЕТА ПО ПРОГРАММНЫМ, БЮДЖЕТНЫМ И 
АДМИНИСТРАТИВНЫМ ВОПРОСАМ 

10. Комитету предлагается принять данный доклад к сведению. 
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