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2008-2013 年中期战略性计划：进展报告 

 
1. 自 2008-2009 双年度始，涵盖三个双年度预算期的一个六年战略性计划将成为世卫
组织以成果为基础的管理框架的一部分。2008-2013 年中期战略性计划将提供一个多双
年度框架，根据第十一个工作总规划中确立的卫生议程，指导和确保双年度之间编制双
年度规划预算和业务计划方面的连续性。中期战略性计划从狭义的工作领域转向涉及方
方面面的更广泛战略目标，将提供一个能更好反映国家和区域需求的规划结构，促进整
个组织的更有效协调和合作。2008-2009 年规划预算方案将作为这个单一的全组织范围
战略性计划制定过程的一部分起草。 

2. 中期战略性计划草案和规划预算方案将于 2006 年转呈各区域委员会，随后在提交
第六十届世界卫生大会之前将由执行委员会在其第 119 届会议上进行讨论。 

3. 中期战略性计划将按以下图 1 所概述的情况分阶段起草。 

4. 从 2006 年 1 月末到 2 月初，在每个区域（具有区域和国家办事处代表性）和总部
为 15 项战略目标分别建立了工作组。在一个全组织范围促进者以及总部和区域办事处
高级职员的协助下，各工作组起草了中期战略目标以及相关的范围和分析（见以下图 2）。 

5. 为工作组成员举办了情况介绍会，并通过一系列视像会议由工作组成员开始他们的
工作。继续开展了这种广泛的交互式协商。进行了一次调查，以便向世卫组织代表征集
关于各战略目标在其国家工作中优先顺序、适当性和相关性的信息。 

6. 在 2006 年 3 月，开展了一系列审评，其中注重于建议的战略目标及其范围，针对
空白和重叠现象，确认了有待解决的问题，并商定了投资资助秘书处为每一战略目标所
建议工作的指示性范围。 



EBPBAC4/4 
 
 
 

 
2 

 图 1 编制中期战略性计划 

 

 图 2 制定战略目标 
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组举行视像
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文件 
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• 总干事与总
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事处高级管
理层进行讨
论 
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工作组提交实
现战略目标的
建议意见 

• 全球促进者将
意见归纳为全
组织范围预期
成果 

• 制定指标、基
线和具体目标 

• 以区域和总部
的 意 见 为 基
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算 

• 在内容和
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方面对战
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行全组织
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评和验证 

• 在同行审评
的基础上，最
后确定战略
目标陈述 
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7. 全组织范围的协商以汇集国家和区域办事处及总部高级管理层和工作人员的三天
同行审评达到高潮。这次审评审议了战略目标、指标、范围、战略措施、假设、风险和
另选方案、全组织范围的结果、战略目标的费用以及各单项建议如何合起来形成本组织
一致的综合性战略计划。 

8. 同行审评的结果是，就为各项战略目标建议的规划内容达成了一致意见，并作出了
特定修订以便加强各项战略目标的相关性、适当性和技术质量。 

9. 在同行审评所提建议的基础上，中期战略性计划草案进行了修订，并将提交各区域
委员会。 

规划、预算和行政委员会的行动 

10. 请委员会注意本报告。 
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