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  EBPBAC4/4  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 

  ٢٠٠٦ مايو/ أيار ١١  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  الرابعالاجتماع 

       من جدول الأعمال المؤقت٢-٣البند 
  
  

  

  :٢٠١٣-٢٠٠٨الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 
  تقرير مرحلي

  
  
١-  تشمل  ، ستشكل خطة استراتيجية متوسطة الأجل مدتها ست سنوات        ٢٠٠٩-٢٠٠٨ من الثنائية    ابتداء 

وستوفر الخطة الاستراتيجية   .  جزءاً من إطار المنظمة للإدارة القائمة على تحقيق النتائج         ،ثلاث ميزانيات ثنائية  
 إطاراً متعدد الثنائيات للتوجيه وضمان الاستمرارية في إعـداد الميزانيـات            ٢٠١٣-٢٠٠٨المتوسطة الأجل   

 الصحي الموضوع في برنـامج  برنامج العمل مع   يتسق خلال الثنائيات، بما     التنفيذيةلبرمجية الثنائية والخطط    ا
 نحو الأغراض الاسـتراتيجية  ذات التعريف الضيقالتحول عن مجالات العمل مع و. العمل العام الحادي عشر 

رمجياً يعكس على نحو أفضل احتياجـات       الأعم والشاملة ستوفر الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل هيكلاً ب        
وستوضع الميزانية البرمجيـة    .  تعزيز فعالية التنسيق والتعاون على نطاق المنظمة       مما يسهل البلدان والأقاليم،   

  . لتخطيط الاستراتيجي على نطاق المنظمةل في إطار هذه العملية الواحدة ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحة 
  
 اللجـان  إلـى ية المتوسطة الأجل والميزانية البرمجيـة المقترحـة     وستحال مسودة الخطة الاستراتيج     -٢

ل المجلس التنفيذي في دورته التاسعة عشرة بعـد         بستجري بعد ذلك مناقشتها من ق     و،  ٢٠٠٦الإقليمية في عام    
  .المائة قبل عرضها على جمعية الصحة العالمية الستين

  
  . أدناه١ كما هو مبين في الشكل ،راحلوستوضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل على م  -٣
  
 أنشئت أفرقة لكل    ٢٠٠٦فبراير  /  أوائل شباط  إلىيناير  / وخلال الفترة الممتدة من أواخر كانون الثاني        -٤

) تمثيل المكاتب الإقليمية والقطريـة    (غرض من الأغراض الاستراتيجية الخمسة عشر في كل إقليم من الأقاليم            
 الأفرقة، بمساعدة من منسق على نطاق المنظمة ومن كبار الموظفين فـي المقـر         وقامت. وفي المقر الرئيسي  

الرئيسي والمكاتب الإقليمية، بصياغة الأغراض الاستراتيجية المتوسطة الأجل وما يرتبط بـذلك مـن نطـاق       
  ). أدناه٢انظر الشكل . (وتحليل

  
. وم خلال سلسلة من مؤتمرات الفيدي     وعقدت اجتماعات توجيهية لأعضاء الأفرقة، الذين استهلوا عمله         -٥

وأُجري استقصاء لتوضيح المعلومات المقدمة مـن ممثلـي         . واستمرت هذه المشاورات المستفيضة والتفاعلية    
  .المنظمة عن أولوية الأغراض الاستراتيجية وملاءمتها ومناسبتها فيما يتعلق بعملهم على المستوى القطري

  
لة من الاستعراضات ركزت علـى الأغـراض الاسـتراتيجية          أجريت سلس  ٢٠٠٦مارس  / وفي آذار   -٦

المقترحة ونطاقها، ومعالجة الثغرات والتداخلات، وتحديد القضايا المعلقة، والاتفاق على النطـاق الإرشـادي              
  .للاستثمار في تمويل العمل المقترح للأمانة فيما يتعلق بكل غرض من الأغراض الاستراتيجية
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  إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل   ١كل الش

  
  إعداد الأغراض الاستراتيجية   ٢الشكل 

  

  

 ١الغرض الاستراتيجي 

مساهمة المقر الرئيسي

  المشاورات
صياغةأثناء ال

 المساهمة الإقليمية

المنسق على نطاق المنظمة 
والفريق المعني يضعان 
 الغرض الاستراتيجي

 من البياناتتقديم 
قبل المقر الرئيسي 

 وكل الأقاليم

بيان الغرض 
١الاستراتيجي 

المكاتب 
 الإقليمية

الأفرقة 
 القطرية

  -يناير/ نهاية كانون الثاني
 فبراير/ أوائل شباط

  فبراير/ شباط
  -مارس/ آذارنهاية   مارس/ آذار

 أبريل/ نيسانأوائل 
  -أبريل/ نيساننهاية 
 مايو/ أيارأوائل 

/  نيسان٢٠-١٨
التوقيت  أبريل

  إنشاء الأفرقة   •العمل
  في المقر   
  الرئيسي   
  والمكاتب   
  الإقليمية  

  الاتفاق على   •
العملية والأدوار  
  داخل الأفرقة،   
  وعالمياًومحلياً  

  عقد مؤتمرات   •
 الفيديو مع كل   
  الأفرقة   
  لاستهلال   
   ١المرحلة   
  / أوائل شباط(  
  )فبراير  

 استعراض  •
  الوثائق   
  المرجعية  

  إعادة صياغة   •
  ومؤشراتنطاق   
  الأغراض   
  الاستراتيجية   
  البيانات (  
  المرجعية   
  والأهداف   
  المنشودة، إذا   
  )أمكن  

   وضع الأساليب  •
  الاستراتيجية  

  بيان التوقعات   •
  المتعلقة   
  بتخصيص   
  الموارد الكبيرة   
  بالاستناد إلى   
  العناصر   
  أعلاه المذكورة  

 الاستعراض من •
  قبل الإدارة   
  العليا في المقر   
  الرئيسي   
  والمكاتب   
  الإقليمية   
  والاتفاق على   
  كل الأغراض   
  الاستراتيجية   
  والتوقعات   
  تعلقة الم  
  بتخصيص   
  الموارد  

  المناقشة بين   •
  المدير العام   
  والإدارة العليا   
  في المقر   
  الرئيسي   
  والمكاتب   
  الإقليمية  

 تقديم الأفرقة •
  الإقليمية وأفرقة   
  المقر الرئيسي   
  المساهمات   
  المقترحة لتحقيق   
  الأغراض   
  الاستراتيجية  

  قيام المنسق العام   •
  ين بالتوفيق ب  
 المساهمات المقدمة   
في النتائج المتوقعة   
  على نطاق المنظمة  

  إعداد المؤشرات   •
  والبيانات المرجعية   
  والأهداف المنشودة  

  بلورة حساب   •
  تكاليف الأغراض   
  الاستراتيجية   
  بالاستناد إلى   
 الإسهامات الإقليمية   
  وإسهامات المقر   
  الرئيسي  

  الاستعراض   •
  لى والتحقق ع  
  نطاق المنظمة   
  فيما يتعلق   
  بالأغراض   
الاستراتيجية من   
  حيث محتواها   
  وحساب تكاليفها  

  وضع اللمسات   •
  الأخيرة على   
بيانات الأغراض  
  الاستراتيجية   
  بناء على   
  الاستعراض   
  الجماعي  

  مرحلة 
الاستعراض من قبل ١المرحلة  التحضير

الاستعراض  ٢مرحلة ال الإدارة العليا
 اعيالجم

وضع مرحلة 
  اللمسات الأخيرة
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استعراض جماعي استغرق ثلاثـة أيـام، وجمـع         على نطاق المنظمة ذروتها في      وبلغت المشاورات     -٧
بحث الاستعراض الأغـراض    و. الموظفين من المكاتب القطرية والإقليمية والمقر الرئيسي      كبار  الإدارة العليا و  

الاستراتيجية والمؤشرات والنطاق والأساليب الاستراتيجية والفرضيات والمخاطر والخيارات والنتـائج علـى            
 الاقتراحـات لتـشكل خطـة        آحـاد  نطاق المنظمة وتكلفة الغرض الاستراتيجي والطريقة التي يمكن بها دمج         

  .استراتيجية شاملة ومتسقة للمنظمة
  
الاستعراض الجماعي عن الاتفاق على المحتوي البرمجي المقترح للأغراض الاستراتيجية،           وتمخض  -٨
  .التعديلات المحددة لتعزيز ملاءمتها ومناسبتها ونوعيتها التقنيةو
  
الخطـة الاسـتراتيجية      مـسودة   التوصيات الصادرة عن الاستعراض الجماعي نقحت      إلىوبالاستناد    -٩

  .اللجان الإقليميةالمتوسطة الأجل وستعرض على 
  
  

  الإجراء المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
  
  . الإحاطة علماً بالتقريرإلىاللجنة مدعوة   -١٠
  
  
 

=     =     =  


