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  EBPBAC5/INF.DOC./1  البرنامج والميزانية والإدارةلجنة 
  ٢٠٠٦ ديسمبر/ كانون الأول ٢١  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  الخامسالاجتماع 

       من جدول الأعمال المؤقت٢-٤البند 
  
  
  

  :توصيات مراجعة الحسابات الخارجية والداخلية
  التقدم المحرز في التنفيذ

  
  ير من الأمانةتقر

  
  

  معلومات عامة
  
 المدير العام إنشاء برنامج لتتبع التوصيات المنبثقة عـن المراجعـة            إلى ٤-٥٨ج ص ع  طلب القرار     -١

واستجابت الأمانة للقـرار بتقـديمها إلـى المجلـس          . المالية الخارجية والداخلية يتضمن جداول زمنية للتنفيذ      
 جدولاً للتتبع بدأ تطبيقه بالفعل فيما يخـص المراجعـة الماليـة         ،مائة في دورته السابعة عشرة بعد ال      ،التنفيذي

 وأشارت إلى أن هذا النظام سيتوسع في غضون فترة قصيرة ليشمل توصيات المراجعـة الماليـة               ١الخارجية،
  .الداخلية

  
مـايو   /يـار ان الاجتماع الرابع للجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي فـي أ            بوإ  -٢

وطلبـت  .  عن كثب  لتقدم المحرز في تنفيذ توصيات المراجعة المالية      ا، تم الاتفاق على مواصلة رصد       ٢٠٠٦
 في تنفيذ توصيات المراجـع      المحرزاللجنة إلى الأمانة أن تدرج تقريراً لإبلاغ اللجنة بصفة خاصة عن التقدم             

  ٢.الخارجي للحسابات
  

  نطاق هذا التقرير
  
ثيقة من وثائق التقارير المرحلية عن الوضع الراهن وتوجهات المستقبل فيما يخـص             هذه هي أول و     -٣

  .الجهود التي تبذلها الأمانة في رصد تنفيذ توصيات المراجعة المالية الخارجية والداخلية
  

  المسؤوليات والإجراءات المتخذة
  
وتتـولى  .  المراقبة الداخليـة   يضطلع مكتب خدمات المراقبة الداخلية بمسؤولية متابعة تنفيذ توصيات          -٤

 كل ستة   ، وسيجري . عن معالجة المخاطر ومسائلة المراقبة الداخلية      الإدارة العامة المسؤولية الإدارية الواسعة    

                                                           
 .١١٧/٢٠م تالوثيقة     ١
 .٥٩/٣١الوثيقة ج    ٢
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 تتناول توصيات المراجعة المالية وحالـة       المسؤولين الإداريين  تنظيم جلسات إعلامية لكبار      ،أشهر على الأقل  
  . اللازمةتنفيذها والإجراءات التصحيحية

 قيد التنفيذ  لغرض تحسين جـودة تتبـع المراجعـة             هي وفيما يلي الإجراءات الخاصة التي نفذت أو        -٥
  :المالية

  
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الثنائيـة تم فحص جميع توصيات المراجعة المالية الخارجية والداخلية منـذ             )١(

ما يرد من استجابات الإدارة     ويجري تحديث الجداول وفقاً ل    . بعدها مع وضع جداول منفردة للتتبع      وما
وسيجري تقيـيم المعلومـات فـي        . على التوصيات  ءالوحدات والإجراءات المتخذة بنا   آحاد  وتقارير  

ظم المراقبة المعنيـة ومـدى ملاءمـة الإجـراءات          نُغرض استعراض كفاءة وفعالية     بجداول التتبع   
  .التصحيحية المتخذة

  
 الموظف   هوية  لتلخيص المعلومات الأساسية مع بيان     تم إعداد الجدول الذي يرد في الملحق          )٢(

  .المسؤول
  
ان الاجتماعات الدورية بشأن الماليـة والإدارة       ب الإدارة والمراقبة إ   قضاياسيجري النظر في      )٣(

  .حسب اللزومإدارة البرامج، الخاصة بجتماعات لاعلى صعيد المنظمة وفي ا
  

  موظفين التنمية قدراتالجوانب ذات الصلة فيما يخص 
  
إلى جانب تعزيز تنفيذ التوصيات في المواعيد المحددة، تضطلع الأمانة أيضاً بمسؤولية تنفيـذ إطـار             -٦

 أهمية خاصة في سياق نظام الإدارة العـالمي الجديـد التـابع             تكتسيوتلك مسألة   . المساءلة الخاص بالمنظمة  
 المـوظفين   وسيتعين تنمية قدرات  . رامج التقنية للأمانة، والذي سيوسع المسؤولية الممنوحة للإدارة الوسطى للب       

  . التحول لنظام الإدارة العالمي الجديدبعدوتدريبهم لتأمين وجود بيئة سليمة لإجراء المراقبة الداخلية، وذلك 
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  الملحق

  
  ٢٠٠٦-٢٠٠٤ الفترةتقارير المراجعة المالية الخارجية في نهاية 

  

استجابة   لتوصيات الرئيسيةملخص ا  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

المكتب الإقليمي لشرق   
  المتوسط

ــاني ــشرين الث  /ت
   ٢٠٠٤نوفمبر 

 انـدراج  يجب مراقبة الإنفاق بدقة بغيـة ضـمان          -١
ــات  ــدة ضــمنالالتزام ــة المتكب ــادات المالي  الاعتم
  .المخصصة

 تغطيـة ال  يجب دراسة إمكانيـة الحـصول علـى           -٢
  . المناسبة في البلدانيةالتأمين

 الاتفاقات الخاصة بالقيام بأعمال معينة      يجب توقيع     -٣
  .قبل بدء العقود

مدير شؤون الإدارة     نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت 
  والمالية

مكتب المنظمة القطري 
  في مصر

ــاني ــشرين الث  /ت
  ٢٠٠٤نوفمبر 

ل الاتفاقات الخاصة بالقيام بأعما    يجب التوقيع على     -١
  .العقودفي تنفيذ دء الب  قبلمعينة

 يجب تعيين تاريخ تقارير التحقق من المخزونـات         -٢
  .المادية وتوقيعها مباشرة بعد التحقق

  ممثل المنظمة  نفذت  قبلت

المكتــب الإقليمــي  
  لأفريقيا

ــاني ــشرين الث  /ت
  ٢٠٠٤نوفمبر 

 توضيح صعوبات مواصلة مراقبة الميزانية وإجراء       -١
  .في موقعينالمحاسبة المالية 

 ربما أمكن إجراء استعراض لغرض تقليل الاعتماد        -٢
التعامـل مـع    على الموظفين بعقود قصيرة الأجل في       

  .الأموال النقدية

الـدعم  ( يجب تحسين إدارة التعاون المالي المباشر        -٣
  .المستوى القطريعلى ) لمواجهة التكاليف المالية سابقاً

يجــري بــصورة    قبلت
تدريجيــة إعــادة  

زانيــة والتمويــل المي
إلى موقع واحد فـي     

  برازافيل

 /المدير الإقليمي
مدير شؤون الإدارة 

  والمالية
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استجابة   ملخص التوصيات الرئيسية  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

 شـروط التقيـد     يتعين توخي الصرامة في تنفيـذ      -٤    
خاصـة بتنفيـذ    العقـود ال  بالإجراءات التي تنص عليها     

  .بعض الأعمال

الشروط التي ينص عليها دليل المنظمة      ب التقيد يجب   -٥
  .الخاص بالشراء

 يجب على خطة العمل أن تنسق وتحـدث قاعـدة           -٦
  .المعطيات الخاصة بقوائم جرد المعدات المعمرة

      

 لغربالمكتب الإقليمي   
  المحيط الهادئ

 /كانون الأول
  ٢٠٠٤ديسمبر 

 لمعالجة عوائد السلف    لزمنية اللازمة الفترة ا  تقليص   -١
  .المستديمة

 استعراض التعاون المالي المباشر لتجنـب سـداد         -٢
  .المنصوص عليهاالزمنية المدفوعات قبل الحدود 

توخي الصرامة في رصد الاتفاقات الخاصة بتنفيـذ         -٣
  .بعض الأعمال التي لم تستكمل

نتـائج   ينبغي اتخاذ التدابير اللازمة لضمان تحقيق ال       -٤
  .المرجوة من البعثات في المواعيد المحددة

 التناقض في التقارير الخاصة بنظـام       القضاء على  -٥
  .تطوير إدارة الأداء

 يجب تحديث أنشطة الجرد فوراً لضمان بيان القـيم          -٦
  .الصحيحة

  . دعم تحويل الموارد بترتيبات مؤسسية-٧

مدير شؤون الإدارة     نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
  ليةوالما
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استجابة   ملخص التوصيات الرئيسية  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

ــاني  خدمات التعاقد والشراء ــشرين الث  /ت
  ٢٠٠٥نوفمبر 

 يجب على الوحدة أن تجري التغييـرات المناسـبة          -١
  .لضمان الاحتفاظ بملفات العقود بأسلوب منظّم

 ضمان التوازن المناسب مع المكاتب الميدانية فيمـا         -٢
  .يخص قيم أذون الشراء التي تقدمها إلى المقر الرئيسي

 يجب توثيق التفاصيل الخاصة بالبائعين في قاعـدة         -٣
  .المعطيات المركزية

 ـ التقيد  يجب    -٤  فـي حـالات     الحاليـة الإجراءات  ب
ة  مـذكر  تشير إلـى  وينبغي لعقود الشراء أن     . الطوارئ

  .إعلان الطوارئالقاضي بمر لأ/ المعلومات الخاصة

 يجب استعراض ممارسة استكمال أنشطة الـشراء        -٥
المستندة إلى الأسعار المقدمة استجابة لطلبـات تقـدير         

  . السعر

ــدمات   نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت ــسق خ من
  التعاقد والشراء

المراجعة المالية 
المؤقتة في المقر 

-٢٠٠٤الرئيسي 
٢٠٠٥   

ــ ــر  /باطش فبراي
٢٠٠٥  

 يوصى بزيادة دقة رصد تكاليف دعم البرامج بغيـة     -١
ضمان إجراء العمليات الحسابية الـصحيحة للتكـاليف        

  .المناسبة التي تتكبدها المنظمة

لبيان حالة تنفيـذ التوصـيات      زمني   وضع جدول    -٢
  .الهامة

يجب الاهتمام بـضرورة قيـام المـوظفين الـذين           -٣
 في التعامل أو التعاقـد مـع        يشاركون بصورة روتينية  

كيانات من خارج المنظمة بتقديم إعلان سـنوي عـن          
  .تضارب المصالح

  مراقب الحسابات  نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
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استجابة   ملخص التوصيات الرئيسية  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

الاسـتعراض   ينبغي منح الأولوية العليا لاسـتكمال        -٤    
الشامل على صعيد المنظمة فيما يخص تفويض السلطة        

  .بغية ضمان التنفيذ في غضون الفترة الزمنية المحددة
 ينبغي وضع سياسة وقائية نظاميـة شـاملة علـى           -٥

  .صعيد المنظمة

      

المركز الدولي للحساب   
  لكترونيلإا

ــسان ــل  /ني أبري
٢٠٠٥   

بانتظـام    يجب مراجعة حسابات السلف المستديمة        -١
لضمان ملاءمة الحدود العليا وعدم تجـاوز الأرصـدة         

  .للحدود العليا المنصوص عليها
 يجب إجراء استعراضات دورية خلال فترة السنتين        -٢

لتحديد حالات ازدواجية الالتزامات التي يجري وضعها       
المعينـين  عن طريق نظام معالجة ملفـات المـوظفين         
لالتزامـات  بموجب عقود قصيرة الأجـل، لأن هـذه ا        

  .توضح الموقف بدقة لا

  المدير  نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت

مكتب المنظمة القطري   
  في نيجيريا

ــول ــبتمبر  /أيل س
٢٠٠٥  

 معالجة جوانب القصور في النظام المحلـي        يتعين -١
  .لإدارة الأنشطة

للأرقـام الخاصـة     يلزم القيام بمراقبة أشد صرامة       -٢
  .بالالتزام بالإنفاق

  . رة قوائم الجرد تحسين إدا-٣

  ممثل المنظمة  قيد التنفيذ  قبلت

مكتب المنظمة القطري   
  في بنغلاديش

ــول ــبتمبر  /أيل س
٢٠٠٥  

يوصى بالإنفاذ الصارم للالتزام بالتعليمات القائمـة        -١
بشأن اتفاقات أداء العمل بغية ضـمان شـفافية عمليـة           

  .الاختيار وموضوعيتها
 التعـاون    يجب القيام برصد دقيق لعائدات طلبـات       -٢

صراً قائمـاً بذاتـه مـن       نالمالي المباشر لأنها تشكل ع    
  . عناصر عملية المساءلة

  ممثل المنظمة  نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
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استجابة   ملخص التوصيات الرئيسية  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

المكتــب الإقليمــي  
  لجنوب شرق آسيا

 /تـــشرين الأول
  ٢٠٠٥أكتوبر 

  . يجب توقيع كل العقود قبل أن تبدأ-١

 يجب الحصول علـى التقـارير التقنيـة والماليـة           -٢
 من الأطـراف    الأعمالبعض  الخاصة بتنفيذ   لاتفاقات  ل

  .المتعاقدة

مدير شؤون الإدارة     نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
  والمالية

مكتب المنظمة للإتحاد   
  الروسي

 /تـــشرين الأول
  ٢٠٠٥أكتوبر 

 ينبغي على الدوام بيان أرقام المستندات في النظـام          -١
  .ومنحها أرقاماً متسلسلة

 يجب تحديث نظام إدارة الأنشطة بصورة منتظمـة         -٢
  .لتوضيح حالة كل مشروع على نحو صحيح

الممثل الخاص   نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
  للمدير العام

المكتــب الإقليمــي  
  لأوروبا

 /تـــشرين الأول
  ٢٠٠٥أكتوبر 

 يجب رصـد نقـل حـسابات الـسلف المـستديمة        -١
 إلـى المكتـب الإقليمـي       في مرحلة لاحقة  ومعالجتها  

  .تباع الجداول المنصوص عليهاالضمان 

 ينبغي تسوية السلف غير المسددة وفقـاً للتعليمـات          -٢
  .القائمة

مدير شؤون الإدارة     نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
  والمالية

ــش  اتفاقات الخدمات التقنية ــانيت  /رين الث
  ٢٠٠٥نوفمبر 

 ينبغي استخدام اتفاقات الخدمات التقنية في تمويـل         -١
وينبغـي  . الأنشطة التي تحتوي على عناصر البحـوث      

ضمان ذلك بتطبيق عمليات أشـد صـرامة للمراقبـة          
  .الإدارية

 يجب الحصول علـى التقـارير الماليـة الـسابقة           -٢
  .ومراعاتها قبل إبرام العقود اللاحقة

على لجنة اسـتعراض العقـود أن تفحـص          يجب   -٣
الحالات التي تنطوي على انحرافات عن الشروط العامة        

وحدة الدعم   نفذت  قبلت
  الإداري
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  .الخاصة بالعقود
  

استجابة   ملخص التوصيات الرئيسية  التاريخ  التقرير عن
  الموظف المسؤول   المتخذالإجراء  الإدارة

ــاص   ــامج الخ البرن
ث والتدريب في   وللبح

المناطق مراض  أمجال  
المدارية التابع لمنظمة   

  الصحة العالمية
برنــامج  /اليونيــسيف

 /الأمم المتحدة الإنمائي  
  البنك الدولي

ــارس  /آذار مــ
٢٠٠٦   

يجب التوفيق بين الحـصص المخصـصة ومجـالات         
 بغيـة   الثنائيـة البرنامج الذي سينفذ مع المنظمة خلال       

  . المجالينينتجنب التباين بين هذ

  مديرال  نفذت  قبلت

ــر  ــسي المقـ الرئيـ
ــة  ( ــة المالي المراجع

ــرة  ــة للفتـ الختاميـ
٢٠٠٥-٢٠٠٤(  

ــارس  /آذار مــ
٢٠٠٦  

اسـتعراض نظـام تـسجيل      : التوفيقات المصرفية  -١
معاملات نهاية العام لتجنب تقييدها في فتـرة الـسنتين          

  .غير الصحيحة

 يجب إجراء استعراض شامل للحدود العليا لحساب        -٢
  .السلف المستديمة

 معالجة التناقضات بين الأرقام الـواردة فـي          يجب -٣
  .دفتر الأستاذ العام والبيان المالي

 يجب إدراج عمليات المراقبة المناسبة فـي نظـام          -٤
المعلومات الإدارية والمالية لغرض الإشـارة إلـى أي         
مشاكل تجري مواجهتها في طباعة البيانـات المعالجـة        

  .بصورة دقيقة

  راقب الحساباتم  نفذت أو قيد التنفيذ  قبلت
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