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 ƣǆƓǁƐď-ČƖƽƊǄǁƐ üƑǄƳǓƐ üǋƣƜ ǅǄ    
 
 
 

ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƕƓƽƐƥǄǁƐ ƖƑǄƣƢ ƒƗǀǄ ƥǐƥƾƗ 
 
 

ǄƣƾǄøƕ 
 
č-       ǃƒ ƘƓǆƥƤ Ɣƙǂǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǉƓǈƥƊ ƥƧƙ   ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆ     ƔùƙǂǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƱƤǍ   ǅƓùƶǃ 

ĎČČē   ǁǃƦǍ ÜƗƱƓơǗ    ŹƓǆǄƵ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɨǈƞǃ    ǁùǄƙǍ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǌƕ
ƗƱƤǃƒ. 

 
Ď-                 Ǐùǃƍ Ɨùǆǒƿ ƗƼƓùưƍ ýƞƊ Ǉǆ ƗǆǆƮǆ ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƘƓǆƥƤǍ ƗǒƵǍưǍǆǍ ƗǄǀƙƪǆ ƘƒƥǒǂƋƙ Ɣƙǂǆǃƒ ǅƥǀǒǍ

 ƒ ƘƓǒǄǆƵ ƓǌǈǒƪơƙǍ ƗǆƲǈǆǃ .      ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ǍǋǍ ƳƓƕƙƓƕ ƓǌưƒƧƹƊ     ƱƕưǈǆǍ Ǒƞǌǈǆ ƔǍǄƪƊ  ǅǒǒǀƙ ǑƼ 
ǇǍƌƬǃƒ ƻǒƧƮƙǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇǒƪơƙǍ . 

 
ď-        ƖƧƬƓƕǆ ǉƧǒƧƓǀƙ ǅƥǀǒ ǐƦǃƒ ÜƔƙǂǆǃƒ ǐƧƞǒǍǏǃƍ    ÜǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ      ƘƓƕƓƪơǄǃ ƗǒǄƤƒƥ ƗƶƞƒƧǆ ƘƓǒǄǆƵƾǀơǒǍ 
Ƽ ƵƥǗƒ Ǒ  ƘƒƇƓ ƘƓƽǃƓƤǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ     Ƨƕǃƒ ǅǒǒǀƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƦƽǈǒǍ ÜǈƝǆƓ.       ǊǄǆƵ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ Ɣƙǂǆǃƒ Ǉǂǆƙǒ ǑǂǃǍ 

                 ƯƒƧƶƙƪƒ ǑƼ ƯǍſƼǍ ÜǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒǆƞƕ ýƓƮƙǙƒǍ Ƙǚƞƪǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƱƧƬ ǍƊ ƥǒƿ ǇǍƥ ƳǚƱǙƓƕ Ǌǃ ƟƧŃƮ ƥǀƼ
ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƱƬǈǕƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ǅƲſǈǃƒ ýǂ. 

 
ƒƗǀǄǁƐ 

 
Đ- ǐƥƌǒǍ   Ɣƙǂǆǃƒ   ƧƓƱǗ ŹƓǀƼǍ ǊǄǆƵ         ǇǒǒǄƤƒƥùǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƶƞƒƧǆ ƥǌƶǆ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ  .

            ƧƼǍƙ ǑǋǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǆǍƲǈǆ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥǆſƙƵƒ ƥƿǍƍƧƓƬƥ ƗǄǀƙƪǆ Ƙƒ ǍƗǒǆƪƧ   Ǒùǂǃ Ɩƥƶǆ  
ýƽǂƙƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ƳǚƱưǙƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ . 

 
đ-   ƭƓƤ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕǍĈƊ ÜǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ǑƼ ǅƧƕ / ƧǒƓǈǒĎČČĐÜ     ƗùǆƲǈǆǃ ƗùƕƿƒƧǆǃƒ ƘƓǆƥùƤ Ɣƙǂǆǃƒ ǅƥƿ

    ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗơƮǃƒƧƒƥƊǍ   ƱƓƬǈǃƒ  ǁƧƙƬǆǃƒ      ŹƓƿǚƱǈƒ ƘƓƕƓƪơǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ    ǇƱǈùƬƒǍ Ǉùǆ
ƗǆƮƓƶǃƒ.  Ɣƈ ǑƼǍ  /  ƩƱƪƹƊĎČČĒ    ƙƪùǆ ƗùƽǒƲǍ ƇƓƬùǈƍ Ɠǌƙǒǈ ǇƵ ƗƕƧƶǆ ƾƓƽƙǙƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƖƧǒƥǆǃƒ ƘǃŊƥƵ  ƗǄǀ

     ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ ƗƕƿƒƧǆǄǃ .         ǇƒƥǄƕǄǃ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ ƗƕƿƒƧǆǄǃ ƗƽǒƲǍ ƗǒƊ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕǍ
               ƗơƮùǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƴƕƓƙǃƒ ǇǒƙǂǒƧǆǖǃ ǑǆǒǄƿǗƒ ƔƙǂǆǄǃ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗƽǒƲǍ ƇƒƥƊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ýƽǂǒƪ ƗǒǂǒƧǆǕƒ

ǆǒǄƿǗƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ƴǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƓǌƙƒƦ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒǎƧƤǕƒ ƗƪǆƤǃƒ Ɨǒ. 
 
Ē-     ǅƓƵ ƧƤƒǍƊ ǑƼǍĎČČđ       ǊǒƽƲǍǆ ƘƒƇƓƽǂǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǊǌƞǍƙǃ ŹƓưƒƧƶƙƪƒ Ɣƙǂǆǃƒ ƨƞǈƊ  .  ƇǍưǃƒ ƱǄƪǍ

               ƻƑƓùƲǍǃƒ ǇƊ ƥǂƊǍ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǊƞǍƙǃƓƕ ŹƒƧƬƓƕǆ ŹƓƱƓƕƙƧƒ ƱƕƙƧǒ ƔƙǂǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǊƞǍƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ
ŹƓơǒơƮ ŹƓƕƪƓǈƙ ƔƪƓǈƙƙ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǍ ƗǒƪƓƪǕƒƔƙǂǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ . 
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ē-         ǅƓƵ ýǚƤ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǇƊ ƥǒƕĎČČĒ         Ɣùƙǂǆǃƒ ýùǂǒǋ ƯƒƧƶƙùƪƒ ǐƧǍƧưùǃƒ Ǉǆ ƘǄƶƞ  .
                ƒƦùǋ ƾùǒƕƱƙ ǐƥƌǒƪǍ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƗǒǄǆƶǃ ǅƓǋ ƯƒƧƶƙƪƒ ƇƒƧƞƍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ Ʀǒƽǈƙ ǑưƙǀǒƪǍ

  ǅƓƲǈǃƒǏǃƍ  ǊǄǆƶǃ Ɣƙǂǆǃƒ ƇƒƥƊ ƗǀǒƧƱ ǑƼ Ƨǒƕǂ Ƨǒǒƺƙ  . ƾƓƱǈ ƴƪƙƒǍ  Ǉùǆ Ɣƙǂǆǃƒ Ɠǌƕ ƴǄƱưǒ Ǒƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƗƽǒƲǍ
      ƇƒǍƪǃƒ ǏǄƵ Ǒǈǀƙǃƒ ƥǒǀƶƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǅƞơ ƚǒơ .          ƗƞƓơǃƒ Ƙǈǒƕƙ ǑƞǆƧƕǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ýǆƵ ýǚƤ ǇǆǍ

Ǐǃƍ      ǐƧƒƥƍǍ ǑǃƓǆ ƧƮǈƵ ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ        Ɨǒƺƕ ÜƗǄƮƽǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆ ƘƓǒǄǆƵ ƒ   ýǆùƬƊ ƔǍǄƪƊ ƳƓƕƙ .
Ǉǆ ǇƊ ýǆƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ýǂ ƘƥǂƊǍƔƙǂǆǃƒ ýǂǒǋ ƗƶƞƒƧǆ ǐƧǍƧưǃƒ . 

 
Ĕ-       ýǍǕƒ ǇǒƧƬƙ ǑƼ ƘƥǒƵƊ ǁǃƦ ǏǄƵ ŅƇƓǈƕǍ /  ƧƕǍƙǂƊĎČČĒ     ƴùǆ ƔùƪƓǈƙǒ ƚùǒơƕ Ɣƙǂǆǃƒ ýǂǒǋ ƗǆƇƒǍǆ 

 ƗǈǋƒƧǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ .    Ɨǆƨǚǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧǒƼǍƙǃǍ        ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƻƑƓƲǍ ƧǒƧƓǀƙ ýǂ ǅŊƥǀƙ Ǐùǃƍ   Ƨǒƥùǆ 
     ƮƮƤƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪǒ ƥơƒǍ         Ɩƥƥơǆ ýǆƵ ƴǒƧƓƬǆ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ ƗƮƮƤǆ ƾƧƼ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƘƓ .

             ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ǅƲǈǃƒ ǑǃƓƞǆ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ýǆƵ ƖƥƓǒǀǃ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƓƕǂ ƥơƊ ǑǆŃƪ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ .    ǇƎùƼ ÜŹƒƧùǒƤƊǍ
            ƾǒǀơƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƖƧƒƥƍ ǏǃǍƙǒ Ǒǂǃ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒƽǄƤ ǐƦ ƭƤƬ ǇƵ ƚơƕǒ ýƒƨƓǆ Ɣƙǂǆǃƒ .   ŹƓǆƓƪƙƒ ƧƛǂƊ ƥǒƥƞǃƒ ýǂǒǌǃƒǍ

ǃƓƕǐƧƒƥǗƒ ƇƔƶǃƒ ýǄǀǒǍ ǑǀƼǕƒ ƴƕƓƱ. 
 

ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕƟƬǁƐ ƕǄưǆǄƓ ƕƽǘƴǁƐ ƖƐƤ ƒƗƑǀǄǁƐ ƕƓƽƐƥǄ 
 
ĕ-                   ƗùǆƲǈǆǃƒ ǑùƼ ƗùƕƓƿƧǃƒ ýǂǒǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ŹƓǒƧƒƥƍ ýǆƶǃƓƕ ƗǆƨǄǆǍ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ƘƓƑǒǋ ƖƥƵ ƥƞǍƙ

     Ɣƙǂǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƙƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆǃ ƴưƤƙǍ .        ƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ýǂ ƘƓǈƓǆƊ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ   ǁƧƙƬùǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃ
  ƗơƼƓǂǆǃƨƥǒǕƒ     ƗơƼƓǂǆǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ÜƨƥǒǕƒ         ÜǑùǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƓƪùơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ÜƓǒƧǚǆǃƒǍ ýƪǃƒǍ 
  ƾƼƧǆǃƒǍ         Ʀùǃƒ Ɨǒƕǚǂ Ƈƒƥ ƗơƼƓǂǆǃ ǑǀǒƧƼǕƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǍ ÜƗǒǍƥǕƒ ƇƒƧƬǃ ǑǃǍƥǃƒǈ       ƚǍùơƕǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗùǃƓǂǍǃƒǍ ÜƔ
ǇƓƱƧƪǃƒ. 

 
čČ-      ǃƒ ǅǋƓƽƙǃƒ ƘƒƧǂƦǆ ƭǈƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ              Ɣùƙǂǆǃƒ ǅƓùǒƿ ǏùǄƵ ƘƓùƑǒǌǃƒ ǉƦǋǍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙ

     ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƥƒƥƧƙƪƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆƕ .         Ǌǃ ǐƦǃƒǍ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ƭƓƤǃƒ ýǆƶǃƒ ýǆƬǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ
      ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǉƦǋ ƘǚǆƓƶǆ ÜǅƓƵ ƴƕƓƱ)   ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƗǈƒƨƤǃƒ ǇǍƌƬ ýƛǆ(     ýƕƓǀǆ ǇǍƥ ǅƙǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ Ü .      ǇƎùƼ ǁùǃƦ ƴùǆǍ

ƘƓǒǄǆƵ                ƘùƿǍǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǋƧǒƙƒǍƼ ƥƒƥƵƍ ƴǆ ÜƔƙǂǆǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ Źƒƥǒƥơƙ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ 
      ƓǋƥƓǈƪƍ ǅƙǒ ǍƊ ÜǊƿƧƺƙƪƙ ǐƦǃƒǏǃƍ          ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǎƥƌǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƴƼƥƙǍ ƗǒƞƧƓƤ ƘƓǌƞ  .  ýƮơǒ ǙǍ

ǆ Ǌƕ ǅƓƿ Ɠǆ ƧǒƲǈ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǋƥƧƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƸǃƓƕǆ ǏǄƵ ƔƙǂǆǃƒýǆƵ Ǉ. 
 
čč-                   Ǉǂǆƙùǒ Ǚ ƓùǆƕƧǍ ÜƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ǐƦǃƒ ƥǒǀƶƙǃƒ ǎƥǆǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ƥƿǍ

             ƗƽǒƲǍ ƗǒƱƺƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƗǒƕǄƙ Ǉǆ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƔƙǂǆǃƒƗƕƿƒƧǆǃƒ .    ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ
        ƙǂǆǃƒ Ǌǒƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ŹƓǒǃƓǆ ƓǌưǒǍƶƙ ǅƙǒ ƗǆƲǈǆǃƒ          ƘƓƕƓƪùơ ƗùƶƞƒƧǆ ýƓǆƵƊ ǊƿƧƺƙƪƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǇƎƼ Ɣ

          ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ýǆƶǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǄǀǒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈƓǒǂǃƒ .     ýùǆƶǃƒ ƥƓǈƪƍ ǇǍƮǒǍ Ǐùǃƍ 
         Ɣƞǒ ǇǂǃǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆǃ ƟƓƙǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ƗǒƞƧƓƤ ƘƓǌƞÜ ƥƓƵ ŹƖ     ƘǒƿǍƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ Ü

ǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƴǆƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ýƤǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǆ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǏǀǄƙƙ Ǒƙ . ǑƼƧƲǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ ƥƶŃǒǍ
               ǇǒƦùǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈƓǒǂǄǃ ƭƮƤǒǍ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǊƿƧƺƙƪƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǄǃ

ŉƥƞǆ Ƨǒƹ ŹƒƧǆƊ Ɩƥǆǃƒ ƖƧǒƮƿ ƥǍǀƶƕ ǇǍǄǆƶǒ. 
 
čĎ-     ƓƪƊ ǏǄƵ ǊǃƓǆƵƊ Ɣƙǂǆǃƒ ƱƱƤǒǍƧƱƓƤǆǃƒ Ʃ .   ǅùƑǚǆ Ǎùơǈ ǏǄƵ ǐƥƮƙǃƒ ŹƓǆƑƒƥ Ǐǈƪƙǒ Ǚ ƥǀƼ ǁǃƦ ƴǆǍ

            ƗùơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈƙǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ɣƕƪƕ ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈƓǒǂǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ .  ƓùǆƕƧǍ
                Ɩƥƥùơǆǃƒ Ǒǈƶǆǃƒ ǇƓǒǂǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ÜǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ŉƻƓǂ Ƨǒƹ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǉƦǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǇǍǂǒ

  ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ŅƇƓǈƕ .              ƯƧƶƙƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƎƼ ǏƙƬ ƗǒǄǆƵ ƧƱƓƤǆ ǊƞƒǍƙ Ɠǌƪƽǈ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ
ưǒƊŹƓƘƓǈƓǒǂǃƒ ǉƦǋ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆǃ ŹƒƧƲǈǍ Ɠǌƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǈƓǒǂǃƓƕ ƓǌƙǄƮǃ ŹƒƧƲǈ ýƶƽǃƓƕ ƧƱƓƤǆǄǃ . 
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čď-        ŹƓǒƶƪ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǉƦǌƕ ýƓƮƙǙƒ Ɣƙǂǆǃƒ ýƮƒǍǒƪǍǏǃƍ ƙ         ƩƓùƪƊ ǏùǄƵ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ýƓǆƵƋƕ ƓǌƙǒƱƺ
           Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƥƧƒǍǆ ýǀƙ ǇƊ ǇǍƥǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ǇƒƥǀƼ ǇǍƥ ÜƧƱƓƤǆǃƒ .   ÜǊǈƊ ƥǒƕǏǃƍ    ǏǄƵ ƧƛƶŃǒ ǇƊ 

                 ƭùǀǈ ǍƊ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ƯƧƓƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƧƱƓƤǆǄǃ Ɣǒƞƙƪǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ƥǒƌǒƪ Üýơ
ƥƧƒǍǆǃƒ . ǂǆǃƒ ƧƱƤǒƪǍ       Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƒƧƺƛ ǐƊ ƚǍƥơ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƑǒǌǄǃ ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ƇƓƪƌƧǃƒ Ɣƙ

ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ýƓǆƵƋƕ ƗǒƱƺƙǃƒ ǑƼ ƓǌǒƥƓƽƙ. 
 

ǏƨǐǐƾƗǁƐ üǄƴǁƐ 
 
čĐ-   ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ                Ǉùǆ Ƨùǒƛǂ ǑƼ ÜǁǃƦǍ ÜǑƪǒǒǀƙǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ɣƙǂǆǃƒ ǅǌƪǒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƇƒƥƊ 

    ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ÜǇƓǒơǕƒ   ƗǈƓǆǕƒ ýƤƒƥ ǎƧƤƊ ƘƓƵǍǆƞǆ .         ƾƓùƱǈ ǏǄƵ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƟƧƬǃ ýƑǙƥ Ɣƙǂǆǃƒ ƧƥƮƊǍ
       ǋƦǒƽǈƙ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ƭǍƮƤƕ ƘƒƥƓƬƧƍ Ɣƙǂǆǃƒ ƧƼǍǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒƓ.1 ÜǅƙǍ        ǑùƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƮǍ ÜýƛǆǃƓƕ 

    ǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƘǆǆŃƵ ƗǀǒƛǍǇ.2           ƳǍƧƬùǆ ǑùƼ ƗǈƓǆǕƒ ýƤƒƥ ǎƧƤƊ ƘƓƵǍǆƞǆ ƴǆ ƱƓƬǈƕ Ɣƙǂǆǃƒ ǁƧƓƬǍ
ǋ                  ƴùưǍ ǏùǄƵ ǇǍƓùƶƙ Ɠǆǂ Üƾǒǀơƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗ ƴƞƧǆ ƥƒƥƵƎƕ ÜǊƕǈƓƞ Ǉǆ ÜǅƓƿǍ ÜƗǒƪƪƌǆǃƒ Ɨǋƒƨǈǃƒ ƨǒƨƶƙ ǊƼƥ

      ƓƽǃƓƤǆǃƒ ƳǍƿǍ ǇƵ ǇǍƽƬǂǒ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃ ƗƪƓǒƪƘ.3         ƘƓƞƓǒƙơƒ ƚơƕƕ ƘƒƧƓƬƙƪƒ ƗǂƧƬ Ɣƙǂǆǃƒ ƻǄǂ ƥǀƼ ÜŹƒƧǒƤƊǍ 
         ǄƮƽǆ ƘƓǆǍǄƶǆ Ɣƙǂǆǃƒ ƧƼǍǒǍ ÜƗǒƪƪƌǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǆƲǈǆǃƒ       ƓùǌƵƓƕƙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ǇƵ Ɨ

ƗǈƓǆǕƒ ǑƼ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈǗ. 
 

 ÛƕǄƑƴǁƐ üǄƴǁƐ ƕƯƢčċċĒ 
 
čđ-      ƗǄƮƽǈǆ ƘƒƥơǍ Ɣƙǂǆǃƒ ýǆƵ ƾƓƱǈ ǅưǒÜ   ýǆƬǒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǎ ǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒƻƑƓƲǍ ǑƼ     ÝǑƪùǒƑƧǃƒ Ƨǀǆǃƒ 
Ǎǃƒ ƔƙƓǂǆ ÝƗǒǆǒǄƿǗƒƔƙƓǂǆǍ Ǎ ÝýƓƮƙǙƒ ƔƙƓǂǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑǄƛǆǆƵ ƘƒƦ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǈƓǒǂǍ ƘƓƑǒǋƗǆƲǈǆǃƓƕ Ɨƿǚ. 
 
čĒ- ƦƓƤƙƓƕǍ   Źǚǒǃƥ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ   ÜǊƕ ƥƬƧƙƪŃǒ       ƧƱƓƤǆǄǃ Ƨǒƥǀƙ ŹƓǒǍǈƪ ǎƧƞŃǒ  ǇƓǆư ýƞƊ Ǉǆ     ƘƓùǒǍǃǍƊ ƾùƼƒǍƙ 

   ƴǆ ƔƙǂǆǃƒǃƒƧƱƓƤǆ   Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ  .ǐƧƞǒǍ     Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ   ƯƒƧƶƙƪƒǅƪƙƧǆ   ýƓùǒƙơǙƒ ƧƱƓƤǆ . 
  ƥƥơƙǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ýƑǙƥ ƱƓǆǈƊ    Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒǒǀƙǃƒ   ǎƧƞƙ ǃƒ ýǚƤƗǒƑƓǈƛ .ſƙǍǅƥƤƙƪ ƦƑƥǈƵ     ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ  ÜǍ  ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ

     ÜƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǚƤƥǆ ŹƓưǒƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ    Ǉǒƶǆ ƥƓǆƙƵƒ   ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƭƮƤǒ ƗơƓƙǆǃƒ  .      ƗǄƮùƽǆǃƒ ýùǆƶǃƒ ƗùƱƤǍ
ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƶǆ ƗǒƑƓǌǈǃƒ. 

 
čē-      ǅƓƶǃ ýǆƶǃƒ ƗƱƤ ƥǈƙƪƙǍĎČČē   Ǐǃƍ      ƥƥƵ ǑƼ ƗưƧƙƽǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ  Ʀ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǁǃ .   Ɣùƙǂǆǃƒ ǅƙƊǍ

 ǅƓƵ ýǚƤ ƘƓǈǒǒƶƙ ƖƥƵ ƟƓƞǈƕĎČČĒ ǅƓƶǃ ýǆƶǃƒ ƗƱƤǃ ƗǒƼƓưƍ ƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ Ơǒƙƙƪ ĎČČē. 
 
čĔ-   ǅƪƙƧǆ ƧǌƲƊ ƓǆǃƓƱǍ     ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ        Ŋƪùǀǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ɣƙǂǆǃƒ ýǆƵ ǇƊ    ǐǍƓƪùƙǃƓƕ ǅ

       ƗǒƧƱǀǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƔƙƓǂǆǃƒǍ ǑƪǒƑƧǃƒ Ƨǀǆǃƒ Ǉǒƕ ŹƓƕǒƧǀƙ. ǅƨǄǒǍ ǑƤǍƙ     ÜƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ    ǇƊ Ɠǆǂƒ ýƓǆƵǕ
 ǅƓƲƙǈƓƕ ƗǃǍƥƞǆǃƒ   ƥƿ   ýƱƶƙƙ  ƍ ǅƙǒ ǍƊ  ƓǋƌƓƞƧ ƧǍƱƙ Ɣƪơ ƳƓưǍǕƒ  .      ƗùưǍƧƶǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖƨƞǍǆǃƒ ƗƱƤǃƒǍ Ƙùơƙ 

 ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ǍƊ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǒǍƓǈƶǃƒƗǒǄǆƵ ƾƓƱǈǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ . 
 

                                                           
 .WHO/105/06.2 ا    1

2    The investigation process. Director-General's Office, July 2006. 

3    Guidelines: Conducting investigations and preparing investigation reports. Office of Internal Oversight 
Services, October 2006.                                                                                                                       
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čĕ- ƥƓǁƐ  ƛǄƐ    Ǐƺ ƹƏƑưǋǁƐǋ ƖƑǄƣƢǁƐǋ ǏƨǐƏƥǁƐ ƥƾǄǁƐ. ǒƪ   ƨǒǂƧƙǃƒ Ƨǆƙƪ    Ɨǒǈǀƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƇƒƥƊ ƗƶƞƒƧǆ ǏǄƵ .
ƨǂƧǒǍ    ýǆƶǃƒ ƧǋǍƞ ŹƓǆǍǆƵ    ǅƥǀƙǃƒ ǏǄƵ Ǎơǈ   ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙ  .  Ɠǆǂǅƙǒƪ       ƗùǒǃƓǆǃƒ ƻƑƓùƲǍǃƒ ǇƋƬƕ ýǆƶǃƒ 
ƗǒƧƒƥǗƒǍÜ Ǎ ƓǌǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒýǆƶǃƒ ƻƥǌƙƪǒƪǍ ÜƾƛǍƊ ƖƧǍƮƕ ǅǒǒǀƙ ƗǆƑƓǀǃƒ ƱƕƒǍưǃƒǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ. 

 
ĎČ- ƑǀǄǁƐ ƕǐǄǐǂƽǕƐ ƒƗ.    ƾƓƱǈ ƥƥơƙǒ   ƘƓǒǄǆƵ         ǎǍƙƪùǆƕ ÜƗùǆƓƵ ƗƽƮƕ ÜƗǒǆǒǄƿǗƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ  ƒ     ƓǌǒǄƵ ǐǍƱǈƙ Ǒƙǃ          ƓùǋƧƓƕƙƵƓƕ ƔùƙƓǂǆǃƒ ƧǍƥǍ ÜƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƑƓƲǍ
  ƨǂƒƧǆǃ  ƗǃƇƓƪǆƔƙƓǂǆǃƒ ƗǒƧƱǀǃƒ  .ǏƶƪǒƪǍ   ýǆƶǃƒ     ƧƓǆưǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǏǃƍ  Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɗ      Ǒùƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉ  ǐǍùƱǈǒ
ƓǌǒǄƵ   ƾǒǀơƙ ƯƒƧƹǕƒ Ɩƥƥơǆǃƒ    ǅƙ ƥƿ ƻƒƧƙƵǙƒ    ƱǍ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒǍ Ɠǌƕ ƋƓǌƙ .    ƯƒƧƶƙƪƒ ǐƧƞǒƪ ǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼǍ 

 ǑǆǒǄƿƍ Ɣƙǂǆ ýǂ ƘƓǒǄǆƵƖƥơ ǏǄƵ ýǂǒǋ ǅǒǒǀƙ ƾƓǒƪ ǑƼ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒƝǆƓǈƧƕƕ ƭƓƤǃƒýǆƶǃƒ . 
 
Ďč-   ƕǄưǆǄǁƐ ǏǂƙǄǄ ƒƗƑǀǄ.   ýƮƒǍǒ    ƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƔƙǂǆƗǒǄƤƒƥǃ ƯƒƧƶƙƪƒ  Ɗ     ǑƼ ƗǒƧƱǀǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ýƓǆƵ

      Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ƾƓǒƪýǍƥǃƒǍ ƗǈƓǆǕƒǕƒ ƵƇƓư .Ǎƪ ƾƓƱǈ ƨǂƧǒƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƘƓǒǄǆƵ ǉƦùǋ   ǏùǄƵ 
     ƗǒƓƽǂǍ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǆǋƊ    ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǋƦƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ . Ǎ  ýǆƶǃƒ ƴƕƙƙƪǒ    Ǉƒƥùǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ  

   ƴǒǆƞ ƯƒƧƶƙƪƒ     ýǆƬǒǍ ÜƔƙƓǂǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƔǈƒǍƞýƑƓƪǆǃƒ   ƗǀǄƶƙǆǃƒƻƑƓƲǍǃƓƕ   ƗǒƧƒƥǗƒ ƱǒƱƤƙǄǃÜ ƦǒƽǈƙǍ ƝǆƒƧƕǃƒ Ü 
 ƥƮƧǃƒǍ ƯƒƧƶƙƪǙƒǍ.            ŹƓưùǒƊ ýǆƬƙƪ ƗǄƮƽǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗƶƞƒƧǆǃ ýǆƓƬǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƓƕǍ

ŹƓǒƧƒƥƍǍ ŹƓǒǃƓǆ ŹƒƧƮǈƵ ƗǒƧƱǀǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƯƒƧƶƙƪƒ ƘƓǒǄǆƵ. 
 
ĎĎ-  ƐƣǕƐ ǃƑưǆ   ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǋ ǏǄǁƑƴǁƐ Ɣƥ.      ǅƓƵ ǑƼ ÜƔƙǂǆǃƒ Ɗƥƕǒƪ ĎČČē      ƖƧùǒƕǂ ƖƥƓǒƨ ýƓƤƥƍ ǑƼ Ü

               ǑùƼ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƓùǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ǊǃƓǆƶƙƪƒǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƔǍƪƓơǃƒ ǅƲǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƑƓƪǆǄǃ ǊƙǒƱƺƙ ǏǄƵ
    ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ýƓǆƵƊ Ǉǆ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ Ǉǒƪơƙ .ƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ǏƲơǒƪǍ  ÜƭƓùƤ ǅƓǆƙǋƓƕ ǑǆǃƓƶǃ

 ƧƲǈǃƓƕǏǃƍƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǅƓǌǃƒ ǉƧƛƊ . 
 
Ďď- ƼǐƾƟƗǁƐ.  ƭǒƮƤƙ ǅƙǒƪ      ƥƵƒǍǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƥƧƒǍǆ Ü       ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǃƓơ ýǂ ƝǃƓƶƙ ǑƙǃƒǍ 
ƖƥơÜ ŹƓǒƼƧƲ  Ǎ   ƧǍƱƙ Ɣƪơ   ƳƓưǍǕƒ Ǉǆ ƴưǍ ýǂ .    ƘƓǀǒǀơƙ ǎƧƞƙ ƥƿǍƗǒƿƓƕƙƪƒ Ɠǆƛǒơ    ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƽƬǂ   ǇùƵ

 ƖƥǒƥƬ ƳƓưǍƊƧƱƓƤǆǃƒ  .ƥƿǍƻƿǍƙƙ ƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵ  ýƓǆƵƊ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƓƲƙǈƓƕ ƗǃǍƥƞǆǃƒ   ƓùǋƌƓƞƧƍ ǅƙǒ ǍƊ
ǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼƒǍƙƙ ǑǂƗ ƘƓƞƓǒƙơƓƕ ƇƓƼǍǄǃƾǒǀơƙǃƒ . 

 
ĎĐ- ǃǐǐƾƗǁƐ.         ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɠǌǆǒǒǀƙ Ǉǒƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƓƕ ƗǆƑƓƿ Ɣƙǂǆǃƒ ƥƶŃǒƪ .   Ɣƪùơ ƴǒưƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƧƓƙƤƙŃƪǍ
ǒƓƶǆ    ÜƖƥƥơǆ Ɨǒǆǂ ƧǒǏǃƍ   ƗǒƧǒƥǀƙ ýǆƒǍƵ ƔǈƓƞ  .        ƧƓǒƙƤǙƒ ýƕƿ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƴǆ Ɣƙǂǆǃƒ ƧǍƓƬƙǒƪǍ

  ǅǒǒǀƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃ ǑƑƓǌǈǃƒ .           ǑùǆǒǄƿǗƒǍ ǑǆǃƓùƶǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞǆƧƕ ƘƓǆǒǒǀƙ ƇƒƧƞƍ ǅǒǒǀƙǃƒ ýƓǆƵƊ ýǆƬƙƪǍÜ 
ƗǒƧƱǀǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ýǆƶǃ ƘƓǆǒǒǀƙǍ. 

 
ǏƜƥƑƢǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƲƜƐƥǄ 

 
Ďđ- ƿƊǅƓ          ƻǍƪǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƴƞƒƧǆ ƴǆ ƗǀǒƛǍ ƘǙƓƮƙƒ Ɣƙǂǆǃƒ ǑǀƕŃǒ   ƘǙƓƮƙǙƒ ǉƦǋ ǏǄƵ  .  ǇùǆǍ

 ýƓǆƵƊ ƾǒƪǈƙǃ ƗǒƧǍƥ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƴǆƨǆǃƒƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ǑƼǚƙǍ ǑƼ ƗǒƞƒǍƥƨǙƒƥǍǌƞǃƒ . 
 

ƅƐƥƜǕƐƔƥƐƣǕƐǋ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐǋ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƕǆƜǁ ǅǄ ƒǋǂƯǄǁƐ  
 
ĎĒ-  Ǐǃƍ ƖǍƵƥǆ ƗǈƞǄǃƒǆǄƵ ƗƱƓơǗƒ ŹƓƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǌƕ. 
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