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  تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية 
  في مجال المراقبة

 
 
 
 

يتشرف المدير العام بأن يحيل طيه التقرير المقدم من رئيس لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال   
ــع اجتمـــاعهـــا التـــ المراقبـــة إلى لجنـــة البرنـــامج والميزانيـــة والإدارة التـــابعـــة للمجلس التنفيـــذي كي تنظر فيـــه في ــ ـــ ــ ـــ ــ اسـ

 الملحق). (انظر  والعشرين
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 الملحق
 

  تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في 
  المقدم إلى لجنة البرنامج والميزانية  مجال المراقبة

 ٢٠١٩يناير  والإدارة، كانون الثاني/
 

 معلومات أساسية
 
ــارية في مجال المراقبة في أيار/ مايو  -١ ــ ــ ـــتشـــ ــ ـــ ــتقلين الاسـ ــ ــ ــأ المجلس التنفيذي لجنة الخبراء المســـ ــ ــ  ٢٠٠٩أنشـــ

ــورة إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة ١ق١٢٥م تبموجب القرار  ـــداء المشـــ ــاتها الرامية إلى إســ ، وحدّد اختصـــــاصـــ
ــائل ــمل  وإلى المجلس التنفيذي من خلال هذه اللجنة الأخيرة، بشــــأن المســ ــمن نطاق ولايتها والتي تشــ التي تندرج ضــ

 ما يـلي:

 استعراض بيانات المنظمة المالية وسياساتها لتقديم التقارير المالية والمحاسبية؛ •

 إسداء المشورة بشأن مدى كفاية الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر؛ •

المنظمة، ورصـد تنفيذ نتائج مراجعة اسـتعراض فعالية وظيفتي المراجعة الداخلية والخارجية لحسـابات  •
 الحسابات والتوصيات المنبثقة عنها.

 
 لجنة الاستشارية:الوفيما يلي أسماء الأعضاء الحاليين في  -٢

  الإجرائيمقرر المرجع   ١من المجلس تاريخ التعيين  الاسم

  )٤(١٣٧م ت  ٢٠١٥أيار/ مايو   الدكتورة جييا ويلسون (الرئيسة)
  )٨(١٣٣م ت  ٢٠١٣ أيار/ مايو  السيد روبرت ساملز

  )٤(١٣٧م ت  ٢٠١٥أيار/ مايو   السيد ليوناردو ب. غوميز بيرايرا
  )٢(١٤١م ت  ٢٠١٧أيار/ مايو   السيد كريستوف غابرييل ميتز

  )٢(١٤١م ت  ٢٠١٧أيار/ مايو   السيد جايانت كاريا
  

المجلس   ووافق ٢٠١٧.٢مايو  كريستوفر ميم في أيار/وإضافةً إلى ما سبق، عيَّن المجلس التنفيذي السيد   
ـــاً  ــنة واحدة، لتنتهي في كانون الثاني/  أيضـــ ــ ـــاملز، لمدة ســ ــ ـــيد روبرت سـ ــ ـــابق للجنة، السـ على تمديد مدة الرئيس الســـ
  .٢٠١٩يناير  . ومن ثم، يبدأ السيد ميم فترة ولايته في كانون الثاني/٢٠١٩  يناير

 
ــارية، اللذين عقد ويغطي هذا التقرير  -٣ ــتشــــ ــرين للجنة الاســــ ـــادس والعشــــ ــرين والســـ ــ الاجتماعين الخامس والعشــ

ـــرين الأول/ ١٨إلى  ١٦، وعقــد الآخر في الفترة من ٢٠١٨تموز/ يوليو  ٢٥إلى  ٢٣أولهمــا في الفترة من  ـــ ــ ــ ـــ  تشــ
                                                           

 يُشير "تاريخ التعيين" إلى تاريخ اعتماد المجلس التنفيذي للمقرر الإجرائي المعني.    ١

 .)٢٠١٧) (٢(١٤١م ت    ٢
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ــمنت تلك  ،٢٠١٨أكتوبر  ـــ ــ ــ ــ ـــ وقد عُقِد الاجتماع الأخير في المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ في مانيلا. وتضـ
ــــف يوم إلى المكتب القطري في الفلبين. وعقدت اللجنة  ــ ـــاً الدورة زيارة لمدة نصـــ ــ لقاء مع مدير مركز الخدمات  أيضــــ

 مانيلا.   فيوجوداً العالمي التابع لمنظمة الصحة العالمية في ماليزيا، حيث كان م
 
ـــافة الاجتماع لمدير لعن خالص تقديرها وتعرب اللجنة  -٤ ـــ ــ ــ ــتضـــ ــ ـــ ــ ـــ الإقليمي لغرب المحيط الهادئ وفريقه لاسـ

 وتخصيص وقت كاف لحضور الاجتماع. السادس والعشرين للجنة 
 

  أحدث المستجدات بشأن البيانات المالية 
 

ـــرين، لمحات مالية عن الميزانية البرمجية  -٥ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــارية، في اجتماعها الخامس والعشـ ــ ـــ ــ ـــ ــتشـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ تلقت اللجنة الاسـ
. ولاحظـــت ٢٠١٨يونيو  حزيران/ ٣٠، بمـــا في ذلـــك حـــالـــة الأموال المتـــاحـــة والنفقـــات حتى ٢٠١٩-٢٠١٨  للفترة

ــالتموي  اللجنة أن ــــــل يتســـ ــــــق مع تمويــــ ــالسنل ــــ ــره، وقـــــة من حيث توافـــــوات السابقـــ ــد في تنفيذ برامـــــج  رز تقدمـــــد أُحـــ جيـــ
ــرة ــ ــ ـــ ــ ـــ أن ترتب الإدارة العليا أولويات النفقات المطلوبة مشورة مفادها اللجنة الاستشارية  وأسدت .٢٠١٩-٢٠١٨  الفت

 وأن تحدد الأنشطة التي يمكن خفضها أو استبعادها في حالة وجود عجز في التمويل. 
  

 خدمات المراقبة الداخلية 
  

ـــور التقت اللجنة -٦ ــ ـــ ــ ــ ، في اجتماعيها كليهما، بمدير مكتب خدمات المراقبة الداخلية على انفراد وكذلك بحضـــ
ــاً  ــتعرضـــت أيضـ أعمال  أعضـــاء الإدارة. وخلال الزيارة التي أُجريت إلى المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ، اسـ

 .المراجعة الخاصة بالإقليم تحديداً 
 

ــرور اللجنة و  -٧ ــ ــغل  أن أحاطت علماً من دواعي ســ ــ ــتقدام لشــ بأن وظائف الموظفين لم تعد مجمدة وبأن الاســــ
ــــيرة الأجل كذلك ات العقود المحددة المدة و بعض من الوظائف ذ ــ ــ ـــي تنفيذ خطة القصــ ــ ـــ ــي إلى الأمام. ويمضــ ــ ـــ يمضـــ

ــابات لعام  ــ ـــيات "المتأخرة المعلقة" من  ٢٠١٨المراجعة الداخلية للحســ ــ ــبة التوصـ ــ ـــت نســ ــ على نحو جيد، وقد انخفضـ
ــرين الأول/ أكتوبر ٨,٢إلى  ٢٠١٨٪ في تموز/ يوليو ١١,٢ ــ ــجع اللجنة ٢٠١٨٪ في تشـــ ـــ الإدارة على اتخاذ . وتشــ

 صلة الحد من هاتين النسبتين.الخطوات اللازمة لموا
 
أحدث المســـتجدات عن حالة القضـــايا التي يُجرى فيه تحقيق وتخضـــع للاســـتعراض اللجنة على  عرضـــتو  -٨

ارتكاب مخالفات من مكتب خدمات المراقبة الداخلية الادعاء بقضايا تنطوي على  ١٠٦. فقد ورد ما مجموعه حالياً 
ــرين الأول/ ــ ــ ــ ــ، مقارنةً ٢٠١٨أكتوبر  حتى أوائل تشـ ـــ ــ ــية في عام  ٨٢ بــــ ـــ ــ ـــارية  وتلاحظ. ٢٠١٧قضــ ــ ــ ـــتشــ ـــ ــ اللجنة الاسـ

معالجة إلى في إطار الجهود الرامية  المنظمةزيادة الوعي التي تحققت في ل انعكاســـاً  ،إلى حد ما ،تشـــكلالزيادة   أن
 .المخالفاتالمسائل المتصلة بالاحتيال وارتكاب 

 
ـــاير معايير الأداء وتُجرى في الوقت  ٢٠١٨بأن التحقيقات الحالية عن عام  علماً وأحاطت اللجنة  -٩ ـــ ـــ ــ ــ تســـ

ــب؛ و  ــ ــــيين على الفور. تُولى المناســـ ــ ــتغلال الجنسـ ـــ حالات التحرش ما يلزم من أولوية؛ وتُعالج حالات التحرش والاســ
ـــادالحالات المبلّ وتتعلق غالبية  ــم ثمرة قد يكون ذلك و  .غ عنها بالاحتيال والفسـ ــليمة تتمثل في التبليغ لرســ ـــة ســ ـــياسـ سـ
مكتب خدمات المراقبة الداخلية على اســتخدام تقنيات . ومع ذلك، تشــجع اللجنة وتنفيذ تلك الســياســة عن المخالفات

أدوات اكتشـــاف  اســتخدامكذلك و  الجنائية في المراجعة، وتطلب من الإدارة مواصــلة تشــديد الضــوابط الداخليةالأدلة 
 الاحتيال على نحو استباقي.

 
 .٢٠١٩  لعام مكتبالدة خطة بشعور ملؤه الارتياح بمسوَّ  علماً وأحاطت اللجنة  -١٠
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  المراجعة الخارجية للحسابات 
 

ـــابات الخارجيين الذين  -١١ ــرين، مع مراجعي الحســــ ـــ ــــة والعشــ ــارية، في دورتها الخامســـ ــ ـــتشـــ ــ اجتمعت اللجنة الاســ
ـــوا عليها  ــ ــة لتقرير عرضــــ ـــ ــ ـــابات الخارجية لعام الخطوط العريضــ ــ ــ ــندوق ٢٠١٧مراجعة الحســ ــ ــ ، والبيانات المالية لصـــ

ـــحي للموظفين لعام  ـــ ــ ــابات الخارجية لعام ٢٠١٧التأمين الصــ ــ ــ ـــ  . وأحاطت اللجنة علماً ٢٠١٨، وخطة مراجعة الحسـ
 . ٢٠١٧المالية للصندوق لعام  البياناتبشأن غير مشفوع بتحفظ قد صدر  بأن رأياً 

 
ــتعرضـــت اللجنة خطة المراجعة الخارجية لعام  -١٢ عن ارتياحها إزاء إدارتها بالتنســـيق مع عرب تو ، ٢٠١٨واسـ

 ازدواجية. عدم وجود إزاء ، و مكتبال
 

 جلسة مغلقة مع مراجعي الحسابات الخارجيين.دت قِ وعُ  -١٣
 

  الفلبينطري في لمحة عامة عن المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ ومكتب المنظمة القُ 
 

ــــاعد في قدم المدير الإقليمي ومدير إدارة البرامج لمحة عامة عن الإقليم والهيكل التنظيمي الذي  -١٤ ــ ــ تقديم يسـ
 الدعم التقني إلى بلدان الإقليم على نحو فعال.

 
ـــم الــذي الوحيــد الإقليمي المكتــب هو الهــادئ المحيط لغرب الإقليمي المكتــبو  -١٥ ـــ ــ ــ ـــ ــاً  فريقــاً  يضــ  بقوانين معني

ــريعة الاقتصــــادات من للغاية كبير طلب وعليه ،الصــــحة ــتشــــارية اللجنة وترى .الإقليم في النمو الســ ــكل أنه الاســ  يشــ
 الأقاليم. مختلف بين الممارسات أفضل تبادل على جيداً  مثالاً 

 
ــَّ يُ و  والقطرية الإقليمية الأفرقة داروتُ  -١٦  البرامج وتعمل .البرامج لجنة دور خلال من فعال نحو على بينها قنسـ

ـــتويات عبر التقنية ــ ـــ ــ ــل قنوات خلال من جيدة بطريقة الثلاثة المنظمة مســ ــ ـــ ــ ــبكات قبيل من القوي التواصـــ ـــ ــ ـــ  الفئات شــ
 البرامج. ومجالات

 
 إجابات تقدم برحت وما فعالاً  تنفيذاً  الحســـابات مراجعة توصـــيات طريةالقُ  والمكاتب الإقليمي المكتب وينفذ -١٧

ــأن ــ ــ ـــ ــابات مراجعة تقارير جميع بشـ ــ ــ ـــ ــب. الوقت في الحسـ ــ ـــ ــ  مالي تعاون تقارير وجود عدم بالثناء الجدير منو  المناسـ
ــطة تنفيذو  ،٢٠١٥ عام منذ الإقليم تخص معلقة مباشـــــر ـــاءلة الامتثال لتعزيز اعتيادية تحقق أنشـــ  يتعلق فيما والمســ

 الإقليم. في المخاطر وإدارة للامتثال اً قوي هيكلاً  هناك أن اللجنة سرور دواعي منو  التقارير. بتلك
 

ــرية الموارد الإقليم ويدير -١٨ ــ ــ ــــاملة بطريقة البشـ ــ  نهجاً  ذلك في متبعاً  بأول، أولاً  الموارد من احتياجاته ويتوقع شـ
  الشباب. لجيل رسمياً  وظيفياً  مساراً  المنظمة تنُشئ أن إلى الإقليم تطلعيو  الموارد. إدارة إزاء استباقياً 

 
ــاملة وعرض ممثل المنظمة في الفلبين على اللجنة  -١٩ ــ ـــ ــ ــ ـــتوى جذابة لمحة شــ ــ ــ ـــ ــ عن أعمال المنظمة على المسـ
في التخطيط لأعماله بما يتماشـــى مع الهيكل طري على النهج الذي يتبعه مكتب المنظمة القُ طري. وتثني اللجنة القُ 

 .في برنامج العمل العام الثالث عشر الوارد
 

ــحة وزارة مع فعال نحو على يعمل القطري المكتب بأن علماً  اللجنة أحاطت وقد -٢٠ ــ ـــ ــ ــ ـــ ـــدي في الصـ ــ ـــ ــ ــ ـــ  التصـ
 ولاســيما الصــحة، قوانين بشــأن الإقليمية الاســتراتيجية مع تتواءم أنشــطته وبأن البلد يواجهها التي الصــحية للتحديات
 الشاملة. الصحية التغطية على تطبيقها
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ـــتُ  وقد -٢١ ـــرورة إلى اللجنة عناية رعيتاسـ ــع ضـ ــتخدام في اً اختلاف ثمة إن حيث للمنظمة، "موحدة" لغة وضــ  اســ
  .بأسرها المنظمة مكاتب مختلف بين التقنية المصطلحات

 
  كوالالمبور العالمي، الخدمات مركز على عامة نظرة

 
ــارية اللجنة العالمي الخدمات مركز مدير أحاط -٢٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــتشــ ــ ـــ ــ ــ ــــتجداتالم بأحدث علماً  الاســ ــ ـــ ــ ــ  بعمليات المتعلقة سـ

 في نجح  وقد العملاء. حاجات لبيةت نحو موجهاً  نهجاً  ذلك في متبعاً  جيد نحو على وظيفته المركز ويؤدي  المركز.
ــــول ــ ـــ ــ ــ ــد المعهـــد اعتمـــاد  على الحصــ ــبين المعتمـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــة الإداريين للمحـــاســ ــبين وجمعيـ ــ ــ ــ ـــ ــ  المعتمـــدين نالقـــانونيي المحـــاســ

ــب عملياته تنفيذ في فعاليته وأثبت ،9001:2015ISOو ــع الذي المعياري قياسال أثبت ماحسـ  كياناتب مقارنة له خضـ
 الأداء تقييم أجل من العملاء رضـــا مدى لقياس مســـحاً  قريباً  مركزال جريوســـيُ  .الأخرى العام القطاعو  المتحدة الأمم

 التحسين. أو التقوية من مزيد إلى تحتاج التي الجوانب على والوقوف
 

  والأخلاقياتوالمخاطر أحدث المستجدات بشأن الامتثال 
 

ـــل -٢٣ ــ ـــد اللجنة تواصــ ـــ ــية المخاطر منها نواح في المخاطر إدارة مجال في المحرز التقدم رصـ ــــ  المحدقة الرئيسـ
 لجنة إنشــاءب النضــوج من حالة حالياً  تشــهد المخاطر إدارة عملية أنب علماً  تحيطو  ١بالدوين تقرير وتنفيذ بالمنظمة
ــتعراضو  ،المخاطر ــية المخاطر اســ ــياق فيو  وإدارتها. الرئيســ  من كذلك، الهادئ المحيط لغرب الإقليمي المكتب ســ
ـــج هذا أن للجنة المطمئن ــأنه من زايدالمت النضـــ ــاعد أن شــــ ــ  يواجهها التي المخاطر مع التعامل نهج تغيير على يســ

  .الإقليم
 

  الجنسيين. والانتهاك التحرش مزاعم في لتحقيقل التام الدعم تقدم الإدارة أن للجنة المطمئن منو  -٢٤
 

  مشروع التحول في منظمة الصحة العالمية
 

، في اجتماعها الخامس والعشــرين، بمشــروع التحول في منظمة الصــحة العالمية الذي علماً أحيطت اللجنة  -٢٥
ــــع القواعد والمعاييرليولي الأهمية الواجبة  ــ ــ طرية وإحداث على الاحتياجات القُ ويركز  وظيفة المنظمة المتعلقة بوضـــ

 أثر على المستوى المحلي.
 

ــلِّم اللجنة  -٢٦ ــ ــ ـــ ـــروع التحول وتســ ــ ــ ـــ المنظمة برمتها، مع إحداث أثر عميق في في يتطلب إحداث تغيير بأن مشـ
ــي ـــيواجه بالمقاومة، كما هو الحال مع أي مبادرة كبيرة ،المقر الرئيســ ــير إلى أن هذا التغيير سـ . وتدرك الإدارة وتشــ

 وضع استراتيجية للتنفيذ. العليا هذا التحدي، وتعكف على
 

طري في ، خلال زيــارتهــا إلى المكتــب الإقليمي لغرب المحيط الهــادئ والمكتــب القُ علمــاً وأُحيطــت اللجنــة  -٢٧
ــتويين الإقليمي والقطري. وثمة فهم جيد لجوانب  ــ ــروع التحول على المســــ ــ ــ ــيل التقدم المحرز في مشــ ــ الفلبين، بتفاصــــ

 بالخطة من خلال التفاعل والمتابعة. دماً ب الإقليمي الدعم إلى البلدان ويمضي قُ المشروع المهمة، ويقدم المكت
 

                                                           
 لف بإجرائه مكتب بالدوين الاستشاري.استعراض خارجي لإدارة المخاطر المحدقة بمنظمة الصحة العالمية كُ    ١
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ــح للأو  -٢٨ ــ ــي  ةالإقليميالمكاتب بين غراض هناك مواءمة قوية وفهم واضــــ ــ في والمكاتب القطرية والمقر الرئيســــ
ــي للمنـافع العـامـة العـالميـة، و اإطـار العمـل على  ـــ ــ ــ ـــ ــ المراقبــة الـداخليـة على جميع إطـار و  ،الأثرإطـار لتوحيـد القيـاسـ

ــتويات المنظمة الثلاثة. ـــ ـــ ــوت المكتب  في الفلبين مجدداً ممثل المنظمة أكد كذلك و  مسـ ــــ ــ ــــماع صـ ــ ــ ـــرورة سـ ــ ــ على ضــ
 القطري.

 
ـــريعة النمو في الإقليم التي من منها أن هناك  الأمل، إدراكاً اللجنة يحدو و  -٢٩ ـــ ــ ـــ ــادات الســـ ــ ـــ ــ ــ العديد من الاقتصـــ

ـــنوات المقبلة ـــ ــ ــأنها أن تتحول إلى بلدان مرتفعة الدخل خلال الســ ـــ ــ ــ ــع المنظمة،  ،شـ ــ ــ ـــ ـــروع في إطار في أن تضـ ــ ــ مشـــ
 .الاستراتيجية التي تتبعها في دعم تلك البلدانعند مواءمة التحول، هذا التحول في الاعتبار 

 
ـــاريعأن تطبق وينبغي  -٣٠ ـــ ــروع التحول،  مبادئ إدارة المشـــ ــ ـــ ـــة النطاق وتحديد دور على مشــ ـــ بما في ذلك دراســـ

 .المشروع للمراجعةوأن يخضع  الاستشاريين،الخبراء 
 

  أحدث المستجدات بشأن برنامج المنظمة للطوارئ الصحية
 
بين إجراءات الطوارئ والعمليات المعتادة للمنظمة. وقد الجاري تواصــل اللجنة الاســتشــارية رصــد التنســيق  -٣١

ــرين، لمحــة عــامــة عن قــُدِّمــت إلى اللجنــة ــ ــ ـــ ــ ـــ برنــامج المنظمــة للطوارئ إطــار مفــاهيم ، في اجتمــاعهــا الخــامس والعشـ
وميزانيته وتمويله وموارده البشــرية وتفويض الســلطة إزاءه ومشــترياته وإجراءاته التشــغيلية الموحدة وعملياته التجارية. 

لتعاون المتعدد الوظائف مع الإدارات الأخرى، وتســير عمليات الدعم في حالات الطوارئ ويعترف البرنامج بأهمية ا
 .جيداً 

 
ــادس اجتماعها في ،اللجنة أعطيت وقد -٣٢ ــ ــ ـــ ــرين، الســ ــ ــ ـــ ــاملة لمحة والعشــ ــ ــ ـــ  المكتب في الطوارئ برنامج عن شــ

ــمح الهادئ. المحيط لغرب الإقليمي ـــ ــ ــ ـــ ـــؤوليات الأدوار بين والمواءمة الفريق وتنظيم هيكل ويسـ ـــ ــ ــ  حالات بإدارة والمســـ
 أجل من ناجحاً  تســييراً  البرنامج تســيير في الفريق يبذلها التي بالجهود اللجنة وتعترف الفعالية.ب تتســم إدارة الطوارئ

 الخطيرة. للطوارئ رضةعُ  بأنه كثير يتسم التي الإقليم بلدان دعم
 
  التنظيمي والتعلّم لتقييما
 

ــتجدات عن حالة  -٣٣ التقييمات المنجزة عرض ممثل المدير العام المعني بالتقييم والتعلم التنظيمي أحدث المســ
ــرور اللجنة والجارية. و  ــ ــ ـــع نهج عناية البأن الإدارة تولي علمها من دواعي ســ ــ ــيات منتظم الواجبة لوضـــ ــ لتنفيذ التوصــــ

 .التي قُدِّمت خلال عمليات مراجعة الحسابات والتقييم والاستعراض
 

  مسائل أخرى
 

بشــأن الانتقال في مجال شــلل الخطة الاســتراتيجية اســتعرضــت اللجنة  - شــلل الأطفال الانتقال في مجال -٣٤
ــطلع وتنفيذها الأطفال ــ ــلل الأطفال  حالياً به . وتقدر اللجنة الحجم الكبير للعمل الذي يُضــ ــ لنقل البلدان الخالية من شــ

ـــاله. وتدرك ال ـــ ــتئصـ ــ ــــجع الإدارة على لجنة إلى مرحلة ما بعد اســـ ــ أن بعض البلدان هي بالفعل في تلك المرحلة، وتشـ
 تنفيذ التدابير الانتقالية في تلك البلدان.
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ــرين، أُطلِعت اللجنة  -تكنولوجيا المعلومات  -٣٥ ــأن في الاجتماع الخامس والعشـــ ــ ــتجدات بشـ على أحدث المســـ
ـــمــل خــارطــة الطريق في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات،  ــ ـــ ــ ــ ـــيــات غير المنفــذة الواردة في تقرير مراجعي وتشـــ ــ ـــ ــ ــ التوصـــ

لمحة عامة عن أنشــطة تصــريف شــؤون تكنولوجيا المعلومات  الحســابات الخارجيين وخطة تنفيذها. وعرضــت أيضــاً 
لمعالجة مسـألة  تاتُخِذبالإجراءات التي  أن أحاطت علماً اعي سـرور اللجنة وأمن الفضـاء الإلكتروني. وكان من دو 

ــيات المراجعة  ــ ــ ـــيُبت في الخمس توصـ ــ ــــيات تلك غير المنفذة، وســ ــ ــــهر المقبلة. وقد وقفت جميعها التوصـ ــ خلال الأشـ
ــاء الإلكتروني للمنظمة، الإدارة المعنية بإدارة المعلومات وتكنولوجيتها على الفرص  ــ ـــ ـــين أمن الفضــ ــ ــ ــانحة لتحســ ــ ــ الســـ

ــــعف التي  وتُتَخذ حالياً  ــ ــتثمارات . ولاحظت اللجنة حُددتخطوات لمعالجة نقاط الضــ ــ ــ ـــخ اســ ــ أن هناك حاجة إلى ضـــ
ــاء الإلكتروني إنفاذاً  ــ ــخمة متكررة لإنفاذ أمن الفضـ ــمان إتا فعالاً  ضـــ ــ ـــجع الإدارة على ضـ ـــتقبل، وهي تشــ حة في المســ

اللجنة أن تعمل الإدارة اقترحت يكفي من الموارد، المالية والبشــرية على الســواء، لهذا المجال. وفي هذا الصــدد،   ما
 .مع المنظمات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة تحت رعاية اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى

 
ــتثمارات المنظمة -٣٦ ــ ـــ ـــأن مبررات اســ ـــ ـــتجدات بشـــ ــ ــاملة عن مبررات تلقت اللجنة  - أحدث المســــ ــ ــ ــ ـــ إحاطة شـ

اســـتثمارات المنظمة ويســـرها ما لاحظته من أنها تعبر عن أهداف وأغراض الخطة الاســـتراتيجية الخمســـية والغايات 
أداء دور المنظمة المتمثل في وضــع القواعد والمعايير، في للاســتمرار عن تقديرها المليارية الثلاثية. وتعرب اللجنة 

عن ترحيبهــا غير أن الخطــة تولي أهميــة كــافيــة للتركيز على البلــدان والبيــانــات والبحوث والابتكــار. وتعرب اللجنــة 
 بمبررات استثمارات المنظمة.

  
قُدمت  - الفاعلة غير الدول أحدث المســـتجدات بشـــأن إدارة المشـــاركة العالمية والمشـــاركة مع الجهات -٣٧

 ،أحدث المسـتجدات بشـأن حالة إدارة المشـاركة العالمية وبشـأن المشـاركة مع الجهات الفاعلة غير الدولإلى اللجنة 
 بأن المنظمة تعكف على مواءمة إطار إدارة المشاركة العالمية ونظمها مع مشروع التحول.  علماً تحيط هي و 
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