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Recursos humanos: informe anual

Informe de la Secretaria

1. En el presente informe se describe la fuerza de trabajo de la Organizacion a 31 de diciembre
de 2013 en relacion con las esferas siguientes: perfil del personal; gastos de personal; perfil del perso-
nal sin condicion de funcionario; gastos de personal sin condicion de funcionario; categorias de perso-
nal desglosadas por tipos de oficinas; distribucion del personal por sexo; representacion geogréfica;
edad, grado, antigiiedad en el servicio y movimiento del personal; contratacién; movilidad del perso-
nal entre regiones de la OMS, y la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis.

2. Cuando procede, se compara el perfil del personal con el correspondiente al 31 de diciembre
de 2012.' A menos que se especifique otra cosa, todos los datos de esta seccién conciernen a funcio-
narios con contratos de plazo fijo o continuos (para facilitar la consulta, ambos tipos de contratos se
denominan «contratos de larga duracién», con el fin de diferenciarlos de los contratos temporales).

3. La informacion relativa a las novedades en la gestion de los recursos humanos durante 2013
puede encontrarse en los documentos Presupuesto por programas 2012-2013: evaluacién de la ejecu-
cién (A67/42) e Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién de la reforma (A67/4).

Perfil del personal

4. Al 31 de diciembre de 2013, la OMS tenia un total de 7296 funcionarios, de los cuales 6452
tenian contratos de larga duracion y 844 contratos temporales (véase el cuadro 1). De los funcionarios
con contratos de larga duracion, 2143 (33,2%) ocupaban puestos en la categoria profesional y catego-
rias superiores, 905 (14,0%) pertenecian a la categoria de funcionarios nacionales del cuadro organico
y 3404 (52,8%) pertenecian a la categoria de servicios generales. EI nimero de funcionarios con con-
tratos de larga duracion ha disminuido en 97 (1,5%) con respecto al niamero indicado en el perfil de la
plantilla al 31 de diciembre de 2012.*

5. La cifra de 844 funcionarios con contratos temporales al 31 de diciembre de 2013 representa un
aumento de 55 funcionarios respecto de la cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2012. En la
actualidad los funcionarios con contratos temporales constituyen el 11,6% del total de la fuerza de tra-
bajo, frente al 10,8% al 31 de diciembre de 2012.

1 véase el documento A66/36.

2 as cifras incluyen al personal de programas especiales y arreglos de colaboracién acogidos por la OMS. También
incluyen al personal de la OPS/AMRO financiado por la OMS, pero no a los funcionarios de la Region de las Américas fi-
nanciados por la OPS; tampoco incluye al personal del CIIC ni al de ningtn otro organismo administrado por la OMS.
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6. En el cuadro 2 se indica la distribucién de los funcionarios con contratos de larga duracién por
oficina principal,* grado y sexo.

Gastos de personal

7. En 2013 los gastos de personal y otros gastos conexos ascendieron a US$ 890,5 millones, es
decir, el 39,4% de los gastos de la Organizacion, que totalizaron US$ 2261 millones.? Desglosados
por oficinas principales los gastos de personal fueron los siguientes: Sede, US$ 390,5 millones;® Ofi-
cina Regional para Africa, US$ 202,6 millones; Oficina Regional para las Américas, US$ 43,7 millo-
nes; Oficina Regional para Asia Sudoriental, US$ 52,3 millones; Oficina Regional para Europa,
US$ 64,2 millones; Oficina Regional para el Mediterraneo Oriental, US$ 78,3 millones, y Oficina Re-
gional para el Pacifico Occidental, US$ 58,9 millones. En la figura 1 se indican los gastos de personal
por oficina principal.

Figura 1. Gastos de personal por oficina principal
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Perfil del personal sin condicion de funcionario

8. Como se observa en el cuadro 13,* el nimero de contratos de personal sin condicion de funcio-
nario (con indicacién del equivalente a tiempo completo entre paréntesis) fue el siguiente, por tipo de
contrato: acuerdos para la realizacion de trabajos, 4501 (312); consultores, 1015 (168), y acuerdos de
servicios especiales, 3540 (3046).°

! En el Sistema Mundial de Gestién las regiones y la sede de la OMS se denominan «oficinas principales».
2 Véase el documento A67/43.

® Esta cifra debe compararse con la de US$ 428,5 millones correspondiente a 2012, en lugar de los US$ 301 millones
que se indicaron por error en el documento A66/36.

* Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAG67 - HR Annual Report Tables - Annex I.xls.

5 A diferencia de afios anteriores, el cuadro 13 se refiere ahora al nimero de personas con contratos sin condicion de
funcionario, en lugar del nimero total de contratos otorgados.
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9. Un acuerdo para la realizacion de trabajos se utiliza con el fin de contratar a personas o empre-
sas para que presten servicios o preparen un producto determinado. En todos los casos, la persona in-
teresada percibe una suma fija 0 una suma maxima; normalmente no trabaja en locales de la OMS; no
realiza trabajos que requieran una estrecha orientacion técnica de la OMS, ni viaja para la OMS (salvo
alguna visita ocasional a locales de la OMS con el objeto de presentar el trabajo o examinar sus aspec-
tos con personal de la Organizacién). Un acuerdo para la realizacion de trabajos puede concertarse por
cualquier periodo, a partir de un dia.

10. Los consultores son autoridades o especialistas reconocidos en un campo especifico, a los que
se contrata como técnicos, asesores o consultores, y frecuentemente aportan a la Organizacion cono-
cimientos especializados singulares. Estos contratos no deben duplicar el trabajo del personal.
Un contrato de consultor se puede acordar por cualquier periodo de tiempo, a partir de un dia.

11.  Un acuerdo de servicios especiales es un contrato entre la Organizacion y un nacional o residen-
te de un pais anfitrion, concertado para la prestacion de servicios de larga o corta duracién en el marco
de un proyecto o actividad nacional en particular. Por lo general, los acuerdos de servicios especiales
tienen una duracién de 12 meses.

12.  En el cuadro 14' se presentan datos sobre los oficiales subalternos del cuadro orgénico, que son
contratados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). EIl Programa de Ofi-
ciales Subalternos del Cuadro Organico permite adquirir experiencia practica en materia de coopera-
cién técnica multilateral a jovenes profesionales que estan desarrollando su carrera. Generalmente, los
oficiales subalternos del cuadro organico estan adscritos por un periodo inicial de dos afios, que sus
respectivos gobiernos pueden prorrogar por una parte o la totalidad del tercer afio.

Gastos de personal sin condicion de funcionario

13.  En 2013 los gastos correspondientes a servicios por contrata ascendieron a US$ 115,6 millones, es
decir, el 5% de todos los gastos de la Organizacion. Del costo total de los servicios por contrata presta-
dos por personal sin condicién de funcionario, los acuerdos para la realizacion de trabajos representaron
el 35%, los acuerdos de servicios especiales el 46,2% y los contratos de consultores el 18,8%. El total de
gastos en concepto de servicios por contrata por oficina principal fue el siguiente: Sede, US$ 29,0 mi-
llones; Oficina Regional para Africa, US$ 19,6 millones; Oficina Regional para Asia Sudoriental,
US$ 23,6 millones; Oficina Regional para Europa, US$ 8,3 millones; Oficina Regional para el Medite-
rraneo Oriental, US$ 23,5 millones, y Oficina Regional para el Pacifico Occidental, US$ 11,6 millones.?

Categorias de personal desglosadas por tipo de oficina

14. Al 31 de diciembre de 2013, el 23,4% de los funcionarios con contratos de larga duracion esta-
ban asignados a la Sede (incluido el 2,5% de los funcionarios que trabajaban en el sector de programas
especiales y arreglos de colaboracion), el 25,6% a oficinas regionales y el 51,0% a oficinas en los pai-
ses (véase la figura 2). Las cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2012 fueron del 24,1% en
la Sede, el 24,3% en las oficinas regionales y el 51,6% en las oficinas en los paises.

! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAB7 - HR Annual Report Tables - Annex I.xIs.

2 No se dispone de datos respecto de la Regién de las Américas.
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Figura 2. Distribucion de funcionarios contratados a largo plazo
al 31 de diciembre de 2013, por tipo de oficina
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Distribucion del personal por sexo

15. La representacidn de las mujeres en la categoria profesional y categorias superiores ha ido au-
mentando ininterrumpidamente durante los ultimos 10 afios, pasando del 33,6% al 40,8%.

16. Al 31 de diciembre de 2013, de los 2143 funcionarios con contratos de larga duracién de la ca-
tegoria profesional y categorias superiores, 875 (40,8%) eran mujeres y 1268 (59,2%) eran hombres.
Esto representa un nuevo avance en cuanto al equilibrio entre los sexos respecto de la situacion en di-
ciembre de 2012, cuando el 39,5% de los funcionarios eran mujeres y el 60,5% eran hombres. En las
figuras 3 y 4 se representan respectivamente la tendencia sostenida hacia el equilibrio entre los sexos a
lo largo del tiempo y la evolucidn prevista hacia la paridad entre los sexos en la categoria profesional y
categorias superiores.

Figura 3. Evolucion del porcentaje de mujeres en la categoria profesional
y categorias superiores, 1990-2013

%
45

40
40,8

39.5 40,0 39,8 395
35 ’

37,7 37,8
34435'936,4
30 33,6
25
24,5 24,9
20 555230
15
10
5
0
S N &4 H O b O A DS O VR TR S S < S < - S~ S ~ K N VR,
> o9 9 P PSS S O Q& & & & & L& & X & o X
TEETITITITEITIT P I T IS TP LS PP

<
z %,

no




ABT7/47

Figura 4. Evolucién prevista hacia la paridad entre los sexos en la categoria profesional
y categorias superiores
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17. En la categoria de funcionarios nacionales del cuadro organico también habia mejorado el por-
centaje de mujeres al 31 de diciembre de 2013 (36,5%, frente al 35,9% al 31 de diciembre de 2012).
En la categoria de servicios generales, las mujeres representaban el 52,9% de los funcionarios,
un 0,5% por encima de la cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2012.

Representacion geografica

18. Al 31 de diciembre de 2013, el 44,4% de los puestos de la categoria profesional y categorias
superiores sujetos a representacion geogréafica estaban ocupados por funcionarios procedentes de pai-
ses en desarrollo y el 55,6% por funcionarios procedentes de paises desarrollados (la figura 5 muestra
la evolucion de la tendencia a lo largo del tiempo).
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Figura 5. Evolucion del nimero de funcionarios de la categoria profesional y categorias
superiores en puestos contabilizados a efectos de la representacion geografica, 2003-2013
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19.  Aunque la férmula utilizada para calcular la representacion geogréfica aprobada por la Asam-
blea de la Salud en 2003" sigue siendo la misma, algunas variables han cambiado.

20. En la actualidad, la representacion geogréfica se calcula sobre la base de 1800 puestos que re-
presentan a 196 Estados Miembros (incluidos dos Miembros Asociados), la nueva escala de contribu-
ciones aprobada por la 66.2 Asamblea Mundial de la Salud en mayo de 2013% y las previsiones demo-
gréficas de las Naciones Unidas en enero de 2013.2

21. La Organizacion incluye en su calculo de la representacion geografica todos los puestos no lin-
glisticos de la categoria profesional y categorias superiores con independencia de su ubicacién o su
fuente de financiacion, a excepcion de: los puestos del CIIC y la OPS, que cuentan con presupuestos
separados; las entidades a las que la Sede presta servicios administrativos y cuyo personal esta contra-
tado por la OMS, como programas especiales y arreglos de colaboracion (por ejemplo, alianzas y
acuerdos de asociacién), el ONUSIDA, el Centro Internacional de Calculos Electrdnicos, el Mecanis-
mo Internacional de Compra de Medicamentos (UNITAID) y el Programa Africano de Lucha contra
la Oncocercosis; y los miembros del personal adscritos pagados por sus gobiernos o instituciones.

! Resolucién WHAS6.35, por la que se aprobd la formula siguiente para el nombramiento del personal en la Secretaria
de la OMS: 1) contribucion, 45%; 2) grado de representacion, 45%; 3) poblacion, 10%.

2 Resolucion WHAG6.15.

% Véase http://www.un.org/en/development/desa/population/theme/trends/index.shtml (consultado el 20 de marzo
de 2014).
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22. Al 31 de diciembre de 2013, de los 196 Estados Miembros (incluidos dos Miembros Asocia-
dos), 96 tenian un nivel conveniente de representacion; 34 (incluidos los dos Miembros Asociados) no
estaban representados; 17 estaban subrepresentados y 49 estaban sobrerrepresentados (véase el cuadro 3).

23. En la figura 6 se indican los 20 Estados Miembros con mayor representacion en la categoria
profesional y categorias superiores. En conjunto, abarcan el 53,9% del personal de esas categorias.
En todas las regiones de la OMS hay paises sobrerrepresentados.

Figura 6. Estados Miembros con mayor representacion en la categoria
profesional y categorias superiores
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24.  En los cuadros 4a-f' se muestra el grado de representacion de los Estados Miembros de cada
regién (de los datos se excluye al personal en puestos financiados por su pais de nacionalidad). Desde
el ultimo informe anual, que reflejaba la situacién al 31 de diciembre de 2012, se han producido los
cambios siguientes:

- seis Estados Miembros que anteriormente no estaban representados (Jamaica, Lesotho, Li-
tuania, Papua Nueva Guinea, Suriname y Swazilandia) se encuentran ahora dentro de sus
margenes convenientes de representacion geografica;

« nueve Estados Miembros que anteriormente tenian un nivel de representacion conveniente
(Brasil, Eslovaquia, Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, México, Noruega, Po-
lonia, Republica de Corea y Turquia) estan ahora subrepresentados;

. un Estado Miembro que anteriormente se encontraba dentro de sus margenes convenientes
de representacion geografica (Kirguistan) ya no esta representado;

! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAB7 - HR Annual Report Tables - Annex I.xIs.
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« dos Estados Miembros que anteriormente estaban subrepresentados (Indonesia y Viet Nam)
se encuentran ahora dentro de sus margenes convenientes de representacion geogréfica;

. dos Estados Miembros que anteriormente estaban sobrerrepresentados (Malasia y Espafa) se
encuentran ahora dentro de sus margenes convenientes de representacion geografica;

. tres Estados Miembros que anteriormente tenian un nivel de representacién conveniente
(Alemania, Argentina y Niger) se encuentran ahora sobrerrepresentados.

25.  El cuadro 5' muestra la distribucion del personal en puestos no contabilizados a efectos de la
distribucién geogréfica, a saber: el personal que trabaja en el marco de programas especiales y acuer-
dos de colaboracion; personal adscrito por sus paises o instituciones, y el personal lingliistico, como
traductores y editores.

Edad, grado, antigliedad en el servicio y movimiento del personal

26. Al 31 de diciembre de 2013, los porcentajes de funcionarios menores de 50 afios eran los si-
guientes: 46,9% en la categoria profesional y categorias superiores; 58,3% en la categoria de funcio-
narios nacionales del cuadro organico, y 65,3% en la categoria de servicios generales (véanse los cua-
dros 6y 7'y lafigura 7).

Figura 7. Distribucion del personal por edad y categoria
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27. Lafigura 8 y el cuadro 8 muestran la distribucion de los funcionarios por su antigliedad en el
servicio y su categoria al 31 de diciembre de 2013. Los porcentajes de funcionarios atendiendo a su

! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAGB7 - HR Annual Report Tables - Annex I.xIs.
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antigliedad en el servicio fueron los siguientes: menos de 5 afios, 18,3%; 5 a 9 afios, 54,1%;
10 a 14 afios, 14,7%, y mas de 15 afios, 12,8%."
Figura 8. Distribucion del personal por antigiiedad en el servicio y categoria
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28.

profesional y categorias del cuadro organico servicios generales
superiores

Segun las previsiones actuales (cuadro 10 y figura 9), en los préximos cinco afios se

jubila-

ran 973 funcionarios, que representan el 15,1% de la fuerza de trabajo total (incluido el 20,6% de los
funcionarios de la categoria profesional y categorias superiores). En los préximos 10 afios se jubila-
ran 2153 funcionarios, que representan el 33,4% de la fuerza de trabajo total (incluido el 42,9% de los
funcionarios de la categoria profesional y categorias superiores). En la figura 9 se indican las jubila-
ciones por afio civil.

Numero de funcionarios

Figura 9. Jubilaciones de funcionarios previstas para los préximos 10 afios
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! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAB7 - HR Annual Report Tables - Annex I.xIs.
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Contratacion

29. En 2013 se contratd a 128 nuevos funcionarios en puestos de la categoria profesional y catego-
rias superiores, 79 (61,7%) de ellos por contratacion externa (de los cuales 11 fueron contratados por
traslado entre organismos) y 49 (38,3%) por conversion de contratos temporales en vigor. De esos
nuevos contratados, el 36,7% procedia de paises anteriormente no representados o subrepresentados.
En 2013, el tiempo medio requerido en toda la Organizacion desde la publicacion inicial de una vacan-
te hasta la decision final fue de 3,8 meses.

30. En el cuadro 9 se ofrecen datos sobre contratos de funcionarios." Las mujeres representaron
el 49,3% del numero total de nuevos nombramientos en todas las categorias durante 2013; representaron
el 51,6% de los nuevos contratos en la categoria profesional y categorias superiores, el 28,8% en la cate-
goria de funcionarios nacionales del cuadro organico y el 61,9% en la categoria de servicios generales.

Movilidad del personal entre las regiones

31. El cuadro 11" ofrece un panorama del personal de la categoria profesional y categorias superio-
res desglosado por oficina principal y region de nacionalidad. Los funcionarios de cada lugar de des-
tino se presentan por su regién de nacionalidad; los funcionarios de cada region se presentan por su
lugar de destino. Se mantiene la tendencia a que el personal de una region determinada se emplee en
esa misma region (véanse también las figuras 10 y 11).

Figura 10. Porcentaje de funcionarios fuera de la Sede que trabajan en la region de su
nacionalidad (categoria profesional y categorias superiores)
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! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHA67 - HR Annual Report Tables - Annex I.xs.
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Figura 11. Distribucion de los funcionarios que trabajan en la Sede por regién de nacionalidad
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Figura 12. Cambios de lugar de destino del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013 entre oficinas
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32.  Encel cuadro 12" y la figura 12 se ofrece informacion detallada sobre los traslados de personal
en la Organizacion entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de diciembre de 2013. El mayor grado de mo-
vilidad se registr6 en la Region de Africa (50%, del que el 97% correspondid a reasignaciones dentro
de la propia region).

33.  Segln se puede observar en el cuadro 12, un total de 206 funcionarios cambiaron de lugar
de destino, lo que representa el 9,6% de todo el personal de la categoria profesional y categorias supe-
riores. De los 206 traslados, 47 fueron entre oficinas principales, de los cuales 17 se dieron entre
la Sede y las regiones y 15 de las regiones a la Sede. Se trasladaron dentro de su propia oficina princi-
pal 159 funcionarios.

Figura 13. Distribucion de los funcionarios Figura 14. Distribucion de los funcionarios de
de la categoria profesional y categorias superiores la categoria profesional y categorias superiores
trasladados entre oficinas principales (47 traslados) trasladados dentro de una misma oficina principal
(159 traslados)
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Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis

34.  Una proporcion significativa de la fuerza de trabajo de la Organizacién desarrolla su labor en el
marco de la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis. El Plan estratégico para la erradi-
cacion de la poliomielitis y la fase final 2013-2018 es un mecanismo integral para la erradicacion
completa de la enfermedad. EIl Plan aprovecha la infraestructura de recursos humanos que se ha crea-
do durante los ultimos 25 afios para erradicar la enfermedad y apoyar otras iniciativas. En enero
de 2013, con ocasion del examen de las modificaciones al Estatuto del Personal y el Reglamento
de Personal realizado por el Consejo Ejecutivo en su 132.2 reunién, se pidié a la Secretaria que llevara
a cabo un estudio independiente sobre los riesgos financieros asociados al componente de recursos
humanos de la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis, en el contexto de la finalizacion

! Disponible en http://intranet.who.int/homes/hrd/WHA67 - HR Annual Report Tables - Annex I.xs.
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prevista para 2018. En mayo de 2013, el Comité de Programa, Presupuesto y Administracion
del Consejo Ejecutivo solicitd que, en el futuro, los informes sobre recursos humanos incluyeran in-
formacidn actualizada sobre este aspecto, y expresé su interés por conocer los resultados del estudio y
las propuestas de la Secretaria sobre la manera de mitigar esos riesgos.’ Entre julio y octubre de 2013
se realiz6 un estudio independiente sobre los riesgos, que figura en el anexo del presente informe.

35.  Enenero de 2014, el Comité de Programa, Presupuesto y Administracion recomendé al Consejo
Ejecutivo que tomara nota del informe anual provisional sobre recursos humanos correspondiente
a 2013 y pidio a la Secretaria que aplicara plenamente el plan de accidn que ha elaborado para reducir
y gestionar los pasivos financieros asociados a los recursos humanos financiados por la poliomielitis,
incluido el establecimiento de un plan para reducir esos recursos humanos en consonancia con los hi-
tos del Plan estratégico para la erradicacion de la poliomielitis y la fase final 2013-2018, y, en funcion
de ese plan, perfeccionara las estimaciones de un fondo para indemnizaciones finales y definiera las
opciones para su financiacion.?

36. Ensu 134.2reunion, en enero de 2014, el Consejo Ejecutivo tomd nota del informe y la Secreta-
ria confirmé que informaria de nuevo a la 67.2 Asamblea Mundial de la Salud, en mayo de 2014, y en
particular sobre el plan para gestionar los pasivos financieros.

37. En el informe de la Secretaria titulado Poliomielitis: intensificacion de la iniciativa de erradica-

cion mundial (documento A67/38) se ofrecen mas detalles sobre la Iniciativa de Erradicacion Mundial
de la Poliomielitis.

INTERVENCION DE LA ASAMBLEA DE LA SALUD

38. Seinvita a la Asamblea de la Salud a que tome nota del presente informe.

Lvéase el documento A66/60.
2 \/éase el documento EB134/3.
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INDICE DE CUADROS

39. Los cuadros 1, 2, 3, 10 y 15 se presentan en este informe y figuran en negrita en la lista que
aparece a continuacion. Todos los cuadros, que se enumeran a continuacion para facilitar la consulta,
pueden encontrarse en linea en la pagina web de Gestion de los recursos humanos' (salvo que se indi-
que lo contrario, la informacién proporcionada es al 31 de diciembre de 2013).2

Cuadro 1 Numero de funcionarios con contratos de larga duracion o temporales

Cuadro 2 Distribucién de los funcionarios con contratos de larga duracion por oficina
principal, grado y sexo

Cuadro 3 Resumen de los paises que no estdn dentro de su margen de representacion,
por regién

Cuadros 4a-f  Distribucion del personal en puestos contabilizados a efectos de la representacion
geografica, por pais de origen

Cuadro 5 Distribucion del personal en puestos no contabilizados a efectos de la representacion
geografica, por pais de origen

Cuadro 6 Personal por edad, sexo y oficina principal

Cuadro 7 Personal por grado y edad (todos los lugares de destino)

Cuadro 8 Personal por antigliedad en el servicio

Cuadro 9 Nombramientos desde el 1 de enero al 31 de julio de 2013

Cuadro 10 Jubilaciones de funcionarios previstas

Cuadro 11 Numero total de funcionarios de la categoria profesional y categorias superiores,
por lugar de destino y region de nacionalidad

Cuadro 12 Movilidad del personal: cambios de lugar de destino

Cuadro 13 Numero de empleados contratados sin condicion de funcionarios, por oficina
principal

Cuadro 14 Numero de funcionarios subalternos de la categoria profesional, por oficina principal

y pais patrocinador
Cuadro 15 Candidaturas a puestos por sexo del candidato y oficina principal

! Véase http://intranet.who.int/homes/hrd/WHAG7 - HR Annual Report Tables - Annex 1.xls.

2 Todos los cuadros, tanto los anexados al informe como los que solo estan disponibles en la web, se encuentran en inglés.
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TABLE 1. NUMBER OF STAFF HOLDING LONG-TERM AND TEMPORARY APPOINTMENTS

Special
Category Headquarters| P00 re | AMea | americast | Asia | EUOPC | wedterranean | Paciic | oW
arrangements®
Staff holding long-term appointments
Fixed-term appointments
Professional and higher category staff 339 28 123 105 40 75 85 86 881
National professional officers 21 0 357 5 22 30 51 44 530
General service staff 194 6 554 43 102 56 144 150 1249
Total 554 34 1034 153 164 161 280 280 2660
Continuing appointments
Professional and higher category staff 618 25 223 16 88 116 90 86 1262
National professional officers 30 0 226 1 20 44 29 25 375
General service staff 516 12 705 9 259 138 326 190 2155
Total 1164 37 1154 26 367 298 445 301 3792
Total n_umber of staff holding long-term 1718 7 2188 179 531 459 795 581 6 452
appointments
Staff holding short-term appointments
Temporary appointments under SR 420.4
Professional and higher category staff 146 26 59 7 41 18 83 23 403
National professional officers 1 0 30 0 65 1 14 10 121
General service staff 74 5 47 3 113 3 22 26 293
Total 221 31 136 10 219 22 119 59 817
Temporary appointments of 60 days or less
Professional and higher category staff 3 1 0 0 0 0 0 0
National professional officers 0 0 0 0 0 0 0 1 1
General service staff 4 0 2 0 1 0 0 15 22
Total 7 1 2 0 1 0 0 16 27
Total number of temporary appointments 228 32 138 10 220 22 119 75 844
Total number of staff 1946 103 2 326 189 751 481 844 656 7 296

11

# This column includes: the Secretariat of the Roll Back Malaria Partnership, the Secretariat of the Stop TB Partnership, the Partnership for Maternal, Newborn and Child Health,
the Health Metrics Network, the Alliance for Health Policy and Systems Research, the Global Health Workforce Alliance and the United Nations System Standing Committee on Nutrition.

® A better reconciliation of the use of WHO funds by PAHO, showed an increase in the number of staff financed by WHO in the Region of the Americas.
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TABLE 2. DISTRIBUTION OF STAFF HOLDING LONG-TERM APPOINTMENTS BY MAJOR OFFICE, GRADE AND SEX?
Professional and higher category staff

Region P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 UG Total Percentage
F M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F
Headquarters 0 0 0 8 27 35 65 105 170 [ 152 181 333 | 201 111 312 53 19 72 21 4 25 7 3 10 507 450 957 53.0 47.0
Special programmes and
collaborative arrangements 0 0 0 2 2 4 3 13 16 7 6 13 8 6 14 2 1 3 1 2 3 0 0 0 23 30 53 434 56.6
Africa 0 0 0 7 3 10 30 14 44 | 122 41 163 | 72 16 88 31 8 39 0 1 1 1 0 1 263 83 346 76.0 24.0
The Americas 0 1 1 4 5 9 6 7 13 45 38 83 8 5 13 1 1 0 0 0 0 1 1 64 57 121 52.9 471
South-East Asia 0 0 0 1 1 6 2 8 25 8 33 42 23 65 17 2 19 0 1 1 1 1 91 37 128 711 289
Europe 2 7 9 8 15 23 21 18 39 26 28 54 22 23 45 13 6 19 1 1 0 1 1 93 98 191 48.7 51.3
Eastern Mediterranean 2 1 3 3 7 10 13 10 23 37 16 53 33 19 52 23 5 28 4 5 1 0 1 116 59 175 66.3 33.7
Western Pacific 0 0 0 1 1 2 4 7 1 46 23 69 44 23 67 13 7 20 2 0 2 1 0 1 11 61 172 64.5 355
Total 4 9 13 33 61 94 | 148 176 324 | 460 341 801 | 430 226 656 | 153 48 201 29 9 38 1 5 16 [1268 875 2143 59.2 40.8
Percentage by grade 30.8 69.2 100.0| 351 649 100.0| 457 543 100.0 | 574 426 100.0 | 655 345 1000 761 239 1000 | 763 237 100.0| 68.8 31.3 100.0| 59.2 40.8  100.0
Percentage of total 0.6 44 15.1 374 30.6 9.4 1.8 0.7 100.0
National professional officers
Region A B C D Total Percentage
M F M F T M F T M F T M F T M F
Headquarters® 1 2 3 16 15 31 9 8 17 0 0 0 26 25 51 51.0 49.0
Special programmes and
collaborative arrangements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0
Africa 9 3 12 |134 40 174 | 265 122 387 9 1 10 417 166 583 715 285
The Americas 0 1 1 1 1 2 1 0 1 1 1 2 3 3 6 50.0 50.0
South-East Asia 4 2 6 5 6 1" 1" 10 21 4 0 4 24 18 42 57.1 42.9
Europe 3 3 6 13 24 37 1" 20 31 0 0 0 21 47 74 36.5 63.5
Eastern Mediterranean 3 2 5 29 18 47 15 8 23 4 1 5 51 29 80 63.8 36.3
Western Pacific 1 9 10 1 14 25 14 18 32 1 1 2 21 42 69 39.1 60.9
Total 21 22 43 (209 118 327 | 326 186 512 19 4 23 575 330 905 63.5 36.5
Percentage by grade 48.8 512 100.0 | 63.9 361 100.0| 63.7 36.3 100.0| 826 174 1000 | 635 365  100.0
Percentage of total 4.8 36.1 56.6 2.5 100.0
General service staff
Region G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 Total Percentage
M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F
Headquarters 1 1 2 2 16 6 22 23 103 126 63 291 354 49 147 19 2 7 9 156 554 710 220 78.0
Special programmes and
collaborative arrangements 0 0 0 7 7 2 5 7 4 4 0 2 16 18 1.1 88.9
Africa 20 8 28 | 437 8 445 98 16 114 51 81 132 52 119 171 7% 125 201 0 78 168 824 435 1259 65.4 346
The Americas 0 0 0 1 9 10 1 13 14 8 17 25 1 2 3 1" 4 52 212 78.8
South-East Asia 4 1 5 58 58 32 9 4 27 30 57 41 65 106 33 18 51 32 12 44 227 135 362 62.7 373
Europe 0 10 10 15 1 16 1 19 20 25 91 116 10 20 30 1 1 2 62 132 194 320 68.0
Eastern Mediterranean 31 2 33 47 1 48 45 1 46 26 69 95 34107 141 34 37 71 12 24 36 229 241 470 | 487 51.3
Western Pacific 2 5 7 19 19 23 8 31 5 62 67 10 94 104 27 56 83 7 22 29 93 247 340 274 72.6
[Total 58 16 74 | 573 9 582 | 229 41 270 | 134 380 514 | 228 785 1013 | 237 424 661 | 145 146 291 | 1604 1801 3405 | 471 52.9
Percentage by grade 784 216 1000|985 1.5 1000 | 848 152 100.0 | 261 73.9 100.0 | 225 775 100.0| 359 641 100.0| 49.8 502 100.0 | 471 529  100.0
Percentage of total 2.2 17.1 7.9 15.1 29.8 19.4 8.5 100.0

M - male, F - female, T - total
a Includes all staff in all positions (including those not counted for geographical distribution purposes).
b National professional officers appearing under Headquarters are located in offices outside Geneva (such as Addis Ababa, Kobe, and Kuala Lumpur).
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TABLE 3. SUMMARY OF COUNTRIES NOT WITHIN RANGE BY REGION

Major office

Unrepresented countries

Underrepresented countries

Overrepresented countries

Africa

Benin
Burkina Faso
Burundi
Cameroon
Congo

Cote d’lvoire
Democratic Republic of the Congo
Ethiopia
Ghana
Kenya
Malawi

Mali

Niger
Nigeria
Rwanda
Senegal
South Africa
Togo
Uganda
United Republic of Tanzania
Zambia
Zimbabwe

The Americas

Antigua and Barbuda

Bahamas

Barbados

Grenada

Haiti

Paraguay

Puerto Rico*

Saint Kitts and Nevis

Saint Lucia

Saint Vincent and the Grenadines

Brazil
Mexico
United States of America

Argentina
Canada
Peru

South-East Asia

Bangladesh
India

Nepal

Sri Lanka
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Europe Andorra Austria Belgium
Cyprus Greece Denmark
Kyrgyzstan Israel France
Luxembourg Norway Germany
Monaco Poland Ireland
Montenegro Portugal Italy
San Marino Russian Federation Netherlands
Slovakia Sweden
Turkey Switzerland
United Kingdom of Great Britain and Northern
Ireland
Eastern Mediterranean Kuwait Saudi Arabia Egypt
Oman Iran (Islamic Republic of)
Qatar Jordan
United Arab Emirates Lebanon
Pakistan
Sudan
Tunisia
Western Pacific Brunei Darussalam China Australia
Cook Islands Japan New Zealand
Kiribati Republic of Korea Philippines
Lao People’s Democratic Republic Singapore

Marshall Islands

Micronesia (Federated States of)
Nauru

Niue

Palau

Samoa

Tokelau*

Tuvalu

Vanuatu

*Associate Member.

Lv/L9V



67T

TABLE 10. STAFF RETIREMENT PROJECTIONS?®

Total staff as at Staff due to retire
Region Category 31 December By 31 December 2014 By 31 December 2016 By 31 December 2018 By 31 December 2023
2013 (1 year) (3 years) (5 years) (10 years)
No. % No. % No. % No. %
P 957 29 3.0 91 9.5 165 17.2 375 39.2
Headquarters NPO 51 0 0.0 1 2.0 1 2.0 2 3.9
GS 710 14 2.0 60 8.5 106 14.9 212 29.9
Special programmes and P 53 1 1.9 3 5.7 6 11.3 15 28.3
collaborative arrangements NPO 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
GS 18 1 5.6 3 16.7 5 27.8 10 55.6
P 346 17 4.9 54 15.6 97 28.0 187 54.0
Africa NPO 583 19 3.3 53 9.1 83 14.2 213 36.5
GS 1259 32 2.5 88 7.0 148 11.8 367 29.2
P 121 5 4.1 18 14.9 32 26.4 56 46.3
The Americas NPO 6 1 16.7 2 33.3 5 83.3 5 83.3
GS 52 4 7.7 9 17.3 19 36.5 28 53.8
P 128 7 5.5 24 18.8 39 30.5 73 57.0
South-East Asia NPO 42 3 7.1 5 11.9 8 19.0 21 50.0
GS 362 12 3.3 35 9.7 58 16.0 107 29.6
P 191 4 2.1 7 3.7 20 10.5 52 27.2
Europe NPO 74 0 0.0 1 14 2 2.7 15 20.3
GS 232 3 1.3 8 3.4 12 5.2 34 14.7
P 175 7 4.0 32 18.3 51 29.1 102 58.3
Eastern Mediterranean NPO 80 2 25 6 7.5 11 13.8 24 30.0
GS 470 5 1.1 18 3.8 37 7.9 100 21.3
P 172 4 2.3 14 8.1 32 18.6 60 34.9
Western Pacific NPO 69 1 14 3 4.3 5 7.2 15 21.7
GS 340 6 1.8 18 5.3 31 9.1 80 23.5
P 2143 74 3.5 243 11.3 442 20.6 920 42.9
Total NPO 905 26 2.9 71 7.8 115 12.7 295 32.6
GS 3405 7 2.3 239 7.0 416 12.2 938 27.5
ALL 6 453 177 2.7 553 8.6 973 15.1 2153 334

? Figures are cumulative. For example, the total number of staff in the professional and higher categories due to retire by 31 December 2016 includes those due to retire by 31 December 2014.

P — Professional and higher category staff, NPO — national professional officers, GS — general service staff.
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TABLE 15. APPLICATIONS FOR POSTS BY SEX OF APPLICANTS AND BY MAJOR OFFICE

2012 2013
% %
Major office* Male Female Total women Male Female Total women
Headquarters 15 484 10 375 25 859 40.1 21 457 14 791 36 248 40.8
Africa 5437 2007 7444 27.0 15 415 4773 20 188 23.6
The Americas 7978 6530 14 508 45.0 5263 4272 9535 44.8
Eastern Mediterranean 11 473 4254 15 727 27.0 9 868 3984 13 852 28.8
Europe 4270 3037 7 307 41.6 3847 2425 6272 38.7
South-East Asia 4769 1982 6 751 29.4 7614 3214 10 828 29.7
Western Pacific 7 962 3819 11 781 32.4 6 236 2877 9113 31.6
Total 57 373 32 004 89 377 35.8 69 700 36 336 | 106 036 34.3

* Positions advertised in that major office.
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ANEXO

RECURSOS HUMANOS DE LA INICIATIVA DE ERRADICACION
MUNDIAL DE LA POLIOMIELITIS

Antecedentes

1. En su 132.2 reunion, celebrada en enero de 2013, el Consejo Ejecutivo examind un informe sobre
las modificaciones al Estatuto del Personal y el Reglamento de Personal.! Habida cuenta de las preocu-
paciones manifestadas en los debates sobre la conversion de los contratos de plazo fijo en contratos con-
tinuos, se pidio a la Secretaria que realizara un estudio independiente sobre los riesgos financieros aso-
ciados a los recursos humanos de la Iniciativa de Erradicacién Mundial de la Poliomielitis, de forma que
dichos riesgos se pudieran gestionar en el contexto de la conclusion prevista de la Iniciativa en 2018.

2. En mayo de 2013, el Comité de Programa, Presupuesto y Administracion del Consejo Ejecutivo,
en su informe a la 66.2 Asamblea Mundial de la Salud acerca del informe anual sobre los recursos huma-
nos,® expresd su preocupacion acerca de los pasivos a largo plazo asociados al alto nivel de dotacion de
personal del programa de lucha contra la poliomielitis, que era un proyecto de duracién limitada.
El Comité pidi6 que en los futuros informes sobre los recursos humanos se incluyera una seccién dedi-
cada especificamente a proporcionar informacion actualizada sobre este aspecto, incluidos los resultados
del estudio y las propuestas de la Secretaria sobre la manera de mitigar esos riesgos.

Resultados del estudio sobre los recursos humanos a largo plazo — resumen
y recomendaciones del informe final

3. El Plan estratégico para la erradicacion de la poliomielitis y la fase final 2013-2018* es un me-
canismo integral para erradicar completamente la poliomielitis y, al mismo tiempo, aprovechar la infra-
estructura de recursos humanos que se ha creado en los Gltimos 25 afios para erradicar esta enfermedad,
infraestructura que también brinda apoyo a otras iniciativas. La interrupcion de la transmision de po-
liovirus y la posible certificacion de la erradicacion de la enfermedad conllevaran un cambio en las ne-
cesidades de fuerza de trabajo y una reduccién de la financiacién destinada especificamente a la lucha
contra la enfermedad, asi como la subsiguiente finalizacion del programa.

4. Los asociados en la aplicacion de la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis encar-
garon un informe independiente a una importante empresa de consultoria en materia de gestién para
conocer de forma pormenorizada la composicion de la actual infraestructura de recursos humanos de la
Iniciativa, los pasivos financieros asociados a los empleados de la OMS financiados con fondos para la
lucha contra la poliomielitis, y las oportunidades y riesgos que conllevan las opciones a largo plazo y la
demanda alternativa de los recursos humanos actuales financiados con fondos para la lucha contra la
poliomielitis. De julio a octubre de 2013, el equipo del proyecto de la empresa de consultoria recab6 y
analiz6 datos relativos a los recursos humanos facilitados por los principales asociados de la Iniciativa,
realizo tres videoconferencias y un taller presencial con los puntos focales técnicos, administrativos y

! Documento EB132/40.
2 Véase el acta resumida de la 132.2 reunion del Consejo Ejecutivo, decimoquinta sesién, seccién 1.
® Documento A66/60.

* Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis. Plan estratégico para la erradicacion de la poliomielitis y la fase
final 2013-2018. Ginebra, Organizacion Mundial de la Salud, 2013 (documento WHO/POLI10/13.02;
http://www.polioeradication.org/Resourcelibrary/Strategyandwork.aspx, consultado el 18 de diciembre de 2013).
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de gestion de la Oficina Regional para Africa, la Oficina Regional para Asia Sudoriental y la Oficina
Regional para el Mediterraneo Oriental, junto con la Sede, y se entrevistd con las oficinas de pais de
aquellos paises en que la enfermedad es endémica, asi como con mas de 30 representantes de alto nivel
de organismos donantes, diversas iniciativas en favor de la salud, los principales organismos asociados
en la aplicacion de la Iniciativa y algunos gobiernos nacionales (India y Nigeria). Las principales con-
clusiones de dicho informe se exponen a continuacion.

Perfil de los recursos humanos financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis
y examen de los planes actuales en materia de recursos humanos

La OMS cuenta con un total de 7283 empleados financiados con fondos para la lucha contra la
poliomielitis, de los cuales 1014 son funcionarios (14%) y 6269 son empleados sin condicion de
funcionarios (86%); su costo anual total asciende a US$ 145,7 millones (figura 1).

Entre las oficinas principales, la Oficina Regional para Africa cuenta con el mayor nimero de
funcionarios financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis (827, esto es, el 82%
del total de funcionarios financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis), el mayor
numero de empleados sin condicion de funcionarios financiados con fondos para la lucha contra
la poliomielitis (2449, esto es, el 39% del total de empleados no funcionarios financiados con
fondos para la lucha contra la poliomielitis), y los costos anuales totales méas elevados
(US$ 86,2 millones, esto es, el 59%) (figura 1).

Los arreglos contractuales actuales y las escalas de remuneracion varian enormemente entre las
regiones con respecto a criterios tales como las funciones que se llevan a cabo en los paises, el
recurso a la contratacion de funcionarios y las practicas de compensacion relativas a la econo-
mia local.

El nivel de los recursos humanos financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis en
los paises libres de la enfermedad ha permanecido constante en gran medida, lo que deja entre-
ver una falta de coherencia con su condicion de paises libres de la enfermedad y/o el uso de di-
cho personal «financiado con fondos para la lucha contra la poliomielitis» para atender otras
prioridades sanitarias.

El grado en que otras esferas programaticas dependen de los recursos humanos financiados con
fondos para la lucha contra la poliomielitis varia entre las distintas regiones; es especialmente
alto en la Region de Africa, donde se recurre en gran medida al personal «financiado con fondos
para la lucha contra la poliomielitis» para apoyar las actividades nacionales de inmunizacion.

En las distintas oficinas regionales y paises existen diferentes enfoques para planificar el futuro de
las actividades no relacionadas con la erradicacion de la poliomielitis que actualmente estan reali-
zando los empleados financiados con fondos para la lucha contra la enfermedad con posterioridad
al bienio 2018-2019. La planificacion de la transicion ha sido esporédica y limitada.

Pasivos financieros asociados a la fuerza de trabajo de la OMS financiada con fondos
para la lucha contra la poliomielitis

Habida cuenta de los arreglos contractuales actuales correspondientes a los puestos financiados
con cargo a la Iniciativa de Erradicacion Mundial de la Poliomielitis, existen importantes costos
de indemnizacién que tendran que gestionarse durante el bienio 2018-2019.
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Los costos por separacion del servicio tras la finalizacion del programa en 2019 podrian ser de
hasta US$ 122 millones si, en el peor de los casos, se produce una rescision abrupta de los con-
tratos sin ninguna planificacion previa.

El 79% de los costos de indemnizacion corresponde a contratos continuos y de plazo fijo (fi-
gura 2), aunque este tipo de nombramientos constituye solo el 12% del total de puestos finan-
ciados con recursos para la lucha contra la poliomielitis. La mayor proporcion de costos de
indemnizacion (70%) se registra en la Region de Africa.

En el supuesto de que se sincronizaran parcialmente las fechas de finalizacion de los contratos
con la fecha de conclusion del programa y sobre la base de una prevision optimista del nivel de
reasignaciones (25%-30%), los costos por separacion del servicio se reducirian a US$ 77 millo-
nes (figura 3). La plena sincronizacién de las fechas de finalizacion y una mayor proporcion de
reasignaciones podrian reducir ain mas los costos de indemnizacién. Si ademés se ampliase el
plazo de la transicion hasta el periodo posterior a la certificacion, los costos totales de indemni-
zacion se podrian reducir a aproximadamente US$ 50 millones.

Se tendria que crear un fondo para sufragar los costos de indemnizacion por cese del servicio
para los que no se cuente con financiacion.

Opciones a largo plazo y demanda alternativa de los recursos humanos actualmente
financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis

Los interesados externos consideraron que los arreglos relativos a los recursos humanos eran ex-
cepcionales y estaban justificados debido a que el objetivo de erradicacion era un bien publico
mundial; sefialaron que, en lo que respecta a funciones fundamentales de salud publica como la
vigilancia y la inmunizacion, los gobiernos nacionales deberian financiar la infraestructura de re-
cursos humanos en la mayor medida posible.

En lo que respecta a otras funciones de salud publica, las capacidades més valiosas de la infraes-
tructura de recursos humanos de la Iniciativa que los interesados externos mencionaron con ma-
yor frecuencia fueron la vigilancia (86%), las redes de laboratorios (50%) y la movilizacién so-
cial (46%). Las esferas citadas con menor frecuencia fueron las comunicaciones (7%) y el for-
talecimiento de los sistemas de inmunizacién sistematica (10%).

Los interesados dijeron que, aunque los estudios realizados hasta la fecha acerca del impacto de la
fuerza de trabajo financiada con cargo a la Iniciativa en la inmunizacion sistematica y en el logro
de los objetivos mas amplios de inmunizacién documentan en cierta medida las actividades no re-
lacionadas con la poliomielitis realizadas por la infraestructura de recursos humanos de la Iniciati-
va, en dichos estudios no se da respuesta a las preguntas relativas al impacto de dicha infraestruc-
tura en los objetivos no relacionados con la poliomielitis 0 a las carencias que podria generar la
ausencia de financiacion para la lucha contra la enfermedad.

Prioridades de la OMS para reducir los pasivos y mejorar la planificacién de los recursos
humanos relacionados con la poliomielitis

5. De aqui a mediados de 2014, la Secretaria normalizara y mejorara los procesos y las practicas
de gestion de los recursos humanos del programa contra la poliomielitis en todas las oficinas de
la OMS, con el fin de empezar a reducir los pasivos financieros cuando sea posible y velar por que no
sigan aumentando:
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- ajustando el nivel de empleados financiados con fondos para la lucha contra la poliomielitis
a la situacion de los paises en relacion con la enfermedad;

- examinando las vacantes existentes y limitando las contrataciones de larga duracion;

- apoyando una transicion progresiva hacia contratos mas breves y temporales, especialmente
para los puestos de contratacidn nacional sin oportunidades de reasignacion;

- planificando la sincronizacién de los contratos de empleados sin condicion de funcionarios y
de los contratos temporales con la fecha de finalizacion de la Iniciativa;

- planificando la sincronizacion de los contratos de plazo fijo en vigor con la fecha de finaliza-
cion de la Iniciativa y la eliminacién oportuna de los puestos ocupados por los funcionarios
con contratos continuos; y

- suspendiendo la convocatoria de nuevos puestos de plazo fijo, excepto los puestos directivos
y altamente especializados, de ser necesario.

6. Habida cuenta de la escasa diferencia en cuanto a la escala de indemnizacion entre los nombra-
mientos de largo plazo tras cinco afios de servicio y los nombramientos continuos, la Secretaria no
recomienda que los contratos de largo plazo actuales dejen de convertirse en nombramientos conti-
nuos, ya que el posible ahorro es minimo, mientras que los riesgos para el personal y para los objetivos
programaticos son elevados.

7. La Secretaria mantendra discusiones con los asociados en la aplicacion de la Iniciativa para de-
tallar las funciones necesarias y armonizar los planes relativos a los recursos humanos financiados con
fondos para la lucha contra la poliomielitis en los niveles regional y nacional en tres fases: la primera
se extendera a lo largo del proceso de interrupcion de la transmision y hasta un afio después de la de-
teccidn prevista del ultimo caso de poliovirus salvaje (finales de 2015); la segunda se prolongara hasta
la certificacion de la erradicacion (2015-2018/19); y la tercera se extendera hasta la retirada de la va-
cuna antipoliomielitica oral bivalente (2019-2023). Este proceso de planificacion deberia maximizar
las oportunidades de reasignacién interna del personal de contratacion internacional.

8. Se estudiaran posibles opciones para crear un fondo de hasta US$ 77 millones destinado a su-
fragar las indemnizaciones y los costos por separacion del servicio. El valor final del fondo ird deter-
minado por los plazos y el resultado de la planificacion de la gestion de los recursos humanos.

9. De aqui a mediados de 2015, en el contexto de la planificacion del aprovechamiento del legado
de la lucha contra la poliomielitis, la Secretaria empezara a debatir con los gobiernos y los principales
actores para el desarrollo de los 10 paises que abarcan el 90% de la infraestructura de recursos huma-
nos de la OMS financiada con fondos para la lucha contra la enfermedad los planes de transicion en el
nivel de los paises, habida cuenta de los cambios previstos en dicha infraestructura.
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Figura 1. Personal de la OMS financiado con fondos para la lucha contra la poliomielitis

Costo anual
Namero de (en millones
empleados de US$) Observaciones
Sede 50 5,9
— - * El programa de lucha contra la
Region de Africa 827 56,4 poliomielitis cuenta con personal
Region de Asia a1 19 en mltiples regiones
. . Sudoriental ' .

Funcionarios — — * Lamayoria del personal se encuentra en
Region del Mediterraneo 86 114 las Regiones de Africa, Asia Sudoriental
Oriental ' y el Mediterraneo Oriental
otros 10 1,3 * De estas regiones, la Region de Africa
Subtotal 1014 76,8 cuenta con la proporcién mas elevada
Sede 1 0,1 de funcionarios y de empleados sin la
Region de Africa 2 449 29,8 condicién de funcionarios
Region de Asia * La mayor parte de los empleados no

Empleados sUgoriema| 2311 22,3 son funcionarios

sin condicién — —

de funcionarios Region del Mediterraneo 1507 16.6 * Eltipo de contrato (funcionario, sin
Oriental ' condicion de funcionario) es un factor
Otros 1 0,1 clave para determinar el costo salarial

global y las posibles indemnizaciones

Subtotal 5269 68,9 por separacion del servicio
Total 7 284 145,7

* En cuando a los empleados sin condicién de funcionarios, solo se dispone de datos relativos a 328 empleados. Los datos restantes han si-

do obtenidos de los planes de recursos humanos a largo plazo de la OMS (2013) y de una presentacion de la Secretaria sobre las necesidades
extraordinarias de capacidad previstas para el programa de lucha contra la poliomielitis.

Figura 2. Costos por separacion del servicio de la fuerza de trabajo actualmente financiada

con fondos para la lucha contra la poliomielitis: hipdtesis de finalizacién abrupta del programa

*

Supuestos

Supuesto de indemnizaciones maximas
por tipo de contrato en 2013

en millones de US$
122

Finalizacién del programa en diciembre de 2019

No se ha planificado ni gestionado previamente la reduccion de la
fuerza de trabajo actual

La infraestructura del personal temporal y del personal que trabaja en
el marco de acuerdos para la realizacién de trabajos y de acuerdos
de servicios especiales es la misma que en la actualidad

Pago de indemnizaciones a los empleados que no son funcionarios
por tipos de contrato*

Aumento de la antigliedad de los contratos continuos y de plazo fijo
actuales en diciembre de 2019

— Los contratos de plazo fijo que, durante ese periodo, exceden
los cinco afios de antigiedad se convierten en contratos
continuos, siempre que dichos funcionarios fueran contratados
antes de febrero de 2013

El personal permanece en el lugar de destino actual en diciembre
de 2019

El Seguro de Enfermedad del Personal aumenta un 4%
al afio

Segun las dltimas informaciones, las escalas salariales de las
Naciones Unidas siguen ajustandose a lo establecido por
la Comisién de Administracién Publica Internacional

Acuerdos de servicios especiales (9)
Acuerdos para la realizacién de trabajos (8)
Contratos temporales (9)

Contratos continuos (37)

En algunas regiones, los empleados sin condicién de funcionarios con contratos recurrentes tal vez esperen un pago mas elevado por separa-
cién del servicio. Si la OMS acepta pagar sumas superiores a las establecidas en las clausulas de los contratos suscritos en el marco de
acuerdos de servicios especiales, el costo podria ser mayor.
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Figura 3. Posible escenario para la reduccion de los costos de separacion del servicio

Posible reduccion en virtud de
recomendaciones de planificacion
de los recursos humanos

En millones ) En el supuesto de que ] Probable exposicion restante a
de US$ No se recomienda la el 30% de los contratos costos de separacién
realizacion de ahorros continuos o de plazo fijo
debido a los posibles puedan sincronizarse §n| el supueféo clie qute el 25%
122 17 i uridi el personal de la categoria
— riesgos juridicos y de con la fecha de profesional pueda ser
13 reputacion finalizacién del programa reasignado

En el supuesto de que
el 75% de los contratos
temporales y los contratos
de empleados sin
condicion de funcionarios

se puedan sincronizar con 7 44
la fecha de finalizacion del —_ 03
programa

Financiados con cargo al Total
Fondo para la liquidacion °
de haberes de funcionarios

cesantes de la OMS

Costo maximo  Contratos de Contratos Total de  Se permite que Total de  Costo salarial Reubicacion, Costos de
por separacion empleados sin  temporales contratos los contratos contratos durante la repatriacion y indemnizacion
del servicio condicion de restantes agoten notificacion y licencia anual ~ por cese en el
funcionarios su periodo de la reasignacién  no remunerada  servicio para
vigencia los que no se
han previsto
fondos
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