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  الموظفين ملاك
  
 ينمــوظف ٨١٠و ١المــدة طويلــة بعقــود موظفــاً  ٦٤٧٣ مــنهم موظفــاً  ٧٢٨٣ المنظمــة مــوظفي مجمــوع بلــغ -٣

ـــود ـــود المعينـــين المـــوظفين مجمـــوع ومـــن . ٢٠١٣ يوليـــو تمـــوز/ ٣١ فـــي مؤقتـــة بعق  هنـــاك كـــان المـــدة طويلـــة بعق
 المـــوظفين فئــة فــي ٪)١٤,١( مــوظفين ٩١٠و العليــا والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة فــي ٪)٣٢,٩( موظفــاً  ٢١٢٩
 عـدد وانخفـض ).١ الجـدول (انظر العامة الخدمات فئة في ٪)٥٣,١( موظفاً  ٣٤٣٤و نيينالوط (الفنيين) المهنيين
 فـــي  المســـجل المـــوظفين مـــلاك بعـــدد مقارنـــة )٪١,٢( موظفـــاً  ٧٦ بمقـــدار المـــدة طويلـــة بعقـــود المعينـــين المـــوظفين

 ٢٠١٢.٢ ديسمبر الأول/ كانون ٣١
 
 زيـادة يمثـل ممـا مـوظفين ٨١٠ مؤقتـة بعقـود العـاملين المـوظفين عـدد بلغ ، ٢٠١٣ يوليو تموز/ ٣١ وفي -٤

 ديســــمبر الأول/ كــــانون ٣١ فــــي المســــجل المــــوظفين مــــلاك بعــــدد مقارنــــة ٪٢,٦ نســــبته مــــا يأ موظفــــاً  ٢١ قــــدرها
  العاملة. القوى مجموع من ٪١١,١ حالياً  المؤقتون الموظفون ويمثل .٢٠١٢

  
 الوظيفيـة والرتبـة ٣الرئيسـي المكتـب حسـب المـدة طويلـة بعقـود المعينـين المـوظفين توزيـع ٢ الجدول ويبين -٥

 الجنس. ونوع
  
 الموظفين تكاليف

  
 المــوظفين تكــاليف قيمــة بلغــت ٢٠١٣ يوليــو تمــوز/ ٣١و ينــاير الثــاني/ كــانون ١ بــين الواقعــة الفتــرة فــي -٦

 مليـــون ١ ١٤٢ مجموعهـــا البـــالغ المنظمـــة نفقـــات مـــن ٪٤٣ أي أمريكـــي دولار مليـــون ٤٩٠ العـــاملين مـــن وغيـــرهم
 المقر في أمريكي دولار مليون ٢٢١ قيمتها بلغت فقد الرئيسي المكتب حسب الموظفين تكاليف أما أمريكي. دولار

ـــا؛ الإقليمـــي المكتـــب فـــي أمريكـــي دولار ملايـــين ١٠٩و الرئيســـي؛  المكتـــب فـــي أمريكـــي دولار مليـــون ٢٢و لأفريقي
 دولار مليـــون ٣٣و آســـيا؛ شـــرق جنـــوبل الإقليمـــي المكتـــب فـــي أمريكـــي دولار مليـــون ٢٨و للأمـــريكتين؛ الإقليمـــي
 المتوســـــط؛ لشـــــرق الإقليمـــــي المكتـــــب فـــــي أمريكـــــي دولار مليـــــون ٤٤و لأوروبـــــا؛ الإقليمـــــي المكتـــــب فـــــي أمريكـــــي

 الهادئ. المحيط لغرب الإقليمي المكتب في أمريكي دولار مليون ٣٣و
  
  الموظفين غير من العاملين تكاليف

  
 تكـــاليف مجمـــوع مـــن أمريكـــي دولار مليـــون ٦٢ المـــوظفين غيـــر مـــن العـــاملين عقـــود تكـــاليف قيمـــة بلغـــت -٧

 مليــون ١٨٢ والبــالغ ٢٠١٣ يوليــو تمــوز/ ٣١و ينــاير الثــاني/ كــانون ١ بــين الواقعــة الفتــرة فــي التعاقديــة الخــدمات
 أداء اتفاقـات بموجـب الفرديـة الخـدمات عقـود شكلت الموظفين غير من العاملين عقود مجموع ومن .أمريكي دولار
  ٪.١٧ الاستشاريين الخبراء وعقود ٪؛٥٠ الخاصة الخدمات واتفاقات ٪؛٣٣ ةنسب العمل

                                                           
يشــمل هــذا الــرقم مــوظفي البــرامج الخاصــة والترتيبــات التعاونيــة التــي تستضــيفها المنظمــة. ويشــمل أيضــاً المــوظفين فــي    ١

تحمــل المنظمــة تكــاليفهم، إلا أنــه لا يشــمل المــوظفين منظمــة الصــحة للبلــدان الأمريكيــة/ المكتــب الإقليمــي للأمــريكتين الــذين ت
في إقليم الأمريكتين الذين تتحمل منظمـة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة تكـاليفهم والمـوظفين فـي الوكالـة الدوليـة لبحـوث السـرطان 

ركــــز الــــدولي أو فــــي أي وكــــالات تــــديرها منظمــــة الصــــحة العالميــــة (برنــــامج الأمــــم المتحــــدة المشــــترك لمكافحــــة الأيــــدز، والم
 .البرنامج الأفريقي لمكافحة داء كلابية الذنب)للحوسبة، والمرفق الدولي لشراء الأدوية، و 

 .٦٦/٣٦جالوثيقة    ٢

 يُشار إلى أقاليم المنظمة ومقرها الرئيسي في نظام الإدارة العالمي على أنها "مكاتب رئيسية".   ٣
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  المكتب ونوع الرئيسي المكتب حسب الموظفين فئة
  
 فــي تعمــل المــدة طويلــة بعقــود المعينــين المــوظفين مــن ٪٢٣,٢ نســبة تكانــ ،٢٠١٣ يوليــو تمــوز/ ٣١ فــي -٨

 ،التعاونيــــة) والترتيبــــات الخاصــــة البــــرامج ارإطــــ فــــي نيعــــاملال نيمــــوظفال مــــن ٪٤,٣ نســــبة منهــــا( الرئيســــي المقــــر
 ).١ الشكل انظر( القطرية المكاتب في ٪٥١,٠و ،الإقليمية المكاتب في ٪٢٥,٨و
 

  ،٢٠١٣ يوليو تموز/ ٣١ في المدة الطويلة العقود ذوي الموظفين توزيع :١ الشكل
  المكتب نوع حسب

  
  

  

  
  
  
 الجنس نوع حسب الموظفين توزيع

 
 الســنوات مــدى علــى بــاطراد العليــا والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة مــوظفي صــفوف فــي ســاءالن نســبة زادت -٩

 ٪.٤٠,٣ إلى ٪٣٣,٦ من وذلك الماضية العشر
 
 ٢١٢٩ إلـــى العليـــا والفئـــات (الفنيـــة) المهنيـــة الفئـــة مـــوظفي عـــدد وصـــل ، ٢٠١٣ يوليـــو تمـــوز/ ٣١ فـــيو  -١٠

 بــين التكــافؤ طريــق علــى أخــرى خطــوة ذلــك ويشــكل .٪)٥٩,٧( رجــلاً  ١٢٧٢و ٪)٤٠,٣( امــرأة ٨٥٧ بيــنهم موظفــاً 
 ٪٣٩,٥ إلـى المـذكورة الفئـات مـوظفي بـين النسـاء نسـبة وصـلت حينمـا ٢٠١٢ ديسـمبر الأول/ كانون منذ الجنسين
 مـدى علـى الجنسـين بـين التكـافؤ فـي المطـرد التحسـن التـوالي، علـى ،٣و ٢ الشـكلان ويبـرز ٪.٦٠,٥ إلى والرجال
 .العليا والفئات (الفنية) المهنية الفئة موظفي صفوف في التكافؤ هذا تحقيق نحو هالتوج وإسقاطات الزمن

  
  
  
  

23.2%

 ٢٠١٣ يوليو تموز/ ٣١

  المكاتب الإقليمية 
٢٥,٨٪ 

  المكاتب القطرية 
٥١,٠٪ 

   الرئيسي المقر
٢٣,٢٪ 
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  (الفنية) المهنية الفئة موظفي صفوف في المرأة تمثيل نسبة تطور :٢ الشكل
  ٢٠١٣-١٩٩٠ ،العليا والفئات

  

  
  
  

  الجنسين بين التكافؤ تحقيق نحو التوجه إسقاطات :٣ الشكل
  العليا والفئات لفنية)(ا المهنية الفئة في
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 مســتقرة ٢٠١٣ يوليــو تمــوز/ ٣١ فــي النســاء نســبة ظلــت الــوطنيين (الفنيــين) المهنيــين المــوظفين فئــة وفــي  -١١
 نســبة بقيــت العامــة الخــدمات فئــة وفــي .٢٠١٢ ديســمبر الأول/ كــانون ٣١ فــي ٪٣٥,٩ مــع بالمقارنــة ٪٣٦,٣ عنــد

  ٪.٥٢,٧ عند النساء
  

  الجغرافي التمثيل
 
 الوظـائف كـل مـن ٪٤٥,٢ نسـبة يشـغلون الناميـة البلدان من الموظفون كان ،٢٠١٣ يوليو تموز/ ٣١ في -١٢

 البلــدان مــن الموظفــون كــان بينمــا العليــا والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة فــي الجغرافــي التمثيــل لأغــراض المحســوبة
 الزمن. مدى على الصدد هذا في الاتجاه ٤ الشكل ويعرض .منها ٪٥٤,٨ نسبة يشغلون المتقدمة

  
  الجغرافي التمثيل لأغراض المحسوبة الوظائف في الموظفين عدد تطور :٤ الشكل

  ٢٠١٣-٢٠٠٣ ،العليا والفئات (الفنية) المهنية الفئة في
  
  

  
  

 العالميـة الصـحة جمعيـة اعتمـدتها والتـي الجغرافـي، التمثيـل حسـاب فـي المسـتخدمة الصـيغة أن حين وفي -١٣
 تبدلت. قد المتغيرات بعض فإن حالها، على تزال ام ٢٠٠٣،١ عام
 
 مـن اثنتـان فيهـا بمـا( عضـواً  دولة ١٩٦ تمثل وظيفة ١٨٠٠ أساس على الآن الجغرافي التمثيل يحسب إذ -١٤

 السادســـة العالميـــة الصـــحة جمعيـــة اعتمدتـــه الـــذي الجديـــد الاشـــتراكات تقـــدير وجـــدول ،)المنتســـبة الأعضـــاء الـــدول
  ٢٠١٣.٣ يناير الثاني/ كانون في المتحدة للأمم السكانية والإسقاطات ٢٠١٣،٢ مايو أيار/ في والستون

                                                           
؛ ٪٤٥الاشـتراكات  )١ة التالية في تعيين موظفي أمانـة المنظمـة: (الذي اعتُمدت بموجبه الصيغ ٣٥-٥٦ج ص عالقرار    ١
  .٪١٠) السكان ٣؛ (٪٤٥) العضوية ٢(
 .١٥-٦٦ج ص عالقرار    ٢

 .http://www.un.org/en/development/desa/population/theme/trends/index.shtmlانظر:    ٣
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 والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة وظــائف كــل تســتند المنظمــة فــي حســاب التمثيــل الجغرافــي علــى مــا يلــي:و  -١٥
 السـرطان وثلبحـ الدولية الوكالة التالي: الموظفون في باستثناء تمويلها، مصدر أو موقعها عن النظر بغض العليا

 الرئيســـي المقــر لهـــا يــوفر التـــي والكيانــات مســـتقلتين؛ ميــزانيتين تمتلكـــان اللتــين الأمريكيـــة للبلــدان الصـــحة ومنظمــة
 (كالتحالفــات التعاونيــة والترتيبــات الخاصــة البــرامج مثــل المنظمــة، مــع مبرمــة عقــود ولموظفيهــا الإداريــة الخــدمات

 لشــراء الــدولي المرفــقو  للحوســبة، الــدولي والمركــز ،الأيــدز لمكافحــة ركالمشــت المتحــدة الأمــم وبرنــامج والشــراكات)،
   مؤسساتهم. أو حكوماتهم جانب من المعارين والموظفين الذنب؛ كلابية داء لمكافحة الأفريقي البرنامجو  الأدوية،

 
 الأعضــــاء الــــدول مــــن اثنتــــان فيهـــا (بمــــا عضــــواً  دولــــة ١٩٦ أصـــل ومــــن ٢٠١٣ يوليــــو تمــــوز/ ٣١ فـــيو  -١٦
 بلغـت واحـدة منهـا دولـة ٩٦ المستصـوب الجغرافـي تمثيلهـا نطاق ضمن الواقعة الأعضاء الدول عدد بلغ سبة)المنت
 الـــدول مـــن اثنتـــان فيهـــا (بمـــا دولـــة ٣٧ الممثلـــة غيـــر الأعضـــاء الـــدول وعـــدد ،المستصـــوب لنطاقهـــا الأقصـــى الحـــد

 (انظـر دولـة ٤٧ التمثيل الزائدة الدول وعدد دولة، ١٦ التمثيل الناقصة الأعضاء الدول وعدد ،المنتسبة) الأعضاء
 المنظمة. أقاليم جميع على التمثيل الزائدة البلدان وتتوزع ).٣ الجدول

 
 وتنتمي العليا. والفئات (الفنية) المهنية الفئة في تمثيلاً  الأكثر العشرين الأعضاء الدول ٥ الشكل ويعرض -١٧
 ذكورة.الم الفئات موظفي من ٪٥٣,٩ نسبة مجتمعة الدول هذه إلى
  

  العليا والفئات (الفنية) المهنية الفئة في تمثيلاً  الأكثر الأعضاء الدول :٥ الشكل
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 تشـمل (لا إقليم كل حسب الأعضاء الدول تمثيل وضع و٤ الجدول إلى أ٤ الجدول من الجداول وتعرض -١٨
 التـالي التغييـرات طـرأت وقـد تها).جنسـيا يحملـون التـي البلـدان مـن ممولـة وظـائف يشغلون الذين الموظفين البيانات
 :٢٠١٢ ديسمبر الأول/ كانون ٣١ في الأخير السنوي التقرير صدور منذ ذكرها

 
 الجديــــدة غينيــــا وبــــابوا وليســــوتو جامايكــــا( الســــابق فـــي ممثلــــة غيــــر كانــــت أعضــــاء دول أربــــع هنـــاك 

 الجغرافي؛ لتمثيلها المستصوب النطاق ضمن الآن وأصبحت )وسورينام

 البرازيــل( الســابق فــي الجغرافــي لتمثيلهــا المستصــوب النطــاق ضــمن كانــت أعضــاء ولد تســع هنــاك 
 المتحــدة والولايــات وتركيــا وســلوفاكيا الروســي والاتحــاد كوريــا وجمهوريــة وبولنــدا والنــرويج والمكســيك
 التمثيل؛ الناقصة الدول عداد في الآن وأصبحت )الأمريكية

 القمـــر) (جـــزر الســـابق فـــي الجغرافـــي لتمثيلهـــا المستصـــوب النطـــاق ضـــمن كانـــت عضـــو دولـــة هنـــاك 
 ممثلة؛ غير الآن وأصبحت

 النطـــاق ضـــمن الآن وأصـــبحت )إندونيســـيا( الســـابق فـــي التمثيـــل ناقصـــة كانـــت عضـــو دولـــة هنـــاك 
 لتمثيلها؛ المستصوب

 والسـويد سـبانياأو  ماليزيـا( السـابق فـي التمثيـل الزائـدة الـدول عداد في كانت أعضاء دول ثلاث هناك( 
 الجغرافي؛ لتمثيلها المستصوب النطاق ضمن الآن بحتوأص

 الســـابق فـــي الجغرافـــي لتمثيلهـــا المستصــوب النطـــاق ضـــمن اكانتـــ الأعضــاء الـــدول مـــن اثنتـــان هنــاك 
  التمثيل. الزائدة الدول عداد في الآن وأصبحت )والأرجنتين النيجر(

  
 المـوظفين أي الجغرافـي التمثيـل لأغـراض المحسـوبة غيـر الوظـائف فـي المـوظفين توزيـع ٥ الجدول ويبين -١٩

 ومــوظفي مؤسســتهم أو بلــدهم مــن المعــارين والمــوظفين التعاونيــة الترتيبــات أو الخاصــة البــرامج إطــار فــي العــاملين
 والمحررين. المترجمين مثل اللغات
  
  الموظفين دوران ومعدل الخدمة ومدة والرتبة السن
 
 مـن ٪٤٧,٨ التـالي: النحـو علـى الخمسـين سن دون الموظفين نسب تكان ، ٢٠١٣ يوليو تموز/ ٣١ في -٢٠
 ؛الـــوطنيين (الفنيـــين) المهنيـــين المـــوظفين فئـــة فـــي ٪٥٩,٧و ؛العليـــا والفئـــات (الفنيـــة) المهنيـــة الفئـــة فـــي نمـــوظفيال
  ).٦ والشكل ؛٨و ٧و ٦ الجداول انظر( العامة الخدمات فئة في ٪٦٦,٢و
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   والفئة السن حسب الموظفين توزيع :٦ الشكل
  

  
  

   والفئة الخدمة مدة حسب الموظفين توزيع :٧ الشكل
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 الفتـــرة فـــي الخدمـــة بـــدأوا الـــذين للمـــوظفين وبالنســـبة المـــوظفين. تعيينـــات عـــن بيانـــات ٩ الجـــدول ويعـــرض -٢١
 والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة فــي ،٢٠١٣ يوليــو تمــوز/ ٣١و ٢٠١٣ ينــاير الثــاني/ كــانون مــن الأول بــين الواقعــة
 عُينـوا مـوظفين وأربعـة المنظمـة، خـارج مـن وظِّفـوا الفئات) هذه في التعيينات من ٪٧٤,١( موظفاً  ٤٣ هناك العليا،

  الوكالات. بين نقلهم خلال من عينوا ٪)١٩,٠( موظفاً  ١١و القائمة، المؤقتة عقودهم بتحويل ٪)٦,٩(
  

 مجمــوع مــن ٪١٤,٣ أي موظفــاً، ٩٢٤ تقاعــد يتوقــع )،٨ والشــكل ١٠ (الجــدول الحاليــة للإســقاطات ووفقــاً  -٢٢
 والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة مــوظفي مــن ٪١٩,٨ ذلــك فــي بمــا ( القادمــة الخمــس الســنوات خــلال العاملــة، القــوى

 القادمـة العشـر السـنوات خلال العاملة، القوى مجموع من ٪٣٠,٧ أي موظفاً، ١٩٨٧ يتقاعد أن يتوقع كما العليا).
 المســجلة التقاعــد حــالات ٨ الشــكل ويبــين العليــا). والفئــات (الفنيــة) المهنيــة الفئــة مــوظفي مــن ٪٤٠,٣ ذلــك فــي بمــا

 سنة. كل من يوليو تموز/ ٣١ تاريخ في بيانها من بدلاً  التقويمية السنة خلال
  

  القادمة العشر السنوات خلال تقاعدهم المتوقع الموظفين بعدد المتعلقة الإسقاطات :٨ الشكل
  

  
  

  المنظمة أقاليم كل في الموظفين تنقل حركة
  

 الرئيسـي المكتـب حسـب العليـا والفئات (الفنية) المهنية الفئة لموظفي عاماً  استعراضاً  ١١ الجدول يتضمن -٢٣
 بلـــدان إقلـــيم فـــي المـــوظفين توظيـــف نحـــو اتجـــاه تســـجيل ملاحظـــة ويمكـــن جنســـياتها. يحملـــون التـــي البلـــدان وإقلـــيم

 الهــادئ المحــيط وغــرب المتوســط وشــرق آســيا شــرق جنــوب أقــاليم فــي بــروزاً  أقــل الظــاهرة هــذه كانــت وإن منشــأهم،
 (انظـر الأقـاليم كـل فـي المـوظفين لتنقـل الفـرص أيضـاً  أتاحـت الأخيـرة الآونـة فـي الإقليمـي للتنقـل نظـم طُبقت حيث
  ).١٠و ٩ الشكلين أيضاً 
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  جنسياتها يحملون التي البلدان إقليم داخل لعاملينا الأقاليم في للموظفين المئوية النسبة :٩ الشكل
  العليا) والفئات (الفنية) المهنية (الفئة

  

  
  

  جنسياتها يحملون التي البلدان إقليم حسب الرئيسي المقر في العاملين الموظفين توزيع :١٠ الشكل
  العليا) والفئات (الفنية) المهنية (الفئة
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 المهنيــــة الفئــــة مــــوظفين توزيــــع ب:-١١ الشــــكل
 المكاتــــب بــــين المنتقلــــين العليــــا والفئــــات (الفنيــــة)
  الرئيسية

 المهنيـــة الفئـــة مـــوظفي توزيـــع ج:-١١ الشـــكل
 المكاتــب داخــل المنتقلــين االعليــ والفئــات (الفنيــة)
  الرئيسية

  

  
  
  

  الوظيفية الفئات
 
 والفئـات )(الفنيـة الفئـة موظفـو يشـغلها التـي تقريبـاً  الوظـائف نصـف فـإن ١٣ الجـدول يوضـح مـا نحـو على -٢٦

 ري"البيطـــ والطـــب والتمـــريض والطـــب والتغذيـــة الأســـنان يأخصـــائي "تضـــم التـــي ةوظيفيـــال ةفئـــال فـــي تنـــدرج  العليـــا
 نســـبة تبلـــغ هـــؤلاء بـــين ومـــن الوظيفيـــة. ةفئـــال هـــذه مـــن  ٪٨٩,٥ نســـبة "نو طبيـــال ونخصـــائي"الأ ويمثـــل ).٪٤٧,٨(
 مجـــالات مـــن كبيـــرة طائفـــة ٪٥٠,٩ البالغـــة المتبقيـــة النســـبة تغطـــي بينمـــا ٪٤٩,١ "العموميـــة الصـــحة أخصـــائيي"

 القـوى مجمـوع مـن ٪٣٥,٣ تمثـل التي "ينالإداري الأخصائيين" فئة هي ةوظيفي ةفئ أكبر ثانيو  الأخرى. التخصص
 مـن ٪٢٠,٥ نسـبة التقنـي" التعـاون "أخصائيو يشغل الفئة هذه وفي العليا. والفئات (الفنية) المهنية الفئة في العاملة

 ، ٪١٢,٢ نســــــبة "الإداريــــــون "والموظفــــــون ،٪١٣,٠ نســــــبة الحاســــــوبية" المعلومــــــات نظــــــم "وأخصــــــائيو ،الوظــــــائف
 ٪.١٠,٦ نسبة عامة"ال المعلومات و"أخصائيو

  
  الأداء إدارة

  
 المقـــر فـــي أوليـــة بصـــورة (+ePMDS) الأداء إدارة تطـــوير نظـــام مـــن الجديـــدة الإلكترونيـــة النســـخة ســـتُطلق -٢٧

 والتنويـه الجـوائز بشـأن الجديـدة السياسـات وبلغـت الأقـاليم. فـي بنشـرها البـدء قبـل وذلـك ٢٠١٤ عـام مطلـع الرئيسي
 عليها. الموافقة من الأخيرة حلالمرا الأداء وتحسين بالإنجازات

  
  وعافيتهم الموظفين صحة

 
 وتواصــل المــوظفين صــحة إلــى بالنســبة مركــزي بــدور تضــطلع والطبيــة الصــحية الخــدمات وحــدة تــزال مــا -٢٨
 علـى المتاحـة الاستشـارة خـدمات إلـى وإضـافة .لهـم الوقائيـة الطبيـة والرعايـة والنفسـي السـريري الـدعم خدمات وفيرت

 الوحـدة وتتـابع والأقـاليم. الرئيسـي المقـر فـي للموظفين الإجهاد من للتخفيف عمل حلقات توفير تم فقد فردي أساس

 المقر
  الرئيسي

٨٪ 

  أفريقيا
٣٣٪ 

  الأمريكتان
١٢٪

  جنوب
  آسيا شرق
١١٪

  أوروبا
   ٤٪ 

  شرق
  المتوسط
١٦٪  

  المحيط غرب
  الهادئ
١٧٪  

 المقر
  الرئيسي

٩٪ 

  أفريقيا
٣٢٪ 

  الأمريكتان
١٠٪ 

  وبجن
  آسيا شرق
١٠٪ 

  أوروبا
٧٪ 

  شرق
  المتوسط
١٥٪  

  المحيط غرب
  الهادئ
١٧٪  
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 تعزيـز فـي يسـهم ممـا الإقليميـين المـوظفين أطباء مكاتب مع يومياً  وتتفاعل الإقليمية، المكاتب مع الوثيق انخراطها
 الممارسات. وتنسيق الأطباء شبكة

 
 تنُفــذ التــي( المحليــين للمــوظفين الطبــي الإجــلاء عمليــات عــن مســؤولة والطبيــة الصــحية الخــدمات ووحــدة -٢٩

 مــن كجــزء وذلــك تعييــنهم) بلــد خــارج إجلاؤهــم يجــري (عنــدما الــدوليين للمــوظفين الطبــي والإجــلاء اســتثنائية) بصـورة
 المحالـة يـةالطب الحـالات كـل إدارة أيضـاً  الوحـدة وتواصـل المتحـدة. للأمـم الموحـد النظـام ضمن العالمية مسؤولياتها

 لملفــاتا وإعــداد ،الإقليميــة والمكاتــب الرئيســي المقــر عــن بالنيابــة وذلــك التعــويض لطلبــات الاستشــارية اللجنــة إلــى
 المنظمة. لموظفي التقاعدية المعاشات لجنة إلى لتقديمها العجز بحالات الخاصة الطبية

 
 العـــاملين حمايـــة فـــي محـــوري بـــدور الآخـــرين، والخبـــراء الفنيـــة الإدارات مـــع بالتعـــاون الوحـــدة، وتضـــطلع -٣٠

 كنقطــة العمــل عبــر المتحــدة الأمــم مــوظفي وكــذلك الصــحية، والتــدريبات المعلومــات خــلال مــن للمنظمــة، الميــدانيين
 الموحـد النظام جهاز وهو ،المتحدة الأمم في الطبية الشؤون لمديري العامل الفريق لصالح الصحية للمسائل تنسيق
 الدوليــة الحكوميــة ومنظماتهــا المتخصصــة، ووكالاتهــا المتحــدة، الأمــم مــوظفي وعافيــة بصــحة للنهــوض أنشــئ الــذي
 المتحـدة الأمـم فريـق فـي أساسـي كعضـو عملهـا الوحـدة تتـابع كمـا الطبية. خدماتها بين والتنسيق التعاون خلال من

 العامـــل للفريـــق تابعـــاً  رئللطـــوا للاســـتجابة مكرســـاً  طبيـــاً  مرفقـــاً  يعتبـــر الـــذي الطـــوارئ حـــالات فـــي الطبيـــة للاســـتجابة
 فـي وإجلائهـم فرزهم،و  المتحدة، الأمم موظفي أوضاع تقدير عن ومسؤولاً  المتحدة الأمم في الطبية الشؤون لمديري
 الإقليميــة المكاتــب مــع وثيقــة بصــورة يعمــل المــوظفين مستشــار فــإن وبالمثــل الميــدان. فــي الطــوارئ أحــداث أعقــاب
 مـوظفي مستشـاري شـبكة عبـر الموحـد النظـام لمـوظفي وكـذلك للمنظمـة، الإقليمـين للمـوظفين والرعايـة الدعم لتوفير
 الأمــم وحــدة خــلال مــن وكــذلك المتحــدة، الأمــم مــوظفي وتــدريب الممارســات تنســيق عــن المســؤولة المتحــدة، الأمــم

 الطارئة. الأحوال في الخطيرة الحوادث عن الناتج الإجهاد معالجةل المتحدة
  

  الأطفال شلل ستئصاللا العالمية المبادرة
 
 الخطة وتشكل الأطفال. شلل لاستئصال العالمية المبادرة في للمنظمة العاملة القوى من كبير جزء ينخرط -٣١

 عمليـة لإنجـاز شـاملاً  نهجـاً  ٢٠١٨-٢٠١٣ استئصـاله من الأخير والشوط الأطفال شلل على للقضاء الاستراتيجية
 الســـنوات مـــدى علـــى أُرســـيت التـــي البشـــرية للمـــوارد لأساســـيةا البنـــى مـــن الخطـــة وتســـتفيد المـــرض. هـــذا استئصـــال
 وخـلال ،٢٠١٣ ينـاير الثـاني/ كانون وفي الأخرى. المبادرات ودعم المرض لاستئصال الماضية والعشرين الخمس
 للمــوظفين الأساســي النظــام علــى تعــديلات إدخــال فــي التنفيــذي للمجلــس المائــة بعــد والثلاثــين الثانيــة الــدورة نظــر
 فـي البشـرية المـوارد بمكوِّن المرتبطة المالية المخاطر عن مستقلة دراسة إجراء الأمانة إلى طُلب الموظفين، ولائحة
 لبرنــامج المزمــع الإنجــاز ســياق فــي إدارتهــا بالمســتطاع يكــون بحيــث ١الأطفــال، شــلل لاستئصــال العالميــة المبــادرة
 للمجلـس التابعـة والإدارة والميزانيـة البرنـامج جنةل دعت ٢٠١٣ مايو أيار/ وفي .٢٠١٨ عام الأطفال شلل مكافحة
 إلــى وتطلعــت الحالــة، عــن المعلومــات أحــدث علــى المســتقبل فــي البشــرية المــوارد تقــارير تشــتمل أن إلــى التنفيــذي

 وطـأة تخفيـف من التمكن كيفية بشأن الأمانة مقترحات على والاطلاع المذكورة الدراسة نتائج من العبر استخلاص
  .الوثيقة هذه ملحق في التقرير ويرد٢لمخاطر.ا هذه مثل

  
  

                                                           
 ١انظـــر المحاضـــر المـــوجزة للمجلـــس التنفيـــذي فـــي دورتـــه الثانيـــة والثلاثـــين بعـــد المائـــة، الجلســـة الخامســـة عشـــرة، الفـــرع    ١

 .(بالإنكليزية)

 .٦٦/٦٠انظر الوثيقة ج   ٢
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  :الفرع الثاني
  

 .٢٠١٣التي شهدتها إدارة الموارد البشرية عام  البارزةيسلط هذا الفرع الضوء على التطورات  -٣٢
  

  ١استراتيجية الموارد البشرية
  

مستخلصــة مــن للمــوارد البشــرية تخضــع للنقــاش حاليــاً، وتراعــي الخبــرات والعبــر ال نقحــةمثمــة اســتراتيجية  -٣٣
إجــراءات الإصـــلاح المتخـــذة حتـــى اليـــوم، وتعكــس التغيـــرات ضـــمن المنظمـــة، بمـــا فــي ذلـــك نمـــوذج التمويـــل. ومـــن 
الضروري أن تتسق هذه الاستراتيجية مع عملية إصلاح المنظمة، ولاسيما وأن سياسـات وإدارة المـوارد البشـرية هـي 

بغيـة تحقيـق أغـراض الإصـلاح فـإن المنظمـة بحاجـة إلـى من بين المجالات الرئيسـية الخمسـة للإصـلاح الإداري. و 
قوى عاملة تتسم بقدر أكبر من المرونة والتنقل، ومستويات أعلى من الأداء والتدريب، واستعداد للتصدي لتحـديات 
مهنيــة جديــدة. وتتــألف هــذه الاســتراتيجية مــن ثــلاث ركــائز هــي: اجتــذاب المواهــب، والاحتفــاظ بهــا مــن خــلال إدارة 

الوظيفية، وتوفير بيئة عمل مواتية. وتستند هذه الركائز إلى أربعة مبادئ شاملة هي: التـوازن بـين الجنسـين، الحياة 
 والتنوع، والتعاون، والمساءلة.

  
  سياسات التعيين

 
تشــتمل الأهــداف الأساســية لإصــلاح المــوارد البشــرية علــى تــوفير قــوى عاملــة أشــد مرونــة وإرســاء سياســة  -٣٤

ام المــــوظفين، وإدارة مســــتويات المــــلاك الــــوظيفي، والاســــتخدام الفعــــال للعــــاملين مــــن غيــــر للتعيينــــات تغطــــي اســــتقد
 الموظفين بغية تمكين المنظمة من أن تلبي بسرعة الاحتياجات من الموظفين.

 
وكشفت الأزمة المالية العالمية عـن عـدم التـواءم القـائم بـين مسـتوى التمويـل المتـاح للمنظمـة وقـدرتها علـى  -٣٥

 ٢٠١٠خـلال الفتـرة الواقعـة بـين عــام عاملـة رفيعـة الأداء، ومرنـة ومتنقلـة. واســتجابة لـذلك فقـد تـم  قـوةالحفـاظ علـى 
تمــوز/  ٣١. وحتــى وظيفــة مــن وظــائف العقــود المحــددة المــدة والمؤقتــة المشــغولة ٩٣٧إلغــاء  ٢٠١٢وأواخــر عــام 

وظيفـة عمـا كـان  ٥٥بمقـدار قـل أعدد الوظائف بصورة إجماليـة  وظيفة أخرى، وأضحى ١٦تم إلغاء  ٢٠١٣يوليو 
 .٢٠١٢ديسمبر  كانون الأول/ ٣١عليه في 

 
وبعد مشاورات مستفيضة بين المقر الرئيسي والأقـاليم صُـمم إطـار تعاقـدي جديـد يراعـي أولويـات المنظمـة  -٣٦

 .٢٠١٣فبراير  المتغيرة ووضع التمويل على حد سواء. وطُبقت التغييرات المقترحة في شباط/
 
الجديــد بــالأنواع القائمــة الثلاثــة مــن التعيينــات (المســتمرة، والمحــددة المــدة، والمؤقتــة) مــع ويحــتفظ الإطــار  -٣٧

 إدخال التغييرات الرئيسية التالية:
 

  يجري إنهاء التعيينات المستمرة تدريجياً، وتم تطبيق معايير وشروط أشد، في المرحلة الفاصـلة، علـى
 منح هذه التعيينات؛

 عيـين المحــدد المـدة تســتغرق ســنة واحـدة علــى الأقـل مــع تمديـد لاحــق محتمــل مـا تــزال الفتـرة الأولــي للت
 يصل إلى سنتين؛

 ألغيت المدة القصوى للتعيين المؤقت التي كانت محددة سابقاً بسنتين؛ 
                                                           

 .٢معلومات/ /١٣٤م تانظر الوثيقة    ١
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  زيــدت الفتــرة اللازمــة لمــنح الموظــف حــق المشــاركة فــي عمليــة إعــادة الانتــداب بعــد إلغــاء وظيفتــه أو
 مة المحددة المدة غير المنقطعة؛ ى عشر سنوات من الخدوظيفتها من خمس سنوات إل

  ألغيت الصلاحية التقديرية للمدير العام في تمديد عملية إعادة الانتداب لأكثر من ستة أشهر.و 
 

  تنمية قدرات الموظفين وتعلمهم
  

ة، وذلـك يعتبر تعزيز تنمية قدرات الموظفين وتعلمهم هدفاً مركزياً آخر من أهـداف عمليـة إصـلاح المنظمـ -٣٨
) برنـامج ٢؛ (iLearn) منصة للتعلم الإلكتروني على مستوى المنظمة ونظام لإدارة التعلم يُعـرف باسـم ١من خلال (
 تنمية الإدارة.

 
. وشــكل ذلــك الخطــوة الأولــى علــى طريــق ٢٠١٣ســبتمبر  أيلــول/ ٣٠فــي المقــر الرئيســي فــي  iLearnوأُطلــق نظــام  -٣٩

. وعلـــى ذلـــك ٢٠١٤تـــي ســـتتُاح لمـــوظفي المكاتـــب الإقليميـــة والقطريـــة خـــلال عـــام نشـــر هـــذه الأداة علـــى مســـتوى المنظمـــة ال
دورة للــتعلم  ١٥. ويــوفر النظــام المــذكور أكثــر مــن ٢٠١٤فســتكون الأداة المــذكورة متاحــة لكــل المــوظفين بحلــول نهايــة عــام 

"، وكذلك الـدورات الخاصـة New@WHOالإلكتروني، بما في ذلك الدورة العالمية لتعريف الموظفين الجدد بعملهم والمسماة "
بإدارة الوقت وبرامج مايكروسوفت أوفس. وتجـري إضـافة محتويـات جديـدة اسـتجابة للاحتياجـات التعليميـة لمـوظفي المنظمـة، 

 وتوفَّر هذه المحتويات من مصادر داخل المنظمة وكذلك عبر المزودين الخارجيين ووكالات الأمم المتحدة الأخرى.
 
ـــق -٤٠ الدفعـــة الأولـــى مـــن المـــوظفين  اســـتُكملتحينمـــا  ٢٠١٣نـــوفمبر  ميـــة الإدارة فـــي تشـــرين الثـــاني/برنـــامج تن وأطل

. ٢٠١٣ديســـمبر  عقــد حلقـــة العمــل الأولــى فــي جنيــف فــي كــانون الأول/ أعقبهــاالأنشــطة التحضــيرية لحلقــات العمــل التــي 
 .٢٠١٤وسيُتاح البرنامج لمديري المكاتب الإقليمية والقطرية على حد سواء خلال عام 

 
  والذي صُمم ليكون كتيباً عملياً سهل الاستخدام.  ٢٠١٣وأُنجز إعداد دليل للمشرفين لإدارة الأداء عام  -٤١
  

  المساواة بين الجنسين
 
يجري العمل حاليـاً علـى إعـداد مسـودة سياسـة بشـأن المسـاواة بـين الجنسـين فـي التوظيـف. وتسـتجيب هـذه  -٤٢

ومة الأمم المتحدة التي تتطلب اعتماد وكالات النظام الموحد للأمم خطة العمل على نطاق منظالسياسة لمتطلبات 
إلـى جانـب إجـراءات  ٢٠١٧المتحدة سياسات وخطط عمل ترمي إلى سـد الفجـوة القائمـة بـين الجنسـين بحلـول عـام 

للمســاءلة. وكجــزء مــن إطــار التنــوع والشــمول فــي المنظمــة فــإن السياســة المــذكورة تتضــمن عناصــر تتعلــق بــالتوازن 
 الجغرافي والعجز.

  
  مواءمة ممارسات الاختيار عبر المنظمة

 
أكدت الدول الأعضاء بانتظام الحاجة إلى مواءمة ممارسـات الاختيـار عبـر المنظمـة. ويمثـل ذلـك غرضـاً  -٤٣

كمــــا أنــــه إحــــدى التوصــــيات الصــــادرة عــــن المــــراجعين  ،رئيســــياً مــــن أغــــراض المكــــوِّن الإداري لإصــــلاح المنظمــــة
. وفضـــلاً عـــن ذلـــك فـــإن سياســـة ٢٠١٢ديســـمبر  كـــانون الأول/ ٣١ســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي الخـــارجيين بشـــأن ال

 منظمة صحة عالمية واحدة" تعتمد على تبني عملية اختيار موحدة لضمان تطبيق المعايير ذاتها عبر المنظمة."
 
التوصــل إلــى  تــم ٢٠١٣يونيــو  وفــي الاجتمــاع العــالمي لوحــدات المــوارد البشــرية الــذي انعقــد فــي حزيــران/ -٤٤

اتفاق واسع على عملية اختيار ستُطبق على امتداد المنظمة. ثم قدمت مسودة ورقة تحدد المراحل المختلفة للعمليـة 
حيــث حظيــت  ٢٠١٣أكتــوبر  المجلــس العــالمي المشــترك بــين المــوظفين والإدارة فــي تشــرين الأول/إلــى بعــد ذلــك 
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على هذه الورقة بما يتيح دخول العمليـة حيـز التنفيـذ بالنسـبة لكـل  فريق السياسات العالمية ووافق. اً بالترحيب عموم
 .٢٠١٤إعلانات الوظائف الشاغرة في مطلع عام 

  
  اختصار الوقت اللازم لتعيين الموظفين 

  
فــي بــالتوازي مــع تطبيــق عمليــة منســقة لاختيــار المــوظفين مــن ذوي العقــود المحــددة المــدة والمعينــين دوليــاً  -٤٥

فـــإن الأمانـــة تعمـــل أيضـــاً علـــى إرســـاء إطـــار زمنـــي معقـــول لإنجـــاز عمليـــة  يـــة) والفئـــات العليـــاالفئـــة المهنيـــة (الفن
الاختيار. ولن يكون هـذا الإطـار مرشـداً للمـديرين عبـر المنظمـة فحسـب بـل إنـه سيشـكل علامـة قيـاس يرصـد علـى 

تمام عملية اختيار موظف مهني أساسها أداء هؤلاء المديرين فيما يتعلق بالاختيار. وحُدد الإطار الزمني المقترح لإ
أسبوعاً اعتباراً من تاريخ نشـر إعـلان الوظيفـة. والهـدف هـو اسـتكمال  ١٥(فني) محدد المدة ومعين دولياً على أنه 

. وسترصــد إدارة المــوارد البشــرية ٢٠١٤٪ مــن عمليــات الاختيــار ضــمن هــذا الإطــار بحلــول نهايــة عــام ٦٥نســبة 
 أخير وأسبابها.الامتثال وتحلل مواقع حالات الت

  
  تخطيط تعاقب الموظفين

  
انطلقـــت المنظمـــة فـــي عمليـــة لتخطـــيط تعاقـــب المـــوظفين طُلـــب فيهـــا مـــن المـــديرين اســـتعراض خططهـــم  -٤٦

الاستراتيجية المتعلقـة بـالتوظيف اسـتعداداً لحـالات التقاعـد المنتظـرة فـي الأشـهر الخمسـة عشـر المقبلـة. وعلـى وجـه 
ن يبتـوا فيمـا إذا كـانوا يرغبـون فـي مـلء الوظـائف عنـد شـغورها، وإذا كـان الأمـر التحديد فإن علـى هـؤلاء المـديرين أ

كذلك فهل ينبغي تعديل اختصاصاتها أم لا. وسـتكفل هـذه العمليـة قـدرة المنظمـة علـى سـد الفجـوات المقبلـة الناشـئة 
 عن حالات التقاعد في الوقت المناسب.

  
  :الثالث الفرع

  
  إصلاح الموارد البشرية 

  
وِّن المـــوارد البشـــرية، وكجـــزء مـــن عمليـــة الإصـــلاح الإداري ضـــمن المنظمـــة، اكتســـاب الـــزخم يواصـــل مكـــ -٤٧

لتمكــين المنظمــة مــن تعزيــز فعاليتهــا، وكفاءتهــا، واســتجابتها، وموضــوعيتها، وشــفافيتها، ومســاءلتها. ويجــري العمــل 
وضــمن هــذا الســياق يتواصــل  .الســماتعلــى اســتكمال الاســتراتيجية المعدلــة للمــوارد البشــرية التــي تشــتمل علــى تلــك 

لتصـميم هياكـل العـاملين، بمـا  قواعـدوضع العمل المتعلق بالأنشطة التالية ذات الأولوية الخاصة بالموارد البشرية: 
للمـوظفين عبـر  مهنيـةتصـميم وتطـوير مسـارات و في ذلك حدود قصوى لأعداد الموظفين، لجميع مكاتب المنظمة؛ 

معياريـة مـن و جـالات الوظيفيـة التـي يُمكـن فيهـا توصـيف الوظـائف بطريقـة جنيسـة اسـتبانة المو ؛ الوظيفيـةالمجالات 
لتعزيـــز الـــتعلم وتنميـــة  منصّـــة الـــتعلّم الإلكترونـــي ومواصـــلة إضـــافة وحـــدات تدريبيـــة مفيـــدة إلـــىأجـــل تيســـير التنقـــل؛ 

 القدرات.
  

  التنفيذي المجلسالإجراء المطلوب من 
  

 قرير.التهذا مدعو إلى الإحاطة علماً ب المجلس -٤٨
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  *قائمة الجداول
  

فــي هــذه المعلومــات الــواردة و  .تــرد أدنــاه الجــداول المشــار إليهــا فــي الفقــرات الســابقة لتيســير الرجــوع إليهــا  -٤٩
  ما لم يُنص على غير ذلك: ٢٠١٣تموز/ يوليو  ٣١هي المتوافرة في  الجداول

  
  عدد الموظفين المعينين بعقود طويلة المدة وبعقود مؤقتة  ١الجدول 

  
  توزيع الموظفين المعينين بعقود طويلة المدة، حسب المكتب الرئيسي والرتبة والجنس  ٢لجدول ا
  

  ملخص للبلدان غير المندرجة ضمن النطاق، حسب الإقليم   ٣الجدول 
  

  توزيع الموظفين المعينين في وظائف تُحسب لأغراض التمثيل الجغرافي، حسب البلدان الأصلية  و-أ٤الجدول 
  

يـــع المـــوظفين المعينـــين فـــي وظـــائف لا تُحســـب لأغـــراض التمثيـــل الجغرافـــي، حســـب البلـــدان توز   ٥الجدول 
  الأصلية

  
  الموظفون حسب السن والجنس والمكتب الرئيسي  ٦الجدول 

  
  الموظفون حسب الرتبة والسن، كل المواقع  ٧الجدول 

  
  الموظفون حسب مدة الخدمة   ٨الجدول 

  
   ٢٠١٣تموز/ يوليو  ٣١كانون الثاني/ يناير وحتى  ١من التعيينات التي جرت اعتباراً   ٩الجدول 

  
  الخاصة بتقاعد الموظفين الإسقاطات  ١٠الجدول 

  
  إجمالي الموظفين في الفئة المهنية (الفنية) والفئات العليا، حسب المكتب الرئيسي وإقليم الجنسية   ١١الجدول 

  
  تنقل الموظفين: تغيير مركز العمل  ١٢الجدول 

  
 الوظيفيـــةيـــع الوظـــائف المشـــغولة فـــي الفئـــة المهنيـــة (الفنيـــة) والفئـــات العليـــا عبـــر المجموعـــات توز   ١٣الجدول 

  الرئيسية
  

  عدد العقود الخاصة بغير الموظفين، حسب المكتب الرئيسي  ١٤الجدول 
  

  الموظفين المهنيين (الفنيين) المبتدئين، حسب الإقليم والبلد الراعيعدد   ١٥الجدول 
  

  لمقدمة لوظائف الأمانة حسب جنس المتقدمين والمكتب الرئيسيالطلبات ا  ١٦الجدول 
  
  

                                                           
 زية فقط، ويمكن الحصول على نسخ منها بالفرنسية عند الطلب.ترد هذه الجداول بالإنكلي    *
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TABLE 1.  NUMBER OF STAFF HOLDING LONG-TERM AND TEMPORARY APPOINTMENTS 
 

Category Headquarters 
Special programmes 

and collaborative 
arrangementsa 

Africa 
The 

Americasb 
South-East 

Asia 
Europe 

Eastern 
Mediterranean 

Western 
Pacific 

Total 

Staff with long-term appointments 

Fixed-term appointments   

Professional and higher categories 339 34 118 107 47 80 87 83 895 

National professional  19 0 362 5 19 36 54 44 539 

General service  196 7 569 44 103 65 165 157 1 306 

Total 554 41 1 049 156 169 181 306 284 2 740 

Continuing appointments   

Professional and higher categories 606 23 223 15 83 113 88 83 1 234 

National professional 28 0 227 1 20 43 28 24 371 

General service 503 11 702 9 263 148 311 181 2 128 

Total 1 137 34 1 152 25 366 304 427 288 3 733 

                   

Total number of long-term appointments 1 691 75 2 201 181 535 485 733 572 6 473 

Staff with short-term appointments 

Temporary appointments under Staff Rule   

Professional and higher categories 137 25 64 6 48 14 72 31 397 

National professional  2 0 24 0 54 1 14 13 108 

General service  78 8 33 2 97 3 29 35 285 

Total 217 33 121 8 199 18 115 79 790 

Temporary appointments of 60 days or less   

Professional and higher categories 3 0 0 0 2 2 0 0 7 

National professional  0 0 0 0 1 0 0 1 2 

General service  5 0 2 0 3 1 0 0 11 

Total 8 0 2 0 6 3 0 1 20 

   

Total number of temporary appointments 225 33 123 8 205 21 115 80 810 

    

Total number of staff 1 916 108 2 324 189 740 506 848 652 7 283 

a This column includes: the Secretariat of the Roll Back Malaria Partnership, the Secretariat of the Stop TB Partnership, the Partnership for Maternal, Newborn and Child Health, the Health Metrics Network, the Alliance for Health Policy and 
Systems Research, the Global Health Workforce Alliance and the United Nations System Standing Committee on Nutrition. 

b A better reconciliation of the use of WHO funds by PAHO, showed an increase on the number of staff financed by WHO in the region of the Americas 
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TABLE 2.  DISTRIBUTION OF STAFF HOLDING LONG-TERM APPOINTMENTS BY MAJOR OFFICE, GRADE AND SEX1 
Professional and higher categories 

Region 
P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Upgraded Total Percentage 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F 
Headquarters 0 0 0 8 28 36 64 101 165 148 176 324 203 109 312 54 20 74 21 3 24 7 3 10 505 440 945 53.4 46.6 
Special programmes and  
  collaborative arrangements 0 0 0 2 2 4 3 14 17 9 5 14 9 7 16 2 1 3 1 2 3 0 0 0 26 31 57 45.6 54.4 
Africa 0 0 0 7 3 10 31 15 46 125 39 164 67 13 80 31 8 39 0 1 1 1 0 1 262 79 341 76.8 23.2 
The Americas 0 1 1 4 5 9 6 7 13 45 39 84 8 5 13 1 0 1 0 0 0 0 1 1 64 58 122 52.5 47.5 
South-East Asia 0 0 0 0 0 0 6 2 8 23 10 33 45 23 68 17 2 19 0 1 1 1 0 1 92 38 130 70.8 29.2 
Europe 2 7 9 9 16 25 21 17 38 26 30 56 23 22 45 13 5 18 1 0 1 0 1 1 95 98 193 49.2 50.8 
Eastern Mediterranean 2 1 3 3 7 10 14 9 23 38 16 54 33 18 51 23 5 28 4 1 5 1 0 1 118 57 175 67.4 32.6 
Western Pacific 0 0 0 1 1 2 5 5 10 46 19 65 43 24 67 13 7 20 1 0 1 1 0 1 110 56 166 66.3 33.7 
Total 4 9 13 34 62 96 150 170 320 460 334 794 431 221 652 154 48 202 28 8 36 11 5 16 1 272 857 2 129 59.7 40.3 
Percentage by grade 30.8 69.2 100.0 35.4 64.6 100.0 46.9 53.1 100.0 57.9 42.1 100.0 66.1 33.9 100.0 76.2 23.8 100.0 77.8 22.2 100.0 68.8 31.3 100.0 59.7 40.3 100.0 
Percentage of total 0.6 4.5 15.0 37.3 30.6 9.5 1.7 0.8 100.0 

 
National professional officers 

Region 
A B C D Total Percentage 

M F T M F T M F T M F T M F T M F 
Headquarters* 1 1 2 14 15 29 9 7 16 0 0 0 24 23 47 51.1 48.9 
Special programmes and 
collaborative arrangements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0 
Africa 9 3 12 139 41 180 263 125 388 8 1 9 419 170 589 71.1 28.9 
The Americas 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 3 6 50.0 50.0 
South-East Asia 4 2 6 6 5 11 12 8 20 2 2 24 15 39 61.5 38.5 
Europe 3 4 7 17 26 43 11 18 29 0 0 0 31 48 79 39.2 60.8 
Eastern Mediterranean 3 2 5 32 18 50 15 7 22 4 1 5 54 28 82 65.9 34.1 
Western Pacific 1 8 9 12 16 28 11 18 29 1 1 2 25 43 68 36.8 63.2 
Total 21 21 42 221 122 343 322 183 505 16 4 20 580 330 910 63.7 36.3 
Percentage by grade 50.0 50.0 100.0 64.4 35.6 100.0 63.8 36.2 100.0 80.0 20.0 100.0 63.7 36.3 100.0 
Percentage of total 4.6 37.7 55.5 2.2 100.0   

 
General service staff 

Region 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 Total Percentage 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F 
Headquarters 0 0 0 1 0 1 16 6 22 22 99 121 58 281 339 53 153 206 3 7 10 153 546 699 21.9 78.1 
Special programmes and  
  collaborative arrangements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 2 5 7 0 4 4 0 0 0 2 16 18 11.1 88.9 
Africa 21 10 31 442 7 449 95 14 109 56 85 141 54 121 175 77 122 199 89 78 167 834 437 1 271 65.6 34.4 
The Americas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10 11 1 13 14 8 17 25 1 2 3 11 42 53 20.8 79.2 
South-East Asia 4 1 5 59 0 59 33 9 42 28 33 61 42 63 105 33 17 50 30 14 44 229 137 366 62.6 37.4 
Europe 0 0 0 11 11 14 1 15 1 24 25 26 103 129 10 21 31 1 1 2 63 150 213 29.6 70.4 
Eastern Mediterranean 33 2 35 47 1 48 47 1 48 26 65 91 35 108 143 37 37 74 12 25 37 237 239 476 49.8 50.2 
Western Pacific 3 5 8 20   20 23 8 31 6 56 62 9 95 104 27 57 84 6 23 29 94 244 338 27.8 72.2 
Total 61 18 79 580 8 588 228 39 267 140 379 519 227 789 1 016 245 428 673 142 150 292 1 623 1 811 3 434 47.3 52.7 
Percentage by grade 77.2 22.8 100.0 98.6 1.4 100.0 85.4 14.6 100.0 27.0 73.0 100.0 22.3 77.7 100.0 36.4 63.6 100.0 48.6 51.4 100.0 47.3 52.7 100.0 
Percentage of total 2.3 17.1 7.8 15.1 29.6 19.6 8.5 100.0 
M - male, F - female, T - total 
1 Includes all staff in all positions (including those not counted for geographical distribution purposes) 
*National professional officers appearing under Headquarters are located in offices outside Geneva (Addis Ababa, Kobe, Kuala Lumpur, etc.) 
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TABLE 3.  SUMMARY OF COUNTRIES NOT WITHIN RANGE BY REGION 

Major office Unrepresented countries Underrepresented countries Overrepresented countries 

Africa Comoros 
Swaziland 

 Benin 
Burkina Faso 
Burundi 
Cameroon 
Congo 
Côte d’Ivoire 
Democratic Republic of the Congo 
Ethiopia 
Ghana 
Kenya 
Malawi 
Mali 
Niger 
Nigeria 
Rwanda 
Senegal 
South Africa 
Togo 
Uganda 
United Republic of Tanzania 
Zambia 
Zimbabwe 

The Americas Antigua and Barbuda 
Bahamas 
Barbados 
Grenada 
Haiti 
Paraguay 
Puerto Rico* 
Saint Kitts and Nevis 
Saint Lucia 
Saint Vincent and the Grenadines 

Brazil 
Mexico 
United States of America 

Argentina 
Canada 
Peru 

South-East Asia   Bangladesh 
India 
Nepal 
Sri Lanka 
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Major office Unrepresented countries Underrepresented countries Overrepresented countries 

Europe Andorra 
Cyprus 
Kyrgyzstan 
Lithuania 
Luxembourg 
Monaco 
Montenegro 
San Marino 

Austria 
Greece 
Israel 
Norway 
Poland 
Portugal 
Russian Federation 
Turkey 

Belgium 
Denmark 
France 
Ireland 
Italy 
Netherlands 
Switzerland 
United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 

Eastern 
Mediterranean 

Kuwait 
Oman 
Qatar 
United Arab Emirates 

Saudi Arabia Egypt 
Iran (Islamic Republic of) 
Jordan 
Lebanon 
Pakistan 
Sudan 
Tunisia 

Western Pacific Brunei Darussalam 
Cook Islands 
Kiribati 
Lao People’s Democratic Republic 
Marshall Islands 
Micronesia (Federated States of) 
Nauru 
Niue 
Palau 
Samoa 
Tokelau* 
Tuvalu 
Vanuatu 

China 
Japan 
Republic of Korea 
Singapore 

Australia 
New Zealand 
Philippines 

 * Associate Member. 
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TABLE 4a.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the African Region 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 
Algeria 1-9      1 1 3 2  1      4 4 8 
Angola 1-8     1  2  1 1  1   1  5 2 7 
Benin 1-8       7  1   1     8 1 9 
Botswana 1-8              1   0 1 1 
Burkina Faso 1-8    1 1  5 2 2  3      11 3 14 
Burundi 1-8       2 1 2 2 2      6 3 9 
Cameroon 1-8     2 1 6   1 1      9 2 11 
Cabo Verde 1-8            1     0 1 1 
Central African Republic 1-8       1  1        2 0 2 
Chad 1-8       1  2  1      4 0 4 
Comoros 1-8                 0 0 0 
Congo 1-8   2  4  1  3  1      11 0 11 
Côte d’Ivoire 1-8       2 1 3 1  2     5 4 9 
Democratic Republic of the Congo 1-8     1  11 1 3  1  1    17 1 18 
Equatorial Guinea 1-8         1        1 0 1 
Eritrea 1-8      1 3          3 1 4 
Ethiopia 1-8    1 1  9 4 4 1 3 1     17 7 24 
Gabon 1-8      2   2        2 2 4 
Gambia 1-8       7          7 0 7 
Ghana 1-8    1 1 1 3 4 4  2    1  11 6 17 
Guinea 1-8   1    2  2 1       5 1 6 
Guinea-Bissau 1-8       1 1  1       1 2 3 
Kenya 1-8     1 2 7 6 4 1 2      14 9 23 
Lesotho 1-8       1          1 0 1 
Liberia 1-8     1            1 0 1 
Madagascar 1-8      1 1 1 1 1       2 3 5 
Malawi 1-8     1  3 1 5        9 1 10 
Mali 1-8     1  6  6  1      14 0 14 
Mauritania 1-8   1  1  2    1      5 0 5 
Mauritius 1-8   1  1 1 1    1      4 1 5 
Mozambique 1-8        1   1 1     1 2 3 
Namibia 1-8        1 2        2 1 3 
Niger 1-8     1 2 1 1 2  2      6 3 9 
Nigeria 1-8     2  10 1 6 1 2      20 2 22 
Rwanda 1-8     2 2 2  8  1      13 2 15 
Sao Tome and Principe 1-8       1          1 0 1 
Senegal 1-8       5 3 5 2 1 1     11 6 17 
Seychelles 1-8        1         0 1 1 
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Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 
Sierra Leone 1-8      1 1   1       1 2 3 
South Africa 4-11     1 1  2 5 2  1     6 6 12 
South Sudan 1-8       1          1 0 1 
Swaziland 1-8                 0 0 0 
Togo 1-8     3  5 1 2  1      11 1 12 
Uganda 1-8   1  2  8 4 6 1 1      18 5 23 
United Republic of Tanzania 1-8     1 2 2 1 1 1  1     4 5 9 
Zambia 1-8      2 3 2 3  2      8 4 12 
Zimbabwe 1-8   1 1 4  2 1 4 1 1      12 3 15 

Total  0 0 7 4 33 20 126 44 93 19 32 10 1 1 2 0 294 98 392 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 

 M – male, F – female. 
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TABLE 4b.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the Region of the Americas 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 
Antigua and Barbuda 1-8                 0 0 0 
Argentina 4-12   1   2 5 3 1   1     7 6 13 
Bahamas 1-8                 0 0 0 
Barbados 1-8                 0 0 0 
Belize 1-8        1         0 1 1 
Bolivia (Plurinational State of) 1-8      1  1         0 2 2 
Brazil 27-38      4 3 8 4 4 3      10 16 26 
Canada 28-39    2  4 12 10 9 2 2 2 1  1  25 20 45 
Chile 3-11       3 2 1 2       4 4 8 
Colombia 3-10   1   1 2 2 3 1       6 4 10 
Costa Rica 1-8      1 2          2 1 3 
Cuba 1-8     1  5          6 0 6 
Dominica 1-8                1 0 1 1 
Dominican Republic 1-8       1          1 0 1 
Ecuador 1-8    1 1  2 2         3 3 6 
El Salvador 1-8       2 3         2 3 5 
Grenada 1-8                 0 0 0 
Guatemala 1-8    1   1 1 1  2      4 2 6 
Guyana 1-8      1      1     0 2 2 
Haiti 1-8                 0 0 0 
Honduras 1-8       2 1         2 1 3 
Jamaica 1-8     1     1       1 1 2 
Mexico 18-26      1  4 2 2 1  1    4 7 11 
Nicaragua 1-8        2         0 2 2 
Panama 1-8       2 1         2 1 3 
Paraguay 1-8                 0 0 0 
Peru 1-9    1 2 2 9 3 1  1      13 6 19 
Puerto Rico* 1-8                 0 0 0 
Saint Kitts and Nevis 1-8                 0 0 0 
Saint Lucia 1-8                 0 0 0 
Saint Vincent and the Grenadines 1-8                 0 0 0 
Suriname 1-8        1         0 1 1 
Trinidad and Tobago 1-8     1   3   1      2 3 5 
United States of America 188-255  1 2 5 8 13 27 29 34 16 10 7 2  1  84 71 155 
Uruguay 1-8      1 1          1 1 2 
Venezuela (Bolivarian Republic of) 6-14   1    1 1 2 1       4 2 6 

Total  0 1 5 10 14 31 80 78 58 29 20 11 4 0 2 1 183 161 344 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 

 * Associate Member. 

 M – male, F – female. 
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TABLE 4c.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the South-East Asia Region 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 
Bangladesh 1-8       7  3 1 3      13 1 14 
Bhutan 1-8       2  2 1 1      5 1 6 
Democratic People’s Republic of Korea 1-8       1  1        2 0 2 
India 7-14   2 2 13 7 31 7 17 15 7      70 31 101 
Indonesia 3-11    1     3        3 1 4 
Maldives 1-8          1       0 1 1 
Myanmar 1-8       1   2 2      3 2 5 
Nepal 1-8     1  3  3 1 3      10 1 11 
Sri Lanka 1-8   1   1 1  4 2 3      9 3 12 
Thailand 2-10      1 1 1  3 1 1   1  3 6 9 
Timor-Leste 1-8         1        1 0 1 

Total  0 0 3 3 14 9 47 8 34 26 20 1 0 0 1 0 119 47 166 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 

 M – male, F – female. 
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TABLE 4d.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the European Region 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 

Albania 1-8      1  1  1       0 3 3 
Andorra 1-8                 0 0 0 
Armenia 1-8       1  1    1    3 0 3 
Austria 8-15   1     1 1 1 1  1    4 2 6 
Azerbaijan 1-8       2 1 2 1       4 2 6 
Belarus 1-8        2 1        1 2 3 
Belgium 10-17    1  1 2 7 8 1 6   1   16 11 27 
Bosnia and Herzegovina 1-8       1          1 0 1 
Bulgaria 1-8    1 1 1 1 1         2 3 5 
Croatia 1-9     1 1  2  1 1      2 4 6 
Cyprus 1-8                 0 0 0 
Czech Republic 4-11       1 2 1        2 2 4 
Denmark 7-14   1 3 2 2 3 3 6        12 8 20 
Estonia 1-8         1 1 1      2 1 3 
Finland 5-13   1 1   2  1 3 1      5 4 9 
France 50-68    6 8 7 15 11 23 13 6 4 1   1 53 42 95 
Georgia 1-8       1   1    1   1 2 3 
Germany 63-86    2 4 9 16 15 21 12 4 2     45 40 85 
Greece 6-14      1 1 2   1      2 3 5 
Hungary 3-10      2 2  1 1 1     1 4 4 8 
Iceland 1-8        1         0 1 1 
Ireland 4-12    1  5  3 4 1       4 10 14 
Israel 4-11            1     0 1 1 
Italy 40-55    1 6 3 8 4 14 7 9  5   1 42 16 58 
Kazakhstan 1-9     1  1 2         2 2 4 
Kyrgyzstan 1-8                 0 0 0 
Latvia 1-8        1  1       0 2 2 
Lithuania 1-8                 0 0 0 
Luxembourg 1-8                 0 0 0 
Malta 1-8       1  1  1 1     3 1 4 
Monaco 1-8                 0 0 0 
Montenegro 1-8                 0 0 0 
Netherlands 16-24    2 1 2 6 3 12 5 5 2 1    25 14 39 
Norway 8-16      1 1 2  1  1     1 5 6 
Poland 9-16       1  1 2       2 2 4 
Portugal 5-12        1 1 1       1 2 3 
Republic of Moldova 1-8     1 1 1 2 1 1       3 4 7 
Romania 2-10       1 3  1       1 4 5 
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Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 

Russian Federation 23-32    2 3 1 2 1 4 2     1  10 6 16 
San Marino 1-8                 0 0 0 
Serbia 1-8     1   2  3       1 5 6 
Slovakia 2-9     1            1 0 1 
Slovenia 1-8      1           0 1 1 
Spain 28-39   1 2 4 1 8 7 5 5 1   1   19 16 35 
Sweden 9-17    1  4 1 4 2 2     1  4 11 15 
Switzerland 9-16     6 5 2 4 2 3       10 12 22 
Tajikistan 1-8      1  2         0 3 3 
The Former Yugoslav Republic of Macedonia 1-8      1 1          1 1 2 
Turkey 13-23       3  2 4 1 1     6 5 11 
Turkmenistan 1-8     1 1    1       1 2 3 
Ukraine 1-8     2 1 1 1         3 2 5 
United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland 39-54 1  3 4 3 9 13 11 22 14 4 2 3 1   49 41 
90 

Uzbekistan 1-8   1              1 0 1 
Total  1 0 8 27 46 62 99 102 138 90 43 14 12 4 2 3 349 302 651 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 
 M – male, F – female. 
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TABLE 4e.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the Eastern Mediterranean Region 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 

M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 
Afghanistan 1-8     1  1 1   1      3 1 4 
Bahrain 1-8          1    1   0 2 2 
Djibouti 1-8     1            1 0 1 
Egypt 1-9  1 3 3 5 1 5 4 3 4       16 13 29 
Iran (Islamic Republic of) 3-11    1 1  4 2 4 2  1     9 6 15 
Iraq 1-8    1     3      1  4 1 5 
Jordan 1-8     1 1 3 1 2 1 1 1 1    8 4 12 
Kuwait 3-10                 0 0 0 
Lebanon 1-8     2  1 3 1 1 1 2     5 6 11 
Libya 1-9           1      1 0 1 
Morocco 1-8     1 1 1 1 1 1 2      5 3 8 
Oman 1-8                 0 0 0 
Pakistan 1-8     1  6 1 10  3      20 1 21 
Qatar 1-8                 0 0 0 
Saudi Arabia 9-16        1 1 1       1 2 3 
Somalia 1-8        2 1  1    1  3 2 5 
Sudan 1-8     2 1 4 2 1  4      11 3 14 
Syrian Arab Republic 1-8       1 1 2  1      4 1 5 
Tunisia 1-8     2  1 2 1 1 1  1    6 3 9 
United Arab Emirates 1-8                 0 0 0 
Yemen 1-8       2  1 1   1    4 1 5 

Total  0 1 3 5 17 4 29 21 31 13 16 4 3 1 2 0 101 49 150 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 
 M – male, F – female. 
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TABLE 4f.  DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION1 BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States in the Western Pacific Region 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 
M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 

Australia 20-28    1 1 4 10 7 6 4 5 2 3    25 18 43 
Brunei Darussalam 1-8                 0 0 0 
Cambodia 1-8       1  1        2 0 2 
China 46-63     1 2 5 10 6 2 3 1 1   1 16 16 32 
Cook Islands 1-8                 0 0 0 
Fiji 1-8         2 1       2 1 3 
Japan 94-128     3 2 5 4 9 5 2  1  1  21 11 32 
Kiribati 1-8                 0 0 0 
Lao People’s Democratic Republic 1-8                 0 0 0 
Malaysia 3-10      1 2 2 2 1   1    5 4 9 
Marshall Islands 1-8                 0 0 0 
Micronesia (Federated States of) 1-8                 0 0 0 
Mongolia 1-8        4 1 1       1 5 6 
Nauru 1-8                 0 0 0 
New Zealand 2-10     1 1 3   3 1 1 1    6 5 11 
Niue 1-8                 0 0 0 
Palau 1-8                 0 0 0 
Papua New Guinea 1-8         1        1 0 1 
Philippines 1-9   1 1 6 7 5 9 4 1 2 1     18 19 37 
Republic of Korea 19-27      1 1 3 3 2 1    1  6 6 12 
Samoa 1-8                 0 0 0 
Singapore 4-11       1          1 0 1 
Solomon Islands 1-8         1        1 0 1 
Tokelau* 1-8                 0 0 0 
Tonga 1-8        1         0 1 1 
Tuvalu 1-8                 0 0 0 
Vanuatu 1-8                 0 0 0 
Viet Nam 1-8        1         0 1 1 

Total  0 0 1 2 12 18 33 41 36 20 14 5 7 0 2 1 105 87 192 

 1 Counted positions exclude: language positions, seconded staff, staff working in partnerships. 
 * Associate Member. 
 M – male, F – female. 
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TABLE 5. DISTRIBUTION OF STAFF IN POSITIONS NOT1 COUNTED FOR GEOGRAPHICAL REPRESENTATION BY COUNTRY OF ORIGIN 

Nationals of Member States of all Regions 

Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 
M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 

Algeria 2-10      1           0 1 1 
Angola 1-8    1             0 1 1 
Australia 20-28     1 1  1 1        2 2 4 
Bahrain 9-15          1    1   0 2 2 
Belarus 1-8       1          1 0 1 
Belgium 21-29   1   1 1 2 2   1     4 4 8 
Bolivia 1-8       1          1 0 1 
Brazil 1-8     1   1         1 1 2 
Bulgaria 19-26      1           0 1 1 
Burundi 1-8        1         0 1 1 
Cameroon, Republic of 40-55       2          2 0 2 
Canada 3-10  1    1   2 1       2 3 5 
Central African Republic 1-8       1          1 0 1 
Chad 1-8     1            1 0 1 
China 1-8    1  1   4        4 2 6 
Colombia 2-9           2      2 0 2 
Cote d’Ivoire 3-12     1   1 2        3 1 4 
Czech Republic 2-12         1        1 0 1 
Democratic Republic of the Congo 2-12         1        1 0 1 
Denmark 4-11  1        1       0 2 2 
Egypt 42-58      1   1 1       1 2 3 
Ethiopia 63-86       1          1 0 1 
France 1-8    1 3 3 3 3 2 1       8 8 16 
Germany 1-8 1     1 5 1 1        7 2 9 
Ghana 27-38       1          1 0 1 
Guinea-Bissau 3-9           1      1 0 1 
Hungary 34-47          1       0 1 1 
India 1-8      1   2 1       2 2 4 
Iraq 1-8       1          1 0 1 
Ireland 15-21   1   1           1 1 2 
Italy    1   2 2 1  1       3 4 7 
Japan 1-8   1    2 3 1 2       4 5 9 
Jordan      1            1 0 1 
Kenya 1-8     1            1 0 1 
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Country Range 

Staff by grade and sex 

P1 P2 P3 P4 P5 P6/D1 D2 Ungraded All professional staff 
M F M F M F M F M F M F M F M F M F Total 

Latvia 1-8       1          1 0 1 
Lebanon 5-14         1        1 0 1 
Lithuania 3-12  1               0 1 1 
Mali               1   0 1 1 
Mexico        1          1 0 1 
Netherlands         2 1 1  1     1 4 5 
New Zealand       1    1       0 2 2 
Norway        1     1     1 1 2 
Others  1    1  2          4 0 4 
Pakistan          1  1  1    3 0 3 
Philippines       1  1         0 2 2 
Poland   1               0 1 1 
Portugal    1    1 1 1        3 1 4 
Republic of Korea 11-17    1  1 3  1 1       4 3 7 
Romania 4-11            1     0 1 1 
Russian Federation 1-8    3  2 1  1 1       2 6 8 
Senegal 12-19      1 1          1 1 2 
Sierra Leone 1-8        1         0 1 1 
Spain 1-8  1 1    1 1   1      3 2 5 
Sweden 18-26       1  1        2 0 2 
Switzerland 8-14    1   1  1        2 1 3 
Togo 9-16        1         0 1 1 
Tunisia 1-8      1    1       0 2 2 
Uganda 37-51    1 1            1 1 2 
United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland 142-193  2 1 2 1 2 1 4 1 5 3   1   
7 16 23 

United States of America 1-8 1    2 2 10 14 10 5 1      24 21 45 
Zambia          1        1 0 1 

Total  3 7 7 11 14 26 46 39 40 25 9 4 1 3 0 0 120 115 235 

 1 Positions NOT counted for geographical distribution are: language positions, seconded staff and staff working in Special programmes and collaborative arrangements 
(partnerships) 
 M – male, F – female. 
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TABLE 6.  STAFF BY AGE, SEX AND MAJOR OFFICE 

Professional and higher categories 

Region 
20–29 years 30–39 years 40–49 years 50–59 years 60–62 years Over 62 years Total 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
Headquarters  1 3 4 40 80 120 172 181 353 260 154 414 25 18 43 7 4 11 505 440 945 
Special programmes and 
collaborative 
arrangements 0 0 0 3 7 10 13 15 28 9 9 18 1 0 1 0 0 0 26 31 57 
Africa  0 0 0 9 5 14 78 23 101 147 45 192 27 6 33 2 0 2 263 79 342 
The Americas  0 2 2 8 9 17 22 19 41 31 27 58 3 1 4 0 0 0 64 58 122 
South-East Asia  0 0 0 2 4 6 20 18 38 54 12 66 12 4 16 4 0 4 92 38 130 
Europe  1 0 1 16 26 42 44 43 87 31 27 58 2 1 3 1 1 2 95 98 193 
Eastern Mediterranean  0 0 0 7 6 13 32 20 52 67 30 97 10 1 11 1 0 1 117 57 174 
Western Pacific  0 1 1 12 9 21 44 22 66 45 21 66 6 3 9 3 0 3 110 56 166 
Total  2 6 8 97 146 243 425 341 766 644 325 969 86 34 120 18 5 23 1 272 857 2 129 
Percentage by bracket  25.0 75.0 100.0 39.9 60.1 100.0 55.5 44.5 100.0 66.5 33.5 100.0 71.7 28.3 100.0 78.3 21.7 100.0 59.7 40.3 100.0 
Percentage of total  0.4 11.4 36.0 45.5 5.6 1.1 100.0 

 

 

National professional officers 

Region  
20–29 years  30–39 years  40–49 years  50–59 years  60–62 years  Over 62 years  Total  

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
Headquarters  0 4 4 23 10 33 1 8 9 0 0 0 0 1 1 0 0 0 24 23 47 
Special programmes and 
collaborative 
arrangements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Africa  2 0 2 60 23 83 178 63 241 154 76 230 25 8 33 0 0 0 419 170 589 
The Americas  0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 4 1 0 1 0 0 0 3 3 6 
South-East Asia  0 0 0 2 5 7 5 4 9 15 5 20 2 1 3 0 0 0 24 15 39 
Europe  1 0 1 7 13 20 15 22 37 7 12 19 1 1 2 0 0 0 31 48 79 
Eastern Mediterranean  0 0 0 10 7 17 21 14 35 21 7 28 1 0 1 1 0 1 54 28 82 
Western Pacific  0 2 2 4 9 13 12 17 29 8 15 23 1 0 1 0 0 0 25 43 68 
Total  3 6 9 106 67 173 233 128 361 206 118 324 31 11 42 1 0 1 580 330 910 
Percentage by bracket 33.3 66.7 100.0 61.3 38.7 100.0 64.5 35.5 100.0 63.6 36.4 100.0 73.8 26.2 100.0 0.0 0.0 0.0 63.7 36.3 100.0 
Percentage of total  1.0 19.0 39.7 35.6 4.6 0.1 100.0 
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   General service staff 

Region 
20–29 years 30–39 years 40–49 years 50–59 years 60–62 years Over 62 years Total 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
Headquarters 2 18 20 49 158 207 57 169 226 42 182 224 3 17 20 0 2 2 153 546 699 
Special programmes 
and collaborative 
arrangements 0 0 0 2 1 3 0 5 5 0 9 9 0 1 1 0 0 0 2 16 18 
Africa  9 5 14 136 121 257 362 176 538 302 128 430 25 7 32 0 0 0 834 437 1271 
The Americas  0 1 1 5 3 8 4 11 15 2 26 28 0 1 1 0 0 0 11 42 53 
South-East Asia  3 6 9 56 54 110 74 44 118 88 30 118 6 2 8 2 1 3 229 137 366 
Europe  2 3 5 16 48 64 32 57 89 11 36 47 0 6 6 2 0 2 63 150 213 
Eastern Mediterranean  17 19 36 69 89 158 76 75 151 73 51 124 2 5 7 0 0 0 237 239 476 
Western Pacific  3 21 24 28 81 109 30 74 104 31 64 95 2 4 6 0 0 0 94 244 338 
Total  36 73 109 361 555 916 635 611 1 246 549 526 1 075 38 43 81 4 3 7 1 623 1 811 3 434 
Percentage by bracket 33.0 67.0 100.0 39.4 60.6 100.0 51.0 49.0 100.0 51.1 48.9 100.0 46.9 53.1 100.0 0.0 0.0 0.0 47.3 52.7 100.0 
Percentage of total     3.2     26.7     36.3     31.3     2.4 0.2 100.0 

M – male, F – female, T – total. 
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TABLE 7.  STAFF BY GRADE AND AGE, ALL LOCATIONS 
Professional and higher categories 

Grade 
20–29 years 30–39 years 40–49 years 50–59 years 60–62 years Over 62 years Total 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
Ungraded 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 8 3 0 3 3 2 5 11 5 16 
D2 0 0 0 0 0 0 2 0 2 21 6 27 4 2 6 1 0 1 28 8 36 
D1/P6 0 0 0 0 0 0 22 17 39 107 29 136 16 2 18 9 0 9 154 48 202 
P5 0 0 0 3 3 6 118 80 198 263 122 385 43 14 57 4 2 6 431 221 652 
P4 0 0 0 41 48 89 202 158 360 201 115 316 15 12 27 1 1 2 460 334 794 
P3 1 2 3 34 64 98 69 62 131 42 39 81 4 3 7 0 0 0 150 170 320 
P2 0 4 4 18 23 41 10 23 33 5 11 16 1 1 2 0 0 0 34 62 96 
P1 1 0 1 1 8 9 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 13 
Total 2 6 8 97 146 243 425 341 766 644 325 969 86 34 120 18 5 23 1 272 857 2 129 
Percentage by bracket 25.0 75.0 100.0 39.9 60.1 100.0 55.5 44.5 100.0 66.5 33.5 100.0 71.7 28.3 100.0 78.3 21.7 100.0 59.7 40.3 100.0 
Percentage of total 0.4 11.4 36.0 45.5 5.6 1.1 100.0 

 

National professional officers 

Grade 
20–29 years  30–39 years  40–49 years  50–59 years  60–62 years  Over 62 years  Total 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
D 0 0 0 2 0 2 4 2 6 10 2 12 0 0 0 0 0 0 16 4 20 
C 1 0 1 35 22 57 122 77 199 144 76 220 20 8 28 0 0 0 322 183 505 
B 2 4 6 62 38 100 98 43 141 48 35 83 10 2 12 1 0 1 221 122 343 
A 0 2 2 7 7 14 9 6 15 4 5 9 1 1 2 0 0 0 21 21 42 
Total 3 6 9 106 67 173 233 128 361 206 118 324 31 11 42 1 0 1 580 330 910 
Percentage by bracket 33.3 66.7 100.0 61.3 38.7 100.0 64.5 35.5 100.0 63.6 36.4 100.0 73.8 26.2 100.0 0.0 0.0 0.0 63.7 36.3 100.0 
Percentage of total 1.0 19.0 39.7 35.6 4.6 0.1 100.0 

 

General service staff 

Grade 
20–29 years  30–39 years  40–49 years  50–59 years  60–62 years  Over 62 years  Total 

M F T M F T M F T M F T M F T M F T M F T 
G7 2 0 2 34 24 58 55 52 107 48 70 118 3 4 7 0 0 0 142 150 292 
G6 9 4 13 88 89 177 95 166 261 48 159 207 4 8 12 1 2 3 245 428 673 
G5 10 31 41 60 277 337 86 249 335 67 209 276 3 22 25 1 1 2 227 789 1 016 
G4 7 32 39 41 144 185 44 121 165 43 73 116 5 9 14 0 0 0 140 379 519 
G3 2 4 6 45 14 59 93 14 107 82 7 89 6 0 6 0 0 0 228 39 267 
G2 1 1 2 75 2 77 245 1 246 240 4 244 17 0 17 2 0 2 580 8 588 
G1 5 1 6 18 5 23 17 8 25 21 4 25 0 0 0 0 0 0 61 18 79 
Total 36 73 109 361 555 916 635 611 1 246 549 526 1 075 38 43 81 4 3 7 1 623 1 811 3 434 
Percentage by bracket 33.0 67.0 100.0 39.4 60.6 100.0 51.0 49.0 100.0 51.1 48.9 100.0 46.9 53.1 100.0 0.0 0.0 0.0 47.3 52.7 100 
Percentage of total  3.2 26.7 36.3 31.3 2.4 0.2 100.0 

 M - male, F - female, T – total.   
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   TABLE 8.  STAFF BY LENGTH OF SERVICE 

Regions 
Under 5 years 5–9 years 10–14 years 15–19 years 20–24 years 25–29 years  30 years All 

P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T P NPO GS T 
Headquarters 214 19 136 369 430 28 315 773 187 0 123 310 49 0 23 72 43 0 55 98 19 0 31 50 3 0 16 19 945 47 699 1 691 
Special programmes  
and collaborative 
arrangements 25 0 4 29 26 0 9 35 5 0 2 7 0 0 0 0 1 0 1 2 0 0 2 2 0 0 0 0 57 0 18 75 
Africa 58 194 184 436 175 324 887 1386 78 57 72 207 14 7 41 62 13 5 36 54 2 2 34 38 2 0 17 19 342 589 1271 2 202 
The Americas 48 2 17 67 26 2 4 32 30 0 9 39 11 0 7 18 4 0 7 11 3 1 4 8 0 1 5 6 122 6 53 181 
South-East Asia 41 17 62 120 47 9 128 184 27 6 61 94 7 1 37 45 4 2 47 53 3 4 23 30 1 0 8 9 130 39 366 535 
Europe 65 29 47 141 90 38 124 252 18 12 24 54 11 0 8 19 7 0 7 14 1 0 2 3 1 0 1 2 193 79 213 485 
Eastern 
  Mediterranean 53 52 115 220 70 15 239 324 34 8 50 92 11 2 22 35 3 1 30 34 3 3 15 21 0 1 5 6 174 82 476 732 
Western Pacific 68 40 119 227 59 21 106 186 28 0 51 79 9 1 23 33 1 4 19 24 0 1 14 15 1 1 6 8 166 68 338 572 
Total 572 353 684 1 609 923 437 1 812 3 172 407 83 392 882 112 11 161 284 76 12 202 290 31 11 125 167 8 3 58 69 2 129 910 3 434 6 473 
Percentage  
  by bracket 

35.6 21.9 42.5 100.0 29.1 13.8 57.1 100.0 46.1 9.4 44.4 100.0 39.4 3.9 56.7 100.0 26.2 4.1 69.7 100.0 18.6 6.6 74.9 100.0 11.6 4.3 84.1 100.0 32.9 14.1 53.1 100.0 

Percentage  
  of total 

24.9 
   

49.0 
   

13.6 
   

4.4 
   

4.5 
   

2.6 
   

1.1 
   

100.0 

 

P – professional and higher categories, NPO – national professional officer, GS – general service, T – total. 
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TABLE 9.  APPOINTMENTS PROCESSED FROM 1 JANUARY TO 31 JULY 2013 

Region Category 
Total staff at 
31 December 

2012 

External appointments 
Conversion of temporary 

contracts Inter-agency transfers Total 
No. of 
staff 

% of total 
recruitment 

% of 
women 

No. of 
staff 

% of total 
recruitment 

% of 
women 

No. of 
staff 

% of total 
recruitment 

% of 
women 

No. of 
staff 

% of 
women 

Headquarters 
P 945 11 68.8 63.6 1 6.3 100.0 4 7.0 50.0 16 62.5 

NPO 47 5 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 5 0.0 
GS 699 6 60.0 83.3 4 40.0 50.0 0 0.0 0.0 10 70.0 

Special 
programmes and 
collaborative 
arrangements 

             
P 57 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 

NPO 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 
GS 18 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 

Africa 
P 341 5 62.5 20.0 2 25.0 50.0 1 0.0 0.0 8 25.0 

NPO 589 26 96.3 30.8 0 0.0 0.0 1 0.0 100.0 27 33.3 
GS 1 271 15 93.8 26.7 1 6.3 100.0 0 0.0 0.0 16 31.3 

The Americas 
P 122 11 100.0 54.5 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 11 54.5 

NPO 6 2 100.0 50.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 2 50.0 
GS 53 1 100.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 1 0.0 

South-East 
Asia 

P 130 2 0.0 50.0 0 0.0 0 2 0.0 50.0 4 0.0 
NPO 39 1 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0.0 1 0.0 
GS 366 1 50.0 100.0 1 50.0 100.0 0 0.0 0.0 2 53.3 

Europe 
P 193 4 66.7 25.0 1 16.7 0.0 1 0.0 0.0 6 16.7 

NPO 79 6 100.0 50.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 6 50.0 
GS 232 1 100.0 100.0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 1 100.0 

Eastern 
Mediterranean 

P 175 2 66.7 50.0 0 0.0 0.0 1 0.0 100.0 3 66.7 
NPO 82 6 100.0 16.7 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 6 16.7 
GS 476 9 100.0 55.6 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 9 55.6 

Western 
Pacific 

P 166 8 80.0 50.0 0 0.0 0.0 2 0.0 100.0 10 60.0 
NPO 68 3 75.0 33.3 1 25.0 100.0 0 0.0 0.0 4 50.0 
GS 338 9 81.8 77.8 1 9.1 100.0 1 0.0 100.0 11 81.8 

Total 

P 2 129 43 74.1 48.8 4 6.9 75.0 11 19.0 54.5 58 51.7 
NPO 910 49 96.1 32.7 1 2.0 0.0 1 0.0 0.0 51 35.3 
GS 3 434 42 84.0 54.8 7 14.0 71.4 1 0.0 0.0 50 58.0 
All 6 473 134 84.3 44.8 12 7.5 75.0 13 8.2 61.5 159 48.4 

P – professional and higher categories, NPO – national professional officer, GS – general service, T – total. 
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   TABLE 10.  STAFF RETIREMENT PROJECTIONSa 

Region Category 
Total Staff at 
31.12.2012 

Staff due to retire 
By 

31.12.2013 
(6 months) 

%  
of total 

staff 

By 
31.12.2015 
(3 years) 

%  
of total 

staff 

By 
31.12.2017 
(5 years) 

%  
of total 

staff 

By 
31.12.2022
(10 years) 

%  
of total staff 

Headquarters 
P 945 63 6.7 128 13.5 192 20.3 353 37.4 

NPO 47 0 0.0 1 2.1 1 2.1 1 2.1 
GS 699 34 4.9 68 9.7 118 16.9 192 27.5 

Special programmes and 
collaborative arrangements 

P 57 0 0.0 2 3.5 5 8.8 16 28.1 
NPO 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
GS 18 1 5.6 3 16.7 5 27.8 10 55.6 

Africa 
P 341 10 2.9 45 13.2 79 23.2 184 54.0 

NPO 589 4 0.7 39 6.6 72 12.2 185 31.4 
GS 1 271 9 0.7 66 5.2 125 9.8 337 26.5 

The Americas 
P 122 0 0.0 14 11.5 24 19.7 53 43.4 

NPO 6 0 0.0 1 16.7 5 83.3 5 83.3 
GS 53 0 0.0 5 9.4 14 26.4 26 49.1 

South-East Asia 
P 130 8 6.2 22 16.9 39 30.0 70 53.8 

NPO 39 1 2.6 5 12.8 9 23.1 23 59.0 
GS 366 6 1.6 31 8.5 54 14.8 97 26.5 

Europe 
P 193 2 1.0 7 3.6 15 7.8 44 22.8 

NPO 79 1 1.3 2 2.5 5 6.3 14 17.7 
GS 232 4 1.7 10 4.3 21 9.1 38 16.4 

Eastern Mediterranean 
P 175 2 1.1 20 11.4 41 23.4 83 47.4 

NPO 82 1 1.2 5 6.1 10 12.2 20 24.4 
GS 476 1 0.2 13 2.7 33 6.9 97 20.4 

Western Pacific 
P 166 4 2.4 14 8.4 26 15.7 56 33.7 

NPO 68 1 1.5 2 2.9 5 7.4 13 19.1 
GS 338 2 0.6 17 5.0 26 7.7 70 20.7 

Total 

P 2 129 89 4.2 252 11.8 421 19.8 859 40.3 
NPO 910 8 0.9 55 6.0 107 11.8 261 28.7 
GS 3 434 57 1.7 213 6.2 396 11.5 867 25.2 
ALL 6 473 154 2.4 520 8.0 924 14.3 1 987 30.7 

a Cumulative figures. For example, the total number of staff in the professional and higher categories due to retire by 31 December 2015 includes those due to retire by 
31 December 2013. 

P – Professional and higher categories, NPO – national professional officer, GS – general service 
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TABLE 11.  TOTAL STAFF IN THE PROFESSIONAL AND HIGHER CATEGORIES BY MAJOR OFFICE AND REGION OF NATIONALITY 

 

By location of assignment 

Location of assignment 

Region of nationality 

Africa The Americas South-East Asia Europe Eastern Mediterranean Western Pacific Total 

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % 

Headquarters 96 9.6 206 20.6 70 7.0 451 45.1 49 4.9 129 12.9 1 001 100.0 

Africa 300 87.7 16 4.7 5 1.5 17 5.0 4 1.2 0 0.0 342 100.0 

The Americas 1 0.8 95 78.5 0 0.0 24 19.8 0 0.0 1 0.8 121 100.0 

South-East Asia 1 0.8 14 10.8 74 56.9 24 18.5 4 3.1 13 10.0 130 100.0 

Europe 1 0.5 23 11.9 2 1.0 162 83.5 2 1.0 4 2.1 194 100.0 

Eastern Mediterranean 10 5.7 16 9.1 6 3.4 37 21.1 103 59.4 3 1.7 175 100.0 

Western Pacific 7 4.2 30 18.1 13 7.8 41 24.7 3 1.8 72 43.4 166 100.0 
Total 416 19.5 400 18.8 170 8.0 756 35.5 165 7.8 222 10.4 2 129 100.0 

By region of nationality 

Location of assignment 

Region of nationality 

Africa The Americas South-East Asia Europe Eastern Mediterranean Western Pacific Total 

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No.  

Headquarters 96 23.1 206 51.5 70 41.2 451 59.7 49 29.7 129 58.1 1 001 47.0 

Africa 300 72.1 16 4.0 5 2.9 17 2.2 4 2.4 0 0.0 342 16.1 

The Americas 1 0.2 95 23.8 0 0.0 24 3.2 0 0.0 1 0.5 121 5.7 

South-East Asia 1 0.2 14 3.5 74 43.5 24 3.2 4 2.4 13 5.9 130 6.1 

Europe 1 0.2 23 5.8 2 1.2 162 21.4 2 1.2 4 1.8 194 9.1 

Eastern Mediterranean 9 2.4 16 4.0 6 3.5 37 4.9 103 62.4 3 1.4 175 8.2 

Western Pacific 7 1.7 30 7.5 13 7.6 41 5.4 3 1.8 72 32.4 166 7.8 
Total 416 100.0 400 100.0 170 100.0 756 100.0 165 100.0 222 100.0 2 129 100.0 
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   TABLE 12.  STAFF MOBILITY: CHANGE IN DUTY STATION 

 

Major office leaving 

Major office joining 

Headquarters Africa The Americas South-East Asia Europe 
Eastern 

Mediterranean 
Western Pacific Total 

No. % No. % No.  % No. % No. % No. % No. % No. % 
Headquarters 2 20.0 1 10.0 1 10.0 2 20.0 2 20.0 0 0.0 2 20.0 10 100.0 
Africa 0 0.0 36 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 36 100.0 
The Americas 0 0.0 0 0.0 12 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 12 100.0 
South-East Asia 1 9.1 0 0.0 0 0.0 8 72.7 0 0.0 2 18.2 0 0.0 11 100.0 
Europe 2 25.0 0 0.0 0 0.0 1 12.5 3 37.5 0 0.0 2 25.0 8 100.0 
Eastern Mediterranean 1 5.9 0 0.0 0 0.0 1 5.9 0 0.0 14 82.4 1 5.9 17 100.0 
Western Pacific 3 15.8 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2 10.5 14 73.7 19 100.0 

Total 9 8.0 37 32.7 13 11.5 12 10.6 5 4.4 18 15.9 19 16.8 113 100.0 
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TABLE 13.  DISTRIBUTION OF OCCUPIED POSTS IN THE PROFESSIONAL AND HIGHER CATEGORIES ACROSS MAIN OCCUPATIONAL GROUPS1 

1 Professional, managerial and technical work    %    
1.A. Administrative specialists 35.3%  1.A. Administrative specialists     
1.B. Architects, engineers 0.4%  1.A. Administrative (general) 2.9%    
1.C. Archivists, curators, information specialists and librarians 0.5%  1.A.01. Financial management specialists 10.5%    
1.D. Artists 0.1%  1.A.02. Management and programme analysts 10.3%    
1.E. Economists 0.1%  1.A.03. Building services administrators 2.5%    
1.F. Education specialists 0.6%  1.A.04. Meetings services administrators 1.0%    
1.G. Jurists 1.3%  1.A.05. Computer information systems specialists 13.0%    
1.H. Life scientists 2.8%  1.A.06. Human resources management specialists 6.8%    
    1.A.07. Printing services specialists 0.3%    
    1.A.08. Public information specialists 10.6%    
    1.A.09. Purchasing and contracting specialists 2.9%    
    1.A.10. Representation and protocol specialists 4.6%    
    1.A.11. Technical cooperation administrators 20.5%    
    1.A.12. Administrative officers 12.2%    
    1.A.21. Auditors 1.3%    
    1.A.23. Records and documents administrators 0.4%    
          
1.I. Dental, nutrition, medical, nursing and veterinary specialists 47.8%  1.I. Dental, nutrition, medical, nursing and  

veterinary specialists 
   

1.J. Physical scientists 0.4%  1.I. Medical specialists (general) 1.0%    
1.K. Sales and marketing specialists 0.2%  1.I.01. Dentists 0.1%    
1.L. Social scientists 1.5%  1.I.02. Dieticians and nutritionists 2.7%   % 
1.M. Statisticians and mathematicians 1.3%  1.I.03. Medical specialists 89.5% 1.I.03. Medical specialists  
1.N. Transportation specialists 0.1%  1.I.04. Nursing specialists 0.9% 1.I.03 Medical specialists 6.8% 
1.O. Writers, translators, interpreters 3.1%  1.I.05. Opticians and optometrists 0.2% 1.I.03.A Anaesthesiologist 0.1% 
1.P. Professional, managerial and technical specialists for which no job family 

exists 
1.6%  1.I.06. Pharmacists 2.5% 1.I.03.B Epidemiologists 13.8% 

1.Q. Postal services specialists 0.4%  1.I.07. Sanitarians (public health) 0.2% 1.I.03.C Dermatologists 0.2% 
1.R. Environmental specialists 0.8%  1.I.08. Veterinarians 0.7% 1.I.03.D General Practitioners 0.4% 
1.S. Relief specialists 1.6%  1.I.09. Rehabilitation specialists 0.7% 1.I.03.E Haematologists and blood transfusion specialists 0.6% 
1.T. Electronic communications specialists 0.1%  1.I.10 Health laboratory specialists 1.5% 1.I.03.F Neurologists 0.1% 
1.U. Cultural development specialists 0.1%     1.I.03.G Family health specialists 6.3% 
       1.I.03.H Ophthalmologists 0.4% 
       1.I.03.I Immunologists 2.0% 
       1.I.03.J Pathologists 0.1% 
       1.I.03.K Non-communicable diseases specialists 2.2% 
        1.I.03.L Geriatricians 0.1% 
        1.I.03.M Mental health specialists 1.3% 
        1.I.03.N Public health specialists 49.1% 
        1.I.03.O Radiologists 0.1% 
        1.I.03.P Surgeons 0.1% 
        1.I.03.Q Traditional medicine specialists 0.4% 
        1.I.03.R Emergency care specialists 0.1% 
        1.I.03.S Communicable diseases specialists 15.0% 
        1.I.03.T Occupational Health 0.6% 

 1 Occupied posts only; refers to the requirements of the job, not the skills of the incumbent. 
   Coding is according to the Common Classification of Occupational Groups (CCOG), a UN system wide occupational directory. 
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   TABLE 14.  NUMBER OF NON-STAFF CONTRACTS BY MAJOR OFFICE 

Major office 
Agreement for 

Performance of Work Consultants 
Special Services 

Agreements 

Headquarters 1 345 459 0 

Africa 434 114 152 

South-East Asia 286 15 1 653 

Europe 1 110 46 82 

Eastern Mediterranean 571 25 1 200 

Western Pacific 459 150 53 

Total 4 205 809 3 140 

 

TABLE 15.  NUMBER OF JUNIOR PROFESSIONAL OFFICERS BY REGION AND SPONSOR COUNTRY 

Sponsor countries 

Major Office 

Total 

Headquarters Africa The Americas
South-East 

Asia Europe 
Eastern 

Mediterranean
Western 
Pacific 

Australia 1 1 

Belgium 1 1 2 

Denmark 1 1 2 

Finland 1 1 2 

France 2 2 

Germany 5 1 2 1 9 

Italy 1 1 2 

Japan 1 1 2 

Luxembourg 1 1 

Netherlands 2 1 3 

Norway 1 1 

Spain 1 1 2 

Sweden 1 1 

Total 16 5 1 2 2 1 3 30 

  



 

 
 
 

B
134/49 

     42 

TABLE 16.  APPLICATION FOR SECRETARIAT POSTS BY SEX AND MAJOR OFFICE 

Major office* 
2010 2011 2012 2013 

Male  Female Total  
% 

women
Male  Female Total  

% 
women 

Male  Female Total  
% 

women
Male  Female Total  

% 
women 

Headquarters 20 187 15 310 35 497 43.1 24 658 21 849 46 507 47.0 15 484 10 375 25 859 40.1 16 300 12 956 29 256 44.3 
Africa 28 259 11 284 39 543 28.5 18 166 7 613 25 779 29.5 5 437 2 007 7 444 27.0 8 784 3 084 11 868 26.0 
AMRO/PAHO 14 163 16 616 30 779 54.0 11 544 14 238 25 782 55.2 7 978 6 530 14 508 45.0 4 519 3 870 8 389 46.1 
Eastern Mediterranean 15 825 5 927 21 752 27.2 13 419 5 185 18 604 27.9 11 473 4 254 15 727 27.0 8 651 3 523 12 174 28.9 
Europe 14 835 17 319 32 154 53.9 11 227 13 569 24 796 54.7 4 270 3 037 7 307 41.6 2 543 1 535 4 078 37.6 
South-East Asia 23 953 8 169 32 122 25.4 18 498 5 929 24 427 24.3 1 823 755 2 578 29.3 285 136 421 32.3 
Western Pacific 6 190 8 858 15 048 58.9 5 197 7 673 12 870 59.6 7 962 10 451 18 413 56.8 5 786 4 061 9 847 41.2 

Total 123 412 83 483 206 895 40.4 102 709 76 056 178 765 42.5 54 427 37 409 91 836 40.7 46 868 29 165 76 033 38.4 

* positions advertised in that WHO Major office. 
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  الملحق
  
  

  الموارد البشرية الخاصة بالمبادرة العالمية لاستئصال شلل الأطفال
  
  

  معلومات أساسية
  
تقريـراً بشـأن  ٢٠١٣ينـاير  درس المجلس التنفيذي في دورته الثانية والثلاثين بعد المائة في كـانون الثـاني/ -١

وخلال المداولات بشـأن الهـواجس التـي طُرحـت ١إدخال تعديلات على النظام الأساسي للموظفين ولائحة الموظفين.
عــن تحويــل العقــود مــن تعيينــات محــددة المــدة إلــى تعيينــات مســتمرة طُلــب إلــى الأمانــة إجــراء دراســة مســتقلة عــن 

بشرية للمبادرة العالمية لاستئصال شلل الأطفال بحيث يمكن إدارتها فـي سـياق المخاطر المالية المرتبطة بالموارد ال
 ٢٠١٨.٢الإنجاز المزمع لهذه المبادرة عام 

 
للمجلــس التنفيــذي، فــي تقريرهــا  التابعــةأعربــت لجنــة البرنــامج والميزانيــة والإدارة  ٢٠١٣مــايو  وفــي أيــار/ -٢

عــن  ٣فيمــا يتعلــق بــالتقرير الســنوي عــن المــوارد البشــرية، ة الصــحة العالميــة السادســة والســتينيــالمرفــوع إلــى جمع
انشغالها حيال الالتزامـات الطويلـة الأجـل المرتبطـة بمسـتويات التوظيـف العاليـة فـي برنـامج مكافحـة شـلل الأطفـال، 

. وطلبــت اللجنــة أن يُكــرس فــرع خــاص فــي التقــارير المقبلــة للمــوارد البشــرية لتقــديم أحــدث اً وهــو مشــروع مقيــد زمنيــ
المعلومات عن هذه الحالة، بما في ذلك نتائج الدراسة ومقترحات الأمانة بشأن كيفية التمكن من تخفيف وطأة تلـك 

  المخاطر.
  

  موجز التقرير الختامي وتوصياته –حصائل دراسة الموارد البشرية الطويلة الأجل 
  
 ٢٠١٨٤-٢٠١٣استئصــاله الخطــة الاســتراتيجية للقضــاء علــى شــلل الأطفــال والشــوط الأخيــر مــن تشــكل  -٣

مــن البنــى الأساســية للمــوارد البشــرية التــي  الخطــةنهجــاً شــاملاً لإنجــاز عمليــة استئصــال هــذا المــرض. وتســتفيد هــذه 
أُرســيت علــى مــدى الســنوات الخمــس والعشــرين الماضــية لاستئصــال شــلل الأطفــال والتــي تــدعم المبــادرات الأخــرى 

طفـال والإشـهاد فـي نهايـة المطـاف علـى استئصـال هـذا المـرض إلـى أيضاً. وسيؤدي انقطاع سراية فيروس شـلل الأ
تبـــدل فـــي الاحتياجـــات مـــن القـــوى العاملـــة، وخفـــض للتمويـــل الخـــاص بمكافحـــة شـــلل الأطفـــال، وصـــولاً إلـــى إقفـــال 

 البرنامج.
 
داد شــركة استشــارية كبــرى فــي ميــدان الإدارة بإعــ الأطفــالوكلَّــف الشــركاء المنفــذون للمبــادرة العالميــة لشــلل  -٤

تقريــر مســتقل لاســتخلاص صــورة شــاملة عــن تركيــب البنيــة التحتيــة الحاليــة للمــوارد البشــرية الممولــة مــن المبــادرة، 
                                                           

 .١٣٢/٤٠م تالوثيقة     ١

 ١انظــر المحاضــر المــوجزة للمجلــس التنفيــذي فــي دورتــه الثانيــة والثلاثــين بعــد المائــة، الجلســة الخامســة عشــرة، الفــرع     ٢
 .(بالإنكليزية)

  .٦٦/٦٠الوثيقة ج    ٣
ـــال.     ٤ ـــة لاستئصـــال شـــلل الأطف ـــادرة العالمي ـــال والشـــوط الأخيـــر مـــن المب الخطـــة الاســـتراتيجية للقضـــاء علـــى شـــلل الأطف

ــــــــــــــــــف٢٠١٨-٢٠١٣استئصــــــــــــــــــاله  ــــــــــــــــــة ،. جني ــــــــــــــــــة  ٢٠١٣ ،منظمــــــــــــــــــة الصــــــــــــــــــحة العالمي  ؛WHO/POLIO/13.02(الوثيق
http:/0/www.polioeradication.org/Resourcelibrary/Strategyandwork.aspx ،ــــــــــــم ــــــــــــيالاطــــــــــــلاع  ت  كــــــــــــانون الأول/ ١٨ ف

  ).٢٠١٣ ديسمبر
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والمســؤوليات الماليــة المرتبطــة بــالقوى العاملــة للمنظمــة الممولــة مــن صــناديق مخصصــة لشــلل الأطفــال، والفــرص 
ل علــى المــوارد البشــرية الراهنــة الممولــة مــن الصــناديق والمخــاطر المرتبطــة بالخيــارات الطويلــة الأجــل والطلــب البــدي
قــام فريــق مشــروع  ٢٠١٣أكتــوبر  يوليــو وتشــرين الأول/ الخاصــة بشــلل الأطفــال. وخــلال الفتــرة الواقعــة بــين تمــوز/

الشــركة الاستشــارية بجمــع وتحليــل بيانــات المــوارد البشــرية مــن الشــركاء الأساســيين للمبــادرة، وعقــد ثــلاث مــؤتمرات 
يـــة وحلقـــة عمـــل وجاهيـــة مـــع مراكـــز الاتصـــال التقنيـــة، والإداريـــة، والتنظيميـــة فـــي المكاتـــب الإقليميـــة لأفريقيـــا، فيديو 

وجنوب شرق آسيا، وشرق المتوسط، إضافة إلى المقر الرئيسي، وأجـرى مقـابلات مـع المكاتـب القطريـة فـي البلـدان 
ن الوكـــالات المانحـــة، والمبـــادرات الصـــحية، ممـــثلاً رفيـــع المســـتوى مـــ ٣٠الموطونـــة بشـــلل الأطفـــال ومـــع أكثـــر مـــن 

 والوكالات الشريكة الأساسية في المبادرة، والحكومات الوطنية (الهند ونيجيريا). وترد أدناه الاستنتاجات الرئيسية.
  

الموارد البشرية الممولة من الصـناديق الخاصـة بشـلل الأطفـال واسـتعراض الخطـط الحاليـة للمـوارد  بيان
  البشرية

  
  ١٠١٤مــن العــاملين الممــولين مــن الصــناديق الخاصــة بشــلل الأطفــال، بيــنهم  ٧٢٨٣المنظمــة تضــم 

٪) بتكلفـة سـنوية إجماليـة قـدرها ٨٦بعقود لغير الموظفين ( ٦٢٦٩٪) و١٤يعملون بعقود للموظفين (
 مليون دولار أمريكي. ١٤٥,٧

 د المــوظفين الممــولين مــن ومــن بــين المكاتــب الرئيســية يحتــل الإقلــيم الأفريقــي موقــع الصــدارة فــي عــد
ــاً أي  ٨٢٧الصــناديق الخاصــة بشــلل الأطفــال ( ٪ مــن عقــود المــوظفين)، وفــي عــدد عقــود ٨٢موظف

٪ مــن مجمــوع عقــود غيــر المــوظفين الممولــة مــن الصــناديق ٣٩موظفــاً أي  ٢٤٤٩غيــر المــوظفين (
ون دولار أمريكي ملي ٨٦,٢الخاصة بشلل الأطفال)، كما أنه يُسجل أعلى مجموع للتكاليف السنوية (

 ).١٪) (الشكل ٥٩أي 

  تتباين الترتيبات التعاقدية وجداول المرتبات تبايناً واسعاً بين الأقاليم في ضوء مقاييس مثـل الوظـائف
 على المستوى القطري، واستخدام عقود الموظفين، وممارسات التعويض المتعلقة بالاقتصاد المحلي.

  الصناديق الخاصة بشلل الأطفال في البلدان الخالية من هذا ظل مستوى الموارد البشرية الممولة من
المـــرض مســـتقراً عمومـــاً، بمـــا يـــدل علـــى الافتقـــار إلـــى المواءمـــة مـــع وضـــع الخلـــو مـــن المـــرض و/أو 
 استخدام مثل هؤلاء الموظفين "الممولين من صناديق شلل الأطفال" لخدمة أولويات صحية إضافية.

 رمجيــــة الأخــــرى علــــى المــــوارد البشــــرية الممولــــة مــــن الصــــناديق تتفــــاوت درجــــة اعتمــــاد المجــــالات الب
الخاصة بشلل الأطفال حسب الأقاليم، وهي مرتفعة على وجه الخصـوص فـي الإقلـيم الأفريقـي حيـث 
 يشتد الاعتماد على الموظفين "الممولين من صناديق شلل الأطفال" في دعم أنشطة التمنيع الوطنية.

 والبلــدان هنــاك نُهــج مختلفــة لتخطــيط الأنشــطة المقبلــة غيــر المتصــلة  وعلــى امتــداد المكاتــب الإقليميــة
باستئصــال شــلل الأطفــال والتــي تتولاهــا حاليــاً القــوى العاملــة الممولــة مــن الصــناديق الخاصــة بشــلل 

 . كما أن تخطيط المرحلة الانتقالية متقطع ومحدود.٢٠١٩-٢٠١٨الأطفال بعد ثنائية 
 

  القوى العاملة للمنظمة الممولة من الصناديق الخاصة بشلل الأطفالالمسؤوليات المالية المرتبطة ب
  

  ـــة لاستئصـــال شـــلل ـــادرة العالمي ـــة مـــن المب ـــة للوظـــائف الممول ـــالنظر إلـــى الترتيبـــات التعاقديـــة الحالي ب
 .٢٠١٩-٢٠١٨الأطفال فإن هناك تكاليف تعويض عالية ينبغي إدارتها خلال الثنائية 
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 مســتوى عــال يصــل إلــى  ٢٠١٩ء الخدمــة عنــد إقفــال البرنــامج عــام يمكــن أن تبلــغ قيمــة تكــاليف إنهــا
مليــون دولار أمريكــي فــي ظــل ســيناريو الحالــة الأســوأ اســتناداً إلــى الإنهــاء المفــاجئ للعقــود دون  ١٢٢

 تخطيط مبكر.

  ولــو أن ٢٪ مـن تكـاليف التعـويض بالتعيينــات المسـتمرة أو المحـددة المـدة (الشـكل ٩٧تـرتبط نسـبة ،(
٪ فحســب مــن مجمــوع الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخاصــة بشــلل ١٢نــات تشــكل نســبة هــذه التعيي

 ٪) في الإقليم الأفريقي.٧٠الأطفال. ويتركز النصيب الأعظم من تكاليف التعويض (

  سيؤدي اعتماد سيناريو يستند إلى المزامنة الجزئية لتواريخ إنهـاء العقـود مـع إقفـال البرنـامج واسـتخدام
٪) إلــى خفــض تكــاليف إنهــاء الخدمــة إلــى ٣٠-٪٢٥بشــأن مســتوى إعــادة الانتــداب ( توقعــات متفائلــة

). كمــا أن المزامنــة الكاملــة لتــواريخ إنهــاء العقــود واعتمــاد نســبة ٣مليــون دولار أمريكــي (الشــكل  ٧٧
أعلــى مــن عمليــات إعــادة الانتــداب سيســفران عــن المزيــد مــن الخفــض لتكــاليف التعــويض. وفــي حــال 

زمنــي، بالإضــافة إلــى ذلــك، ليصــل إلــى فتــرة مــا بعــد الإشــهاد، فــإن مجمــوع تكــاليف توســيع الأفــق ال
 مليون دولار أمريكي. ٥٠التعويض قد يُخفَّض إلى نحو 

 .ستدعو الحاجة إلى إنشاء صندوق لتغطية تكاليف تعويض إنهاء الخدمة غير الممولة 
  

  ة من الصناديق الخاصة بشلل الأطفالالخيارات الطويلة الأجل والطلب البديل للموارد البشرية الممول
 

  ًاعتبر أصحاب المصلحة الخارجيون ترتيبات الموارد البشرية للمبادرة على أنها استثنائية ومبررة نظرا
لطبيعة هدف الاستئصال كسلعة عامة عالمية؛ وذكـر هـؤلاء أنـه بالنسـبة للوظـائف العامـة الأساسـية، 

الوطنيـــة أن تمـــول البنيـــة التحتيـــة للمـــوارد البشـــرية إلـــى مثـــل الترصـــد والتمنيـــع، فـــإن علـــى الحكومـــات 
 أقصى قدر ممكن.

  وفـــي غالـــب الأحيـــان اعتبـــر أصـــحاب المصـــلحة الخـــارجيون أن أثمـــن قـــدرات البنيـــة التحتيـــة للمـــوارد
٪)، والشـبكات المخبريـة ٨٦البشرية للمبادرة بالنسبة لوظائف الصحة العمومية الأخرى هـي الترصـد (

٪) ٧٪). أمــا المجــالات الأقــل ذكــراً فكانــت غالبــاً هــي الاتصــالات (٤٦لمجتمعيــة (٪)، والتعبئــة ا٥٠(
 ٪).١٠وتعزيز النظم للتمنيع الروتيني (

  فــي حــين أن المســوح التــي أُجريــت حتــي الآن بشــأن أثــر القــوى العاملــة  إنــهقــال أصــحاب المصــلحة
لـى حـد مـا الأنشـطة غيـر المتعلقـة الممولة من المبادرة على التمنيـع الروتينـي وأهـداف التمنيـع توثِّـق إ

بشـــلل الأطفـــال المبذولـــة عبـــر البنيـــة التحتيـــة للمـــوارد البشـــرية للمبـــادرة فإنهـــا لا تجيـــب علـــى الأســـئلة 
المتعقلة بالأثر على الأهداف غير المرتبطـة بشـلل الأطفـال، أو بشـأن الفجـوات التـي سـيخلفها انعـدام 

 التمويل المرتبط بشلل الأطفال.
  

المنظمــة فــي الحــد مــن المســؤوليات الماليــة وتعزيــز تخطــيط المــوارد البشــرية المرتبطــة بشــلل أولويــات 
  الأطفال

  
ـــول أواســـط عـــام  -٥ بتوحيـــد وتحســـين ممارســـات وعمليـــات إدارة المـــوارد البشـــرية  ٢٠١٤ســـتقوم المنظمـــة بحل

الماليــة حيثمــا أمكــن،  لبرنــامج مكافحــة شــلل الأطفــال علــى امتــداد مكاتبهــا بغيــة الشــروع فــي الحــد مــن المســؤوليات
 وضمان عدم زيادة هذه المسؤوليات أكثر من ذلك:

 
من خلال مواءمة القوى العاملة الممولة من الصناديق الخاصة بشلل الأطفال مع وضع هذا المرض  -

 في البلدان المعنية
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 باستعراض الوظائف الشاغرة الحالية والحد من التعيين بعقود طويلة الأجل -

التــدريجي إلــى عقــود أقصــر أجــلاً وترتيبــات مؤقتــة أكثــر، ولاســيما بالنســبة للوظــائف بمســاندة الانتقــال  -
 الوطنية التي لا تتوافر لها فرص لإعادة الانتداب

بالتخطيط للمزامنة بين عقود غيـر المـوظفين والتعيينـات المؤقتـة مـن جهـة وتـاريخ انتهـاء المبـادرة مـن  -
 جهة أخرى

قائمـــة المحـــدودة المـــدة وتـــاريخ انتهـــاء المبـــادرة، وللإيقـــاف حســـن بـــالتخطيط للمزامنـــة بـــين التعيينـــات ال -
 التوقيت للوظائف التي يشغلها ذوو التعيينات المستمرة

بفـــرض وقــــف علــــى الوظـــائف الجديــــدة المحــــدودة المــــدة، باســـتثناء وظــــائف الإدارة والوظــــائف عاليــــة  -
 التخصص إن اقتضى الأمر ذلك.

يض التعيينــات الطويلــة الأجــل بعــد خمــس ســنوات مــن الخدمــة مــن وإقــراراً بالفــارق المحــدود بــين جــدول تعــو  -٦
جهـــة والتعيينـــات المســـتمرة مـــن جهـــة أخـــرى فـــإن الأمانـــة لا توصـــي بتحويـــل التعيينـــات الطويلـــة الأجـــل للمـــوظفين 

الوفـــورات المحتملـــة المتأتيـــة مـــن ذلـــك ضـــئيلة فـــي حـــين تشـــتد المخـــاطر  إنالحـــاليين إلـــى تعيينـــات مســـتمرة، حيـــث 
 العاملين وبالأغراض البرمجية.المتعلقة ب

 
ـــال علـــى وضـــع تفاصـــيل  -٧ ـــادرة العالميـــة لاستئصـــال شـــلل الأطف ـــداد شـــراكة المب ـــة علـــى امت وســـتعمل الأمان

الوظائف المطلوبة ومواءمة خطط الموارد البشـرية الممولـة مـن الصـناديق الخاصـة بشـلل الأطفـال علـى المسـتويات 
عـام واحـد علـى اكتشـاف الحالـة المتوقعـة الأخيـرة  يالسـراية ومضـ الإقليمية والوطنية عبر ثـلاث مراحـل هـي: وقـف

)، وبعـــد ٢٠١٨/٢٠١٩-٢٠١٥)، وحتـــى إشـــهار الاستئصـــال (٢٠١٥لفيـــروس شـــلل الأطفـــال البـــري (نهايـــة عـــام 
). ومــن المفــروض أن تزيــد ٢٠٢٣-٢٠١٩الإشــهار لســحب اللقــاح الفمــوي الثنــائي التكــافؤ المضــاد لشــلل الأطفــال (

 .اً ذه إلى الحد الأقصى من فرص إعادة الانتداب الداخلي أمام الموظفين المعينين دوليعملية التخطيط ه
 
وســيجري اســتطلاع الخيــارات المتاحــة لإنشــاء صــندوق لتغطيــة تعويضــات انتهــاء الخدمــة وتكــاليف إنهــاء  -٨

ل الزمنــــي مليــــون دولار أمريكــــي. وســــتتحدد القيمــــة النهائيــــة للصــــندوق وفقــــاً للجــــدو  ٧٧الخدمــــة بقيمــــة تصــــل إلــــى 
 ولحصيلة تخطيط إدارة الموارد البشرية.

 
المبــادرة العالميــة لاستئصــال شــلل الأطفــال فــي  ، وفــي ســياق تخطــيط مــوروث٢٠١٥وبحلــول أواســط عــام  -٩

٪ مــن البنيــة التحتيــة للمــوارد البشــرية للمنظمــة الممولــة مــن الصــناديق الخاصــة بهــذا ٩٠البلــدان العشــرة التــي تضــم 
شرع في العمـل مـع الحكومـات الوطنيـة والجهـات الفاعلـة الإنمائيـة الرئيسـية لمناقشـة خطـط المرض، فإن الأمانة ست

الانتقال على المستوى القطري في ضوء التغييرات المزمعة في البنية التحتية الممولة من الصناديق الخاصـة بشـلل 
 الأطفال.
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  الأطفال في المنظمة: العاملون الممولون من الصناديق الخاصة بشلل ١الشكل 
  
    

  العدد
  التكلفة السنوية

  الملاحظات مليون دولار أمريكي

  الموظفون

يضم برنامج مكافحة شلل الأطفال    ٥,٩  ٥٠  المقر الرئيسي
 عاملين على امتداد عدة أقاليم

  تتمركــز غالبيــة العــاملين فــي أقــاليم
أفريقيا، وجنوب شرق آسيا، وشـرق 

 المتوسط
  ــــيم مــــن بــــين هــــذه الأقــــاليم فــــإن إقل

أفريقيـــا يضـــم الجانـــب الأكبـــر مـــن 
ـــــــــــــــر  العـــــــــــــــاملين المـــــــــــــــوظفين وغي

 الموظفين
  تعمل غالبية القوى العاملة بموجب

 عقود غير الموظفين
  ًيعتبـــــر نـــــوع العقـــــد عـــــاملاً محـــــدِدا

أساســــــــياً فــــــــي التكلفــــــــة الإجماليــــــــة 
للأجـــــــور والتعويضـــــــات المحتملـــــــة 

  لإنهاء الخدمة

  ٥٦,٤  ٨٢٧  أفريقيا
  ١,٩  ٤١  آسياجنوب شرق 
  ١١,٤  ٨٦  شرق المتوسط
  ١,٣  ١٠  الأقاليم الأخرى
  ٧٦,٨  ١ ٠١٤  المجموع الفرعي

غير 
  الموظفين

  ٠,١  ١  المقر الرئيسي
  ٢٩,٨  *٢ ٤٤٩  أفريقيا

  ٢٢,٣  ٢ ٣١١  جنوب شرق آسيا
  ١٦,٦  ١ ٥٠٧  شرق المتوسط
  ٠,١  ١  الأقاليم الأخرى
  ٦٨,٩  ٦ ٢٦٩  المجموع الفرعي

  ١٤٥,٧  ٧ ٢٨٤  المجموع  

مـــن العـــاملين فحســـب. واستُخلصـــت البيانـــات المتبقيـــة مـــن خطـــط  ٣٢٨تتـــوافر البيانـــات المتعلقـــة بغيـــر المـــوظفين عـــن    *
  .Surge) وتقرير لشركة ٢٠١٣المنظمة طويلة الأجل بشأن الموارد البشرية (
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ــة ٢الشــكل  ــة مــن صــناديق شــلل الأطفــال: ســيناريو الإقفــال : تكلفــة إنهــاء خدمــة القــوى العامل ــة الممول الحالي
  المفاجئ

  

  الافتراضات

سيناريو التعويض الأقصى حسب نوع 
  ٢٠١٣عقود عام 

  مليون دولار أمريكي
١٢٢  

 /٢٠١٩ديسمبر  إقفال البرنامج في كانون الأول 
  لم يتم تنفيـذ تـدابير مسـبقة للتخطـيط أو الإدارة بهـدف خفـض القـوى

 العاملة الحالية
  بقاء اتفاقات أداء العمل واتفاقات الخدمات الخاصـة والبنيـة التحتيـة

 للموظفين المؤقتين على ما هي عليه اليوم
 مدفوعات تعويض غير الموظفين وفقاً لنماذج العقود* 
 حتـى كـانون   تمديد فترة التعيينات الحالية المحدودة المدة والمستمرة

 اً ضمن ٢٠١٩ديسمبر  الأول/
تحويــل التعيينــات المحــدودة المــدة للمــوظفين الــذين تتجــاوز مــدة  -

الفتــرة إلــى تعيينــات مســتمرة  هخــدمتهم الخمــس ســنوات خــلال هــذ
 ٢٠١٣ فبراير /شباطشريطة أن يكون قد تم التعاقد معهم قبل 

 /ـــة حتـــى كـــانون الأول ـــاء المـــوظفين فـــي المواقـــع الحالي ديســـمبر  بق
 اً ضمن ٢٠١٩

 اً ٪ سنوي٤لموظفين بنسبة زيادة التأمين الصحي ل 
  بقـــاء جـــداول مرتبـــات الأمـــم المتحـــدة وفقـــاً لآخـــر المعلومـــات بشـــأن

  لجنة الخدمة المدنية الدولية

  )٩اتفاقات الخدمات الخاصة (
  )٨اتفاقات أداء العمل (
  )٩التعيينات المؤقتة (

  
  
  
  

  )٥٩التعيينات المحددة المدة (
  
  
  
  
  

  )٣٧التعيينات المستمرة (

  
قد يكون هناك في بعض الأقاليم توقعات من قدامى العاملين بعقود متكررة لغير الموظفين بأنه ينبغي مـنحهم مـدفوعات    *

ضخمة عند إنهاء الخدمة. وفي حال موافقة المنظمة على تسديد المتطلـب التعاقـدي الآنـف الـذكر فيمـا يتعلـق بعقـود اتفاقـات 
  ن أعلى.الخدمات الخاصة فإن التكلفة يمكن أن تكو 
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  : سيناريو نموذجي للتخفيض المحتمل لتكلفة إنهاء الخدمة٣الشكل 
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

=     =     =  

 مليون دولار أمريكي

بناءً على  التخفيض المحتمل
 توصيات تخطيط الموارد البشرية

التعرض المتبقي المحتمل لتكاليف 
 إنهاء الخدمة

بافتراض إمكانية إعادة انتداب 
٪ من الموظفين ٢٥نسبة 

 المهنيين (الفنيين)

بافتراض إمكانية مزامنة 
٪ من عقود ٣٠نسبة 

التعيينات المستمرة 
  والمحددة المدة مع
 نهاية البرنامج

لا يوصى بإجراء أية 
وفورات بسبب المخاطر 
القانونية ومخاطر تشويه 

 السمعة

بافتراض إمكانية 
٪ ٧٥مزامنة نسبة 

من عقود غير 
الموظفين والعقود 
المؤقتة مع نهاية 

مغطاة من صندوق  البرنامج
المنظمة المركزي 

 لمدفوعات إنهاء الخدمة

 المجموع

التكلفة 
القصوى 
لإنهاء 
 الخدمة

عقود غير 
 الموظفين

العقود 
 المؤقتة

المجموع 
 للعقود

السماح للعقود 
المتبقية المحددة 
المدة بالاستمرار 
 حتى انتهائها

المجموع 
 للعقود

تكلفة المرتبات 
أثناء فترة 

إعادة  الإشعار/
 الانتداب

النقل، الإعادة 
إلى الوطن، 
الإجازات 

السنوية غير 
 المدفوعة

تعويضات 
إنهاء 

الخدمة غير 
 الممولة


