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إســقاطات بكثيــر بــين يؤكــد هــذا التحليــل وجــود مواءمــة أوثــق  ٢٠١١-٢٠١٠ومقارنــة بالميزانيــة البرمجيــة   -٤
 الاستراتيجية والمكاتـب الرئيسـية، فهـي الأغراضمختلف . ومع ذلك لاتزال هناك ثغرات فيما يتعلق بالدخل والإنفاق

مســتويات التمويــل قصــور و تمويــل المخصــص العــدلات ارتفــاع مناجمــة عــن المشــاكل الحاليــة ال ســلّط الضــوء علــىت
  المرن.

  
لأغـــراض معالجـــة التـــي أنشـــأتها الأمانـــة تعبئـــة المـــوارد المعنيـــة بعمـــل الفرقـــة ت شـــرع ٢٠١٣خـــلال عـــام و   -٥

، فــي بــذل جهــود منســقة رئاســتها كــل مــن نائــب المــدير العــام والمــدير الإقليمــي لأوروبــايتشــارك فــي و مــواطن العجــز 
شهري في عُقِدا لذين الالحوار الخاص بالتمويل  ياجتماعوقائع تمويل شأن على نطاق المنظمة ككل، وخصوصاً ب

جهــود دعــم تلــك الواصــل . وسيتمســاهمون رئيســيونشــارك فيهمــا و  ٢٠١٣نــوفمبر تشــرين الثــاني/ يونيــو و حزيــران/ 
  دارة الموارد.محسّنة لإسياسة انتهاج ب
  

بيان ثغرات التمويل لكل قطاعات الميزانية، حسب المكتب الرئيسي والغرض الاستراتيجي،  :١ الجدول
  ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرمجية 

  
  : ٢٠١٢أيلول/ سبتمبر  ٣٠الوضع في 

  
الغرض 
 الاستراتيجي

  الإقليم 
 الأفريقي

  إقليم 
 الأمريكتين

 شرقإقليم 
 المتوسط

  الإقليم 
 الأوروبي

جنوب إقليم 
 شرق آسيا

إقليم غرب 
 المجموع المقر الرئيسي المحيط الهادئ

١         
٢         
٣         
٤         
٥         
٦         
٧         
٨         
٩         
١٠         
١١         
١٢         
١٣         

  
   :٢٠١٣أيلول/ سبتمبر  ٣٠الوضع في 

  
الغرض 
 الاستراتيجي

  الإقليم 
 الأفريقي

  إقليم 
 الأمريكتين

 شرقإقليم 
 المتوسط

  الإقليم 
 الأوروبي

جنوب إقليم 
 شرق آسيا

إقليم غرب 
 المجموع المقر الرئيسي المحيط الهادئ

١         
٢         
٣         
٤         
٥         
٦         
٧         
٨         
٩         
١٠         
١١         
١٢         
١٣         
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  ٢٠١٣-٢٠١٢تنفيذ البرامج في الميزانية البرمجية 
  
مــن الميزانيــة  ٪٨٦ نســبة مليــون دولار أمريكــي، أو ٣٣٨٦التنفيــذ بلــغ  ٢٠١٣أيلــول/ ســبتمبر  ٣٠حتــى   -٦

ت الإنفــاق ضــمن نطــاق الفئــات العامــة التاليــة: عــدلاتنــدرج م. و (فيمــا يخــص جميــع القطاعــات) البرمجيــة المعتمــدة
)؛ ٪١٧والخــدمات التعاقديــة (مــن المجمــوع)؛  ٪٤٥ادر العــاملين (مقــدرة بنســبة و تكــاليف المــوظفين وغيــرهم مــن كــ

الســـفر نفقـــات و )؛ ٪١١نفقـــات التشـــغيل العامـــة (و )؛ ٪١٣النظيـــرة (بـــالغ المحوّلـــة والهبـــات الممنوحـــة للأطـــراف موال
  ).٪١(ات والمركبات والأثاث عدّ )؛ والم٪٥(والسلع والمواد )؛ والإمدادات ٪٨(
  
لتمويــــل المتــــاح والتنفيــــذ بنــــاءً علــــى الميزانيــــة البرمجيــــة المعتمــــدة حتــــى تفاصــــيل عــــن ا ٢الجــــدول ن بــــيّ يو   -٧

نشـــطة التـــي مـــا يتـــأثر تمويـــل قطـــاع البـــرامج الخاصـــة والترتيبـــات التعاونيـــة بالأ. وكثيـــراً ٢٠١٣أيلـــول/ ســـبتمبر  ٣٠
المنظمـــة، وهـــي أنشـــطة قـــد تحركهـــا عوامـــل تخـــرج عـــن  يشـــترك فـــي الاضـــطلاع بهـــا الشـــركاء بقصـــد بلـــوغ أغـــراض

قطـــاع البـــرامج ة فـــي معتمـــدال البرمجيـــة التمويـــل الـــذي يتجـــاوز الميزانيـــةرتبط أساســـاً الســـيطرة المباشـــرة للمنظمـــة. ويـــ
أما التمويـل والتنفيـذ  ،١فال في إطار الغرض الاستراتيجي مجال استئصال شلل الأطبخاصة والترتيبات التعاونية ال

  . لأولافي المقام  لطوارئ والأوبئةللفاشيات والأزمات فتحركهما افي قطاع التصدي 
  

  الدولارات الأمريكية) ملايينب: الميزانية البرمجية العالمية، حسب القطاع (٢ل الجدو

    
قطـــــاع البـــــرامج الأساســـــية فـــــي الميزانيـــــة البرمجيـــــة حســـــب الغـــــرض الاســـــتراتيجي فـــــي  ٣ل جـــــدو ويبـــــين ال  -٨
تتــراوح ، فيمــا ٪٩٥. ويبلـغ متوســط نسـبة التمويــل المتــاح لجميـع الأغــراض الاسـتراتيجية ٢٠١٣أيلـول/ ســبتمبر  ٣٠

. ويبلغ متوسط معـدل التنفيـذ بنـاءً ٩للغرض الاستراتيجي  ٪١١٩و ٢للغرض الاستراتيجي  ٪٧٦نسبة التمويل بين 
للغــــرض  ٪٦٢بــــين يـــذ تنفتتـــراوح معــــدلات الفيمــــا لجميــــع الأغـــراض الاســــتراتيجية،  ٪٧٥علـــى الميزانيــــة البرمجيـــة 

ميــزان خــتلال المســتمر لاتــأثير ال إلــىفــاوت يُعــزى أساســاً هــذا التو ، ٩للغــرض الاســتراتيجي  ٪٩٦و ٢الاســتراتيجي 
  .المتاحة الأموال مواءمة

  

٤٦٩ 

٣ ٠٠٠ 

٢ ٠٠٠ 

١ ٠٠٠ 

 فرص 
 الأساسيةلبرامج االخاصة والترتيبات التعاونيةلبرامج اللفاشيات والأزماتلتصدي ا

المتاحةلأموال ا

لتنفيذا

المعتمدة من لميزانية ا
العالمية جمعية الصحة

٣٦٧ 

٣١٥ 

٢ ٦٢٧ ٨٦٤ 

٢ ٤٣٧ ١ ٢٩٩ 

١ ٩٨١ ١ ٠٩٠ 
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  : قطاع البرامج الأساسية العالمي حسب الغرض الاستراتيجي (بآلاف الدولارات الأمريكية)٣ل جدوال
  

  
  
قطـــاع البـــرامج الأساســـية حســـب المكتـــب الرئيســـي. ويبلـــغ متوســـط مســـتوى التمويـــل رز فيبـــ ٤ل أمـــا الجـــدو   -٩

للمكتــب الإقليمــي  ٪١١٢للمكتــب الإقليمــي للأمــريكتين و ٪٧١بــين ه ، ويتــراوح معدلــ٪٩٢المتــاح لجميــع المكاتــب 
المعـــدل المتوســـط للتنفيـــذ بنـــاءً علـــى الميزانيـــة البرمجيـــة فيمـــا يخـــص قطـــاع البـــرامج  لغـــرب المحـــيط الهـــادئ. ويبلـــغ

ـــراوح معـــدلات ال ٪٧٥الأساســـية  ـــذ لجميـــع المكاتـــب، حيـــث تت ـــين تنفي  ٪٩٦و مـــريكتينلألللمكتـــب الإقليمـــي  ٪٥٧ب
  للمكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ، حيث يتعلق السبب الرئيسي للتفاوت بإتاحة الأموال.

  
  : قطاع البرامج الأساسية العالمي، حسب المكتب الرئيسي (بآلاف الدولارات الأمريكية)٤ل جدوال

  

    
*  AF :؛لإقلـــيم الأفريقـــيا AM :؛لأمـــريكتيناقلـــيم إ EM :؛قلـــيم شـــرق المتوســـطإ EU :؛لإقلـــيم الأوروبـــيا SE :؛قلـــيم جنـــوب شـــرق آســـياإ 

WP: ؛غرب المحيط الهادئقليم إ HQالمقر الرئيسي :.  

المتاحةلأموال ا
لتنفيذا

المعتمدة من لميزانية ا
جمعية الصحة

المتاحةلأموال ا
لتنفيذا

المعتمدة من لميزانية ا
جمعية الصحة

HQWP SEEUEMAM AF 
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  :التي يبرزها التحليل نقاطد من العدفيما يلي و   -١٠

ات إسـقاطتوافق تمامـاً مـع ، التي ت٢٠١٣-٢٠١٢للميزانية البرمجية  ةواقعيالعام الأكثر الطابع تأكيد   •
  ؛الدخل والإنفاق

  ؛كاملالب ٢٠١٣-٢٠١٢تمويل الميزانية البرمجية تحقيق   •

فـي نهايـة الربـع الثالـث مـن  ٢٠١٣-٢٠١٢يـل الميزانيـة البرمجيـة تمو معـدل تنفيـذ طفيـف فـي قصور   •
  لي:لتاعلى النحو ا، وهو أمر يمكن تفسيره ٢٠١٣عام 

تـوفير بشـأن  ٢٠١١-٢٠١٠فـي الثنائيـة لتـدابير المتخـذة الاستمرار في الثنائية الحاليـة بتطبيـق ا  -
  ؛خفض الإنفاق على المرتباتزيادة إلى ، ممّا أدى التكاليف

  ؛الكفاءةالإضافية المحققة باتخاذ تدابير أخرى بشأن وفورات الو   -
  ؛ظل المناخ المالي السائد ن في الإنفاق فيتحفظ المديريو   -

  ؛السنة الثانية من الثنائيةالأنشطة خلال تسريع معدل تنفيذ   •

التمويـل علـى مواءمة ختلال المستمر في ميزان فقد أسفر الاتمام تمويل الميزانية بمجملها من رغم الب  •
الفئـات نطـاق عـن تفـاوت فـي التمويـل ضـمن  بسـبب طبيعـة التمويـل المخصـص ككـل نطاق المنظمة

(إذ أسفر مثلاً عن تدني مستوى تخصيص الموارد من الميزانية ومعـدل التنفيـذ فـي المكتـب والمكاتب 
 ٢، وعـن تـدني معـدل تنفيـذ الغـرض الاسـتراتيجي ٤الجـدول علـى النحـو المبـيّن فـي  الإقليمي لأفريقيـا

لمعالجــة المتخــذة ابير تــدتعزيــز البومــا بعــده  ٢٠١٤ام القيــام طــوال عــ يلــزم. و )٣الجــدول مثلمــا يبيّنــه 
ئة الموارد وأعمالها في مجال نشاء فرقة العمل المعنية بتعبإ ذلك بما في، المواءمة هذااختلال ميزان 

  .المتابعة
  

لـذي سـيعقد عشـرين افـي اجتماعهـا الوسيقدَّم إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة للمجلـس التنفيـذي   -١١
عــــن محدثــّــة ومعلومــــات  ٢٠١٣-٢٠١٢تحليــــل أكثـــر تفصــــيلاً لتنفيــــذ الميزانيــــة البرمجيـــة  ٢٠١٤فـــي أيــــار/ مــــايو 

بة الإدارية لبرنامج عمل الإصلاح، وذلك جنباً إلى جنب مع في إطار الاستجاوتنفيذها الإجراءات الجاري اقتراحها 
  .٢٠١٣-٢٠١٢ثنائية عن حسابات الة المراجعة المالياستعراض للبيانات 

  
  

  والإدارةلجنة البرنامج والميزانية الإجراء المطلوب من 
  

  إلى الإحاطة علماً بالتقرير. ةدعو لجنة مال  -١٢
  
  

=     =     =  


