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  ٢٠٠٥ مايو/ أيار ١٣  للمجلس التنفيذيالتابعة 
  الثانيالاجتماع 

     من جدول الأعمال المؤقت٢-٣البند 
  
  
  
  

  التقدم المحرز في تنفيذ الميزانية
  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤البرمجية 

  
  
١-  ديـسمبر  /  كـانون الأول   ٣١ بصورة منتظمة حتى     ٢٠٠٥-٢٠٠٤ة   رصد تنفيذ الميزانية البرمجي    تم

 في جميع مكاتب المنظمة من خلال عملية استعراض منتصف المدة المنقح، كجزء من دورة الرصـد                 ٢٠٠٤
  .والتقييم الثنائية السنوات

  
 رصد خطط العمل المنتظم والـدوري، لتقيـيم         يكملويستخدم استعراض منتصف المدة المنقح، الذي         -٢

التقدم الذي يحرزه كل مكتب من مكاتب المنظمة نحو تحقيق كل من النتائج المتوقعة الخاصة به وكذلك النتائج                  
ويقوم الاستعراض على نظام للشفرات     . المتوقعة على نطاق المنظمة ككل حسبما وردت في الميزانية البرمجية         

ه يتم إحراز التقدم نحو تحقيق النتائج المتوقعـة         أن:  إلى ما يلي   تشير ألوانه الثلاثة  " كإشارات المرور الضوئية  "
قيد البحث وأنه ليس هناك أي احتمال لأن يتأثر ذلك إلى حد كبير بنشوء أية عقبات أو عوامل خطر؛ أن التقدم                     

لاتخاذ إجراءات للتغلب على آثـار التـأخير أو         نحو تحقيق النتائج المتوقعة يعتبر مهدداً بالخطر، مع الحاجة          
أو المخـاطر التـي     العقبات   بسبب   ، المخاطر؛ أو أنه ثمة خطر حقيقي بعدم تحقيق النتائج المتوقعة          العقبات أو 

ويتضمن الاستعراض أيضاً معلومات على شكل نصوص عن        .  كبيراً على خطى التقدم    يظن بأنها ستترك أثراً   
الفتـرة المتبقيـة مـن      تخاذها لتحسين خطى التقدم فـي       االعقبات أو المخاطر علاوة على الإجراءات الواجب        

  .الثنائية
  
ستعراض حالة توفير النواتج والخـدمات فيمـا        اوتستخلص القرائن المتصلة بالتصنيف بالألوان من         -٣

؛ والنظر في العقبات والمخاطر التي      ٢٠٠٤ديسمبر  /  كانون الأول  ٣١يتعلق بالنتائج المتوقعة لكل مكتب حتى       
ستنتاجات التي يسفر عنها الاستعراضات التقنية والتقييمات البرمجية        ن أن تؤثر، على التنفيذ؛ والا     كتؤثر، أو يم  

  .والموضوعية، حيثما كانت متاحة
  
٤-  توحيد التصنيفات بالألوان المتعلق بكل واحد من المكاتب المستخلص من اسـتعراض منتـصف               وتم 

نظمة ككل والمبينة في الميزانية     المدة وتجميع الاستنتاجات المتصلة بالنتائج المتوقعة ذات الصلة على نطاق الم          
وفيما يلي عرض موجز للتقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المتوقعـة علـى نطـاق               . ٢٠٠٥-٢٠٠٤البرمجية  

  . وقد أوردت التفاصيل بحسب المجالات البرنامجية١،المنظمة كلها خلال الفترة التي يشملها الاستعراض
  

                                                           
تتوفر مسودة مبدئية، بالانكليزية، تعرض موجزاً للاستنتاجات الأساسية التي توصل إليها استعراض منتصف المدة    ١

 .يمكن الحصول عليها عند الطلب
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.  بسبب عملية تنقيح اللوائح الصحية الدولية واعتمادهـا        يةترصد الأمراض السار    التقدم في  وقد تباطأ   -٥
واتضح أن جميع البيانات من البلدان البالغ عددها ستة وأربعون بلداً في الإقليم الأفريقي للمنظمة أمر يـصعب              

 كـان مـن    في إقليم غرب المحيط الهادئ، حيث حدثت ثلاث تفشيات رئيـسية مـن العـدوى         ،القيام به، وتم  
صدي لها، إعادة توجيه بعض الموارد المخصصة لبناء القدرات بغيـة أداء أنـشطة التـصدي                الضروري الت 

  .لمقتضيات الطوارئ
  
حيث .  أغراضه إلى حد بعيد    يحققاتقاء الأمراض السارية واستئصالها ومكافحتها      وكان العمل على      -٦
دام التـدخلات المجمعـة فـي        مجال العمل هذا يركز على استحداث استراتيجية قائمة على القرائن لاستخ           إن

مكافحة الأمراض المهملة، وتشجيع المزيد من التعاون بين مختلف مبادرات المكافحة الدولية دعماً للتـدخلات               
بيـد  . كما تواصل العمل على دعم اتقاء أمراض محددة أو مكافحتها أو استئصالها           . الخاصة بكل مرض بعينه   

كما أن التقييدات في مجال     . دان أعاقت خطى التقدم في هذا المضمار      أن الأوضاع الأمنية السائدة في بعض البل      
واقتضى الأمر تعزيز التعاون عبر الحدود في إقليم جنوب شرق آسيا مـن             .  على تنفيذ البرنامج   أثّرتالتمويل  

  . أو التخلص منهامعينة سارية أجل بلوغ الأهداف في استئصال أمراض
  
 كان التقدم حسب ما كـان       فقدلمنتجات في مجال الأمراض السارية      البحوث واستنباط ا  أما في مجال      -٧

تجـاوز تلـك   إلى متوقعاً إلى حد كبير وتشير التوقعات إلى تحقيق جميع الأهداف التي حددت لفترة الثنائية أو     
إرساء الأساس الجينـي للتغـاير والمظـاهر        : نجازات التالية لإوقد تم بلوغ ا   .  ما عدا واحد منها فقط     الأهداف

السريرية لعدوى الليشمانية؛ إجراء دراسات عن أثر سياسات إصلاح القطاع الصحي على مكافحـة أمـراض                
 ـالمناطق المدارية؛ إقرار السلطات التنظيمية لنظام علاجي يتألف من سـت جرعـات مـن دواء آرتيم                  -رث

ن فـي مكافحـة     ينيرتيميـس لوميفانترين للأطفال؛ تجميع القرائن حول نجاعة المعالجة المركبة القائمة على الأ          
غيـر أن القيـود     . الملاريا؛ واستحداث مبادئ توجيهية وأدوات تم توفيرها فيما بعد لبرامج البحوث والمكافحة           

التمويلية يمكن أن تترك أثرها السلبي على قدرة مجال العمل هذا على بلوغ الأهداف الأطول أمداً التي تعتمـد                   
نه إوإذا حدث ذلك ف   . وفير الدعم المستمر لها على مدى عدة ثنائيات       على الوصول إلى منعطفات محددة وعلى ت      

ستحداث الأدوات والقدرات   اي المستقبل وسيستغرق توليد المعارف و     فمن المنتجات    سيسفر عن توليد عدد أقل    
يـة ذات   نمائية للألف لإالبحثية اللازمة لبلوغ الأهداف العالمية في مكافحة الأمراض السارية، بما فيها الأهداف ا            

  .الصلة بالصحة، وقتاً أطول
  
مـدت ثلاثـة    تعا معقولاً عند منتصف فترة السنتين حيـث         الملارياواعتبر التقدم المحرز في مكافحة        -٨

وعشرون بلداً من البلدان التي يتوطنها هذا المرض سياسات لمعالجة الملاريا بالعلاج المركـب القـائم علـى         
واستفادت البلدان من تزايد الموارد المتوفرة      . لمتقطعةامد المعالجة الوقائية     قد اعت  اً بلد ١٤نين وكان   يالأرتيميس

ملاريا؛ وكان مرض الملاريا مدرجاً في جداول أعمال        ل الأيدز والسل وا   ةعن طريق الصندوق العالمي لمكافح    
؛ وجمعية الصحة   )٢٠٠٥يونيو  / لز، المملكة المتحدة، في حزيران    غالمزمع انعقادها في غلين إي    " (قمة الثمانية "

ينـاير  /  كانون الثاني  ٣١-٢٤أبوجا،  (العالمية الثامنة والخمسين ومؤتمر القمة الرابع لمنظمة الوحدة الأفريقية          
 وقد أدى تعزيز عملية الدعوة من جانب الشركاء في مبادرة دحر الملاريا إلى التـشجيع علـى عقـد                  )٢٠٠٥

وأبلغ كل من الإقليم الأفريقـي      . ها من جانب وسائل الإعلام    تظاهرات عالمية مثيرة للانتباه، مع تحسين تغطيت      
  .وإقليم جنوب شرق آسيا وإقليم شرق المتوسط عن حدوث تأخير في تحقيق الأهداف بسب القيود المالية

  
 تقدماً لا بأس به وكانت الجهود الرامية لبلوغ النتائج المتوقعة علـى             السلوحقق العمل على مكافحة       -٩

ثنان وثمانون بلداً على إبلاغ     اودأب مائة و  . كل تمضي كما هو مخطط لها في معظم الأحوال        نطاق المنظمة ك  
نحسار اوكان  . )DOTS (القصيرة الأمد تحت الإشراف المباشر    المنظمة بالنتائج المتعلقة باستراتيجية العلاجات      

طط له كي يبلغ الأهـداف      ر حسب ما هو مخ    سينتشار السل وعدد الوفيات الناجمة عنه على النطاق العالمي ي         ا



EBPBAC2/4 

3 

وتظهر أحدث البيانات المتوفرة أنـه يحـرز        . نمائية للألفية لإ الوارد ذكرها في الأهداف ا     ٢٠١٥المحددة لعام   
تجاه بلوغ الأهداف المتصلة بالكشف عن الحالات ونجاح المعالجة والتي تـم تحديـدها لعـام    االتقدم أيضاً في  

والذي أقرته جمعية الصحة العالميـة فيمـا بعـد          ،  )٢٠٠٠(سل   بموجب إعلان أمستردام بشأن دحر ال      ٢٠٠٥
وكان عدد الشركاء المنخرطين في شراكة دحـر الـسل، التـي تستـضيفها              . ١-٥٣ج ص ع    بموجب القرار   

 ١,٤ شريكاً وقت إجراء الاستعراض، وقدم المرفق العالمي لأدوية الـسل التـابع لهـا                ٣٥٠المنظمة، حوالي   
بيد أن أعتى التحديات التي تواجه مكافحة السل هو الوضع السائد فـي الإقلـيم               . ٢٠٠٤مليون علاجاً في عام     

. الأفريقي حيث يزيد وباء الأيدز والعدوى بفيروسه من أعداد الإصابات والوفيات بالسل علـى حـد سـواء                 
ويتعين، . قيا سنوياً بسبب الاتجاه السائد في أفري٪١ومازال حدوث السل على النطاق العالمي يشهد تزايداً قدره      

شـراف  لإبالنظر إلى هذا الوضع، تدعيم العناصر الأساسية من استراتيجية المعالجة القصيرة الأجـل تحـت ا   
والتدخلات المشتركة بين السل وفيروس الأيدز، وتحسين النظم الصحية وبذل جهود مضنية            ) DOTS(المباشر  

الاستعراض في الإقلـيم الأوروبـي أن أكبـر         وأظهر  . للتغلب على الأزمة في ميدان القوى العاملة الصحية       
) DOTS(شراف المباشـر    لإالتحديات الماثلة ناجم عن بطء عملية توسيع نطاق المعالجة القصيرة الأمد تحت ا            

كما تشكل النظم الحالية للإبلاغ وتقـديم       . علاوة على العبء الخاص المتمثل في مقاومة السل للأدوية المتعددة         
وفي إقليم جنوب شرق آسيا يتم       .مام إحراز التقدم لأنها تعوق رصد هذه المعالجة وتقييمها        التقارير عائقاً آخر أ   

سيما في أكبـر    لاشراف المباشر،   لإلقصيرة الأمد تحت ا   اإحراز تقدم واضح في توسيع نطاق برامج المعالجة         
 ـ وأمواج التسونامي  غير أن التقدم تعرض للخطر في البلدان التي شهدت الزلازل          .بلدين من بلدان الإقليم    ي ف

وتشمل الأولويات في هذا الإقليم، كما في الإقليم الأمريكي         . ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٢٦جنوب آسيا يوم    
وإقليم شرق المتوسط وإقليم غرب المحيط الهادئ، الوصول إلى أولئك الذين لم يخضعوا للمعالجـة القـصيرة                 

راك جهات عامة وخاصة جديدة تقدم هذه المعالجـة، وإشـراك           شراف المباشر بعد من خلال إِ     شالأمد تحت الإِ  
وبالإضافة إلى ذلك، فإنه ثمـة ضـرورة        . المجتمعات المحلية، وتعزيز  المعايير الدولية لرعاية مرضى السل        

لقدرة على ترصد السل، والتدخلات الآيلة إلى معالجة السل المتصل بفيروس الأيدز ومقاومة الأدويـة               التدعيم  
  .انفي كل مك

  
 كان يخشى من عدم تحقيق نتائج       ترصد وتوقي الأمراض غير السارية وتدبيرها العلاجي      وفي مجال     -١٠

ففي الإقليم الأمريكي والإقليم الأفريقي وإقليم شرق المتوسط مازال النقاش دائراً حـول وضـع     . متوقعة معينة 
 بخـصوص عمليـات تنفيـذ هـذه         تفـاق ااستراتيجيات لتوقي الأمراض غير السارية ولم يتم التوصل إلـى           

نهجاً متكاملاً في مجال الوقاية من الأمراض المزمنة، وكانـت          وكان الإقليم الأمريكي قد طبق      . الاستراتيجيات
لجنة الخبراء المعنية بالأمراض غير السارية بحاجة لتخويلها السلطة الكافية كي تؤدي دورها وزيادة التمويـل      

كما أن وضـع إرشـادات للبـرامج        . امج وطنية متكاملة للوقاية والمكافحة    لتسريع خطى التقدم نحو إنشاء بر     
  .الوطنية للأمراض المزمنة وغير السارية مازال قيد المناقشة

  
إرتأى الاستعراض أن الجهود الرامية إلى ضمان توفر المتطلبات اللازمـة للحكومـات والوكـالات                 -١١

حيث كان تسعة وأربعون بلداً قد      .  تسير في الاتجاه الصحيح    تبغالالدولية والشركاء الآخرين لتنفيذ نهج مكافحة       
 أن ثلاثة وثلاثين بلداً آخر قد أوفت بالمعـايير المتـصلة            واعتبرصدقوا الاتفاقية الإطارية بشأن مكافحة التبغ       

ية الدراسة الاستقصائ "  دولة عضو  ١٣٨كما استكملت   . بالسياسات وخطط العمل الوطنية الشاملة لمكافحة التبغ      
كمـا  .  دولة عضواً أخرى أعادت إجراء هذه الدراسـة الاستقـصائية          ٢٧، وكانت   "العالمية عن التبغ والشباب   

 فرقـة العمـل المخصـصة     "استهل المسح العالمي للمهنيين الصحيين إلى جانب مشاريع أخرى تحت مظلـة             
ج استراتيجيات مكافحة التبغ فـي      ؛ كما كان يتم دم    "المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة المعنية بمكافحة التبغ       

وألمحت التقارير الـواردة مـن أقـاليم        . مجالات العمل الأساسية الأخرى في المنظمة، من قبيل صحة المرأة         
وأشير إلـى  . المنظمة أن التزام السلطات الوطنية لا غنى عنه من أجل تحقيق المزيد من التقدم في هذا الميدان  

  .لى سير بعض الأنشطة في الإقليم الأمريكي والإقليمين الأفريقي والأوروبيأن القيود المالية تركت أثرها ع
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ويتم وضع جداول   . تعزيز الصحة  قد أحرز على وجه الإجمال في مجال         اًوتفيد التقارير أن تقدماً جيد      -١٢

كة بـين   وخرائط بالقدرات المتوفرة لتعزيز الصحة في جميع المكاتب الإقليمية وقد عقدت الاجتماعات المشتر            
البلدان بخصوص بناء القدرات ووضع إطار لتعزيز الصحة في إقليمي جنوب شرق آسيا وشـرق المتوسـط                 

ويتم توفير سبل الدعوة الفعالة لتعزيز الصحة في جميع الأقاليم استعداداً لانعقـاد المـؤتمر               . التابعين للمنظمة 
  ).٢٠٠٥أغسطس /  آب١١ى  إل٧المزمع عقده في بانكوك من (العالمي السادس لتعزيز الصحة 

  
ويد الحكومات وشركائها بما يلزم لصياغة وتنفيذ استراتيجيات فعالة بالمقارنـة           زوتبذل الآن جهود لت     -١٣

الإصابات وحالات العجـز    مع تكلفتها وخاصة بنوع الجنس للوقاية من عواقب العنف والتخفيف من آثاره ومن              
بيد أنه وجد في إقليم جنوب شرق آسيا أنه مـن           .  العمل تقدماً جيداً   غير المتعمدة؛ وتشير التقارير إلى تقدم هذا      

لمتوقعة على نطاق المنظمة كلها والمتصلة ببناء القـدرات فـي البلـدان ذات              اغير المحتمل تحقيق الأهداف     
ي حالة   وف .ن نسبة التقدم المحرز تتفاوت تفاوتاً واسعاً بين مختلف البلدان         إ تام حيث    لى نحو عالأولوية العالية   

  .إقليم غرب المحيط الهادئ، هناك حاجة لأموال خارجة عن الميزانية من أجل أنشطة السلامة على الطرقات
  

بما فـي ذلـك العمـل       . بالصحة النفسية والإدمان  وتفيد التقارير بإحراز تقدم جيد في العمل المتعلق           -١٤
   معتبرة في مجال قوانين الصحة النفسية وحقوق       وكانت قد تحققت إنجازات     . الالمعياري والتعاون البلداني الفع

إذ تعكف عدة بلدان في الإقليم الأمريكي على تنقيح التشريعات          . الإنسان في الإقليم الأمريكي والإقليم الأوروبي     
 وقـد   .ذات الصلة، وإدخال منظور حقوق الإنسان الذي يثبت نجاعته كوسيلة لتحسين رعاية الصحة النفـسية              

نفيذ السياسات والخطط الوطنية في مجال الصحة النفسية وكذلك وضع الخطـط المتـصلة              أحرز العمل على ت   
غير أن القيود الماليـة عرقلـت إعـداد المجموعـات           . بالصحة النفسية والكوارث نجاحاً لا يستهان به أيضاً       

د المـؤتمر الـوزاري     أما في الإقليم الأوروبي فقد التزم وزراء الصحة إبان انعقا         . التدريبية المتعلقة بالإكتئاب  
بمـا جـاء فـي      ) ٢٠٠٠يناير  / هلسنكي، كانون الثاني  (الأوروبي بشأن الصحة النفسية الذي عقدته المنظمة        

الحملـة  "وقد تم تنفيـذ     . الإعلان الخاص بالصحة النفسية في أوروبا، وأقروا خطة عمل تتضمن معالم محددة           
لتابعة للمنظمة تنفيذاً ناجحا في الإقليم الأفريقي وفـي          ا "الخروج من الظلام الدامس   : العالمية لمكافحة الصرع  

 وتم تطوير أنشطة الوقاية من الإنتحار في الإقليمين الأوروبي وغرب المحيط الهادئ، وتـدعو               .الصين أيضاً 
الضرورة إلى توفير موارد إضافية لمواجهة الطلب المتزايد على إنتاج الأدوات، ووضع المبـادئ التوجيهيـة                

 التدريبية المتعلقة بشتى الإضطرابات النفسية والعصبية الناجمة عن الإدمان والتي تندرج ضمن             والمجموعات
وثمة ما يشير إلى أنه يتم إيلاء المبادرات المجتمعية الخاصة بالصحة النفسية في إقليم جنوب               . مجال العمل هذا  

وبرزت فـي   . لتقدم في هذا المجال    دون تحقيق ا    مما يزيل إحدى العقبات التي تحول      ،شرق آسيا أولوية أعلى   
نقص مواد الدعوة الملائمة من الناحية الثقافية؛ وقصور التعاون بين          : إقليم غرب المحيط الهادئ العقبات التالية     

خبراء الصحة النفسية وخبراء التعليم الرسمي؛ والصعوبات الناشئة في استقطاب المهنيين الصحيين الـشباب              
قيود التمويل اللازم على المستوى البلداني للأنشطة المتعلقة بتعاطي الكحول على           إلى مجال الصحة النفسية، و    

  .نحو ضار
  

 فقد برز خطر عدم تحقيـق       صحة الأطفال والمراهقين  وعلى الرغم من إحراز تقدم إجمالي في مجال           -١٥
وبـي شـكلت القيـود    ففي الإقليمين الأفريقـي والأور . توقعة في واحد أو أكثر من أقاليم المنظمة     معدة نتائج   

المواد المتصلة بالصحة من اتفاقية حقوق الطفل،        التمويلية عائقاً أمام تقديم الدعم التقني والسياسي اللازم لتنفيذ        
ومبادرات تقديم الدعم للبحوث والدعم التقني والسياسي للاستراتيجيات، والسياسات والقواعد والمعايير لحماية            

كما أفيد عن وجود قيود مالية      . لسلوك والظروف التي تعرض الصحة للخطر     المراهقين من الأمراض وأنماط ا    
وفي إقليم جنوب شرق آسيا، حيث كيفت تسع من أصل إحدى عشرة            . تعرقل سير الأنشطة في المقر الرئيسي     



EBPBAC2/4 

5 

 مـن    يلزم إيلاء المزيد   ه تفيد التقارير أن   ١ة،دولة عضواً استراتيجية التدبير العلاجي المتكامل لأمراض الطفول       
وتحتاج الدول الأعضاء للدعم أيضاً     .  السابق للخدمة على هذه الاستراتيجية     بالتدريبالاهتمام المركز للنهوض    

هذا وقد تـم فـي الإقلـيم        . في وضع أسس الإستراتيجيات والتدخلات الخاصة بتعزيز صحة الوالدان وبقائهم         
لتدبير العلاجي لأمراض الوليدين في الخطـط       الأمريكي رسم الخطط الرامية إلى تحسين بقيا الأطفال بإدراج ا         

غير أن القيود المالية ما فتئت تعوق خطى التقدم في هذا           . الوطنية للتدبير العلاجي المتكامل لأمراض الطفولة     
  .الصدد

  
وتشير التقارير إلى أن نقص التمويل يترك آثاراً سلبية على تحقيق نتائج متوقعة معينـة ذات صـلة                    -١٦

، وخصوصا في المقر الرئيـسي والإقليمـين الأفريقـي           البرامج في مجال الصحة الإنجابية     بالبحث وتطوير 
قرتهـا جمعيـة الـصحة بموجـب       أ(وقد اعتبر دور المنظمة في استراتيجية للصحة الإنجابيـة         . والأوروبي

ى ذلـك،   وبالإضافة إل . يساعد في دعم البلدان لوضع برامج وطنية للصحة الإنجابية        ) ١٢-٥٧ ج ص ع  القرار  
وجد أن برنامج الشراكة الاستراتيجية بين المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة للسكان قد يـسر للبلـدان تكييـف                  

  .عتماد المعايير القائمة على القرائن في مجال تنظيم الأسرة ومكافحة أنواع العدوى المنقولة جنسيااو
  

 يـسير   لتعزيز مأمونية الحمل   العمل الوطنية    تبين أن تقديم الدعم السياسي والتقني فيما يتصل بخطط          -١٧
وبالمثل، فإن العمل على تكييف وتطبيق المبادئ التوجيهية القائمة علـى           . سيراً حسناً في جميع أقاليم المنظمة     

. رتياحلاالقرائن من أجل رعاية الأم والوليد، وتنظيم الأسرة، والرعاية بعد الإجهاض يسير بخطى تبعث على ا               
طر عدم إنجاز العمل المتعلق بتدعيم إدارة الخدمات الصحية وتدخلاتها لضمان إتاحة الخـدمات              أنه نشأ خ  بيد  

والمعلومات في مجال رعاية الأم والوليد؛ واعتبرت القيود على التمويل عائقاً أمام إحراز التقـدم فـي هـذا                   
لأمريكي فكانت خطى الحـد مـن       أما في الإقليم ا   . المجال، ولاسيما في الإقليم الأفريقي وإقليم شرق المتوسط       

لقيود على التمويل تشكل عقبة أمام العمل على تحـسين نوعيـة الخـدمات              اوفيات الأمهات بطيئة وأفيد بأن      
 .الصحية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

  
ن بين  من   تقدماً مطرداً في كل أرجاء المنظمة؛ وكا       صحة المرأة وشهدت الجهود المبذولة فيما يخص        -١٨

. الأنشطة ذات الصلة بذلك بناء القدرات علاوة على استحداث الأدوات وتطويرها ووضع المبادئ التوجيهيـة              
وكانت توضع اللمسات الأخيرة في المقر الرئيسي على أول تقرير يصدر بعد دراسة متعددة البلـدان بـشأن                  

توجهات وتدابير أكثر وضوحاً كـي يـضع        وكان البرنامج يسعى إلى إرساء معالم ولاية و       . العنف ضد المرأة  
وسعياً لبلوغ هذه الأهـداف يـتم وضـع      . هتمام المؤسسي في المنظمة برمتها    لامسألة نوع الجنس في صلب ا     

وفي محاولة لتوجيه سبل تحسين عمل المنظمة تـم التكليـف           .  وخطة عمل بهذا الخصوص    استراتيجية عالمية 
 الناجم عنها أساساً للتوجهات الاستراتيجية المنقحة لمجال العمـل      بإجراء دراسة لهذا الموضوع ويشكل التقرير     

بيد أن الجهود فـي     .  العمل على الصعيد العالمي للحد من أوجه الظلم القائمة على نوع الجنس            ويتواصل. هذا
هذا المجال واجهت عوائق كأداء بسبب نقص الموارد، المالية منها والتقنية على حد سـواء، وينطبـق ذلـك                   

يتم التخطيط حالياً لإجراء استعراض منتظم لمجال العمل هـذا          وة خاصة على غالبية المكاتب الإقليمية       بصور
  .برمته بالتعاون مع المكاتب الإقليمية

  
ويتم إحراز تقدم جيد فيما يتعلق بتوفير الدعم اللازم لتنفيذ ودمج وتكثيف تدخلات القطـاع الـصحي                   -١٩

 وقد أرسلت إحدى وثلاثون فرقة إلى الميدان للمساعدة على توسـيع            .وسهالأيدز والعدوى بفير  الأساسية ضد   
سبل الحصول على المعالجة المضادة للفيروسات وتدعيم برامج الوقاية، كما أنشئت فرقة عمل معنية بالعدوى               

                                                           
 .١٢-٤٨ ج ص عر القرار انظ    ١
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ية المزدوجة بالسل وفيروس الأيدز معاً بهدف دعم إدماج المعالجة المضادة للفيروسات في برامج السل الوطن               
وتحقق تقدم ملحوظ في الإقليم الأمريكي صوب بلوغ الهدف الإقليمي الذي أقره رؤساء الـدول               . في عدة بلدان  

قد تـضمن إعـلان     و). ٢٠٠٤يناير  / مونتيري، المكسيك، كانون الثاني   (في مؤتمر القمة الخاص بالأمريكتين      
للفيروسات في أقرب وقت ممكن مـع تـوفير         لتزاماً بتأمين التغطية الشاملة بالمعالجة المضادة       امؤتمر القمة   

تين ن؛ وكان هنـاك فـي منتـصف فتـرة الـس           ٢٠٠٥ شخص على الأقل بحلول عام       ٦٠٠ ٠٠٠لـالمعالجة  
لكنه ثمة أوجه ظلم كبيرة ما زالت قائمة في سبل الحصول           .  شخص يستفيدون بالفعل من المعالجة     ٥٩٠,٠٠٠

ت في الإقليم الأفريقي، قد تعرضت أنشطة معينة للتأثر بقصور          وكان. على المعالجة فيما بين البلدان في الإقليم      
 شرق المتوسط تفيد التقارير بأن توفير ودمج مجموعات الوقايـة مـن الأيـدز والعـدوى                 وفي إقليم . التمويل

بفيروسه والأمراض المنقولة جنسياً ورعاية المصابين بها في إطار نظم تقديم الرعاية الصحية يحقـق تقـدماً                 
  .ى مما كان متوقعاًأبطأ خط

  
، فقد كان إعداد المكونات الصحية من أوراق استراتيجية الحـد مـن             التنمية المستدامة أما في مجال      -٢٠

كما أنه تم إعداد مطبوع عن الصحة، وحقوق الإنسان واسـتراتيجيات           . الفقر يتقدم بصورة جيدة في عدة بلدان      
 كمـا قُـدم     ؛٢٠٠٦راء مشاورات واسعة النطاق في عام       الحد من الفقر؛ وستتم مراجعة هذا المطبوع بعد إج        

الدعم لحلقات العمل التدريبية وبرامج العمل في مجال التجارة والصحة؛ وتم وضع تشريعات نموذجية للصحة               
العمومية، تتضمن الأولويات التي جاء ذكرها في الأهداف الإنمائية للألفية ذات الصلة بالـصحة؛ وتواصـل                

كما نشرت نصوص القوانين     نترنت،لإ التجارة والصحة على نحو منتظم ونشرها على ا        تجميع المعلومات عن  
وتحقق التقدم أيضاً في مجال التعاون ما بين المنظمات ووضع أسس الممارسـات             . الصحية الوطنية والدولية  

 ـ  اوتم تنظيم   . الجيدة المتعلقة بالمكتسبات الصحية ونشر العبر المستخلصة       ع المـستوى   جتماعات للمحفل الرفي
 بلـداً   ٤٠نمائية للألفية ذات الصلة بالصحة خلال الفترة قيد الاستعراض وشـرع قرابـة              لإالمعني بالأهداف ا  

باتخاذ الخطوات اللازمة لترجمة الاستنتاجات التي توصلت إليها اللجنة المعنية بالاقتصاد الكلي والصحة إلـى               
نعدام الثقة بالتمويل في المـستقبل      اكان لنقص الموارد و   لرغم من هذا التقدم، فقد      اوعلى  . سياسة صحية وطنية  

  .ي هذا المجالفنه ثمة خطر بعدم تحقيق مختلف النتائج المتوقعة إوبالتالي ف. أثرهما على مجال العمل هذا كله
  

؛ ومع ذلك ففي الإقليم الأفريقـي تقتـضي الـضرورة           التغذيةوأبلغ عن إحراز تقدم في العمل بشأن          -٢١
لشركاء من أجل تحسين الترصد التغذوي، ولم تتح الظروف السائدة الاضطلاع بالتنفيذ الكامـل              تحسين حشد ا  

وفي إقليم غرب المحيط الهادئ أعاقت القيود المالية تنفيذ الأنشطة الرامية إلى اعتمـاد              . لأنشطة الدعم التقني  
. منطقة جنوب المحيط الهـادئ    وتنفيذ المخططات الوطنية لتغذية الرضع وصغار الأطفال وإغناء الأغذية في           

وفي إطار مواجهة الصعوبات التمويلية التي أبلغت عنها المكاتب الإقليمية تبذل جهود من أجل زيـادة الـدعم                  
  .الذي تتلقاه

  
 يستغرق تحقيق بعض النتائج المتوقعة      الصحة والبيئة وعلى الرغم من التقدم الجيد المحرز في مجال           -٢٢

وفي إقليم جنوب شرق آسيا فإن التأخر في تحسين التأهب للحوادث الكيميائيـة             . هوقتاً أطول مما هو مخطط ل     
كبيـرة إلـى      والاستجابة لمقتضياتها، هي وغيرها من حالات الطوارئ، يمكن أن يعزى بصورة           والإشعاعية

الحاجة إلى توسيع نطاق الشراكات ليتجاوز وزارات الصحة، والتركيز على بناء القـدرات علـى المـستوى                 
وفي إقليمي أفريقيا وجنوب شرق آسيا على السواء رئي أن القيود المالية قد تتسبب في عدم تحقيـق                  . لقطريا

النتائج المتعلقة بالصحة المهنية والبيئية؛ ورئي أن هذه العقبات تمثل مشكلة خاصة في أفريقيا حيـث يعتبـر                  
ل في العمل الـلازم لتحقيـق النتـائج         وفي المقر الرئيسي قُطع شوط طوي     . التنسيق بين القطاعات غير كافٍ    

لمتوسط حدث أيضاً تأخر اوفي إقليم شرق . المتوقعة مع التبليغ عن بعض التأخر فيما يتعلق بالسلامة الكيميائية     
  .في تنفيذ الأنشطة المتصلة بإعداد الأدوات والمبادئ التوجيهية الخاصة بالممارسات الجيدة
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 أن كل نتيجة من النتائج المتوقعة على نطاق المنظمة فيما يتعلـق              رئي السلامة الغذائية وفيما يخص     -٢٣
بالإقليم الأفريقي قد لا يتم تحقيقها، وأن أعظم الخطر في هذا الصدد يتهدد النتائج المتوقعة لبناء القدرات فـي                   

قيـود  وقـد أثـرت ال    . مجال التبليغ عن المخاطر والتثقيف بشأن السلامة الغذائية، وذلك بسبب نقص التمويل           
وفي إقليم شرق المتوسط أبلغ     . جنوب شرق آسيا والإقليم الأوروبي    إقليم  التمويلية على القيام بالعمل اللازم في       

وفـي  . عن أن القيود العملية والأمنية قد أثرت على القيام بالعمل اللازم، وخصوصاً في أفغانستان وباكـستان               
ت الترصد ونشر التقارير التقنية عـن تقيـيم المخـاطر           إقليم الأمريكتين أبلغ عن إحراز تقدم كبير في مجالا        

وقـد  ). هيئة الدستور الغذائي(المحتملة الميكروبيولوجية والمشاركة في اجتماعات لجنة دستور الأغذية الدولي  
حدت القيود التمويلية من جهود بناء القدرات في الإقليم والتي لابد منها لتنفيذ اسـتراتيجية عالميـة لترصـد                   

الميزانية في المقر الرئيسي عـدم تحقيـق       الكبيرة المفروضة على     القيود   وتعني ١.ض المنقولة بالأغذية  الأمرا
العالمي، بما في ذلك تقييمات     ) التقعيدي(الأهداف المنشودة فيما يتعلق بالمشورة العلمية اللازمة للعمل التقييسي          

 ).هيئة الدستور الغذائي(ولي المخاطر المحتملة التي تحتاج إليها لجنة دستور الأغذية الد
  

وتـم إطـلاق    . التأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لمقتضياتها    وأبلغ عن إحراز تقدم جيد في مجال          -٢٤
البرنامج الثلاثي السنوات لتعزيز أداء المنظمة في الأزمات، والذي يشمل المكاتب القطرية والإقليمية والمقـر               

 التي تقدمها المنظمة إلى الدول الأعضاء المتضررة مـن الأزمـات            الرئيسي، وذلك بهدف تحسين المساهمات    
وتم أيضاً على المستوى الميداني تعزيز آليـات الاسـتجابة لـدى            . وزيادة القدرة على التنبؤ بهذه المساهمات     

وقد شـكلت تلـك     . المنظمة، وذلك من خلال مبادرة مشتركة على المستوى الإقليمي ومستوى المقر الرئيسي           
ات أساس استجابة المنظمة بسرعة وفعالية للزلازل وأمواج التسونامي التي حدثت في جنوب آسيا فـي                التغيير

وقد أصبح العمل الصحي الآن جزءاً لا يتجزأ من كل النـداءات الموحـدة         . ٢٠٠٤ديسمبر  /  كانون الأول  ٢٦
افـل المـشتركة بـين      والمحوتقدم المنظمة مساهمة متزايدة على الدوام في الأنشطة         . المشتركة بين الوكالات  

وفي الإقليم الأفريقي فإنه على الرغم من إحراز تقدم جيد أفضى التعامل مع حالات الطوارئ إلـى                 . الوكالات
وفـي  . حدوث تحول في الجهود، ومن المتوقع ألا يتم، نتيجة لذلك، تحقيق بعض النتائج المتوقعة على نحو تام          

 زال يلزم إنشاء نظم للمعلومـات الـصحية الخاصـة         دان ما لبلإقليم جنوب شرق آسيا أبلغ عن أنه في بعض ا         
بالطوارئ أو تعزيز هذه النظم، ومن الضروري كذلك الاضطلاع بمزيد من العمل بـشأن التقييمـات داخـل                  

وفي إقليم غرب المحيط الهادئ، حيث يعد التقدم المحرز طيبـاً،           . البلدان وتشجيع التعاون مع الجهات المانحة     
 استعراض الخطط الوطنية للتصدي للكوارث ومواصـلة      :  لتحسين التقدم القيام بما يلي     رئي أن من الضروري   

 هذه الخطط في مختلف البلدان؛ ومواصلة تدعيم الأنشطة المشتركة بين الوكالات مـن أجـل تحـسين                  تطوير
حالات تنسيق الاستجابة لمقتضيات الكوارث؛ وإجراء دراسات بشأن السياسات والإجراءات الخاصة بالتصدي ل           

  .الطوارئ الصحية
  

وأبلغ عن إحراز تقدم مطرد في صوغ وتنفيذ السياسات الدوائية الوطنية ورصد أثرها؛ وينطبق ذلـك                  -٢٥
 مع ضـمان الجـودة      الأدوية الأساسية أيضاً على الجهود الرامية إلى زيادة فرص الحصول بشكل عادل على            

سكان العالم تقريباً لا تتاح له فرص الحـصول علـى           وعلى الرغم من ذلك مازال ثلث       . والمأمونية والنجاعة 
الأدوية الأساسية، كما أن نصف المرضى الذين يتلقون الأدوية تقريباً لا يستعملونها على النحو الصحيح، وهو                

وعلاوة على ذلك يقوم عدد قليل من الدول الأعضاء بانتظام          . وضع له عواقب وخيمة على الصحة والاقتصاد      
دوية على الصعيد الوطني أو بتنفيذ كل العناصر الأساسية الموصى بها لتعزيـز اسـتعمال               برصد استعمال الأ  

وبالإضافة إلى ذلك مازال التأثير السلبي لبعض من أصحاب المـصالح ذوي النفـوذ              . الأدوية على نحو رشيد   
لأساسية، ومـازال   يعوق عملية صوغ السياسات فيما يتعلق بتمويل الإمدادات وزيادة معقولية أسعار الأدوية ا            

                                                           
 .١٥-٥٣ ج ص عانظر القرار     ١
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بما فيها داء السكري    (هناك نقص في الدراية بكيفية تحسين استعمال الأدوية لعلاج الحالات المرضية المزمنة             
  .، ولاسيما في البيئات الفقيرة الموارد)وارتفاع ضغط الدم والصرع ومشاكل الصحة النفسية

  
التمنيـع واسـتحداث     المتوقعة لـدعم     لنتائجوفي غالبية الحالات رئي أن العمل الرامي إلى تحقيق ا           -٢٦

بيد أن عودة انتقال فيروس شلل الأطفال من النوع البري          .  قد قطع شوطاً طويلاً على نطاق المنظمة       اللقاحات
وفـي إطـار    . إلى الظهور في عدة بلدان أفريقية شكلت عقبة خطيرة تعترض سبيل جهود الاستئصال العالمية             

مستدام من معدلات وفيات الحصبة ووقف انتقال المرض بدأت ثمانية مـن البلـدان              الجهود الرامية إلى الحد ال    
ذات الأولية تنفيذ الاستراتيجية الشاملة للحد بشكل مستدام من معدلات وفيات الحصبة والمشتركة بين منظمـة                

وتم أيضاً أثناء   . ٢٠٠٥ بلداً آخر في عام      ٤٤الصحة العالمية واليونيسيف، ومن المتوقع أن ينفذ الاستراتيجية         
الفترة قيد الاستعراض الانتهاء من إعداد المواد المرجعية الدولية والمبادئ التوجيهية الخاصة باستنباط لقاحات              

وفيما يتعلق بالمبادئ التوجيهية لإنتاج ومراقبة اللقاحـات فقـد تـم إعـدادها أو               . مضادة لحمى الدنك النزفية   
لجودة باستخدام الكيمياء الجزيئية، والمواد المرجعية الإقليمية فقـد تـم           تنقيحها، أما المعايير، وطرق مراقبة ا     

والفيروس العجلـي   " البي سي جي  "واستُهلت البحوث التنظيمية فيما يتعلق بلقاحات       . إعدادها مثلما كان متوقعاً   
حات المـستنبطة   وداء الكلب والتهاب الدماغ الياباني وفيروس الورم الحليمي البشري، وكذلك فيما يتعلق باللقا            

ا، وفي الإقليم الأفريقي من الضروري التوسع في التقييمـات الخاصـة            .ن.باستخدام تقنية الحامض النووي د    
بإدارة مخزون اللقاحات الناجعة وفي التدريب على إدارة اللقاحات، وتلزم أموال إضـافية لأنـشطة التـدريب          

وفي الإقليم الأوروبـي    . الذي يصيب الأم والوليد   ) وسالتيتان(المتصلة بالحمى الصفراء، وللقضاء على الكزاز       
أُبلغ عن إحراز تقدم جيد على الرغم من الحاجة إلى تمويل إضافي على المستوى القطري لدعم إدخال لقاحات                  
جديدة في بعض البلدان، وخصوصاً اللقاح المضاد لالتهاب الكبد البائي؛ ويلزم أيضاً المزيد من الموارد لتعزيز                

 الروتيني والترصد فيما يتعلق بالحصبة والحصبة الألمانية ومتلازمة الحـصبة الولاديـة، وللترصـد               التمنيع
. والحملات فيما يتعلق بشلل الأطفال والحصبة والحصبة الألمانية، وللوجيستيات سلسلة التبريد في بلدان معينة             

لة بالتغطية بثلاث جرعـات مـن       وفي إقليم شرق المتوسط لم تتمكن سبعة بلدان من بلوغ المرامي ذات الص            
المضاد للسل، ويعزي ذلك جزئياً إلى      " البي سي جي  "اللقاح الثلاثي المضاد للخناق والكزاز والشاهوق، ولقاح        

وفي إقليم غرب المحيط الهادئ هناك حاجة إلى التوسع في تغطية الأنشطة الرامية إلى              . الوضع الأمني السائد  
  . زم رصد أموال إضافية لبلوغ المرامي الخاصة بالقضاء على الحصبةتحسين مأمونية التمنيع، كما يل

  
؛ وينطبق ذلك بوجه خاص على       مأمونية الدم والتكنولوجيا السريرية    وأُبلغ عن إحراز تقدم في مجال       -٢٧

 بشأن اختبارات وسائل تشخيص   ) التقعيدي(تقديم الدعم إلى بلدان معينة لضمان مأمونية الدم؛ والعمل التقييسي           
التهاب الكبد البائي والتهاب الكبد جيم وفيروس الأيدز، وبشأن دور عملية صوغ السياسات والقضايا المتـصلة           
بالجودة والاستعمال والإتاحة فيما يتعلق بتطبيق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحـسين تـوفير الرعايـة        

وفـي  . ج المتوقعة في مجال العمل هـذا      الصحية، وعلى الرغم من ذلك فمن المحتمل عدم تحقيق بعض النتائ          
المقر الرئيسي والإقليم الأفريقي أُبلغ عن تسبب القيود المالية وقيود الموارد البشرية في تـأخير الاضـطلاع                 

العالمية؛ كما أُبلغ عن أن تلك      ) التقعيدية(بمختلف الأعمال التي ينبغي القيام بها، بما في ذلك الوظيفة التقييسية            
وفي إقليم شرق المتوسـط     .  بشأن زرع الأعضاء والأنسجة البشرية     ١٨-٥٧ج ص ع  تنفيذ القرار   القيود تضر ب  

أبلغت عدة بلدان عن أن تقديم النماذج والمشورة لا يكفي للعمل الخاص بإنشاء نظم لتحسين فرص الاسـتفادة                  
ات المختبرية والأجهـزة    العلاج بنقل الدم والحقن والتصوير التشخيصي والخدم      : من البنود التالية واستعمالها   

 للتركيز علـى    ٢٠٠٥ومن المتوقع أن يؤدي تعيين موظف في المكتب الإقليمي في عام            . الطبية، والإجراءات 
وفي إقليم الأمريكتين والإقليم الأوروبي فإن جهـود تحـسين          . هذا المجال فحسب إلى تحسين الوضع الراهن      

 تعتمد إلى حد بعيد على الالتزامات الحكوميـة وتـوافر           الحصول على الدم المأمون والتكنولوجيات السريرية     
ويجب تقليص الأنشطة الإقليمية إلى حد بعيد في الأمريكتين عنـدما يتوقـف             . الموارد على المستوى القطري   

  .مصدر أساسي من مصادر التمويل الخارج عن الميزانية
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القرائن الداعمة للسياسات   ة فيما يخص    وباستثناء نتيجة واحدة من النتائج المتوقعة على نطاق المنظم          -٢٨

وفي إقليم غرب المحيط الهادئ ثمة حاجة .  يعتبر أن كل النتائج قد قطعت شوطاً طويلاً صوب تحقيقها      الصحية
معترف بها إلى تحسين الصلة بين المعلومات وبين إعداد القرائن وصوغ السياسات والبرمجة الصحية؛ ولهذا               

لا يتم بشكل كامل تحقيق النتيجة المتوقعة المتعلقة بإتاحة قاعدة قـرائن لتوجيـه              السبب رئي أن من المحتمل أ     
  .توصيات السياسات

  
ويجري بالتشاور الوثيق مع أصحاب المصلحة الخارجيين، وضع استراتيجية لتوجيه العمـل بـشأن                -٢٩

مكـسيكو سـيتي،    (ة  ووفر مؤتمر القمة الوزاري المعني بالبحوث الصحي      . إدارة المعلومات الصحية ونشرها   
قوة دفع أخرى للجهود في هذا الميدان، وشجع الاتصال بالجماهير الخارجيـة            ) ٢٠٠٤نوفمبر  / تشرين الثاني 

واسـتمرت المكتبـات، علـى جميـع        . الرئيسية مثل الباحثين والممارسين والجهات المانحة وسائر الشركاء       
وفضلاً عن ذلك استمر إصدار نشرة المنظمة       . احةمستويات المنظمة، في تقديم خدماتها في حدود الموارد المت        

شهرياً بالشكلين الإلكتروني والورقي على السواء؛ وأتيح للمؤسسات الصحية في البلدان النامية النفاذ مجاناً إلى               
الجرائد الخاصة بالطب الحيوي؛ وأنشئت وحدة للصحة الإلكترونية من أجل توجيه تطبيق تكنولوجيا توصـيل               

ترونياً في النظم الصحية؛ وأنشئت وحدة جديدة للدوائر والاستراتيجيات المعرفية لمساعدة المنظمة     المعومات إلك 
 تم إنشاء   ٢٠٠٤والنظم الصحية على استخدام المعرفة المستقاة من التجربة على نحو أفضل؛ وقرب نهاية عام               

ات علـى جميـع مـستويات       إدارة الشؤون الصحفية بالمنظمة لتعزيز مشروع المنشورات وسياسات المنشور        
وبالإضافة إلى ذلك تم استحداث تطبيقات متعددة اللغات على الإنترنت تلقت الدعم علـى المـستوى                . المنظمة

القطري، على الرغم من الحاجة إلى بذل المزيد من الجهود والحصول على موارد إضافية علـى المـستوى                  
  .الإقليمي

  
وعلاوة على ذلك دعا بيـان      .  تم تحديث السياسة البحثية    حوثالسياسة البحثية وتعزيز الب   وفي مجال     -٣٠

مكسيكو (المكسيك بشأن البحوث الصحية، والذي تم إقراره في مؤتمر القمة الوزاري المعني بالبحوث الصحية               
وتم أيضاً اسـتهلال المبـادرة   . ، إلى تعزيز الشراكات والشبكات البحثية  )٢٠٠٤نوفمبر  / سيتي، تشرين الثاني  

 بلداً من البلـدان     ١٣بتحليل نظم البحوث الصحية في أعقاب دراسات إرشادية اقتربت من نهايتها في             الخاصة  
وفي الإقليم الأفريقي استمرت الجهود المبذولة لضمان وجود اللجـان الوطنيـة            . المنخفضة والمتوسطة الدخل  

التدريب في ميدان أخلاقيات    المعنية باستعراض الأخلاقيات ولضمان اضطلاع هذه اللجان بعملها؛ ولوحظ أن           
  .ويلزم أيضاً العمل على تعزيز نظم البحوث الصحية الوطنية. البحوث أمر حاسم لنجاحها

  
وفي إقليم جنوب   . تنظيم الخدمات الصحية  ويجري إحراز تقدم في تحقيق النتائج المتوقعة فيما يخص            -٣١

م توضع بعد خطط الموارد البـشرية فـي كـل           شرق آسيا فإنه على الرغم من التقدم الجيد الذي تم إحرازه ل           
وفي الإقليم الأوروبي أُبلغ عن احتمال عدم تحقيـق         . البلدان، ويلزم تسريع عملية استعراض القدرات الوطنية      

وبالمثل . عدة نتائج متوقعة بسبب الطلب الكبير على الخدمات إلى جانب القيود التمويلية على الصعيد القطري              
في إقليم شرق المتوسط إلى وضع سياسات وخطط وطنية لتنميـة المـوارد البـشرية،               فإنه توجد حاجة ماسة     

  .وينبغي أن يشمل ذلك مجالي التمريض والقبالة
  

 الإقليمية والعالميـة فـي      الأجهزة الرئاسية ورئي بوجه عام أن هناك تقدماً جيداً في الدعم المقدم إلى              -٣٢
ذلك نشر الوثائق وسجلات ما بعد الـدورات والقـرارات فـي            شكل الإعداد للدورات وعقدها بكفاءة، بما في        

ومع ذلك فقد لا تتحقق بشكل تام بعض النتائج المتوقعة في الإقليم الأفريقي والمقر الرئيـسي                . الوقت المناسب 
  . بسبب القيود التمويلية
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توسيع نطـاق    أُبلغ عن إحراز تقدم جيد في        حشد الموارد والتعاون الخارجي والشراكات    وفي مجال     -٣٣
فعلى سبيل المثال اعتمدت الجمعية العامـة       . الشراكات وتعزيز التعاون داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها       

وخلال . للأمم المتحدة في دورتها التاسعة والخمسين قرارات شتى ذات أهمية مباشرة لمنظمة الصحة العالمية             
أيضاً على نحو متزايد بدور قيادي في الأفرقة العاملة         الفترة قيد الاستعراض اضطلعت منظمة الصحة العالمية        

التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وخصوصاً من أجل تنسيق وتبسيط الجهود الإنمائية المبذولة في إطار               
 بفضل  ٢٠٠٤وتحققت زيادة كبيرة في الدعم الخارج عن الميزانية في عام           . نظام المنسق المقيم للأمم المتحدة    

طة جمع الأموال كما أدى تبسيط العلاقات مع المؤسسات الكبرى إلى تحسن مستويات التمويل والقدرة على                أنش
بيد أن الأنشطة الرامية إلى تنسيق العلاقات مع القطاع الخاص ظلت محدودة بسبب قيـود المـوارد                 . التنبؤ به 

حيط الهادئ إلى تحسين الاتصال والتنسيق      وأُبلغ عن أن هناك حاجة في إقليم غرب الم        . البشرية والقيود المالية  
مع الجهات المانحة الموجودة والمحتملة، وعن أن هناك حاجة في إقليم جنوب شرق آسيا إلى تعزيـز قـدرة                   

  . المكاتب الإقليمية والقطرية على حشد الموارد لكي يتم تحقيق الأهداف الخارجة عن الميزانية
  

 تواجه خطر عدم    تخطيط البرامج ورصدها وتقييمها   توقعة فيما يخص    وأعتبر أن أربعاً من النتائج الم       -٣٤
وأُحرز تقدم جيد في العمل الخـاص       . التحقيق بشكل كامل في المقر الرئيسي وفي واحد على الأقل من الأقاليم           

بتجديد إطار الإدارة القائمة على تحقيق النتائج المتوقعة، كما سجلت تحسينات فـي اتـساق وشـمول عمليـة               
ومازالـت العلاقـة بـين التخطـيط        . طيط الاستراتيجي، وخصوصاً بعد الأخذ بعملية المراجعة الجماعية       التخ

الاستراتيجي والتخطيط العملي تحتاج إلى المزيد من الاتساق، ومع ذلك فإن الامتثال لقواعد الأعمال لايـزال                
ولايزال هناك متسع للتحسين    . يغير متسق على نطاق المنظمة، وخصوصاً حيثما يتعلق الأمر بالتخطيط العمل          

وأُبلغ عن حدوث تأخير فـي      . في عملية صوغ النتائج المتوقعة، وإعداد المؤشرات وتطبيقها لقياس الإنجازات         
إعداد النموذج الخاص بضمان الجودة، وعن أن الموظفين مازالوا غير معتادين على ممارسات الإدارة القائمة               

ومـن العقبـات    . ٢٠٠٥شدد على ضرورة تكثيف أنشطة التدريب في عـام          على تحقيق النتائج، الأمر الذي ي     
الكبرى التي تعترض سبيل ضمان الامتثال والاتساق في التخطيط والرصد على نطاق العالم عدم وجود نظـام        

. مشترك ومتكامل لتكنولوجيا المعلومات من أجل دعم التخطيط والرصد على جميع مستويات المنظمة الثلاثـة        
ليم الأفريقي لوحظ أن نظام التقييم لم يصبح راسخاً بعد، وأن هناك عدة أنـشطة مرتبطـة ببعـضها                   وفي الإق 

  .البعض لم يجر تنفيذها
  

 وتم إنشاء نظام تبليغ     .تنمية الموارد البشرية  وأُبلغ عن إحراز تقدم جيد على نطاق المنظمة في مجال             -٣٥
 العاملة، وإنشاء نظم قائمة علـى الإنترنـت لتـوفير           خاص بالموارد البشرية، واستحداث أداة لتخطيط القوى      

المعلومات عن وصف الوظائف وللمساعدة على إدارة الأداء وتنميته، ويجري توجيه كل هذه الأمور؛ وأحـاط              
وتم استحداث إطار للكفـاءة،  .  باستراتيجية التوظيف١المجلس التنفيذي علماً في دورته الثالثة عشرة بعد المائة        

وعلى الرغم من ذلك، وبصرف     . ءات أداة لاختيار الموظفين وتنمية قدراتهم ولأنشطة إدارة الأداء        واتخاذ الكفا 
النظر عن التطبيق الصارم أثناء عملية الاختيار، تم الإقرار بضرورة بذل المزيد من الجهود من أجل الوفـاء                  

  .الرئاسية للمنظمةبمعايير المساواة بين الجنسين والمعايير الجغرافية التي تحددها الأجهزة 
  

وتم إعداد  . الميزانية والإدارة المالية  وأُبلغ أيضاً عن إحراز تقدم جيد على نطاق المنظمة فيما يخص              -٣٦
تقارير مالية جديدة خلال الفترة قيد الاستعراض لتحسين المعلومات المتاحـة للمـديرين؛ وكانـت عائـدات                 

 وأنشئت نظم لقسائم الصرف الداخلية، والحسابات الشخصية،        الاستثمار متسقة مع المعايير المرجعية المحددة؛     
  .والسلف المستديمة للمكاتب القطرية، واتُخذت ترتيبات مصرفية أكثر كفاءة

  

                                                           
 ).بالإنكليزية (٤، المحضر الموجز للجلسة العاشرة، الفرع ٢/سجلات/ ١١٣/٢٠٠٤م تانظر الوثيقة    ١
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 قـد قطـع     خدمات البنى الأساسية والمعلوميات   واعتبر أن تحقيق جميع النتائج المتوقعة فيما يخص           -٣٧
بإنشاء شبكة اتصال ونظم إدارية وتقنية تربط بين مكاتب المنظمة كافة،           شوطاً طويلاً، باستثناء النتائج المتعلقة      

واعتبر أن تلك النتائج جميعـاً      . والنتائج المتعلقة بتقديم الدعم بكفاءة إلى الأجهزة الرئاسية والاجتماعات التقنية         
  .تواجه خطر عدم التحقيق الكامل في واحد على الأقل من الأقاليم

  
 من أجل توجيه وإرشاد ودعم      المدير العام والمديرين الإقليميين والوظائف المستقلة      واعتبر أن جهود    -٣٨

مكاتب المنظمة قد قطعت شوطاً طويلاً، على نطاق المنظمة، ولم تحدد أية عوائق ذات شأن تحول دون تحقيق                  
  .النتائج المتوقعة

  
ئف المنظمة الأساسية قد قطع شوطاً       دعماً لأداء وظا   حضور المنظمة في البلدان   واعتبر بوجه عام أن       -٣٩

بيد أنه من الضروري مواصلة تعزيز قـدرة الفـرق          . طويلاً فيما يتعلق بالنتائج المتوقعة على نطاق المنظمة       
القطرية التابعة للمنظمة في المجالات الحاسمة، بما في ذلك الإدارة، والـنظم الـصحية، وتنـسيق المعونـة،                  

مكاتب الإقليمية وممثلي المنظمـة ومـسؤولي الاتـصال التـابعين لهـا             وينهض الآن كل من ال    . والشراكات
وقد أسهم التقدم المحرز فـي إعـداد        . بالمسؤولية الكاملة عن صوغ ومتابعة استراتيجيات التعاون مع البلدان        

ان ضمن إطار الإدارة القائمة على تحقيق النتائج في جعل الإطار يركز على البلد            " بلد واحد "خطة وميزانية لـ    
وتحقق تقدم في إعداد الاستراتيجية الإقليمية لتعزيز حضور المنظمة مع تفاوتات إقليمية فـي              . بصورة أفضل 

الأسلوب والوتيرة؛ بيد أنه يتعين الاضطلاع بمزيد من العمل لجمع المعلومات الصحية دعماً لحضور المنظمة               
لقطرية، وأعطيت الأولوية في هذا العمل للإقليم       وتحقق تقدم متفاوت في إقامة رابطة بين المكاتب ا        . في البلدان 
  .الأفريقي

  
 وتشمل البيانات المالية المبدئية التبليغ المفصل عن التنفيذ المالي للميزانية البرمجيـة             - التنفيذ المالي   -٤٠

  : وترد أدناه أضواء على الجوانب المالية. ٢٠٠٤لعام 
  

  أضواء على الجوانب المالية
  ) الأمريكيةبملايين الدولارات(

  
  ٢٠٠٠-

٢٠٠١  
٢٠٠٢-
٢٠٠٤  ٢٠٠٣  

    ٢٠٠٠-
٢٠٠١  

٢٠٠٢-
٢٠٠٤  ٢٠٠٣  

        المصروفات          الإيرادات
  ٤٨٠  ٨٣٠  ٨٢٠  الميزانية العادية    ٤٢٣  ٨٥٦  ٨٤٣  الميزانية العادية

        الموارد الخارجة عن الميزانية          الموارد الخارجة عن الميزانية
 الطوعي للنهوض الصندوق

  ٧٤٧  ١ ٠٣٠  ١ ١١٧  بالصحة
 الطوعي للنهوض الصندوق  

  ٧٤٠  ١ ٠١٧  ٩٤٥  بالصحة
صناديق المنظمة الائتمانية 

  ١٩٤  ٢٩٠  ٤١١  وبرامج الأمم المتحدة
صناديق المنظمة الائتمانية   

  ٩٢  ١٩٩  ٣٣٥  وبرامج الأمم المتحدة
إجمالي الإيرادات لأنشطة برامج 

  ١ ٣٦٤  ٢ ١٧٦  ٢ ٣٧١  المنظمة
إجمالي مصروفات أنشطة   

  ٢ ١٠٠  امج المنظمةبر
  

١ ٣١٢  ٢ ٠٤٦  
أنشطة البرامج غير التابعة 

  ٢٢٧  ٤٣٤  ٣٢٩  / أ الصحة
أنشطة البرامج غير التابعة   

  ٣١٥  ٤٢٤  ٤٠٠  / أ الصحة

  ١ ٦٢٧  ٢ ٤٧٠  ٢ ٥٠٠  مجموع المصروفات    ١ ٥٩١  ٢ ٦١٠  ٢ ٧٠٠  مجموع الإيرادات
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نية لبرامج وكيانات مختلفة، مثل الصندوق  تشمل أنشطة البرامج غير التابعة للمنظمة صناديق ائتما  /أ
الائتماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز، والوكالة الدولية لبحوث السرطان والصندوق العالمي 

  .لمكافحة الأيدز والسل والملاريا، والمركز الدولي للحساب الإلكتروني
  

-٢٠٠٤لموارد اللازمة لتنفيذ الميزانية البرمجية وأُحرز تقدم جيد نحو بلوغ المستوى الضروري ل  -٤١
. ٪ فيما يتعلق بمجالات العمل الجوهرية٥١,٦، ٢٠٠٤، وبلغ المعدل المتوسط للتنفيذ المالي في عام ٢٠٠٥

 ويرد ٢٠٠٤.١وترد الأرقام المفصلة في التقرير المالي المبدئي غير المراجع عن حسابات المنظمة لعام 
 من الفرع الخاص بالتنفيذ المالي ٢مالي لكل المكاتب حسب مجال العمل في الجدول مستوى التنفيذ ال بيان

ويعرض . ، والمرفق بوصفه ملحق هذه الوثيقة٢٠٠٤ لعام ٢٠٠٥-٢٠٠٤المبدئي للميزانية البرمجية للمنظمة 
  فيبين التنفيذ المالي لكل مكتب حسب مجال٤ أما الجدول ٢ معلومات موجزة حسب المكتب،٣الجدول 

  ٣.العمل
  

 ٤.ويورد ملحق التقرير عرضاً مالياً مفصلاً بشأن الإيرادات والمصروفات الخارجة عن الميزانية  -٤٢
ويعد الصندوق الطوعي للنهوض بالصحة الوسيلة الرئيسية التي يتم من خلالها حساب المصادر الأخرى 

 مليون دولار ٧٤٠مصروفات  بلغ مقدار كل من الإيرادات وال٢٠٠٤وفي عام . للإيرادات والمصروفات
وكان الرصيد المرحل على المستوى العام للصندوق هو تقريباً الرصيد نفسه المسجل في نهاية السنة . أمريكي

  .ويمثل هذا الرصيد تغطية مصروفات نحو سبعة شهور لجميع مجالات العمل. مقارنة ببدايتها
  

٪، درجة كبيرة من التفاوت ٥١,٦والبالغ مقداره ويخفي المعدل الإجمالي للتنفيذ في جميع المكاتب،   -٤٣
٪ فيما يتصل بالتأهب لحالات الطوارئ ٧٩,٨٪ فيما يتصل بالأيدز والعدوى بفيروسه وبين ٢٤,٩تتراوح بين 

والعامل الأول هو نقص الترابط . وتوجد عوامل عدة وراء هذا النطاق الواسع للإنجاز. والاستجابة لمقتضياتها
وبعبارة أخرى يعني هذا أنه على الرغم من أن مستوى . تلقاة والمتطلبات من المواردبين الإيرادات الم

الإيرادات قد يكون كافياً بوجه عام فإن تخصيص الإيرادات من قبل الجهات المانحة يمكن أن يؤدي إلى رصد 
و توقيت وثمة عامل ثانٍٍ ه. موارد زائدة في بعض مجالات العمل ونقص الموارد في مجالات عمل أخرى

فقد تم تلقي مقدار كبير من الإيرادات في بعض مجالات العمل في وقت متأخر من السنة، : تلقي الإيرادات
  .٢٠٠٤ومن ثم لم يتسن استخدامها قبل نهاية سنة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
 .٥٦، صفحة ٥٨/٢٦الوثيقة ج   ١
 .٥٩ و٥٨المرجع نفسه، الصفحتان    ٢
 .٧٣ إلى ٦٠المرجع نفسه، الصفحات من    ٣
 .١ إضافة ٥٨/٢٦ة جالوثيق   ٤
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  الملحق
  

   جميع المكاتب- ملخص الميزانية والمصروفات حسب مجال العمل
  ٢٠٠٤ ديسمبر/  كانون الأول٣١في 

  )آلاف الدولارات الأمريكيةب(
  

  المجموع    مصادر أخرى    الميزانية العادية  

  مجال العمل

الميزانية 
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪   

الميزانية   
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪  

الميزانية   
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪   

  ٥٥,٩  ٥٢ ٨٦٩  ٩٤ ٦٠٠      ٣٤ ٣٣٢  ٥٨ ٠٠٠      ١٨ ٥٣٧  ٣٦ ٦٠٠  ترصد الأمراض السارية
ــسارية  ــراض ال ــن الأم ــة م الوقاي

  ٣٧,٤  ٥٠ ٢٠٢  ١٣٤ ٢٨٦      ٣٩ ٥٥٤  ١١٠ ٥٠٠      ١٠ ٦٤٨  ٢٣ ٧٨٦  واستئصالها ومكافحتها
البحوث واستنباط المنتجات في مجال 

  ٣٠,٣  ٣٤ ٦٦٤  ١١٤ ٤٦٨      ٣١ ٦٦٢  ١١١ ٠٠٠      ٣ ٠٠٢  ٣ ٤٦٨  الأمراض السارية

  ٤٦,٤  ٥٨ ٥٢٥  ١٢٦ ١٤٠      ٤٩ ٢٢٤  ١٠٩ ٠٠٠      ٩ ٣٠١  ١٧ ١٤٠  الملاريا
  ٥٠,٩  ٦٣ ٤٢٧  ١٢٤ ٥٣١      ٥٦ ٧٤١  ١١٢ ٥٠٠      ٦ ٦٨٦  ١٢ ٠٣١  السل

ترصد وتوقي الأمراض غير السارية     
  ١٠ ٠٤٩  ١٤ ٠٠٠      ١٢ ٠٢١  ٢٣ ٤٨٠  وتدبيرها العلاجي

  
  ٥٨,٩  ٢٢ ٠٧٠  ٣٧ ٤٨٠  

  ٤٧,٥  ٩ ٧١٩  ٢٠ ٤٨٣      ٤ ٨٢٣  ١٠ ٥٠٠      ٤ ٨٩٦  ٩ ٩٨٣  التبغ

  ٥١,٧  ٢٤ ٨٨٦  ٤٨ ١٦٤      ١٥ ٩٤٩  ٣١ ٥٠٠      ٨ ٩٣٧  ١٦ ٦٦٤  تعزيز الصحة
  ٣٩,٢  ٦ ٩١٢  ١٧ ٦٣٣      ٤ ٢٣٧  ١٢ ٥٠٠      ٢ ٦٧٥  ٥ ١٣٣  الإصابات وحالات العجز
  ٤٦,٦  ١١ ١١٣  ٢٣ ٨٥٦      ٤ ٧٠٤  ٩ ٥٠٠      ٦ ٤٠٩  ١٤ ٣٥٦  الصحة النفسية والإدمان

  ٤٢,١  ٢٨ ٣٣٠  ٦٧ ٣٤٩      ١٩ ٨٥٢  ٥١ ٥٠٠      ٨ ٤٧٨  ١٥ ٨٤٩  صحة الأطفال والمراهقين
البحث وتطوير البرامج فـي مجـال       

  ٣٠ ٦٣١  ٥٨ ٠٠٠      ٤ ٠٢٢  ٩ ٠٧٠  الصحة الإنجابية
  

  ٥١,٧  ٣٤ ٦٥٣  ٦٧ ٠٧٠  

  ٣٣,٥  ١٢ ٩٥٩  ٣٨ ٧١١      ٥ ٩٨٩  ٢٥ ٥٠٠      ٦ ٩٧٠  ١٣ ٢١١  تعزيز مأمونية الحمل
  ٣٣,٧  ٥ ٠٨٨  ١٥ ٠٩٤      ٢ ٩٧٢  ١١ ٠٠٠      ٢ ١١٦  ٤ ٠٩٤  صحة المرأة

  ٢٤,٩  ٥٤ ٣٠١  ٢١٨ ١١٦      ٤٢ ٨١٨  ٢٠٠ ٠٠٠      ١١ ٤٨٣  ١٨ ١١٦  ز والعدوى بفيروسهالأيد
  ٦٢,٩  ١٨ ١٢٧  ٢٨ ٨٤٠      ٩ ٩٥١  ١٤ ٠٠٠      ٨ ١٧٦  ١٤ ٨٤٠  التنمية المستدامة

  ٥٠,٥  ١٠ ٣٥٦  ٢٠ ٥٢٦      ٥ ٧٠٥  ١١ ٠٠٠      ٤ ٦٥١  ٩ ٥٢٦  التغذية
  ٤٧,٩  ٤١ ٦٦٠  ٨٦ ٩٤٦      ٢٣ ٧٢٩  ٤٧ ٠٠٠      ١٧ ٩٣١  ٣٩ ٩٤٦  الصحة والبيئة

  ٢٨,٧  ٦ ٤٤٦  ٢٢ ٤٥٣      ١ ٥٢٥  ١٣ ٠٠٠      ٤ ٩٢١  ٩ ٤٥٣  السلامة الغذائية
التأهب لحالات الطوارئ والاسـتجابة     

  ٩٠ ١٠٦  ١١١ ٠٠٠      ٤ ٩٢١  ٨ ٠٣٧  لمقتضياتها
  

  ٧٩,٨  ٩٥ ٠٢٧  ١١٩ ٠٣٧  
الحـصول عليهـا    : الأدوية الأساسية 

  ١٨ ٤٧٤  ٣٢ ٥٠٠      ٨ ٥٢٩  ١٨ ٩٤٧  وجودتها واستعمالها على نحو رشيد
  

  ٥٢,٥  ٢٧ ٠٠٣  ٥١ ٤٤٧  
  ٦٩,٦  ٣٠٤ ٤١١  ٤٣٧ ١٤٦      ٢٩٦ ٣٨٦  ٤٢٠ ٥٠٠      ٨ ٠٢٥  ١٦ ٦٤٦  التمنيع واستنباط اللقاحات

  ٤٧,٠  ١١ ٥٦٩  ٢٤ ٦٣٥      ٤ ٩٣٦  ١٠ ٥٠٠      ٦ ٦٣٣  ١٤ ١٣٥  مأمونية الدم والتكنولوجيا السريرية
  ٣٨,٤  ٣٠ ٩٢٧  ٨٠ ٦٠٦      ١٦ ٧٤٦  ٥٠ ٥٠٠      ١٤ ١٨١  ٣٠ ١٠٦  القرائن الداعمة للسياسات الصحية
  ٥٤,٦  ٢٥ ١٩٢  ٤٦ ١٦٢      ١٠ ١٥٦  ١٧ ٥٠٠      ١٥ ٠٣٦  ٢٨ ٦٦٢  إدارة المعلومات الصحية ونشرها
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  المجموع    مصادر أخرى    الميزانية العادية  

  مجال العمل

الميزانية 
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪   

الميزانية   
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪  

نية الميزا  
البرمجية 

٢٠٠٥-٢٠٠٤
المصروفات 

٢٠٠٤  ٪   

  ٣٩,٨  ٨ ٠٣٩  ٢٠ ٢١٧      ٣ ٧٥٩  ١١ ٠٠٠      ٤ ٢٨٠  ٩ ٢١٧  السياسة البحثية وتعزيز البحوث

  ٤٨,٣  ٧٧ ١٩٢  ١٥٩ ٩٦٦      ٢١ ٩٣٥  ٥٢ ٥٠٠      ٥٥ ٢٥٧  ١٠٧ ٤٦٦  تنظيم الخدمات الصحية
  ٥١,٨  ١٤ ٣٨٨  ٢٧ ٧٩١      ٣ ٢٢٠  ٦ ٠٠٠      ١١ ١٦٨  ٢١ ٧٩١  الأجهزة الرئاسية

حشد المـوارد والتعـاون الخـارجي       
  ١١ ٩٤٥  ١٦ ٠٠٠      ١١ ٨٤٢  ٢٢ ٢٦٤  والشراكات

  
  ٦٢,٢  ٢٣ ٧٨٧  ٣٨ ٢٦٤  

  ٥٢,٤  ٥ ٩٣٣  ١١ ٣٢٦      ٢ ٢٨٩  ٤ ٥٠٠      ٣ ٦٤٤  ٦ ٨٢٦  تخطيط البرامج ورصدها وتقييمها

  ٥٩,٢  ٢٠ ٦٦٢  ٣٤ ٩١٢      ١١ ٢٣٦  ١٨ ٥٠٠      ٩ ٤٢٦  ١٦ ٤١٢  تنمية الموارد البشرية
  ٥٨,٧  ٢٥ ٧٤١  ٤٣ ٨٤١      ١٥ ١٤٢  ٢١ ٥٠٠      ١٠ ٥٩٩  ٢٢ ٣٤١   والإدارة الماليةالميزانية

  ٥٦,١  ٩٨ ٠٥١  ١٧٤ ٧١٥      ٤٨ ٥٠٧  ٨١ ٠٠٠      ٤٩ ٥٤٤  ٩٣ ٧١٥  والمعلومياتخدمات البنى الأساسية 
المدير العـام والمـديرون الإقليميـون       

  ٧ ٠٥٢  ٧ ٠٠٠      ١٣ ٢٤٢  ٢١ ٦٧٠  والوظائف المستقلة
  

  ٧٠,٨  ٢٠ ٢٩٤  ٢٨ ٦٧٠  

  ٥٧,٥  ٨٥ ٥١٤  ١٤٨ ٦٣٠      ١٦ ٥٨٨  ٣٧ ٥٠٠      ٦٨ ٩٢٦  ١١١ ١٣٠  حضور المنظمة في البلدان

 مجمـوع-الجوهريـة مجالات العمـل    
  ٩٧٢ ٩٢٤ ١ ٩٠٨ ٠٠٠      ٤٤٧ ١١٣  ٨٤٦ ١١١  المتنوعات

  
  ٥١,٦ ١ ٤٢٠ ٠٣٧  ٢ ٧٥٤ ١١١  

تغطية المخاطر المتعلقة بأسعار 
  ١٤ ٥٥٠  ٢٠ ٠٠٠        ٥ ٠٠٠      ١٤ ٥٥٠  ١٥ ٠٠٠  الصرف

  

    ٨ ٣٨٣  ٦ ٠٠٠      ٢ ٥٦٣        ٥ ٨٢٠  ٦ ٠٠٠  صندوق العقارات
     أ٣٣ ٣٩٢  ٣٥ ٠٠٠      ٢٣ ٦٩٢  ٢٥ ٠٠٠      ٩ ٧٠٠  ١٠ ٠٠٠  صندوق تكنولوجيا المعلومات

     أ١٤ ٣٧٥  ٩ ٠٠٠      ١١ ٤٦٥  ٦ ٠٠٠      ٢ ٩١٠  ٣ ٠٠٠  صندوق الأمن

                            ٧٠ ٧٠٠  ٧٠ ٠٠٠      ٣٧ ٧٢٠  ٣٦ ٠٠٠      ٣٢ ٩٨٠  ٣٤ ٠٠٠  مجموع المتنوعات
                          ٥٢,٨  ١ ٤٩٠ ٧٣٧  ٢ ٨٢٤ ١١١    ٥٢,٠ ١ ٠١٠ ٦٤٤ ١ ٩٤٤ ٠٠٠    ٥٤,٥  ٤٨٠ ٠٩٣  ٨٨٠ ١١١   جميع المكاتب-المجموع 

                        
  
  
  
  

=     =     =  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــ
. ى صندوق تكنولوجيا المعلومات وصندوق الأمـن      أ   حولّت الأموال من الميزانية العادية ومن الحساب الخاص لخدمة التكاليف إل             

واعتبـرت المبـالغ المحولـة      . برت المبالغ المحولة كمصروفات في إطار الميزانية العادية والحساب الخاص لخدمة التكاليف           واعتُ
 وهـذه   .كإيرادات في صندوق تكنولوجيا المعلومات وصندوق الأمن ومن ثم كمصروفات للأنشطة المنفذة فـي هـذين المجـالين                 

  . وإن أدت إلى ازدواجية المصروفات في عمود المجموع، كل على حدة،الاعتبارات ضرورية للمحافظة على سلامة الصناديق


